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"EXECUTIVE INNOVATION FORUM"

JAK ROSNA POLSKIE START-UPY?

10.EDYCJA KONFERENCJI"EXECUTIVEINNOVATION FORUM".
PODCZAS SPOTKANIA POZNALISMY ODPOWIEDZ NA
PYTANIE, JAK SKUTECZNIE WSPIERAC ROZWOJ POLSKICH
INNOWACJI. JEDNYM Z TAKICH PROJEKTOW JEST HUAWEI
STARTUP CHALLENGE.

Podczas tegorocznej edycji "Executive Innovation Forum" jej
uczestnicy mieli szanse na poznanie wielu prominentnych oséb
zwigzanych z polska gospodarka. Tematami przewodnimi czterech
dyskusji panelowych byly zagadnienia zwiazane z inwestycjami
w innowacyjne produkty lub ustugi, a takze prace badawczo-roz-
wojowe. Z perspektywy polskich start—upéw oraz innowacji, ktére
wprowadzaja na rynek, najbardziej interesujacy byt panel czwarty.

Prelegenci podczas ponad godzinnej debaty przyjrzeli si¢ postepujacym
procesom cyfrowej transformacji biznesu oraz sprébowali odpowie-
dzie¢ na pytanie: Jak skutecznie wspiera¢ rozwdj polskich innowacji?
Moderatorem dyskusji byl Robert Eugowski — Partner Zarza-
dzajacy, Cobin Angels, Cztonek Zarzadu, European Business
Angels Network (EBAN). Z kolei wsréd prelegentéw znalezli sie:

® Seweryna Afanasjew — Prezes Zarzadu, 4FM, Head of
Asset Management, GLODE TRADE CENTRE,
® Dr Agnieszka Jasiriska—Kotodziej

Departament Komercjalizacji, Centrum Fukasiewicz,

— p.o. Dyrektor

® Bartlomiej Pawlak — Wiceprezes
Zarzadu, Polski Fundusz Rozwoju,

® Alicja Tatarczuk — Managerka ds. spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, Huawei Polska,

® Ksenia Wéjcik—Karasiewicz — Dyrektor
Biura Zarzadzania Obstuga Beneficjenta,
Narodowe Centrum Badari i Rozwoju,

® Dr hab. Michat Zdziarski — Kierownik, Pracownia
Zarzadzania Strategicznego i Mi¢dzynarodowego, Wydziat
Zarzadzania UW, Zatozyciel: Wheelstair i MeWheel.
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— Relatywnie niedawno dotgczylisny do grona krajow, ktdre wspierajg
i rozwijajg innowacje. Nasz ekosystem start—upowy jest mtody. Podobnie
Jesli chodzi o inwestordw i rdZnego rodzaju instytucje, ktore majg na
celu wspieranie start—upow. Wszyscy sig tego uczymy i cheemy, Zeby ten
ekosystem start—upowy rozwijat sig lepiej i szybciej. Wiemy, ze 2 jednej
strony mamy bardzo wielu utalentowanych, dobrze wyksztatconych
predsighiorczych 0s6b, ale mamy tez pewne wyzwania i trudnosci.
Oczywiscie trzeba wspomniec o nadchodzgcym kryzysie jako wyzwaniu,
ktdre dla niektorych moze byc zagrozeniem, a dla innych szansq. Mam
nadzieje, Ze dla start—updw bedzie to szansa, bo jako male, zwinne
organizacje mogq na tym skorzystac. Ale zeby to wszystko sig wydarzylo,
warto porozmawiac o tym, gdzie jestesny, jakie wyzwania nas czekajg
i w jaki sposob rozni uczestnicy tego rynku zajmujq si¢ wspieraniem
start—upow — wyjasnil na wstepie moderator Robert Eugowski.

Ten rozwdj jest dosé powolny
Jako pierwszy z prelegentéw glos zabral Bartosz Pawlak z Pol-

skiego Funduszu Rozwoju, ktéry wyjasnit, dlaczego chcemy, aby

start—upy rozwijaly sie w Polsce.
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— Z perspektywy makro rozwdj rynku start—upowego w Polsce, rozwdj
milodych firm wyglgda caly czas — mozna powiedziec — dosyc stabo.
Rozwijamy sig, widac roznicg zwlaszcza na przestrzeni ostatnich
10 lat, natomiast ten rozwdj polskiego rynku startowego odbywa sig
wolniej niz rozwdj rynkdw dojrzatych, a takze niekiorych rynkiw
z Europy Srodkowo—Wschodniej. [-..] Mamy weigz w zwigzku 2 tym
wiele wyzwar i nalezy z jednej strony zastanawiac si¢ na tym, jak
rozwigzywac te problemy w skali makro. Z drugiej rzeczywiscie szukac
takich dobrych przykladow, tzaw. best practice, ktdre moglyby nam pomdc
wskazac kierunki, w jakich nalezy podgzac— moéwil Bartosz Pawlak.

Jego zdaniem gitéwna réznica pomiedzy miodymi przyszlymi
przedsiebiorcami polega na tym, ze za granica chca oni tworzy¢
wlasne start—upy, natomiast w Polsce chca dolaczy¢ do duzych
zespoléw w takich firmach jak Samsung czy Huawei. Z drugiej
strony dostrzega on jednak wéréd miodych oséb wzrost zainte-
resowania sektorem energetycznym, ktéry jeszcze 5-10 lat temu

nie byl dla nich tak atrakeyjny.
Tysigce innowacyjnych naukowcéw

Podczas dyskusji zostal wywolany réwniez temat nauki, do
ktérego odniosta si¢ dr Agnieszka Jasinska—Kolodziej z Cen-
trum Bukasiewicz, ktére stara si¢ wypelni¢ luke miedzy wiasnie
naukg a biznesem.

— Centrum Eukasiewicz nadzoruje 26 roznorodnych technologicznie

instytutow badawczych w calej Polsce w roznych gateziach przemystu.
[-..] Naszym celem jest 2 jednej strony doskonalosé naukowa i popra-
wienie jakosci badan. Z drugiej strony bardzo silnie pracujemy i to
Jest nasz cel na komercjalizacjg — wyjasniala.

Wedlug dr Jasinskiej—Kolodziej odpowiedzia na zagadnienie
popularyzacji nauki jest akcelerator Eukasiewicza skierowany
do organizacji. W Lukasiewiczu jest obecnie ponad 4,5 tys. pra-
cownikéw naukowych, bardzo duzo wlasnosci intelektualnej oraz
ciekawych projektéw technologicznych gotowych do komer-
cjalizacji. Jej zdaniem warto réwniez zwréci¢ uwage na rozwoj
komercjalizacji know—how.

Od 15 lat wspieramy polskich przedsiebiorcow

Ksenia Wéjcik—Karasiewicz Dyrektor Biura Zarzadzania
Obsluga Beneficjenta kontynuowala watek, wyjasniajac, w jaki

sposéb Narodowe Centrum Badar i Rozwoju wspiera innowacje
i start—upy, ale réwniez finansuje projekty R&D (research and
development).

— Pracuje w instytucie, ktory od 15 lat wspiera polskie przedsigbiorstwa,
w tym start—upy i mam wrazenie, Ze tam jest potrzebna wedka, Zeby
stworzyc taki system, w ktdrym ludzie bedg cheieli sig rozwijac, bedg
cheieli rozwijac swoje pasje, bedg cheieli na nich zarabiac. Mysle, ze
problem nie zaczyna si¢ na studiach, a juz w przedszkolu.

Wedlug niej ramy, w ktérych wychowywane sa dzieci, mocno
ograniczajg ich rozwdj oraz wlasng wizje. Nawet jesli pézniej
osiggaja sukcesy na studiach, maja zbyt mala wiare w siebie, przez
co ich "$wietne pomysly trafiaja do szuflady", poniewaz nie wiedzg,
w jaki spos6b pozyska¢ kapital, ktéry poméglby w komercjalizacji

ich potencjalnego biznesu.

Tymczasem jak wskazuje Wojcik—Karasiewicz, NCBR przez
15 lat dziatalnosci zaczg¢lto bazowaé na zachodnich wzorcach,
tworzgc ostatecznie program BRIdge Alfa wiasnie po to, zeby
zacheci¢ prywatny kapital do inwestowania w czesto ryzykowne
przedsiewziecia i polskie innowacje.

— W tym momencie jestesmy przy koricowee pierwszej edycji. Mamy
stworzonych ok. 50 zespolow, ktdre zarzqdzajq ok. tysigcem spolek.
To olbrzymi potencjal dla dalszych elementow tego systemu, jakim jest
na przyklad PFR, kfdry zarzqdza funduszami CVC. Mysle, ze ten
kapital przez ostatnie lata naplyngl masowo na ten rynek i mimo Ze
on nie jest jeszcze dojrzaty, to ruszyta pewna kula. Powstato centrum
Lukasiewicz, jest PFR, jest NCBR i myslg, Ze to jest bardzo fajny
zalgzek do tego, Zebysmy za dziesigc lat stwierdzili, ze jestesmy juz
Jfajnym krajem, poniewaz dostalismy taki nowy impuls do rozwoju
— wyjasnia Woéjcik—Karasiewicz.

Huawei Startup Challenge

Z wypowiedzig swojej poprzedniczki zgodzita si¢ Alicja Tatarczuk,
managerka ds. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, Huawei
Polska. — Myslg, Ze jestesmy juz bardzo fajnym krajem, wnioskujge
po potencjale polskich start—upowcow, ktdry zaobserwowalismy jako
Huawei, tworzgc Huawei Startup Challenge — oceniala Tatarczuk.

W tym roku ruszyla juz trzecia edycja Huawei Startup Challenge,
do ktérego zglaszaja sie fantastyczni polscy innowatorzy. Zglaszaja
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si¢ za posrednictwem platformy udostepnionej przez Huawei.
To ona pozwala taczy¢ mtodych innowatoréw z mentorami.

— Polska ma ogromny potencial. Moze drugiej Doliny Krzemowej nie
zbudujemy, ale mysl, ze mamy szans¢ zbudowac pewng specjalizacje
w obszarze start—upow pozytywnego wplywu i stac si¢ — byc moze —
doling zréwnowazonych innowacyi, innowacji spotecznych, innowacji
ekologicznych — méwi z wielkg nadziejg Alicja Tatarczuk.

Jej zdaniem trend impact invtesting i start—upéw pozytywnego
wplywu, ktéry rozwija sie na calym $wiecie, jest czyms niezwykle
ciekawym. Dodaje réwniez, ze jako Huawei, bedacy odpowie-
dzialnym inwestorem obecnym na polskim rynku od 20 lat, chce
porusza¢ w dyskursie publicznym wazne tematy inwestycyjne.
A przy tym nie wchianiaé startu—péw z duzym potencjatem, a po
prostu inwestowac w nie swoj kapital i pokazywad, ze technologie
moga by¢ wykorzystywane do zmieniania tego $wiata na lepszy.

Wiarto nadmieni¢, ze tegoroczna edycja Huawei Startup Challenge
stawia przede wszystkim na innowacje w zakresie zdrowia czlowieka.

W Polsce mozna robic rzeczy niezwykte

Jak wspomnial podczas konferencji moderator Robert Eugowski,
najwiecej liter przed nazwiskiem ma "innowator" dr hab. Michat
Zdziarski, i to wlasnie on stal sie jednym z beneficjentéw Huawei
Startup Challenge. Zdziarski podzielit sie ze stuchaczami swoja

perspektywa naukows i start—upows.

— Reprezentuje dwa start—upy: Wheelstair i MeWheel, ktorych ambicjg
Jest przesunigcie dostgpnosci i mobilnosci dla 0s6b z niepelnosprawno-
sciami. Uwazam, ze w Polsce mozna robic rzeczy niezwykte. Nam
udalo sig dojsc do tego, Ze technologie, ktdre opracowalismy w Polsce,
pracujgc 2 inZynierami z naszych politechnik, zostaly docenione na
ostatnich targach Medica — najwigkszych targach technologii medycz-
nych na Swiecie — jako jeden z trzech laureatow konkursu na najlepszqg
technologie przysziosci wytonionych z ponad 300 zgloszonych projektow
2 szescdziesigeiu krajow swiata —wyjasnia drhab. Michal Zdziarski.

Wheelstair i MeWheel to laureaci Huawei Startup Challenge.
Firmy wybrano spo$réd 250 kandydatéw. Dzieki ich pracy osoby
z niepelnosprawnos$cia ruchowa poruszaja si¢ niezaleznie po
schodach oraz moga pokonywa¢ inne przeszkody architektoniczne.

Start-up mozna zatozy¢ w kazdej chwili

Spotkanie podsumowata Seweryna Afanasjew Prezes Zarzadu,
4FM, Head of Asset Management, GLODE TRADE CENTRE.
— Mowimy, Ze u nas nie tak duzo mlodych ludzi mysli o otworzeniu
wlasnej firmy. A ja powiem tak: czytamy w badaniach, Ze na dziesigc
startupow tylko jednemu udaje sig odnies¢ sukces. Wynika to % tego,
Ze start—upy tworzq ludzie, ktorzy majg moze swietne pomysty,
ale nie majq doswiadczenia biznesowego albo nie majq tez relacji
Z biznesowym otoczeniem i nie potrafiq sprzedac swojego pomystu —

wskazuje Prezes Zarzadu 4FM.

Afanasjew uwaza, ze przy tworzeniu start—upu nie zawsze najwaz-
niejsza jest koncentracja na technologii. Warto réwniez przede
wszystkim skupi¢ sie na rozmowach z przedstawicielami biznesu,
zeby identyfikowaé jego potrzeby, analizowaé problemy i szukaé
odpowiednich rozwigzar, by im sprosta¢. Natomiast technologia
jako narzedzie przyjdzie z czasem.

Sama jest réwniez $wietnym przykiadem na to, Ze start—up mozna
zalozy¢ w kazdej chwili i nie jest on zarezerwowany jedynie dla
0s6b, ktére dopiero zaczynaja swoja $ciezke kariery biznesowej.
Afanasjew przyznata, ze po wybuchu pandemii stracita prace, co
bylo dla niej impulsem do stworzenia wlasnego start—upu 4FM,
ktéry w ciagu zaledwie kilku lat zdobyl duzg renome na polskim
rynku. Natomiast ze wzgledu na 20-letnie doswiadczenie w biz-
nesie GTC powotalo jg na stanowisko dyrektora ds. zarzadzania
aktywami.

Konferencji towarzyszyta réwniez wieczorna gala rozdania nagréd
"Diamentéw Innowacji".

Statuetkami zostaly uhonorowane firmy, a takze liderzy biznesu,
ktérzy swoimi dziataniami i zaangazowaniem wyznaczaja trendy,
a takze wytyczaja nowe kierunki rozwoju, stajac sie jednoczesnie
wzorem do nasladowania.
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