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Dziekujemy za zaszczytng mozliwosc dotgczenia do grona
cztonkow Executive Club. Jestesmy przekonani, ze znajdg
W nas Panstwo inspirujgcego i cennego partnera.

Marcin Piecewicz, CEO, ONE House

ONE House to firma, ktéra w jednym miejscu oferuje kompleksowe ustugi ze wszystkich obszaréow
marketingu, aby jak najlepiej odpowiadac na kazdg komunikacyjng i marketingowa potrzebe naszych Klientéw.
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Zapraszamy do kontaktu:

Marcin Piecewicz Mikotaj Kubicz
CEO Marketing Commmunications Manager
+48 505 809 123 +48 602 459 059

marcin.piecewicz@one-house.pl mikolaj.kubicz@one-house.pl All for marketing.



Witam serdecznie w pierwszym noworocznym wydaniu naszego klubowego kwartal-
nika. Na wstepie chciatabym wszystkim naszym czytelnikom zyczy¢ w nowym roku
wielu sukceséw oraz realizacji ambitnych planéw, zaréwno na polu prywatnych, jak
i biznesowych wyzwan. Skoro juz o wyzwaniach mowa, to w tym wydaniu znajda

Panstwo wiele inspiracji, jak i wskazéwek do tego, jak sobie z nimi radzi¢ i czym sie
inspirowa¢ budujac biznes.

Przechodzac juz doktadnie do tego, co znajda Panstwo w tym numerze, tradycyjnie
musi by¢ to relacja. Opiszemy w niej ostatnia ubiegtoroczna konferencje —,Sustainable
Economy Summit” oraz przedstawimy laureatéw prestizowych statuetek ,Responsible
Business Awards”. Tematyka tej konferencji skupiata sie wokdt odpowiedzialnego
i zrownowazonego biznesu, czyli zagadnien wedtug nas niezwykle istotnych
z perspektywy nowoczesnych przedsiebiorstw. Oprocz relacji, w magazynie znajduje
sie rowniez obszerna fotorelacja podsumowujgca miniony rok, a takze zapowiedz
tego, co nas czeka w Klubie w najblizszym pétroczu.

Ponadto w $rodku czeka na Panstwa wiele artykutow i tekstéw, jak np. temat z oktadki,
czyli niezwykle interesujgca rozmowa z Xavierem Guesnu, Prezesem Zarzadu Lafarge
w Polsce. Dla szukajgcych inspiracji polecam takze wywiad z Piotrem Ciskim, Prezesem
Zarzadu Sage Polska. Mogtabym wymienia¢ tak dalej, ale nie chciatabym za duzo
Panstwu zdradzi¢. Zapraszam wiec do lektury, poniewaz jak to powiedziat Monteskiusz
-, Lubi¢ czytanie — to znaczy godziny nuddw, ktére cztowiek miewa w zyciu, zmienia¢
na godziny radosci”.
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Beata Radomska
Prezes, Executive Club

— Monteskiusz

Dear feadera

Welcome to the first New year's edition of our club quarterly. At the beginning,
I'would like to wish all our readers a lot of success and ambitious plans in the new year, Ta 4. Fors / a

both in the field of private and business challenges. Speaking of challenges, then in
this issue you will find a lot of inspiration as well as tips on how to deal with them and e W bowna

what to get inspired by while building a business. ”f enplie f"'L botura
Moving on to what exactly you can find in this issue, traditionally let us start with of At
the coverage of our events. We will describe last year's conference — "Sustainable — Montesquieu

Economy Summit" and will present winners of prestigious "Responsible Business

Awards". Subject of this conference focused on responsible and sustainable business, issues that we think are extremely important
from the perspective of modern enterprises. In addition to coverage of our events in this issue you will find a comprehensive photo
report summarizing past year, as well as a preview of what awaits the Club in the next half-year.

In addition, there are many articles and texts waiting for you, such as a cover theme, which is a very interesting conversation with
Xavier Guesnu, President of the Board of Lafarge in Poland. For those who are looking for inspiration, I also recommend an interview
with Piotr Ciski, President of the Board of Sage Polska. I could list it further, but I would not like to reveal too much. Please, enjoy,
because as Montesquieu said — To love to read is to exchange hours of ennui for hours of delight.

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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Arka PTE S.A.

‘ POCZTYLION www.pocztylion-arka.pl

POCZTYLION - ARKA

Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

« profesjonalne zarzadzanie aktywami, pod hadzorem
ekspertow z amerykanskiego INVESCO

«-Najwyzsze stopy zwrotu w branzy, w stosunku
do ryzyka inwestycyjnego, w 2,11018 roku;’
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najwiekszy pracodawca w kraju,
narodowy operator pocztowy obejmujacy
zasiegiem sieci sprzedazy catg Polske

Pracownicze

Plany Kapitatowe



XAVIER GUESNU

Prezes Zarzadu, Lafarge w Polsce
Chief Executive Officer Lafarge Poland

ROZMOWA Z XAVIEREM GUESNU -

PREZESEM ZAR/ZADU LAFARGE
W POLSGE

6

NOWE TECHNOLOGIE OPANOWALY WIELE
SEKTOROW GOSPODARKI. MOGLOBY SIE
WYDAWAC, ZE BUDOWNICTWO STOI NIECO NA
UBOCZU TEJ ,,REWOLUCJI TECHNOLOGICZNEJ".
CZY TO SIE ZMIENIA?

XAVIER GUESNU Branza budowlana nie jest liderem re-
wolugji technologicznej, ale adaptuje sie do zmian
i korzysta z nowych narzedzi i innowacji, zeby le-
piej odpowiada¢ na potrzeby Klientow, usprawniaé
dziatalno$¢ operacyjna i radzi¢ sobie z wyzwania-
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mi rynku i gospodarki, takimi jak np. dostepnos¢
wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost cen ener-
gii czy kosztéw emisji CO,. Powstaja rozwigzania
pozwalajagce na wiekszg automatyzacje procesu
produkcji samej budowy, takie jak rozwdj pre-
fabrykacji, czy druk 3D, niektére z nich maja sze-
rokie zastosowanie, innych dopiero sie uczymy,
ale wszystkie maja pozwoli¢ nam budowac lepiej
i bardziej efektywnie. Wazne sa tez technologie
pozwalajace monitorowa¢ budynki w catym cyklu
ich zycia: zuzycie energii, emisje CO,, ich oddzia-



tywanie na bezposrednie otoczenie.
Obecnie inwestorzy analizuja nie tylko
koszty samego budynku, ale takze jego
pdzniejszego utrzymania, a co ciekawe
jezeli chodzi o emisje CO, budynkdw, to
zaledwie 25% pochodzi z produkcji ma-
teriatdw wykorzystanych do ich budowy
az 75% to emisja w trakcie ich uzytko-
wania. W Lafarge poszukujemy innowa-
¢ji we wszystkich kluczowych obszarach.

CZY WYKORZYSTYWANIE NOWYCH
TECHNOLOGII TO TYLKO SPOSOB

NA BUDOWANIE PRZEWAGI
KONKURENCYJNEJ? JAKTO WYGLADA
W LAFARGE W POLSCE?

X6 Innowacyjno$¢ w budownictwie to
nie tylko nowoczesna architektura, ale
przede wszystkim rozwigzania utatwia-
jace proces aplikacji, skracajace czas bu-
dowy, wptywajace na uzytecznosé danej
konstrukgji, gwarantujace jakos¢, niskie
koszty eksploatacji i dbatos¢ o srodo-
wisko. Branza i Klienci doceniaja kazde
takie rozwigzanie i w Lafarge poszuku-
jemy innowacji we wszystkich tych ob-
szarach. Przyktady to: nasze podejscie
do logistyki - system zarzadzania zapa-
sami przez dostawce (VMI), monitoro-
wanie transportu poprzez system iVMS,
produkty - jak tatwo aplikowalny iX do
posadzek, ustugi uktadania nawierzch-
ni betonowych oferowane przez nasza
Spotke LH Engineering, spoiwo hydrau-
liczne Gruntar czy Airium - innowacyjny
produkt posiadajacy unikatowe wiasci-
wosci izolacyjne przy zachowaniu niskiej
masy materiatu, catkowicie mineralny -
podlegajacych w 100% recyklingowi.

Stale wdrazamy nowoczesne tech-
nologie rowniez w procesie produkgji,
aby zapewni¢ najwyzszg jakos$¢ naszych
produktow. Zainwestowaliémy ponad
400 mIn zt w proces modernizacji i roz-
woju Cementowni Kujawy, podniesli-
Smy jakos¢ produktow i obstugi klienta,
znacznie zmniejszyliSmy zuzycie energii,
zwiekszyliSmy stosowanie paliw alter-
natywnych do 80% i obnizyliémy emisje
CO,. Przyktadem zastosowania nowych
technologii w procesie produkgji jest
uruchomione w ubiegtym roku w petni
automatyczne Laboratorium Zmianowe
w Cementowni Kujawy, dzieki ktéremu
mozemy sprawdzac jako$¢ naszych pro-
duktéw praktycznie on-line.

GRUPA LAFARGEHOLCIM W SWOJEJ
MISJI DEKLARUJE, ZE WALKA ZE
ZMIANAMI KLIMATU, OBNIZANIE
EMISJI CO, | PROMOWANIE

ZROWNOWAZONEGO BUDOWNICTWA
TO DLA NIEJ BARDZO WAZNE
WARTOSCI. CZY MAJA PANSTWO
KONKRETNE POMYStY NA TAKIE
DZIALANIA?

X6 Zaréwno jako Grupa, jak i jako Lafarge
w Polsce, staramy sie aktywnie uczestni-
czy¢ w debacie odnosnie zmian klimatu.
Zmniejszenie emisji CO, to jeden z naj-
wazniejszych celéw zawartych w Planie
2030 Grupy LafargeHolcim. Podejmuje-
my szereg dziatan zwigzanych z naszy-
mi procesami produkcji cementu, ktére
pozwalaja nam na stopniowe obnizanie
emisji CO,. Zwigkszamy wydajnos¢ pie-
cdw oraz zuzycie paliw alternatywnych
wykorzystywanych przy produkgji ce-
mentu. Jak wspomniatem, zainwesto-
walismy takze w budowe nowoczesnej
platformy paliw alternatywnych przy na-
szej Cementowni Kujawy. Dzieki tej in-
westycji, odpady takie jak plastik, papier,
tekstylia, czy pociete opony sa przetwa-
rzane w energie, ktéra dostarcza ciepta
niezbednego do wypalania klinkieru.
Zwiekszamy takze udziat dodatkéw do
cementu pochodzacych z recyklingu.
W sierpniu 2018 roku wspdlnie z PGNiG
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Termika otworzyliSmy Zaktad Separacji
Popiotéw Siekierki. Procesowane tam
popioty lotne, powstajace jako uboczne
produkty spalania wegla, sa przetwa-
rzane w wysokowartosciowe surowce
do produkcji réznego rodzaju cemen-
tow i betondéw o specjalnych parame-
trach. Stale inwestujemy tez w poprawe
efektywnosci energetycznej naszych za-
ktadow oraz w rozwdj i badania nad in-
nowacjami. Opracowujemy rozwigzania
poprawiajace efektywnos¢ energetycz-
na budynkoéw, zwiekszajace ich trwatosc¢
oraz zmniejszajace ilos¢ materiatu po-
trzebnego do osiggniecia pozadanych
funkcjonalnosci.

WIELE MOWI SIE OBECNIE

O PRZYSZLOSCI RYNKU
BUDOWLANEGO. JAK OCENIA PAN
OBECNA SYTUACJE W BRANZY?

W KTORA STRONE POWINNA POJSC
BRANZA, ZEBY SIE ROZWIJAC | ZEBY
PO OKRESIE BOOMU BUDOWLANEGO,
KTORY OBSERWUJEMY NIE NASTAL
CZAS WIDOCZNIE GORSZEJ
PERSPEKTYWY?

X6 Ostatnie dwa lata byty bardzo cie-
kawym, ale tez wymagajagcym cza-
sem dla rynku budowlanego w Polsce.
Z jednej strony mamy do czynienia
z boomem w budownictwie, co jest
oczywiscie pozytywne. Z drugiej stro-
ny duze nagromadzenie kontraktéw
infrastrukturalnych  postawito przed
branzg wiele wyzwan. Dodatkowo to-
warzyszg nam wyzwania inflacyjne i te
zwigzane z kosztami: energii, CO,, pra-
cy, logistyki, ktérych wzrost przewidu-

jemy. W Lafarge juz od kilku lat przy-

gotowywalismy sie do obecnej sytuacji
na rynku budowlanym wprowadzajac
rozwigzania i innowacje, o ktérych mo-
witem przed chwilg. Strategia Lafarge
nakierowana jest na ciggty wzrost i roz-
woj. Jest to mozliwe tylko przy bardzo
dobrym zrozumieniu rynku i znajomo-
$ci biznesu naszych klientéw oraz ich
potrzeb. Wierzymy, ze jednym z najbar-
dziej efektywnych sposobow na wzrost
naszej sprzedazy jest wsparcie rozwoju
bizneséw klientow poprzez aktywne
doradztwo.

Jezeli chodzi o przysztos$é naszej bran-
zy, to po okresie intensywnego budo-
wania bedzie czas na utrzymywanie in-
westycji, ktére powstaja teraz. Waznym
tematem w przysztosci bedzie catoscio-
we spojrzenie na inwestycje budowlane
w catym cyklu ich zycia, czyli nie tylko na
koszty produkgji i konstrukgji, ale row-
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niez na koszty utrzymania oraz wplyw
inwestycji na otoczenie i Srodowisko
naturalne w dtugiej perspektywie, np.:
emisja CO, w catym cyklu zycia budyn-
kow, o ktorej juz méwitem.

JAK LAFARGE W POLSCE
PRZYGOTOWUJE SIE NA OBECNE

| PRZYSZLE WYZWANIA? CZY MISJA,
WIZJA, WARTOSCI CZY TEZ STRATEGIA
FIRMY ZMIENILY SIE POD WPLYWEM
DYNAMICZNEGO OTOCZENIA
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RYNKOWEGO | REWOLUCIJI
TECHNOLOGICZNEJ?

X6 W marcu Grupa LafargeHolcim wpro-
wadzita nowa Strategie 2022. W Polsce
odswiezylisSmy takze nasza misje i wi-
zje. Stawiamy przede wszystkim na roz-
wdj, rentowny i bezpieczny wzrost oraz
wykorzystanie petnego potencjatu we
wspdtpracy z naszymi klientami i w roz-
woju naszych pracownikow. Chcemy byc
zaufanym doradca dla naszych klientow,

firma bezpieczng i zréwnowazong dla
partneréw i interesariuszy oraz dobrym
miejscem pracy dla naszych pracownikow.

Przygotowujemy sie na przyszte wy-
zwania na kilka sposobdw. Po pierwsze
inwestujagc w rozwdj naszych zaktadéw
i procesu produkcji, a co za tym idzie
w jako$¢ produktéow oraz w zréwnowa-
zony rozwdj. Po drugie, rozwijajgc oferte
produktéw i rozwigzan, aby usprawniac
procesy budowlane naszych Klientéw
i pomagac im rozwija¢ ich biznes. Po
trzecie, stale podnosimy nasze standar-
dy w obszarze bezpieczenstwa. Zycie
i zdrowie pracujgcych dla nas ludzi jest
najwazniejsze, a to jak realizujemy na-
sze zatozenia biznesowe jest tak samo
wazne jak wynik, ktéry chcemy osig-
gnac¢. Bezpieczna praca i kultura “zero
wypadkdw” to dla nas priorytet, a catko-
wity wskaznik wypadkowosci w Lafarge
w Polsce zmalat w minionym roku po-
nad 3-krotnie.

W OSTATNIM CZASIE WIELE
KONTROWERSJI UROSLO

WOKOL BUDOWNICTWA
INFRASTRUKTURALNEGO.

LICZNE KONTRAKTY ZAWIERANE

W MINIONYCH LATACH SA DZISIAJ
REALIZOWANE ZE STRATA, CO WIAZE
SIE Z UPADLOSCIAMI FIRM Z BRANZY.
CZY JEST ROZWIAZANIE TAKIEJ
SYTUACJI? JAK FIRMY Z BRANZY MOGA
SIE ZABEZPIECZYC PRZED TAKIM
RYZYKIEM?

X6 Dtugo oczekiwany boom w budow-
nictwie przyniést ze soba nie tylko
wielkie mozliwosci, ale takze trudnosci,
ktorym cata branza musi sprosta¢. Na-
stapita kumulacja projektéw drogowych
i kolejowych, wraz z jej wszystkimi na-
stepstwami. Pojawity sie nowe wyzwania
— rosnace koszty pracy, logistyki i mate-
riatbw oraz zauwazalny niedobor pra-
cownikow. Bardzo duzym wyzwaniem
jest takze utrzymanie rentownosci reali-
zowanych kontraktéw, zwtaszcza w sek-
torze budownictwa infrastrukturalnego.
Przy trwajacym bardzo dtugo, nawet
rok, procesie przetargowym, juz w mo-
mencie rozpoczecia prac wykonawczych
realia spotykane na budowie sg inne,
niz w momencie planowania. Realiza-
cja projektow trwa Srednio okoto trzech
lat — przez ten czas koszty materiatéw
i logistyki znaczaco rosna. Potrzebne sa
pilne zmiany w przepisach, tak by umoz-
liwi¢ waloryzacje kontraktow. Licze, ze
nowe zapisy w umowie w zakresie walo-
ryzacji pomoga rozwigzac te sytuacje. @



INTERVIEW
WITH XAVIER

GUESNU -
CHIEF EXEGUTIVE
OFFICER LAFARGE
POLAND

NEW TECHNOLOGIES HAVE TAKEN
OVER MANY SECTORS OF THE
ECONOMY. IT MAY SEEM THAT
CONSTRUCTION IS SLIGHTLY ON THE
SIDELINES OF THIS “TECHNOLOGICAL
REVOLUTION". IS THIS CHANGING?

XAVIER GUESNU The construction industry
is not a leader of the technological
revolution, but it adapts to changes
and utilizes new tools and innovations
to better respond to customers' needs,
improve operations, and handle market
and economic challenges, such as the

availability of qualified employees,
growing prices of energy, or cost of
CO, emission. Solutions are created
that allow for greater automation of
production processes, such as the
development of prefabrication or 3D
printing — some of these technologies
have a wide range of applications, others
are being implemented gradually, but
all are designed to help us build better
and more efficiently. Technologies that
enable the monitoring of buildings
throughout their life cycle are also
very important: energy consumption,
CO, emissions, their impact on the
immediate  surroundings.  Currently
investors analyze not only the costs
of the building itself, but also of its
subsequent  maintenance.  What's
interesting, when it comes to the CO,
emissions of buildings, only 25% comes
from the production of materials used
for their construction, while as much as
75% is emitted during their operation.
At Lafarge we search for innovation in
all key areas.

IS THE USE OF NEW TECHNOLOGIES
JUST A WAY TO ACHIEVE COMPETITIVE
ADVANTAGE? HOW DOES IT LOOK AT
LAFARGE POLAND?

X6 Innovation in construction is not
just modern architecture, but above all
solutions that simplify the application
process, shorten the construction
time, affect the usability of a given
construction, ensure quality, low costs of
operation, and care for the environment.
The industry and clients appreciate
every such solution, and at Lafarge we
search for innovation in all these areas.
Examples: our approach to logistics
- Vendor Managed Inventory (VMI)
system, transportation monitoring with
the use of the iVMS system, products —
such as the easily applicable iX for floors,
concrete pavement services offered by
our company LH Engineering, hydraulic
binder — Gruntar or Airium — innovative
product  with  unique insulating
properties which maintain low material
mass and are entirely mineral — 100%

recyclable.
We are constantly implementing
modern technologies, also in the

production process, to ensure the highest
quality of our products. We have invested
over PLN 400 million in the process
of modernization and development of
the Kujawy Cement Plant, we improved
the quality of products and customer
service, significantly reduced energy

Cementownia Kujawy
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consumption, increased the use of
alternative fuels to 80%, and reduced our
CO, emissions. Another example of the
application of new technologies in the
production process is the fully automated
Quality Monitoring Laboratory which
became operational last year at the
Kujawy Cement Plant, virtually allowing
us to check the quality of our products
on-line.

ACCORDING TO ITS MISSION
STATEMENT, THE LAFARGEHOLCIM
GROUP CONSIDERS COMBATING
CLIMATE CHANGE, REDUCING CO,
EMISSIONS, AND PROMOTING
SUSTAINABLE CONSTRUCTION AS
VERY IMPORTANT VALUES. DO YOU
HAVE ANY SPECIFIC IDEAS FOR SUCH
ACTIVITIES?

X6 Both as a Group and as Lafarge Poland
we try to actively participate in the
debate on climate change. The reduction
of CO, emissions is one of the most
important goals included in The 2030
Plan of the LafargeHolcim Group. We
undertake a number of activities related
to our cement production processes
that allow us to gradually reduce CO,
emissions. We increase the efficiency

PLACE OF BIRTH:
FRANGE - PARIS

CUISINE:

FRENCH AND, SINCE MY WIFE IS POLISH,
POLISH AS WELL - E.G. ZUREK (SOUR RYE
SOUP)

BOOK:
LAST ONE | READ WAS:
JARED DIAMOND'S “GUNS, GERMS, AND STEEL"

HOBBIES:

TRAVELING (I HAVE ALREADY VISITED OVER 30
COUNTRIES ARGUND THE WORLD), CLIMBING,
AND TREKKING IN THE ALPS, ANDES, ATLAS
MOUNTAINS, SPORT (SQUASH AND FOOTBALL)

DREAM HOLIDAYS:
TREKKING IN THE MUSTANG VALLEY IN NEPAL

CAR:
DOESN'T MATTER, AS LONG AS IT'S SAFE AND
PROVIDES BASIC COMFORT

MUSIC:

MY MUSIC TASTE IS VERY ECLECTIC AND
DEPENDS ON THE MOOD AND OCGCASION,
BUT | CAN NEVER HAVE ENOUGH OF MILES
DAVIS!
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of furnaces and the use of alternative
fuels in the production of cement. As
I mentioned before, we also invested in
the construction of a modern alternative
fuels platform at the Kujawy Cement
Plant. Thanks to this investment waste,
such as plastic, paper, textiles, or cut
tires, is converted into energy providing
the heat needed to burn clinker bricks.
We are also increasing the use of
recycled cement additives. In August
2018, together with PGNiG Termika, we
opened the Siekierki Ash Separation
Plant. The fly ash processed there, created
as a by-product of coal combustion,
is transformed into high-quality raw
materials for the production of various
types of cements and concretes with
unique parameters. We are constantly
investing in the improvement of the
energy efficiency of our plants as well

L Al

as in the research and development
of innovations. We develop solutions
that improve the energy efficiency of
buildings, increase their durability, and
reduce the amount of material needed
to achieve the desired functionality.

MUCH IS SAID ABOUT THE FUTURE OF
THE CONSTRUCTION MARKET. WHAT'S
YOUR OPINION OF THE CURRENT
SITUATION IN THE INDUSTRY? WHICH
WAY SHOULD IT GO TO FURTHER
DEVELOP AND MAKE SURE THAT
THERE IS NO SIGNIFICANT DECLINE
AFTER THE BOOM WE ARE CURRENTLY
EXPERIENCING?

XGThe last two years were very interesting,
but also demanding for the construction
market in Poland. On the one hand,
there is a boom in construction, which



Obwodnica Ostrédy

is certainly positive. But the large
accumulation of infrastructure contracts
created many challenges for the industry.
Moreover, we are also facing challenges
associated with inflation and costs of
energy, CO,, labor, logistics, which are
all expected to increase. At Lafarge we
have been preparing for the current
situation on the construction market
for several years by implementing
the solutions and innovations that
I have just mentioned. The strategy of
Lafarge is aimed at continuous growth
and development. This is possible only
with a very good understanding of the
market and knowledge of our clients'
businesses and needs. We believe
that one of the most effective ways
to increase our sales is to support the
development of our clients' businesses
through active consultancy.

As for the future of our industry, after
a period of intense construction there
will be time to maintain the investments
that are being made now. In the future it
will be crucial to have a comprehensive
view of construction investments
throughout their entire life cycle, i.e.
not just the costs of production and
construction, but also maintenance
and long-term impact of an investment
on its surroundings and the natural
environment, eg. CO, emissions
throughout a building’s life cycle, which
I have already talked about.

HOW IS LAFARGE POLAND PREPARING
FOR THE CURRENT AND FUTURE

CHALLENGES? HAVE YOU CHANGED
YOUR MISSION, VISION, VALUES, OR
STRATEGY UNDER THE INFLUENCE OF
THE DYNAMIC MARKET ENVIRONMENT
AND TECHNOLOGICAL REVOLUTION?

X6 In March the LafargeHolcim Group
introduced its new Strategy 2022. In
Poland we also refreshed our mission
and vision. We focus primarily on
development, profitable and safe
growth, and reaching full potential in
terms of our cooperation with clients
and the development of our employees.
We want to be a trusted advisor for our
clients, a safe and sustainable company
for partners and stakeholders, and
a good workplace for the employees.

We are preparing for future challenges
in several ways. First, by investing in
the development of our facilities and
production processes, and thus in the
quality of products and sustainable
development. Secondly, by developing
our range of products and solutions to
improve our clients' building processes
and help them develop their business.
Thirdly, we are constantly raising our
standards in the area of security. The life
and health of the people working for us
is of primary importance, and how we
implement our business assumptions
is just as important as the result we
want to achieve. Safe work and “zero
accidents” culture are our priorities, and
the total accident rate in Lafarge Poland
has decreased over the past year more
than threefold.

THERE WAS RECENTLY A LOT

OF CONTROVERSY AROUND
INFRASTRUCTURE CONSTRUCTION.
THE NUMEROUS CONTRACTS
CONCLUDED IN RECENT YEARS ARE
NOW CARRIED OUT WITH LOSSES,
CAUSING THE BANKRUPTCY OF MANY
COMPANIES IN THE SECTOR. IS THERE
A SOLUTION TO THIS PROBLEM? HOW
CAN COMPANIES IN THE INDUSTRY
PROTECT THEMSELVES AGAINST SUCH
RISKS?

X6 The long-awaited boom in construction
created not only great opportunities, but
also difficulties that the entire industry
must face. There was an accumulation of
road and rail projects, along with all its
consequences. New challenges appeared
— increasing costs of labor, logistics,
and materials as well as a noticeable
shortage of employees. It is also a great
challenge to maintain the profitability
of implemented contracts, especially in
the infrastructure construction sector.
With the very long tender procedures,
lasting even up to a year, the reality at
the construction site encountered at the
beginning of works is different than at
the planning stage. The implementation
of projects takes an average of about
three years — during this time the costs
of materials and logistics increase
significantly. Urgent changes to the
legislation are needed to enable the
adjustment of agreements. I hope that
new agreement provisions enabling such
adjustment will help solve this problem. ®
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listopada w hotelu Intercontinental od-
2 8 byta sie ostatnia juz tegoroczna konfe-

rencja organizowana przez Executive
Club. ,Sustainable Economy Summit”, bo o nigj
mowa, w catosci poswiecona byta tematyce zrow-
nowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Tym ra-
zem przygotowalismy dwa panele dyskusyjne oraz
wieczorng gale rozdania statuetek ,Responsible
Business Awards"”. Wydarzenie odbyto sie pod pa-
tronatem honorowym Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej.
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Konferencje rozpoczeto wystgpienie Pana Janu-
sza Szulika, Prezesa Zarzadu, Grupa INTER Polska.
Méwca podkreslat wage ubezpieczenia zdrowot-
nego pracownikéw a takze samego zdrowia jako
najwazniejszego kapitatu przedsiebiorstwa.

Nastepnie nadszedt czas na pierwszy panel
dyskusyjny moderowany przez Profesora Piotra
Ptoszajskiego — Kierownika Katedry Teorii Zarza-
dzania, SGH. Po krotkim wstepie i przytoczeniu
pochodzenia pojecia zréwnowazonego rozwoju
(pierwotnie odnosito sie ono do sposobu gospo-



darowania lasem aby wycina¢ tylko tyle
drzew ile potrzeba) moderator zapro-
sit panelistéw. W dyskusji udziat wzieli:
Anna Lewandowska — Dyrektor Dziatu
Inflammation & Immunology, Pfizer
Polska; Andrzej Losor — Dyrektor Mar-
ketingu i Komunikacji, Grupa Gorazdze;
Janusz Szulik — Prezes Zarzadu Grupa
INTER Polska oraz Zbigniew Warmuz —
Prezes Zarzadu, Synthos. Dyskusja do-
tyczyta innowacji dla zréwnowazonego
rozwoju. Prelegenci wspodlnie podkreslili
ogromna wage edukacji jako gtéwnego
czynnika zmian podejscia do segregacji
odpadoéw oraz zmiany zachowan konsu-
menckich. Do tych proceséw dostoso-
wujg sie przedsiebiorstwa wprowadzajac
coraz nowsze techniki produkgcji ograni-
czajgce szkodliwe substancje. Zmianom
tym sprzyjajg réwniez dyrektywy UE
dotyczace profilaktyki zdrowotnej oraz
redukcji emisji szkodliwych substan-
¢ji, ktére obnizajg koszty zmniejszonej
produktywnosci pracownikow. Podsu-
mowaniem panelu dyskusyjnego byta
metafora moéwiaca o tym, ze skoro pro-
dukowane s3 zegary, ktére maja dziatac
przez 10 000 lat to sprawmy aby wtedy
miat kto na nim sprawdzac godzine.
Drugi panel dyskusyjny zainauguro-
wat jego moderator — Profesor Bole-
staw Rok z Katedry Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania w Akademii Leona Koz-
minskiego. Méwca podkredlit, ze dzia-
tania panstwa w zgodzie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju zapisane sa
w artykule 5 obowiazujacej konstytucji.
Nastepnie Profesor zaprosit do dyskusji
prelegentéow do ktérych nalezeli: Kata-
rzyna Balashov — Dyrektor Komunika-
¢ji Korporacyjnej, IKEA Retail; Robert
Daniluk — Dyrektor ds. Jakosci, Bezpie-
czenstwa i Zrobwnowazonego Rozwoju,
Lyreco Polska; Iwona Jacaszek — Pru$ —
Dyrektor ds. korporacyjnych, Kompania
Piwowarska; Marek Kopyto — Country
Manager, Unilever Polska oraz Katarzy-
na Rudnicka — Prezes Zarzadu, VIVEN-
GE. Dyskusja skupita sie przede wszyst-
kim na wyzwaniach jakie firmom stawia
zrébwnowazony rozwdj oraz na realizacji
Celéow Zréwnowazonego Rozwoju. Jest
ich tacznie 17 i zostaty przyjete przez
wszystkich cztonkéw ONZ w 2015r. po-
przez Agende na rzecz zrbwnowazone-
go rozwoju 2030. Prelegenci zgodnie
stwierdzili, ze aby efektywnie realizowaé
te cele nalezy umiescic je jako elemen-
ty strategii firmy i zrownac np. z cela-
mi finansowymi. Dopiero wtedy moz-
na liczy¢ na ich efektywna realizacje.
Jako aktualnie bardzo wazne wyzwanie

wskazano ograniczenie plastiku. Po-
zytywnym whnioskiem z tej dyskusji byt
fakt, iz przedsiebiorstwa prowadza bar-
dzo zaawansowane dziatania eliminuja-
ce ten produkt z ich bizneséw. Rozma-
wiano takze o wzrastajacej Swiadomosci
pracownikéw, ktorzy nierzadko swoja
postawa sa w stanie sktoni¢ pracodaw-
ce do podjecia dziatan na rzecz lokal-
nej spotecznosci poprzez np. budowe
oczyszczalni $ciekdw. °

COMPANIES FAGING
THE GHALLENGES
OF SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

he last conference organized

by Executive Club this year was
held at InterContinental Warsaw on
November 28. "Sustainable Economy
Summit” was entirely devoted to the
subject of sustainable and responsible
business. This time we prepared two
discussion panels and an evening gala
of "Responsible Business Awards".

The conference was opened by
a speech of Janusz Szulik, President of
the Board, INTER Polska Group. The
speaker emphasized the importance of
health insurance for employees as well
as health itself as the most important
asset of a company.

Afterwards the first panel discussion
began, moderated by Professor Piotr
Ptoszajski — Head of the Department of
Management Theory, Warsaw School of
Economics. Afterashortintroductionand
explanation of the origin of the concept
of sustainable development (originally it
was related to forest management and
cutting down only as many trees as was
necessary), the moderator invited the
panelists: Anna Lewandowska — Director
of the Inflammation & Immunology

Department, Pfizer Polska; Andrzej
Losor — Marketing and Communication
Manager, Gorazdze Group; Janusz

Szulik — President of the Board, INTER
Polska Group, and Zbigniew Warmuz
— President of the Board, Synthos. The
discussion was focused on innovation
for sustainable development. The
speakers  underlined  the  great
importance of education as the main

factor in changing the approach to waste
segregation and modifying consumer
behavior. Companies are adapting
to these processes by introducing
newer production technologies to limit
harmful substances. These changes are
also facilitated by the EU directives on
preventive healthcare and limiting the
emission of harmful substances, which
reduce the costs of lower employee
productivity. The panel was summarized
by a metaphor stating that if clocks
are designed to work for 10,000 years,
let us make sure that there will still be
someone left to check the time.

The second discussion panel was
opened by its moderator — Professor
Bolestaw Rok from the Department
of Entrepreneurship and Ethics at the
Kozminski  University. The speaker
underlined that the actions of the state
in accordance with the principles of
sustainable development are specified
in Article 5 of the constitution. Next,
the professor invited the panelists:
Katarzyna  Balashov -  Corporate
Communications Manager, IKEA Retail;
Robert Daniluk — Quality, Security and
Sustainable Development Manager,
Lyreco Polska; Iwona Jacaszek-Prus —
Director Corporate Affairs, Kompania
Piwowarska; Marek Kopyto — Country
Manager,  Unilever  Polska, and
Katarzyna Rudnicka - President of
the Board, VIVENGE. The discussion
focused primarily on the challenges

that companies face with regard
to sustainable development and
the implementation of Sustainable

Development Goals. There are 17 in
total and they were accepted by all
UN members in 2015 as part of the
Sustainable Development Agenda 2030.
The speakers agreed that in order to
effectively achieve these goals, they need
to be included in company strategies
and treated equally with, for example,
financial goals. Only then can their
effective implementation be achieved.
The limitation of the use of plastic
was pointed out as a very important
challenge. The fact that enterprises are
implementing very advanced actions
to eliminate this product from their
businesses was a positive conclusion of
the discussion. Another topic was the
increasing awareness of employees who
are often able to convince the employers
with their attitudes to take action for
the benefit of the local communities,
for example, by constructing a sewage
treatment plant. °
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EXECUTIVE CLUB

GALA
RESPONSIBLE
BUSINESS AWARDS

Zwiehczeniem konferencji byta gala rozdania statuetek 9. LIDER ZAANGAZOWANIA PRACOWNICZEGO

.Responsible Business Awards”, ktére uhonorowaty te Benefit Systems SA — laureat
spotki i przedsiebiorcédw, ktérzy wdrazajg idee odpowie- VIVENGE - laureat
dzialnego biznesu oraz wyrdzniaja sie dziataniami w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju. Podczas tej edycji rozdano 12 na- NAGRODY SPECJALNE:
grod w 9 kategoriach oraz 3 nagrody specjalne!
DIAMENT CSR
LAUREACI ,,RESPONSIBLE BUSINESS AWARDS"” Pfizer Polska — laureat
Konsalnet Holding SA — laureat
1. WIZJONER ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU PKO Bank Polski SA — laureat
Dominika Bettman, Prezes Zarzadu, Siemens Polska
— laureat

ORGANIZATOR:

2. LIDER ZROWNOWAZONEGO BUDOWNICTWA Executive Club

Skanska SA — |aureat
PATRONAT HONOROWY:
3. LIDER ZROWNOWAZONEJ PRODUKCJI Mlmsters'two Roc.izmy, Pra/cyl Polityki Spotecznej, Instytut .
Unil Polska — | t Ochrony Srodowiska - Pafistwowy Instytut Badawczy, Polskie
nilever Folska —laurea Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, Global Compact

Network Poland
4. LIDER EKOLOGII W ENERGETYCE ]
Schneider Electric Polska - laureat PARTNERZY GLOWNI:
Pfizer Polska, Synthos SA
5. LIDER TECHNOLOGII DLA ZROWNOWAZONEGO PARTNERZY:
ROZWOJU ENGIE Polska, Grupa Gérazdze, Grupa INTER Polska, Lyreco Polska,
BASF Polska — laureat Kompania Piwowarska SA, Porsche Inter Auto Polska, Vivenge
Robert BOSCH - wyr6znienie PARTNERZY SPOLECZNI:
Ashoka Polska, Fundacja ,Fabryki Marzen”, Fundacja Integracja,
6. LIDER ETYKI W BIZNESIE Klub Gaja, Stowarzyszenie SIEMACHA, UNICEF Polska, Polska Akcja
Lyreco Polska — laureat Humanitarna, Stowarzyszenie WIOSNA, Stowarzyszenie SOS Wioski
Dzieciece
7. LIDER FAIR TRADE PARTNERZY GALI:

Eurocash SA - laureat

Autoland, Benefit Systems SA
IKEA Polska — laureat

PARTNER SECURITY:

8. LIDER ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA Konsalnet Holding SA
ING Bank Slaski SA — laureat
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RESPONSIBLE
BUSINESS AWARDS
GALA

he conference ended in the “Responsible Business Awards”

gala, which honored companies and entrepreneurs
who implement the ideas of responsible business and
have exceptional achievements in the field of sustainable
development. During this edition 12 awards were granted in
9 categories. There were also 3 special awards!

WINNERS OF “RESPONSIBLE BUSINESS AWARDS"

1. VISIONARY OF RESPONSIBLE BUSINESS
Dominika Bettman, President of the Board, Siemens
Polska — winner

2. SUSTAINABLE CONSTRUCTION LEADER
Skanska SA — winner

3. SUSTAINABLE PRODUCTION LEADER
Unilever Polska — winner

4. ECOLOGY LEADER IN THE ENERGY INDUSTRY
Schneider Electric Polska — winner

5. SUSTAINABLE DEVELOPMENT TECHNOLOGY LEADER
BASF Polska — winner
Robert BOSCH - distinction

6. BUSINESS ETHICS LEADER
Lyreco Polska — winner

7. FAIR TRADE LEADER
Eurocash SA — winner
IKEA Polska — winner

RRT . R T

8. SUSTAINABLE FINANCING LEADER
ING Bank Slaski SA — winner

9. EMPLOYEE INVOLVEMENT LEADER
Benefit Systems SA — winner
VIVENGE — winner

SPECIAL AWARDS:

DIAMENT CSR

Pfizer Polska — winner
Konsalnet Holding SA — winner
PKO Bank Polski SA — winner

ORGANIZER:
Executive Club

HONORARY PATRONAGE:

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Instytut
Ochrony Srodowiska - Paristwowy Instytut Badawczy, Polskie
Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego, Global Compact
Network Poland

MAIN PARTNERS:
Pfizer Polska, Synthos SA

PARTNERS:
ENGIE Polska, Grupa Gérazdze, Grupa INTER Polska, Lyreco Polska,
Kompania Piwowarska SA, Porsche Inter Auto Polska, Vivenge

SOCIAL PARTNERS:

Ashoka Polska, Fundacja , Fabryki Marzen”, Fundacja Integracja,
Klub Gaja, Stowarzyszenie SIEMACHA, UNICEF Polska, Polska Akcja
Humanitarna, Stowarzyszenie WIOSNA, Stowarzyszenie SOS Wioski
Dzieciece

GALA PARTNERS:
Autoland, Benefit Systems SA

SECURITY PARTNER:
Konsalnet Holding SA
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E-MOBILITY BY ENGIE:

JAKNAJ
SRODC

Alarmujace zmiany klimatu powoduja,

oL

Ze ewolucja podejscia do mobilnosci

staje sie nie tyle opcja na przysztos¢,
co koniecznoscig. Walka z ociepleniem
klimatu to gra na czas, ktérego brakuje.
Dlatego nalezy przyspieszy¢ — zarbwno
w kwestii zwiekszenia dostepnosci trans-
portu zeroemisyjnego, jak i infrastruktu-
ry do jego obstugi. ENGIE, swiatowy li-
der na rynku nowoczesnych technologii
w obszarze elektromobilnosci, bierze na
siebie odpowiedzialno$¢ za inicjowanie
takich zmian.

Ostatnie miesigce byly czasem zintensy-
fikowanych dziatan firmy w obszarze roz-
woju elektromobilnosci w Polsce. — Nawia-
zaliSmy wspotprace m.in. z Mercedesem
oraz ING Bankiem Slaskim. Wspieramy na-
szych partneréw w rozbudowie infrastruk-
tury do tadowania samochoddw elektrycz-
nych. Zwiekszenie dostepnosci tadowarek
z czasem Zzlikwiduje jedna z gtownych ba-
rier rozwoju rynku samochoddw zeroemi-
syjnych i znaczaco poprawi komfort ich
eksploatacji. Jestesmy aktywnym uczest-
nikiem historycznego procesu, ktérego
celem jest zmiana sposobu zasilania sa-
mochoddw na bardziej przyjazny srodo-
wisku — Janusz Gradzki, Dyrektor Departa-
mentu Nowych Technologii, ENGIE.

ENGIE wspiera réwniez rozwdj mikro-
mobilnosci. — W czasach narastajacych
trudnosci zwigzanych z poruszaniem sie
po centrach miast coraz popularniejsze
staja sie elektryczne rowery, deskorolki czy
hulajnogi. Urzadzenia te wymagaja odpo-
wiedniej infrastruktury, dlatego niezbedna
jest wspotpraca operatoréw oferujacych
najem i serwis takich pojazdéw z firma-
mi, ktére zapewniaja dostep do sieci fa-
dowarek. ENGIE wraz z firmami Scoopper
oraz Natoni bedzie rozwija¢ koncepcje
mikromobilnosci w Polsce — wyjasnia
Maciej Kopanski, Dyrektor ds. Rozwoju,
ENGIE. Oprécz wiedzy i doswiadczenia
w kontekscie odpowiedniego planowania
i instalagji infrastruktury, ENGIE bedzie
wspiera¢ partneréw w relacjach z samo-

KA

[E) POTRZEB LUDZ

CNGIC

rzagdami. Firma ma bogate doswiadczenie
w realizagji projektéw w formule Partner-
stwa Publiczno-Prywatnego na terenie
catego kraju. Eksperci ENGIE beda réw-
niez wspéttworzyli aplikacje obstugujace
system. ®

E-MOBILITY BY ENGIE:
CLOSESTTO THE
NEEDS OF PEOPLE AND
THE ENVIRONMENT

Due to alarming climate changes, the
evolution of our attitude towards
mobility becomes not just an option for
the future but a necessity. In the battle
against global warming time matters,
and we are up against the clock.
Therefore, we have to speed things up,
when it comes to both increasing access
to zero emission transportation and the
infrastructure required to support it
ENGIE, world leader on the market of
modern technologies for e-mobility, is
committed to initiate such changes.

The past couple of months have been
a time of the company's intensified
activitiesin the area of the development of
e-mobility in Poland. ‘We started to work
together with Mercedes and ING Bank
Slaski, among others. We support our
partners in developing the infrastructure

for the electric vehicle charging station
network. Over time, increasing access
to chargers is going to eliminate one
of the main obstacles to the growth of
the zero emission vehicle market and to
improve use comfort substantially. We
are an active participant in the historic
process aimed at making the way we
power our vehicles more environment-
friendly,” Janusz Gradzki, Director of the
New Technologies Department at ENGIE.

Moreover, ENGIE supports the
development  of micro  mobility.
‘Nowadays, when moving around city
centers is becoming more and more
problematic,  e-bikes,  e-skateboards
and e-scooters are gaining popularity.
These vehicles require an adequate
infrastructure. Therefore, it is paramount
that companies renting and servicing
such vehicles work together with charging
network operators. ENGIE, together with
the companies Scoopper and Natoni, will
be developing the micro mobility concept
in Poland,” explains Maciej Kopanski,
Development Director at ENGIE. Apart
from offering expertise and experience
related to the correct planning and
installation of the infrastructure, ENGIE
will support its partners in their relations
with local governments. The company has
a wide experience in the implementation
of projects based on Public-Private
Partnership across the country. ENGIE
experts will also co-develop applications
supporting the system. °
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ILEKOSZTUJE WZORNICTWO
PRZEMYStOWE?

0ZY MOZNA 0SZACOWAG CENE WZORU, KTORY ZDOBEDZIE RYNEK? JAK TWORZYC TRENDY?
| GZY BYCIE ORYGINALNYM JEST KORZYSTNE FINANSOWO? O WZORNIGTWIE PRZEMYStOWYM
ROZMAWIAMY Z WEASCICIELAMI FIRMY GLAUDIE DESIGN - PANEM PRZEMYSEAWEM | KAMILEM PIENIO

JAKIE SA CECHY SKLADOWE PRODUKTU
IDEALNEGO - PODBIJAJACEGO RYNEK
| SERCA KONSUMENTOW?

CO DECYDUJE O TYM, ZE PRODUKT
STAJE SIE BESTSELLEREM?

PRZEMYStAW Zapewnie jest z tym troche jak
z hitem muzycznym — niektdre piosenki
pisze sie w ciggu jednej nocy i staja sie
przebojami; nad innym utworem arty-
sta pracuje tygodniami, dopracowuje
w szczegotach i finalnie okazuje sie, ze
odbidr nie jest tak dobry, jak oczekiwat.
KAMIL Ostatnio pracowatem nad krzestem
sztaplowanym dla rynku Horeca. Klient
ztozyt zapytanie o krzesto, ktére bedzie
wygodne, ale tez tatwe w magazyno-
waniu. Nie mielisSmy takiego produktu
w ofercie. Projekt stworzytem w $rodku
nocy, rano uruchomitem odpowiednie
zespoty ludzi i w ciggu paru dni mogtem
przedstawi¢ propozycje Klientowi. Krze-
sto spetnito oczekiwania — podpisaliSmy
kontrakt.

ILE KOSZTUJE WPROWADZENIE
NOWEGO PRODUKTU NA RYNEK?
PRZEMYStAW Pomijajac kwestie finansowe
zwigzane z praca projektantéw, techno-
logbéw oraz koszty marketingu — z pew-
noscia lata pracy, a przez to zdobycie
doswiadczenia oraz tego nienamacal-
nego ,know-how”". Intuicji, aby wykre-
owane trendy staty sie odpowiedzig na
niewypowiedziane wczesniej potrzeby
klienta.

CZY KLIENT W POLSCE JEST GOTOWY
ZAPLACIC WIECEJ ZA PRODUKT

O NIESPOTYKANYM WZORNICTWIE

| WYSOKIEJ JAKOSCI, CZY TEZ WOLI
WYBRAC TANSZA ALTERNATYWE?

KAMIL Polscy klienci staja sie coraz bardziej
wymagajacy i, mimo ze jakos¢ produktow
np. z Panstwa Srodka w ostatnim czasie
znacznie sie poprawita, to raczej nie znaj-
dziemy tam nowoczesnego wzornictwa
oraz wysokiej jakosci materiatow.
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JEDNAK Z PUNKTU WIDZENIA

BIZNESU: NIE KORZYSTNIEJSZE JEST
KOPIOWANIE?

KAMIL To kwestia potencjatu w réznych
aspektach: produktu, firmy, klientow.
W CLAUDIE design ogromng wartoscia
jest oryginalne wzornictwo. Tworzenie
to nasza pasja, wiec praca odtwdrcza nie
dawataby nam tyle satysfakgji. )

HOW MUCH DOES
INDUSTRIAL DESIGN
COST?

IS IT POSSIBLE TO ESTIMATE THE PRIGE OF A DESIGN
THAT WILL CONQUER THE MARKET? HOW TO GREATE
TRENDS? AND IT1S FINANCIALLY ADVANTAGEQUS
T0 BE ORIGINAL? WE DISCUSS INDUSTRIAL DESIGN
WITH THE OWNERS OF CLAUDIE DESIGN -

MR. PRZEMYStAW AND KAMIL PIENIO

WHAT ARE THE COMPONENTS OF

AN IDEAL PRODUCT - WINNING

THE MARKET AND THE HEARTS

OF CONSUMERS? WHAT MAKES

A PRODUCT A BESTSELLER?

PRZEMYStAW It's probably a bit like a music
hit — some songs are written overnight
and become hits; while the artist works
on another track for weeks, fine-tunes it,
and finally it turns out that the reception
is not as good they expected.

KAMIL Recently I was working on a stacking
chair for the Horeca market. The
customer asked for a chair that would be
comfortable, but also easy to store. We
didn't have such a product in our offer.
I created the project in the middle of the
night, in the morning I got the appropriate
teams of people involved and within a few
days I was able to present the offer to the
client. The chair met the expectations —we
signed the contract.

KAMIL PIENIO | PRZEMYStAW PIENIO

Wrhasciciele, CLAUDIE design
Owners, CLAUDIE design

HOW MUCH DOES IT COSTTO LAUNCH
A NEW PRODUCT ONTO THE MARKET?

PRZEMYStAW Apart from financial issues
related to the work of designers,
technologists and marketing costs —
certainly years of work, and thus gaining
experience and this intangible “know-
how". Intuition to create trends as
a response to unspoken customer needs.

ARE POLISH CUSTOMERS READY TO

PAY MORE FOR A PRODUCT WITH
UNPRECEDENTED DESIGN AND HIGH
QUALITY, OR DO THEY PREFER TO
CHOOSE A CHEAPER ALTERNATIVE?

KAMIL Polish customers are becoming more
and more demanding, and although the
quality of products, e.g. from the Middle
Kingdom, has improved significantly in re-
cent times, we are unlikely to find modern
design and high quality materials there.

BUT FROM THE BUSINESS POINT

OF VIEW: IS COPYING NOT MORE
BENEFICIAL?

KAMILIt's a question of potential in various
aspects: product, company, customers.
In CLAUDIE design, original design is of
great value. Creating is our passion, so
imitative work would not give us as much
satisfaction. °
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GYBEROCHRONA
DLA BIZNESU

wych technologiach wkraczajacych
do naszego zycia. Wraz z nimi po-
jawiaja sie zagrozenia, ktérych jeszcze
niedawno nie przewidywalismy. Moga to
by¢ préby wytudzen, kradziezy whasnosci
intelektualnej czy dokonania atakow ter-
rorystycznych, a najwazniejsze sprzyjaja-
ce im czynniki to wiadza i pienigdze.
Obecnie firmy, aby podnies¢ wydaj-
nos¢, zapewni¢ lepsze monitorowanie
procesdow przemystowych, utatwi¢ ste-

Godziennie dowiadujemy sie o no-

PIOTR JAGIELSKI

Business Development Manager, NASK SA
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rowanie tymi procesami, taczg sieci IT
i OT. Jednak, gdy technologia IT prze-
nika do przemystu, pojawiajg sie nowe
zagrozenia.

Ataki na sieci przemystowe moga
mieé powazne skutki — kradziez, przerwy
w produkgji, niedostarczenie ustug, a na-
wet mozliwos¢ utraty zycia przez osoby
obstugujagce instalacje  przemystowe.
Dlatego warto podejs¢ do zagadnienia
ochrony z nalezytg uwaga.

Wyzwaniem jest to, ze sieci przemy-
stowe maja jedno podstawowe zadanie
— dziata¢! Procesy technologiczne mu-
szg przebiegaé w sposéb niezaktocony,
a urzadzenia funkcjonowad i realizowac
przeznaczone dla nich zadania. Wszyst-
kie inne aspekty, w tym bezpieczenstwo,
schodzag na dalszy plan, co powoduje
okreslone konsekwencje.

Wymiana urzadzenh w trakcie procesu
produkcyjnego, jesli faktycznie jest ko-
nieczna, musi by¢ przemyslana i zaplano-
wana. Zatrzymanie produkgji i ponowne
przywrocenie jej catkowitej sprawnosci
moze wigzac sie z duzymi kosztami. Dla-
tego wprowadzanie zmian, nawet tych,
ktére poprawiaja bezpieczenstwo pro-
cesu, czesto odbywa sie nie wtedy, kiedy
jest to niezbedne, a wtedy, kiedy mozna.
W takiej sytuacji tatwo moze dojs¢ do in-
cydentu cyberbezpieczenstwa, ktérego
skutki moga by¢ trudne do oszacowania
i opanowania.

W przypadku sieci IT istnieje wiele
mozliwosci zwiekszenia ich bezpieczen-
stwa. Dla sieci OT, ze wzgledu na ich
specyfike, rozwigzan jest niewiele. Naj-
wazniejszym wyznacznikiem dla narzedzi
przeznaczonych do ochrony OT bedzie
to, aby nie ingerowaly w prace samej
sieci, powinny by¢ wobec niej catkowi-
cie pasywne. Poza tym efektem dziatania
wybranego narzedzia musi by¢ doskona-
fa identyfikacja i zaprezentowanie urza-
dzen wchodzacych w skiad sieci, okresle-
nie komunikacji odbywajacej sie w sieci
oraz identyfikacja podatnosci charakte-
rystycznych dla zastosowanych urzadzen.
Przeglad sieci oraz zachodzgcych w niej
procesow umozliwia szybkie i bezbted-
ne wychwycenie, ale tez zaraportowanie,
niepozadanych dziatan.

Priorytetem NASK SA jest tworzenie
ustug i rozwigzan bedacych kwintesencja
nowych idei teleinformatycznych oraz in-
dywidualne dopasowanie ich do potrzeb
swoich klientéw. Kilka lat temu rozpo-
czeliSmy proces wyboru rozwigzania do
ochrony sieci OT a w ubiegtym roku sta-
lismy sie wytgcznym dystrybutorem na
terenie Polski dla systemu Nozomi SCA-
DAguardian. Jednak aby ochrona byta
skuteczna, powinna obejmowac zaréwno
sie¢ IT jak i OT dlatego w ramach stwo-
rzonego w NASK SA Security Operations
Centre zapewniamy kompleksowe po-
dejscie do ochrony. °



COMPREHENSIVE
CYBER SECURITY
SOLUTION FOR
ENTERPRISES

We learn about new technologies,
entering our lives, every day. There
are threats, along with them, that we have
not anticipated until recently. These may
include: attempts of scams, intellectual
property stealing or terrorist attacks.
Nevertheless, the most important factors,
that foster them, are power and money.
In order to improve efficiency, companies
currently provide better monitoring of
industrial processes and facilitate the
control of these processes — they bind
IT and OT networks. However, when IT
technology influences the Industry, then
the new threats emerge.

Attacks on industrial networks can

have serious consequences such as: data
stealing, production interruptions, failure
to provide services and even the danger

of losing lives by people operating
industrial installations. That is why it is
worth approaching the issue of protection
with greater caution.

The challenge is that industrial
networks have one basic task — to act!
Technological processes must proceed
in an undisrupted manner, and the
devices must proceed and carry out the
tasks assigned to them. All other aspects,
including safety, set background and that
causes specific consequences.

Replacement of equipment during the
production process, if it is really necessary,
must be thought out and planned.
Stopping production and re-establishing
its full efficiency may involve significant
costs. That is why introducing changes,
even those that improve safety process,
often takes place not when it is necessary
but when it is possible. In this situation
acybersecurity incident, the consequences
of which can be difficult to estimate and
manage, can easily occur.

In the case of IT networks, there are
many possibilities to increase their
security. For the OT networks, due to their
specificity, there are only a few solutions.
The most important determinant for tools,

designed to protect the OT, is the fact that
they should be completely passive towards
the work of the network itself. Moreover,
the effect of the selected tool must be the
perfect identification and presentation of
devices set in the network, determination
of communication within the network
and identification of vulnerabilities which
are most common for the devices used.
The network self-scanning, including the
processes occurring within it, enables not
only a quick and error-free capture, but
also reporting of unexpected events.

The priority of NASK SA is to create
services and solutions that are the
essence of new cyber security ideas and
match them to the individual needs of
our clients. A few years ago, we started
the process of choosing a solution to
protect the OT networks and last year
we became the exclusive distributor
of Nozomi SCADAguardian system
within the territory of Poland. However,
in order to ensure the highest level of
protection, it should cover both IT and
OT networks, therefore, as NASK SA
Security Operations Center, we provide
a comprehensive approach to cyber
security. °
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SEKTOR BUDOWNICTWA ZMAGA SIE

Z SZEREGIEM WYZWAN TAKICH JAK BRAK
WYKWALIFIKOWANEJ KADRY PRACOWNICZEJ
ORAZ WZROST CEN MATERIALOW
BUDOWLANYCH. JAK Z TYMI ZAGADNIENIAMI
RADZI SOBIE KAJIMA POLAND?

MAGIEJ RUNKIEWICZ Brak ludzi do pracy na budowach to
rzeczywiscie istotny problem. Mamy z jednej strony
bardzo duzo nowych inwestycji, a z drugiej strony
odptyw pracownikédw z Polski do krajow Europy
Zachodniej. Nasi podwykonawcy radza sobie z tym
zatrudniajac robotnikdéw, montazystéw i majstrow
z zagranicy, w szczegolnosci z Ukrainy i Biatorusi, co
moze skutkowac nieporozumieniami na poziomie
komunikacyjnym ale tez zwigzanymi z jakoscia pra-
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MACIEJ RUNKIEWICZ

Wiceprezes Zarzadu, Kajima Poland

Vice President of the Management Board,
Kajima Poland

cy. Na naszych budowach radzimy sobie z tym m.in.
dopasowujac procedury i instrukcje BHP oraz plany
szkoleniowe do potrzeb nowych pracownikéw. By
utrzymac wysoka jakos¢ robét i ujednolici¢ nawy-
ki wykonawcze, prowadzimy czestsze inspekcje, bo
procedury odbiorowe zawsze byty i bedg w Kajima
Poland bardzo restrykcyjne.

Hossa na rynku budowlanym spowodowata, ze na
cze$¢ kluczowych materiatow i produktéow budow-
lanych trzeba dtugo czekac. Na przyktad izolacyjna
wetna mineralna, stal konstrukcyjna i prefabrykaty
nie sa juz dostepne od reki. Ceny materiatow ro-
sna, a tymczasem nasi klienci nie chca pfacic¢ wiecej
niz przed boomem budowlanym. Kajima nie moze
zatem podnosi¢ cen za wiasne ustugi, cho¢ oczy-
wiscie cena inwestycji rosnie o wartos¢ materiatéw,



o ktorych moéwilismy wczesniej, a takze
o wartos¢ robocizny.

Nasza metoda na zapewnienie ptyn-
nych dostaw na budowach w tak dy-
namicznie zmieniajacej sie sytuacji jest
zbudowanie dobrych relacji z podwy-
konawcami, opartych na zaufaniu fi-
nansowym. Podstawg jest terminowe
wywigzywanie sie z pfatnosci za prawi-
dtowo wykonane prace — niezaleznie od
rozliczen z inwestorem. Dobre praktyki
finansowe Kajima Poland potwierdza
certyfikat ,Ztoty Platnik” przyznawany
przez Euler Hermes juz 3 rok z rzedu.
Chetnie pracujemy z podwykonawcami,
ktérzy sprawdzili sie juz na naszych bu-
dowach

WAZNYM ASPEKTEM DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW JEST SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU.
JAKIE DZIALANIA W TYM KIERUNKU
PROWADZI FIRMA?

MR Dziatania firm budowlanych, tak du-
zych, jak na przyktad miedzynarodowa
korporacja Kajima, do ktérej nalezymy,
oddziatujg bezposrednio na Srodowi-
sko oraz spotecznos$¢ lokalna. Jezeli
przyznajemy, ze realnie ksztattujemy
miasta, spotecznosci i $rodowisko, to
musimy wzig¢ za to oddziatywanie od-
powiedzialnos¢. Kajima, jako globalna
firma, prowadzi takie dziatania na duza
skale. Sa to m.in. projekty: Kajima Zero
Building (idea budynku korzystajacego
wyfacznie z ,zielonej” energii i samowy-
starczalnego energetycznie), Triple Zero
(plan eliminacji w procesie inwestycyj-
nym emisji CO,, odpadéw i negatywne-
go wptywu na $rodowisko) a takze Kaji-
ma Biophilic Cities (wspdlna nazwa dla
szeregu inicjatyw badawczych i inwesty-
cyjnych majacych wprowadzi¢ w prze-
strzen miejska naturalne ekosystemy).

W Kajima Poland staramy sie i$¢ po
tych $Sladach. Promujemy zréwnowa-
zone budownictwo m.in. zachecajac
naszych klientéw do rozwigzan proeko-
logicznych i wspomagajac ich w certy-
fikacji swoich inwestycji w systemach
BREEAM i LEED gwarantujacych, ze pro-
ces budowlany odbedzie sie z minimal-
na szkoda dla Srodowiska, i zapewniaja-
cych efektywnosc¢ energetyczng nowego
lub remontowanego obiektu.

Kajima Poland tez chce angazowaé
sie w sprawy spotfeczne. Poniewaz nasza
firme stanowi zespot fachowcéw z Pol-
ski i Japonii, widzimy potrzebe integracji
obu tych srodowisk a takze aktywizacji
spotecznosci japonskiej, ztozonej z pra-

cownikéw i ich rodzin mieszkajacych
w Warszawie. Przyktadem takiej akty-
wizacji jest nasz udziat w cyklicznym
wydarzeniu plenerowym ,Matsuri Pik-
nik z Kulturg Japonska”. Wspieramy ten
projekt od strony finansowej ale tez
czysto ludzkiej, bo nasi pracownicy bar-
dzo chetnie angazuja sie w organizacje
pikniku.

JAKIE CIEKAWE PROJEKTY W 2018
ZREALIZOWALA KAJIMA?

MR W biznesie od kilku lat bardzo dy-
namicznie rozwija sie sektor e-com-
merce. To wyrazny ogdlnoswiatowy
trend polegajacy na cyfryzacji procesu
magazynowania i dystrybucji towa-
réw oraz na przenoszeniu do internetu
praktycznie catego procesu zakupowe-
go. W zwiagzku z tym zapotrzebowanie
na centra logistyczne i wysytkowe, wy-
specjalizowane pod dany typ produk-
tu i miejsca w tafncuchu dostaw, rosnie
bardzo szybko. Wiekszos¢ zapytan, jakie
przychodzg do Kajima Poland (i tym sa-
mym realizacje) dotyczy witasnie takich
obiektow. Sposréd prowadzonych przez
nas budéw w ubiegtym roku ponad po-
towe stanowity obiekty logistyczne. To
m.in. pakownia dla Sonoco w Strykowie,
centra logistyczne na terenie Panattoni
Park Warsaw North oraz Prologis Park
Szczecin.

Poza tym w zesztym roku zrealizowa-
liSmy rozbudowe duzego zaktadu pro-
dukcyjnego dla japonskiej firmy z bran-
zy motoryzacyjnej NGK Ceramics. To
byta skomplikowana i wymagajaca reali-
zacja, przy ktérej musielismy zapewnic
klientowi mozliwo$¢é nieprzerwanej pro-
dukgji i skoordynowaé harmonogram
tafcucha dostaw klienta z pracami bu-
dowlanymi. W naszym zakresie byto tez
wykonanie instalacji procesowych. Dla
unikniecia kolizji caty proces projektowy
prowadzony byt w systemie BIM (Buil-
ding Information Modeling), przy uzyciu
modelowania 3D.

Oczywiscie nie poprzestajemy na cen-
trach logistycznych i zaktadach przemy-
stowych; mamy w swoim portfolio row-
niez obiekty handlowe, biura i realizacje
mieszkaniowe. Do wszystkich realizacji
podchodzimy bardzo indywidualnie.

JAK OCENIAJA PANSTWO MINIONY
2018 ROK?

MR To zdecydowanie najlepszy rok w ca-
tej historii firmy, czyli od 2001 roku.
Nasze obroty w minionym roku niemal

JEZELI PRZYZNAJEMY, ZE
REALNIE KSZTALTUJEMY
MIASTA, SPOLECZNOSCI

1 SRODOWISKO, TO MUSIMY
WZIAC ZATO ODDZIALYWANIE
ODPOWIEDZIALNOSC

siegnety miliarda ztotych; prowadzilismy
réwniez najwiecej buddéw; mielismy tez
najwieksze zatrudnienie w historii firmy.

Rok 2018 przyniést nam tez kolejne
wazne nagrody. To przede wszystkim
nagroda gtéwna w kategorii budownic-
twa ogolnokubaturowego ,Best Con-
strution Firm of the Year 2018" zdobyta
w konkursie ,CEE Investments Awards”
oraz nagroda ,Construction Company of
the Year 2018” w konkursie ,Manufac-
turing & Logistics Awards”.

W ubiegtym roku kontynuowalismy
wspotprace z naszymi statymi klienta-
mi, ale réwniez pozyskaliSmy nowych,
jak np. 7R SA i Essity Operations Poland.
Mamy nadzieje, ze w 2019 roku be-
dziemy mogli pochwali¢ sie wspotpraca
z kolejnymi liczacymi sie firmami. )

INTERVIEW WITH
MACIEJ RUNKIEWICZ
- VICE PRESIDENT OF
THE MANAGEMENT
BOARD OF KAJIMA
POLAND

THE CONSTRUCTION SECTOR FACES
A NUMBER OF CHALLENGES, SUCH
AS A LACK OF SKILLED WORKERS
AND AN INCREASE IN THE PRICE OF
CONSTRUCTION MATERIALS. HOW
DOES KAJIMA POLAND DEALWITH
THESE ISSUES?

MACIE) RUNKIEWICZ The lack of people to
work on construction sites is indeed an
important problem. On the one hand, we
have a lot of new investments, and on
the other hand, the outflow of workers
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from Poland to the countries of Western
Europe. Our sub-contractors cope with
this by employing workers, assemblers
and foremen from abroad, in particular
from Ukraine and Belarus, which may
result in misunderstandings at the
communication level, but also related to
the quality of work. At our construction
sites, we deal with this, among other
things, by adapting safety procedures
and instructions as well as training plans
to the needs of new employees. In order
to maintain the high quality of works
and to unify our workmanship habits,
we conduct more frequent inspections,
because the acceptance procedures
always have been and will be very
restrictive in Kajima Poland.

The boom on the construction market
has caused that some key construction
materials and products have to waited
for a long time. For example, mineral
insulating wool, structural steel and
prefabricated elements are no longer
available on demand. The prices of
materials are rising, while our customers
do not want to pay more than before
the construction boom. Kajima cannot
therefore raise prices for its own services,
although of course the price of the
investment increases by the value of
the materials we mentioned earlier, and
value of labour.

Our method of ensuring smooth
deliveries at construction sites in such
a dynamically changing situation is to
build good relations with sub-contractors,
based on financial trust. The basis is
timely payment for properly performed
works — regardless of settlements with
the investor. The good financial practices
of Kajima Poland are confirmed by the
"Golden Payer" certificate awarded by
Euler Hermes for 3 years in a row. We are
happy to work with sub-contractors who
have already proven themselves on our
construction sites.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
IS AN IMPORTANT ASPECT OF OUR
COMPANIES' ACTIVITIES. WHAT
ACTIONS IS THE COMPANY TAKING
IN THIS DIRECTION?

MR TThe activities of construction
companies as large as the international
corporation Kajima, to which we belong,
have a direct impact on the environment
and the local community. If we admit
that we really shape cities, communities
and the environment, then we have
to take responsibility for this impact.

26 I EC MAGAZYN bLa siznesu | NR 172019

Kajima, as a global company, conducts
such activities on a large scale, including
projects: Kajima Zero Building (the idea
of a building using only "green" energy
and self-sufficient energy), Triple Zero
(plan to eliminate CO, emissions, waste
and negative impact on the environment
in the investment process) or Kajima
Biophilic Cities (a common name for
a number of research and investment
initiatives to introduce natural
ecosystems into urban space).

In Kajima Poland we try to follow
this path. We promote sustainable
construction by, among other things,
encouraging our clients to use pro-
ecological solutions and supporting them
in the certification of their investments
in BREEAM and LEED systems, which
guarantee that the construction process
will take place with minimal damage
to the environment and ensure energy
efficiency of the new or renovated

building.
Kajima Poland also wants to get
involved in social issues. Since our

company is a team of professionals
from Poland and Japan, we see the need
to integrate both environments and
to activate the Japanese community,
consisting of employees and their
families living in Warsaw. An example of
such activation is our participation in the
recurring outdoor event "Matsuri Picnic
with Japanese Culture". We support this
project from the financial but and human
point of view, because our employees
are very eager to get involved in the
organization of the picnic.

WHAT INTERESTING PROJECTS DID
KAJIMA COMPLETE IN 2018?

MR The e-commerce sector has been
developing very dynamically in business
for several years. This is a clear global
trend consisting in the digitization of
the process of storage and distribution
of goods and the transfer of virtually the
entire purchasing process to the internet.
As a result, the demand for logistics and
dispatch centers, specialized for a given
type of product and place in the supply
chain, is growing rapidly. Most of the
inquiries that come to Kajima Poland
(and thus that are implemented) concern
just such facilities. More than a half of
the projects carried out by us last year
were logistic facilities. These include the
packaging plant for Sonoco in Strykdw,
logistics centres in Panattoni Park Warsaw
North and Prologis Park Szczecin.

In addition, last year we completed the
expansion of a large production plant
for a Japanese automotive company
NGK Ceramics. It was a complicated
and demanding project in which we
had to provide the customer with the
possibility of uninterrupted production
and to coordinate the schedule of
the customer's supply chain with
construction works. Our scope of work
also included the execution of process
installations. In order to avoid conflicts,
the entire design process was carried
out in the BIM (Building Information
Modeling) system, using a 3D modeling.

Of course, we do not stop at logistics
centres and industrial plants; we also
have commercial buildings, offices and
housing developments in our portfolio.
We take a very individual approach to all
projects.

HOW WOULD YOU RATE THE PAST YEAR
2018?

MR It is by far the best year in the entire
history of the company, i.e. since 2001. Our
turnover last year reached almost a billion
zlotys; we also carried out the largest
number of construction projects. We also
have the largest level of employment in
our company's history.

The year 2018 brought us further
important awards. First of all, it is the
main award in the category of general
construction "Best Construction Firm
of the Year 2018" won at the 'CEE
Investments Awards' and 'Construction
Company of the Year 2018' competition
in the "Manufacturing & Logistics
Awards" competition.

Last year we continued cooperation
with our regular customers, but also
acquired new ones, such as 7R SA and
Essity Operations Poland. We hope
that in 2019 we will be able to boast
of cooperation with other important
companies. o

IF WE ADMIT THAT WE
REALLY SHAPE CITIES,
COMMUNITIES AND
THE ENVIRONMENT,
THEN WE HAVE TO TAKE
RESPONSIBILITY FOR
THIS IMPACT



KAJIMA

JAPONSKA KORPORACJA BUDOWLANA
www.kajima.pl
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PIOTR CISKI

Prezes Zarzadu Sage w Polsce
President of the Board of Sage Poland

ROZMOWA Z PIOTREM CISKIM -
PRE/ZESEM ZARZADU SAGE W POLSCE

NA POCZATEK PYTANIE DOTYCZACE
DZIALALNOSCI SAGE. WIEMY,

ZE JEDNOLITY PLIK KONTROLNY
OBJAL JUZ WSZYSTKIE RODZAJE
PRZEDSIEBIORSTW — MIKRO, MALE,
SREDNIE | DUZE. JAKIE SA ZALETY

A JAKIE WADY TEGO ROZWIAZANIA
I CZY CYFRYZACJA PODATKOW TO
PRZYSZtOSC?

PIOTR CISKIMamy juz cyfryzacje w zyciu go-
spodarczym i mysle, ze brakowato takiej
ostatniej mili pomiedzy przedsiebiorcami
a instytucjami panstwowymi. Od postepu
technologicznego nie uciekniemy a wia-
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ze sie to z dwoma rzeczami. Po pierw-
sze rozwdj technologii postepuje we
wszystkich dziedzinach a po drugie liczy
sie efektywnos¢. Za jaki$ czas udostep-
niajgc nasze dane finansowo-ksiegowe
odpowiednim instytucjom dowiemy sie
ile mamy podatku do zaptacenia. Mysle,
ze whasnie w tym kierunku system bedzie
zmierzat. Komunikacja przechodzi w for-
me elektroniczng a najblizsza ogromna
zmiang beda elektroniczne sprawozdania
finansowe, ktére wchodza w tym roku.

4 LATATEMU OBJAL PAN STANOWISKO
DYREKTORA ZARZADZAJACEGO

SAGE POLSKA | DOPROWADZIt DO
WYRAZNEGO ROZKWITU FIRMY.
CHCIELIBYSMY SIE DOWIEDZIEC
NA CZYM POLEGALY ZMIANY
ORGANIZACYJNE, KTORE PAN
WPROWADZIt | CZYM BYLY ONE
INSPIROWANE?

PC Zmiana wynikow finansowych to oczy-
wiscie bardzo wazny cel ale mozna go
dokona¢ nie dokonujac trwatej zmiany
kultury organizacji. Ja poszedtem jednak
nieco inng droga, postawitem bardzo
mocno na zmiane kultury organizacji —
sptaszczenie struktury, prace zespotdéw



interdyscyplinarnych raczej niz prace
w silosowych dziatach i co najwazniejsze
kulture otwartosci. Byt to zabieg dos¢
ryzykowny bo pracujemy wszyscy na
openspace. Wprowadzilismy w ten spo-
séb element zaufania — postawiliSmy na
prace z domu oraz prace nie przy swo-
im biurku a w dowolnej przestrzeni biu-
ra. OdeszlisSmy od elementu posiadania
biurka jako wtasnej przestrzeni do pracy.
Waznym elementem réwniez jest zespot
zarzadzajacy. Zdecydowatem sie budo-
wac zespdt z ludzi, ktérzy byli wewnatrz
organizacji. Oczywiscie positkowatem
sie ludZzmi z zewnatrz ale nigdy nie byli
oni z firm w ktérych pracowatem. Dla
mnie bardzo waznym elementem jest
kultura otwartosci, zaufania ale rowniez
zespotowosci. To nie zespdt pracuje dla
managera, to manager ma pomdc temu
zespotowi osiggna¢ cele. Takie troszke
odwrécenie piramidy ale to wtasnie byly
te elementy, ktére bardzo mocno zadzia-
taty. Lider musi rowniez usig$¢ na open-
space, pracowac z ludzmi i pokazywac im
jak musza sie zmienic. Nie zawsze jednak
jest tak kolorowo, czasami ludzie nie
chca sie zmienic i z takimi managerami
musiatem sie rozstac. Jesli ktos ma odpo-
wiednie wartosci i postawe to rolg firmy
jest zwiekszy¢ jego efektywnosé. Bardzo
istotne sg tez pasje ludzi bo moga one
wnie$¢ duzg wartos¢ dodana do firmy.
Przechodzac ptynnie do tego skad ptynie
inspiracja to absolutnie nie czytam ksia-
zek biznesowych. Szukam inspiracji w in-
nych dziedzinach zycia czy sztuki, w ma-
larstwie, literaturze oraz sporcie.

WSPOMINAL PAN O WARTOSCIACH
FIRMY | DO TEGO CHCIELIBYSMY TERAZ
NAWIAZAC. SAGE MA DUZA FUNDACJE

| SZEROKO ROZWINIETY PROGRAM
WOLONTARIATU PRACOWNICZEGO, NA
CZYM TO POLEGA?

PC Kazdy pracownik Sage ma ptatne 5
dni, nie musi bra¢ urlopu, ktére moze
przeznaczy¢ na wolontariat. Jak to wpro-
wadzilismy na samym poczatku to nasz
dyrektor finansowy ztapat sie za gtowe
i zapytat sie ile to bedzie kosztowac. Jed-
nak na przestrzeni czasu musze powie-
dzie¢, ze ludzie bardzo odpowiedzialnie
do tego podeszli. To jest ten element
zaufania do cztowieka, nie sprawdzali-
Smy nawet co dany cztowiek robit w tym
czasie.

PRZECHODZAC TERAZ DO PANA OSOBY
WIEMY, ZE PANA PASJA JEST BIEGANIE.
CZY SPORTOWA MENTALNOSC

Piotr Ciski jako prelegent w czasie debaty na temat systemu podzielonej ptatnosci, 16 maja, Ambasada

Brytyjska w Warszawie

Piotr Ciski as a speaker during the debate on the split payment system, May 16, British Embassy in Warsaw

Piotr Ciski jako prelegent w czasie debaty ,Kucz do cyberbezpieczenstwa w erze Al, Big Data, Machine
learning", Top Indstry Summit 2018

Piotr Ciski as a speaker during the debate " The Key To Cybersecurity In the Era of Al, Big Data,

and Machine Learning", Top Indstry Summit 2018

WPLYWA NA SPOSOB ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM?

PC Jak najbardziej. Jestem ultramaraton-
czykiem i uczy to cierpliwosci i determi-
nacji. Bardzo wazne jest zeby na pierw-
szej przeszkodzie sie nie poddawad. Jak
w biegach gérskich jest pod gore to za
chwile bedzie z gorki. Uczy to tez prze-
trwania w kryzysach, ktore wystepuja
zaréwno w przedsiebiorstwach jak i bie-
gach gorskich.

JAKIE SA PANA NAJWIEKSZE
OSIAGNIECIAW TAKICH BIEGACH?

PC Ultramaraton w Hong Kongu o dystan-
sie 100 km, w zesztym roku Madera 84km.
Duzo tez biegam w Polsce bo mamy

piekne géry, pobiegtem tekowyne i Chu-
dego Wawrzynca. W mistrzostwach Pol-
ski w biegach gorskich bytem w pierwszej
50 wiec jak na amatora to mysle, ze jest
to catkiem niezty wynik. Jednak najlepsze
w tych biegach jest obcowanie z natura
oraz przede wszystkim fantastyczna at-
mosfera. Nie chodzi tu bowiem o rywali-
zacje tylko o dotarcie do mety i wspdline
wspieranie sie. Zdarza sie, ze nawet gdy
kto$ przykucnie aby zasznurowac buta,
inni biegacze pytaja sie czy mu w tym nie
pomoc i to jest wspaniate.

JAKI BYL ROK 2018 DLA SAGE?
PC Zaréwno w sporcie jak i rozwoju

przedsiebiorstwa wazna jest regularnosc.
Mija witasnie 12 kwartat dwucyfrowego
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wzrostu. Taka dtugodystansowa regu-
larno$¢ jest w naszej filozofii, naszym
DNA i staramy sie aby byta ona zacho-
wana. Wprowadzilismy na rynek kilka
nowych produktéw, dbamy o zréwno-
wazony, stabilny rozwéj co na pewno sie
ceni w oczach inwestoréw gdyz jesteSmy
spotka gietdowa.

A JAKWYGLADAJA PANA PLANY NA
PRZYSZtY ROK ZAROWNO BIZNESOWE
JAK | SPORTOWE?

PC Bedzie to trudny rok gdyz w biznesie
jest jak w sporcie. Po kazdym dobrym
starcie przychodzi sponsor i méwi, ze to
dobry wynik ale dobrze by byto gdybys
w kolejnym jeszcze lepiej wypadht. Jest to
tez niestety putapka wzrostu, bo wyma-
gania rosng razem z nim. Naszym ce-
lem jest wiec utrzymanie tego dobrego
tempa wzrostu firmy. Sportowe plany
réwniez sg bardzo ambitne. Chciatbym
ukonczy¢ bieg, ktéry uchodzi za jeden
z najpiekniejszych — Lavaredo Ultra Trail
w Dolomitach o dystansie 120 km, 5000
m przewyzszenia. Na pewno jest to
duze wyzwanie ale styszatem, ze widok
wschodu stonca w Dolomitach wynagra-
dza caty trud. )

INTERVIEW WITH
PIOTR CISKI

- PRESIDENT OF
THE BOARD OF SAGE
POLAND

LET'S BEGIN WITH A QUESTION
CONCERNING THE ACTIVITY OF SAGE.
WE ARE AWARE THAT THE STANDARD
AUDIT FILE FOR TAX HAS ALREADY
COVERED ALLTYPES OF ENTERPRISES -
MICRO, SMALL, MEDIUM, AND LARGE.
WHAT ARE THE ADVANTAGES AND
DISADVANTAGES OF THIS SOLUTION,
AND IS THE DIGITIZATION OF TAXES
OUR FUTURE?

PIOTR CISKI Digitization is already present
in the economy and I think that the “last
mile” between entrepreneurs and state
institutions was missing. We cannot
run away from technological progress
and this involves two things. First of
all, the development of technology is
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Piotr Ciski podczas Maratonu Warszawskiego 2018 - na zdjeciu (od lewej) Karol Stadek, Piotr Ciski,
Wojciech Jedrzejczak (wszyscy pracuja w Sage)

Piotr Ciski during the Warsaw Marathon 2018 - on the picture (from left) Karol Stadek, Piotr Ciski, Wojciech

Jedrzejczak (they all work in Sage)

progressing in all areas, and secondly —
efficiency is what matters. Soon we will
be able to check how much tax we have
to pay by providing our financial and
accounting data to relevant institutions.
I think that the system is headed in this
direction. Communication is becoming
digital, and the next big change are the
digital financial statements which will be
implemented this year.

FOUR YEARS AGO YOU TOOK THE
POSITION OF THE MANAGING
DIRECTOR OF SAGE POLAND AND
CAUSED THE COMPANY TO FLOURISH.
COULD YOU PROVIDE US WITH

MORE DETAILS CONCERNING THE
ORGANIZATIONAL CHANGES YOU
INTRODUCED? WHAT INSPIRED THEM?

PC Changing the financial results is of
course a very important goal, but it can
be reached without making a lasting
change in the culture of an organization.
I, however, chose a different path and
focused on changing the organizational
culture - flattening the structure,
working in interdisciplinary teams

rather than in silo departments — and,
most importantly, creating a culture of
openness. It was quite risky because we
all work in open space. This enabled us
to introduce an element of trust — we
chose working from home or any part
of the office instead of working at one’s
own desk. We moved away from having
desks as personal work spaces. Our
management team is another important
aspect. I decided to build it using people
from inside the organization. Of course
I also used people from outside, but they
were never from the companies I worked
for. The culture of openness, trust, but
also team spirit constitutes another
aspect which I find very important. It is
not the team that works for the manager
— the manager is there to help the team
achieve their goals. This reverses the
pyramid slightly, but these were the
elements that worked very well. A leader
must also sit in open space, work with
people, and show them how to change.
But it is not always so great. Sometimes
people do not want to change — these
were the managers with whom I had to
part ways. If someone has the right values



and attitude, then it is the company's role
to increase their effectiveness. People’s
passions are also very important because
they can bring a lot of added value to
a company. Moving on smoothly to
where this inspiration flows from — I do
not read any business books. I look for
inspiration in other areas of life or art—in
painting, literature, and sports.

YOU MENTIONED THE COMPANY'S
VALUES AND THIS IS WHAT WE

WOULD LIKE TO TALK ABOUT NEXT.
SAGE HAS A LARGE FOUNDATION

AND A WELL-DEVELOPED EMPLOYEE
VOLUNTEERING PROGRAM, WHAT IS IT
ABOUT?

PC Every Sage employee has 5 paid days
to spend on volunteering. They do not
have to take a leave. When we introduced
this, at the very beginning, our financial
director grabbed his head and asked
how much it would cost. However, over
time, people started treating this very
responsibly. This is the element of trust
in people, we did not even check what
a given person was doing at that time.

LET'S TALK ABOUT YOU - WE KNOW
THAT RUNNING IS YOUR PASSION.
DOES YOUR SPORTS MENTALITY AFFECT
THE WAY THE COMPANY IS MANAGED?

PC Of course. I am an ultramarathon
runner — it teaches patience and
determination. It is very important not to
give up on the first obstacle. Just like in
mountain running — if the path is going
uphill, it will be going downhill soon.
It also teaches how to survive in crisis
situations that occur both in companies
and mountain running.

WHAT ARE YOUR GREATEST
ACHIEVEMENTS IN SUCH RUNS?

Ultramaraton in Hong Kong with
a distance of 100 km and, last year,
in Madeira — 84 km. I also run a lot in
Poland because we have beautiful
mountains, I ran in temkowyna and
Chudy Wawrzyniec. I was in the top
50 in the Polish mountain running
championship, which is quite a good
result for an amateur. But the best
thing about these races is communing
with nature and, above all, the fantastic
atmosphere. It is not about rivalry,
but about reaching the finish line and
supporting one another. Sometimes
when someone crouches just to lace
up a shoe, other runners start asking if
everything is fine and it is great.

WHAT WAS THE YEAR 2018 LIKE FOR
SAGE?

PC Regularity is important in both sports
and business development. The 12th
quarter of double-digit growth is now
nearing its end. Such long-distance
regularity is in our philosophy, our
DNA, and we strive to maintain it
We put several new products on the
market, we care for sustainable and
stable development, which is certainly
appreciated by investors, because we are
a listed company.

AND WHAT ARE YOUR PLANS FOR
THE NEXT YEAR, BOTH IN TERMS OF
BUSINESS AND SPORTS?

PC It will be a difficult year, because
business is like sports. After every good
start the sponsor comes and says that
the result was good, but it would be
great if it was even better next time.
This is the trap associated with growth
- requirements grow with it. Our goal is
therefore to maintain this good growth
rate of the company. The sports plans
are also very ambitious. I would like to
finish a run which is considered one
of the most beautiful — Lavaredo Ultra
Trail in the Dolomites with a distance of
120 km and elevation of 5,000 m. It is
certainly a great challenge, but I heard
that the sunrise in the Dolomites is
worth the trouble. °

Wolontariusze Sage w czasie Sage Walkathonu - ponad 100 pracownikéw w koszulkach Sage Foundation przemaszerowato przez centrum Warszawy, by zebra¢
fundusze na wsparcie Fundacji Dajemy Dzieciom Site

Sage volunteers during Sage Walkathon - over 100 employees in Sage Foundation t-shirts marched through the center of Warsaw to raise funds to support the

Dajemy Dzieciom Site Foundation
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RYNEK ENERGII DLA
PRZEDSIEBIORCOW
2|GULC

stanowig od kilku do kilkudziesie-

ciu procent kosztow ogdtem pono-
szonych przez firmy. Tym bardziej warto
poszukiwaé drog do optymalizacji tej ka-
tegorii wydatkéw. Do tego z pewnoscia
przyda sie znajomos$¢ sktadowych ceny
za energie elektryczng jak i alternatyw-
nych drég generowania oszczednosci,
chocby inwestycji we wiasne zrodta ,czy-
stej energii”.

Koszty zakupu energii elektrycznej

DYSTRYBUCJA | SPRZEDAZ ENERGII -
JAKTO DZIALA?

Aby podnies¢ konkurencyjnos$é rynku
energii elektrycznej, dystrybucja energii
i jej sprzedaz zostaty rozdzielone. W kon-
sekwencji kazdy odbiorca, kupujac ener-
gie, ponosi optaty za jej sprzedaz i za jej
fizyczne dostarczenie, tzw. przesyt.

W obszarze sprzedazy energii wpro-
wadzono swobode wyboru sprzedawcy,
ktéry posiada koncesje na obrét energia
elektryczna. Dla odbiorcy, ktéry jeszcze
nie skorzystat z tego prawa, sprzedaz
energii odbywa sie w oparciu o tzw.
umowe kompleksowa, gdzie sprzedaz
energii i Swiadczenie ustugi dystrybucji
mieszczg sie w jednym pakiecie. Taki od-
biorca najczesciej rozliczany jest w opar-
ciu o cenniki rynkowo mniej atrakcyjne
w poréwnaniu do oferty sprzedawcy al-
ternatywnego.

Natomiast w przypadku ustug dystry-
bucji nie ma swobody wyboru dostawcy.
Jest nim wiasciciel lokalnej sieci przesy-
towej, ktéry swiadczy swoje ustugi w wa-
runkach lokalnego monopolu poddane-
go kontroli Urzedu Regulacji Energetyki
(URE).
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SWIADOMOSC SIE OPLACA

W ramach zasady swobodnego do-
stepu do rynku nalezy rozdzieli¢ umowe
kompleksowa na dwie niezalezne umo-
wy: o $wiadczenie ustugi dystrybucji (ze
stawkami z taryf zatwierdzanych przez
URE) oraz umowe na sprzedaz energii
elektrycznej. Woéwczas odbiorca konco-
wy staje sie klientem, ktéry swiadomie
wybiera sprzedawce i ma mozliwosé
dostosowania oferty do swoich potrzeb.
Lepsza znajomos¢ poziomu i profilu zu-
zycia energii elektrycznej daje odbiorcy
wieksze korzysci ze zmiany sprzedawcy
energii elektrycznej. Jako vortex ener-
gy — Obrét wspieramy przedsiebiorcéw
w tego typu analizach, aby nastepnie
zaproponowac najlepsze rozwigzanie
z zakresu sprzedazy energii elektrycznej.
Te ustuge doradcza $wiadczymy bezptat-
nie.

Warto podkresli¢, ze wybor dostawcy
na zasadach rynkowych moze dostarczy¢
oszczednosci nawet na poziomie 10-30%
w stosunku do cen taryfowych. Przy cy-
klicznym powtarzaniu procesu kontrak-
towania na wolnym rynku, dodatkowy
potencjat obnizenia ceny wynosi 5-10%.
Przy rejestrowaniu i prognozowaniu
szczegdtowego profilu zuzycia istnieje
potencjat zmniejszenia rocznego wolu-
menu zuzycia nawet o 10% i lepszego
uksztattowania poboru energii w godzi-
nach, gdy jest ona tansza.

ODPOWIEDZ NA WZROST CEN
Rok 2018 byt rokiem gwattownego

wzrostu cen energii, spowodowanego
m.in. $wiatowym wzrostem cen miksu

ANDRZEJ ZAJDEL

vortex energy — Obrét

Odpowiedzialny za obszar odbiorcéw
koncowych. Prokurent spétki prowadzacej
koncesjonowany obroét energia elektryczna
na Towarowej Gietdzie Energii SA

i zajmujacej sie bilansowaniem handlowym
dla sprzedazy wytworzonej energii
pochodzacej z OZE.

vortex energy — Obrot

Responsible for the area of final customers.
Proxy of a company conducting licensed
trading in electricity on Towarowa Gietda
Energii SA and dealing with commercial
balancing for the sale of energy generated
from RES.

paliw, 2-krotnym wzrostem cen upraw-
nien do emisji CO, czy wzrostem cen
tzw. zielonych certyfikatéw, oraz admi-
nistracyjnym ograniczeniem cen dla od-
biorcow koncowych, ktére niekoniecznie
obejmie przedsiebiorcéw, a dtugotermi-
nowo raczej okaze sie nieskuteczne.
Dlatego jednym ze sposobéw ograni-
czenia kosztoéw energii elektrycznej dla



biznesu moze by¢ opcja zawierania dtu-
goterminowych kontraktow bezposred-
nio z wytwdrcami energii pochodzacej ze
zrodet odnawialnych znanych jako CPPA
(Corporate Power Purchase Agreements).
Takie umowy s3 zawierane miedzy wy-
twoércami energii z odnawialnych zrédet
energii, a zainteresowanymi odbiorcami.
Sa to kontrakty dtugoterminowe (nawet
15-letnie) gwarantujace stabilnos¢ cen,
ktéra pozwala na bezpieczne budze-
towanie kosztow zakupu energii przez
odbiorce. Jednoczesnie poprzez fakt
zuzycia energii ze zrodet odnawialnych
buduje pozytywny marketingowy wize-
runek takiego odbiorcy. °

ENERGY MARKET FOR
ENTREPRENEURS
INANUTSHELL

he costs of purchasing electricity

constitute from several to a few to
several tens of percent of the total costs
borne by companies. Therefore, it is
worth to seek ways to optimize this
category of expenses. The knowledge of
the components of the price for
electricity, as well as alternative ways of
generating  savings, for example
investments in own sources of “clean
energy”, will certainly be useful.

DISTRIBUTION AND SALES OF ENERGY,
HOW DOES IT WORK?

In order to increase  the
competitiveness of the electricity
market, energy distribution and its sales
have been separated. Consequently,

each recipient (by buying energy) bears
the fees for its sale and for its physical
delivery — so-called transmission.

In the area of energy sales, the
freedom to choose a seller, who has
a license to trade in electricity, has
been introduced. For a recipient, who
has not yet exercised this right, the
sale of energy is based on the so-called
a comprehensive contract, where energy
sales and distribution services fall into
one package. Such a recipient is usually
settled on the basis of market prices less
attractive compared to the offer of an
alternative seller.

However, in the case of distribution
services, there is no freedom of choice of
the supplier. It is the owner of the local
transmission network, who provides
its services under the local monopoly
subject to the control of the Energy
Regulatory Office (URE).

AWARENESS MAKES SENSE

Within  the framework of the
principle of free access to the market,
a comprehensive agreement should
be separated into two independent
agreements: for the provision of
distribution  services  (with  rates
from tariffs approved by the Energy
Regulatory Office) and a contract for the
sale of electricity. Then the final recipient
becomes a customer, who consciously
chooses the seller and has the option of
adapting the offer to his or her needs.
Better knowledge of the level and profile
of electricity consumption gives the
recipient greater benefits from switching
the electricity supplier. As Vortex Energy
— Obrét, we support entrepreneurs in this
type of analysis in order to propose the
best solution for the sale of electricity.

We provide this advisory service free of
charge.

It is worth emphasizing that the
choice of supplier on the market terms
can provide savings of even 10-30% in
relations to tariff prices. With cyclical
repetition of the free market contracting
process, the additional potential for price
reduction is 5-10%. When registering
and forecasting a detailed consumption
profile, there is the potential to reduce
the annual volume of consumption
by up to 10% and improve the energy
consumption in hours when it is cheaper.

RESPONSE TO THE PRICE GROWTH

The year 2018 was a year of rapid
growth of energy prices caused, among
others, by global increase in fuel mix
prices, a 2-fold increase in prices of
CO, emission allowances or an increase
in the so-called green certificates, and
administrative price limitation for end
consumer, which will not necessarily
involve entrepreneurs, and it will prove
ineffective in the long term.

Therefore, one of the ways to reduce
the cost of electricity for business may
be the option of concluding long-
term agreements directly with energy
producers from renewable sources
known as CPPA (Corporate Power
Purchase Agreements). Such agreements
are concluded between energy producers
from renewable energy sources and
interested recipients. These are long-
term agreements (up to 15 years) that
guarantee price stability, which enables
the safe budgeting of the recipient's
energy purchase costs. Simultaneously,
due to the fact of using energy from
renewable sources, it builds a positive
marketing image of such a recipient. @
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czo z czterech segmentow (transport,

przemyst, energetyka, budynki). Jed-
nakze, dziatalno$¢ w kazdym z segmen-
téw ostatecznie sprowadza sie do ryzyka
realizacji dlugoterminowego kontraktu.
W zwigzku z tym istnieje kilka kluczowych
elementow, ktore sa specyficzne dla spra-
wozdawczosci finansowej firm budowla-
nych.

Po pierwsze, wyzwanie stanowig sza-
cunki dotyczace przychodéw. Obejmuja
one poczatkowa kwote przychoddw usta-
long w umowie oraz zmiany dokonywane
w trakcie wykonywania umowy, roszczenia
oraz premie jednakze w zakresie, w jakim
istnieje prawdopodobienstwo, ze przynio-
sg przychdd, oraz mozliwe jest wiarygod-
ne ustalenie ich wartosci. Wszystkie skta-
dowe przychoddw poza kwotag wyjsciowa
ustalong w pierwotnej umowie sg zatem
zalezne od przyjetych zatozen. Faktyczna
realizacja przychoddéw moze istotnie réz-
ni¢ sie od zatozen (moze wiec rosng¢ lub
malec z okresu na okres).

Po drugie, problematyczne jest okre-
Slenie aktualnego budzetu kontraktu na
dzien sprawozdawczy. Koszty oszacowane
na dzien podpisania kontraktu budowla-
nego nalezy zaktualizowaé. Uzytkowni-
kom sprawozdan finansowych trudno jest
oceni¢ wiarygodnos$¢ aktualizacji budze-
téw dokonywanych przez spotki budow-
lane, szczegdlnie w przypadku istotnych
zmian na rynku. Czesciowo wzrost kosz-
téw moze podlegaé zabezpieczeniu jed-
nak w praktyce jest to bardzo utrudnione.

Po trzecie, aby wihasciwie ujaé w spra-
wozdaniu przychody i koszty danego kon-
traktu budowlanego nalezy okresli¢ stan
zaawansowania realizacji umowy. Jest to

Branz’a budowalna sktada sie zasadni-

konieczne, gdyz czesciowe ptatnosci i za-
liczki otrzymane od zamawiajacego czesto
nie odzwierciedlaja stanu wykonania prac.
W zaleznosci od charakteru umowy usta-
lenie stopnia zaawansowania najczesciej
obejmuje:

a) skalkulowanie proporcji kosztow umo-
wy poniesionych z tytutu prac wykonanych
do danego momentu w stosunku do sza-
cunkowych facznych kosztow umowy lub

b) pomiar wykonanych prac.

Kazda z metod ma jednak w sobie nie-
odfaczne ryzyko przeszacowania lub nie-
doszacowania stopnia zaawansowania
prac.

Biorac pod uwage podatny na zatozenia
charakter kluczowych czynnikéw wptywa-
jacych na sprawozdania finansowe spotek
budowlanych oraz istotne ryzyko kredy-
towe (wynikajace ze zmiennych czynni-
koéw w trakcie trwania dtugoterminowych
umow), pozyskiwanie finasowania dla
branzy budowlanej jest relatywnie trudne.
Dodatkowym utrudnieniem w finansowa-
niu dziatalnosci firm budowlanych jest tez
maty majatek podmiotu, ktéry mogtby
stanowi¢ zabezpieczenie takiego finan-
sowania. Najbardziej rozpowszechnione
zabezpieczenie w postaci cesji z kontraktu
ma jedng istotng stabo$¢ z punktu widze-
nia bankéw — nie zabezpiecza sptaty za-
dtuzenia w sytuacji ktopotéw firmy.

Kluczowa pozostaje rentownosé dzia-
falnosci, przy jednoczesnym zachowaniu
dodatnich  przeptywéw  operacyjnych.
Banki preferuja finansowanie podmiotdw,
ktore posiadaja zdywersyfikowany portfel
zamowien, nie majg nadmiernej kontrak-
tacji w krotkim okresie, posiadaja ptyn-



nos¢ (istotne srodki pieniezne do dyspo-
zycji) oraz moga liczy¢ na wsparcie swoich
wiascicieli lub maja zgromadzone Srodki
pozwalajace na pokrycie przejsciowych
strat na kontraktach.

Istotny jest rowniez moment cyklu eko-
nomicznego. W polskiej specyfice (state
ceny kontraktéw oraz istotny wktad srod-
kéw unijnych w finansowaniu infrastruk-
tury), firmy budowane mozna zaliczy¢ do
spotek antycyklicznych. Rentownosé kon-
traktow czesto bywa wyzsza w otocze-
niu wolniejszego wzrostu gospodarcze-
go. Spdtki przy spowolnieniu, musza co
prawda pokry¢ swoje koszty state jednak
surowce, podwykonawcy oraz pracow-
nicy sa dostepni w atrakcyjnych cenach.
Z kolei, zbyt szybki wzrost powodujacy
niedobdr pracownikéw, podwykonaw-
cow, kumulacje robdt oraz wzrost cen
surowcow drastycznie obniza rentownos$¢
powodujac liczne opdznienia w realizacji
inwestycji oraz niewyptacalnos¢ spotek
budowlanych.

Wspétpraca instytugji finansowych z fir-
mami z sektora budowlanego wymaga od
obu stron zaufania i przekonania o petnej
wiarygodnosci prezentowanych danych
finansowych. PKO Bank Polski jest zawsze
zainteresowany tym, aby Wykonawca zre-
alizowat swoje kontrakty, tak wiec szyb-
kie i transparentne raportowanie strat na
kontraktach daje mozliwos$¢ obu stronom
zareagowania na negatywne wyniki w ra-
cjonalny sposéb i budujacy niezbedne
zaufanie. PKO Bank Polski wspotpracuje
z wiodacymi firmami jak réwniez z mniej-
szymi podmiotami z branzy budowlane;j.
Zawsze podstawg wspdtpracy jest wza-
jemne zrozumienie i zaufanie. Celem PKO
Banku Polskiego jest wspieranie zréwno-
wazonego rozwoju firm przy zachowaniu
odpowiedniego poziomu ryzyka. °

FINANCIAL
REPORTING OF
CONSTRUCTION
COMPANIES N THE
BANK'S EVALUATION

In principle, the construction industry
consists of four segments (transport,
industry, energy  production and
buildings). However, operation in every
segment is eventually reduced to the risk

of performance of long-term contracts.
In relation to the above, there are several
key elements which are specific for the
financial reporting of construction
companies.

First of all, estimates pertaining
to revenues are a challenge. They
encompass the initial amount of
revenues specified in the agreement and
changes made during the term of the
agreement, claims and bonuses, yet in
a scope in which it is probable that they
will constitute revenues and in which it
is possible to determine their value in
a reliable manner. Thus, all elements of
revenues, apart from the initial amount
determined in the original agreement, are
dependent on the adopted assumptions.
The actual realisation of revenues may
significantly differ from the assumptions
(and thus may grow or drop from period
to period).

Secondly, itis problematic to determine
the current budget of the contract as of
the reporting date. Costs estimated as
of the date of signing the construction
contract have to be updated. Users of
financial statements find it difficult to
evaluate the reliability of budget updates
made by construction companies, in
particular in case of significant changes
on the market. Increase of costs may be
partially secured, yet in practice this is
greatly hindered.

Thirdly, in order to correctly
recognise revenues and costs of a given
construction contract in the financial
statements, it is necessary to determine
the stage of progress in agreement
performance. This is necessary due to the
fact that partial payments and advance
payments received from the employer
often do not reflect the progress of work.
Depending on the nature of the contract,
determination of the progress usually
encompasses:

a) determination of the proportion of
costs of agreement incurred on account
of work performed up to a specific
moment in relation to the estimated total
costs of agreement, or

b) measurement of the performed work.

Each of the methods carries the
inseparable risk of over-estimating or
under-estimating the progress of work.

Bearing in mind the character of key
factors affecting the financial statements
of construction companies which is
prone to assumptions and the significant
credit risk (resulting from variable

factors during the term of long-term
agreements), procurement of financing
for the construction industry is relatively
difficult. An additional hindrance in the
financing of operation of construction
companies is also meagre property of the
entity which could constitute a security
for such financing. The most common
type of security in the form of assignment
from the contract has one significant
weakness from the bank’s point of view:
it does not secure repayment of debt in
case the company gets into trouble.

Profitability of operation is of
key importance, with simultaneous
observance of positive operational flows.
Banks prefer to finance entities which have
a diversified portfolio of orders, do not
have excessive short-term contracting,
have liquidity (significant funds at their
disposal) and may count on the support
of their owners or have accumulated
funds that allow for covering temporary
losses at contracts.

The moment of economic cycle is
also important. In the Polish conditions
(fixed contract prices and significant
contribution of EU funds in infrastructure
financing), constructioncompaniesmaybe
included among anti-cyclical companies.
Profitability of contracts is often higher
in the environment of slower economic
growth. During a slow-down, companies
have to cover their fixed costs, yet raw
materials, subcontractors and employees
are available at attractive prices. On the
other hand, too rapid growth resulting in
shortage of employees, sub-contractors,
cumulation of work and increase in
prices of raw materials drastically reduces
profitability, causing numerous delays in
investment performance and insolvency
of construction companies.

Cooperation of financial institutions
with construction sector companies
requires trust of both sides and faith
in full reliability of the presented
financial data. PKO Bank Polski is always
interested in the Contractor completing
its contracts, thus quick and transparent
reporting about losses on contracts
gives both parties a possibility of
reacting to negative results in a rational
mode, building the necessary trust. PKO
Bank Polski cooperates with leading
companies, as well as smaller entities
from the construction industry. Mutual
understanding and trust is always the
basis of cooperation. The purpose of
PKO Bank Polski is to support sustainable
development of companies observing
a proper level of risk. °
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INTENSYWNE
INWESTYCJE W KOMFORT
PODROZOWANIA

JAKO KLUGZ DO PODNOSZENIA JAKOSCI USEUG
WKOLEJOWYCH PRZEWOZAGH PASAZERSKIGH

' JAROStAW ONISZCZUK

Czlonek Zarzadu, PKP Intercity SA

niem jakosci $wiadczonych ustug. Obecnie
realizujemy najwiekszy program inwestycyj-

ny w historii spétki ,PKP Intercity — Kolej Duzych
Inwestycji” wart okoto 7 mld ztotych. W jego
ramach miedzy innymi kupujemy nowe wago-
ny, lokomotywy i elektryczne zespoty trakcyjne
(EZT) oraz modernizujemy posiadany juz tabor.
Dzieki temu bedziemy mogli zaoferowac naszym
pasazerom coraz wyzszy komfort podrézowania.
W 2018 r. spotka zrealizowata istotng czes¢
programu. Warto$¢ podpisanych lub rozszerzo-

PKP Intercity stale pracuje nad podniesie-
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Member of the Management Board, PKP Intercity SA

nych w ubiegtym roku umoéw na zakup i unowo-
czesnianie taboru siegneta ponad 2 mld ztotych.
Na przyktad zawarliSmy kontrakt na zakup 55
nowych i modernizacje az 285 posiadanych wa-
gonéw. Daje nam to 340 nowoczesnych i kom-
fortowych wagondéw, w ktérych pasazerowie
skorzystajag z licznych udogodnien. Podpisali-
$my takze umowe z firma NEWAG na zakup 20
nowych lokomotyw elektrycznych Griffin, ktore
beda rozwija¢ predkos¢ 160 km/h, co pozwoli
efektywnie wykorzystywa¢ zmodernizowane li-
nie kolejowe. W tym roku kontynuujemy inten-



sywne prace zwigzane z unowoczesnia-
niem naszego taboru.

Te inwestycje przyniosa przede
wszystkim wymierne korzysci dla pa-
sazerobw. Po zakonczeniu programu
w 2023 roku tabor PKP Intercity bedzie
w 80 proc. nowy lub zmodernizowany.
Dodatkowo w 94 proc. pociggéw pasa-
zerowie skorzystaja z klimatyzacji, a w co
najmniej 77 proc. z nich takze z bez-
przewodowego internetu. W kazdym
pociagu przewidziana jest przestrzen
przystosowana dla oséb poruszajacych
sie na wozkach oraz beda wydzielone
miejsce na rowery, co dodatkowo utatwi
podréz pasazerom o szczegdlnych wy-
maganiach.

Nalezy podkresli¢ wage naszych in-
westycji w kontekscie znaczaco rosnacej
liczby osdb korzystajacych z ustug PKP
Intercity. W minionym roku z naszych
pociggdéw skorzystato ponad 46 min
pasazerdw, tj. o 8 procent wiecej niz
w roku poprzedzajacym, kiedy ta licz-
ba wyniosta blisko 43 min. Inwestycje
W nowoczesne rozwigzania i podnosze-
nie komfortu podrézowania na pew-
no przyczynig sie do dalszego wzrostu
liczby oséb korzystajacych z pociaggdéw
i przysporza wiekszej popularnosci ko-
lejowym podrézom z PKP Intercity. @

INTENSIVE
INVESTMENTS IN

THE GOMFORT OF
TRAVELING AS THE
KEY TO IMPROVEMENT
OF THE QUALITY OF
RAILWAY PASSENGER
TRANSPORT SERVIGES

KP Intercity is constantly working on

increasing the quality of provided
services. Currently we are implementing
the largest investment program in the
history of the company titled: "PKP
Intercity — Kolej Duzych Inwestycji" worth
about 7 billion PLN. Within the project
the carrier will buy new passenger cars,
locomotives and electric multiple units
(EMU) as well as modernize the existing
rolling stock. As a result, we will be able
to offer our passengers an ever higher
traveling comfort.

A significant part of the program
was implemented in 2018. The value
of agreements for the purchase and
modernization of rolling stock, that were
signed or extended last year reached over
2 billion PLN. Among others, we have
concluded a contract for the purchase
of 55 new cars and modernization of
285 already owned ones. This gives us
340 modern and comfortable wagons,
in which passengers will benefit from
numerous facilities. We have also signed
a contract with NEWAG company for
the purchase of 20 new Griffin electric
locomotives, which will be able to reach
a speed of 160 km/h, allowing us to
effectively use the modernized railway
lines. This year we are continuing our
intensive work on modernization of our
rolling stock.

What is most important, these invest-
ments will primarily bring rational bene-
fits to passengers. After the finalization
of the program in 2023, PKP Intercity
will possess 80% of new or modernized
rolling stock. Moreover, 94% of trains
will be equipped with air conditioning,
and at least 77% will offer a wireless
internet connection. In each train there
will be adapted space for people mo-
ving on wheelchairs as well as there will
be separate place for
bicycle storage, which
will make traveling for
passengers with special
needs easier.

It is worth to empha-
size the importance of
our investments in the
context of a significant
and constant growth of
number of people using
PKP Intercity. During
the past year over 46
million passengers
travelled by our trains —
i.e. 8 percent more than
in the preceding year,
when there were near-
ly 43 million of them.
Investments in modern
solutions and improve-
ment of travel comfort
will certainly contribute
to a further increase in
the number of people
choosing trains as their
way of transport and at
the same time will make
travelling with PKP In-
tercity more and more
popular. °
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intercity.pl

Czesto
podrdézujesz
po Polsce?

Wybierz
PKP Intercity!
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WZROST GEN = BLOKADA
ROZWOJU SEKTORA
BUDOWLANEGQ?

MARTA DZIEWULSKA

Radca prawny, Dyrektor Dziatu Obstugi Inwestycji i Zaméwien Publicznych, DSK Kancelaria
Attorney-at-law, Director of Investment Support and Public Procurement Department, DSK Kancelaria

ostatnim czasie szczegdlnie istot-

nym i zauwazalnym problemem

sektora budowlanego pozostaje
znaczny wzrost cen majacy bezposred-
ni wptyw na koszty realizacji zamdéwien
przez wykonawcéw. Niewatpliwie wzrost
cen oddziatuje na sposéb prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej przez
wykonawcédw i determinuje mozliwos¢
osiggniecia przez nich zysku. Pojawia
sie zatem pytanie, czy wykonawcy maja

mozliwos¢ unikniecia grozacej im straty,
a jesli tak — w jaki sposéb i jakie rozwigza-
nia stuzy¢é moga rozwigzaniu widocznych
probleméw sektora budowlanego?
Wynikte problemy zwigzane sa, jak
sie wydaje, z nadzwyczajng zmiang sto-
sunkéw przejawiajaca sie niemozliwymi
do przewidzenia okolicznosciami, ktére
maja wptyw na powstanie po stronie wy-
konawcow razacej straty. Jako przyktady
mozna wskaza¢ nadzwyczajny wzrost

" Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamoéwien publicznych (Dz.U.2017.1579 t,.)
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cen, brak sity roboczej, kumulacje zamo-
wien drogowych oraz kolejowych, a tak-
ze m.in. zmiany w prawie wptywajace na
wzrost kosztow zatrudnienia. Dodatko-
wo, specyfika realizacji uméw zawieranych
w trybie ustawy Prawo zaméwien publicz-
nych' zwigzana jest z duzymi rozbiezno-
$ciami czasowymi pomiedzy momentem
przygotowywania ofert przez wykonaw-
cow a faktycznym momentem rozpocze-
cia przez nich realizacji uméw. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze w takiej sytuadji
kluczowe jest jak najszybsze i efektyw-
ne opracowanie odpowiedniej koncepgji
dziatan zmierzajacej do wyréwnania po-
niesionej przez wykonawce straty.

W tym zakresie istnieje szereg rozwig-
zan, ktére — w zaleznosci od konkretnego
przypadku — pozwolg chociaz na cze-
Sciowe wyroéwnanie straty poniesionej
przez wykonawcow. W pierwszej kolej-
nosci mozna podja¢ préobe umownego
zwiekszenia wysokosci  wynagrodze-
nia wykonawcy, w tym m.in. w oparciu
o Subklauzule 13.8 warunkéw FIDIC (przy
zatozeniu, ze umowa jest realizowana na
podstawie FIDIC). Jednak uznaje sie, ze
w odniesieniu do umow juz realizowa-
nych tzw. klauzula waloryzacyjna nie jest
skutecznym narzedziem pozwalajgcym
na realne przywrdcenie rbwnowagi stron,
a wykonawca w dalszym ciggu narazony
jest na ponoszenie straty. Sytuacja moze
ulec zmianie, jesli chodzi o umowy, kté-
re dopiero beda zawarte. Jak sie okazuje,
majg zosta¢ wprowadzone nowe zasady
waloryzacji  kontraktéw budowlanych.
Powyzsze stanowi odpowiedZ resortu



infrastruktury i na sygnaty o nieadekwat-
nosci dotychczasowych zasad waloryza-
¢ji. Czas pokaze czy zmiana zasad walo-
ryzagji rzeczywiscie pozytywnie wptynie
na sektor budowlany, ktory zgtosit uwagi
do rozwigzan zaproponowanych przez
zamawiajacych.

Poza umownymi podstawami prawny-
mi umozliwiajgcymi zmiane wynagrodze-
nia, wykonawcy posiadajg takze konkret-
ne mechanizmy ustawowe pozwalajace
na wyrownanie poniesionej przez niech
straty, w tym m.in. zwigzane z wytocze-
niem powddztwa przeciwko zamawiajg-
cemu. Rozwigzanie to zyskuje coraz wie-
cej zwolennikdw, niemniej jego minusem
jest dtugos¢ trwania postepowania sado-
wego, ktére moze trwac ponad kilka lat.

Dos$¢ innowacyjnym i coraz chet-
niej wykorzystywanym rozwigzaniem
jest zawieranie ugdd (sadowych i po-
zasgdowych) pomiedzy wykonawcami
a zamawiajacymi. Zgodnie z art. 54a
ustawy o finansach publicznych, jed-
nostka sektora finanséw publicznych
moze zawrze¢ ugode, jesli z oceny wy-
nika, ze bedzie ona korzystniejsza, niz
prawdopodobny wynik postepowania
sagdowego albo arbitrazowego. Z moich
doswiadczen wynika, ze ugody takie sa
zawierane i stanowia dobra alternatywe
dla proceséw sadowych.

Reasumujac, wzrost cen nie zawsze
oznacza, ze w ostatecznym rozrachunku
wykonawca poniesie strate, co wptynie
na blokade sektora budowlanego. Kon-
kluzja wynikajaca z analizy mozliwych
rozwigzan prawnych jest w tym zakresie
optymistyczna.

O ile nalezy uzna¢, ze klauzule walo-
ryzacyjne w obecnym brzmieniu nie do
konca prowadza do wyréwnania straty
poniesionej przez wykonawce, o tyle
nalezy pamieta¢, ze wykonawcy moga
zada¢ podwyzszenia naleznego im wy-
nagrodzenia — czego nie nalezy sie oba-
wia¢ — na drodze postepowania sado-
wego. Korzystnym wyjéciem pozostaje
takze podjecie préb negocjacyjnych ce-
lem zawarcia ugody.

Natomiast z praktyki wynika, ze klu-
czowym pozostaje posiadanie przez
wykonawce dowodow potwierdzaja-
cych spetnienie przestanek warunkuja-
cych mozliwos$¢ sadowego zwiekszenia
wynagrodzenia i przyjecie takiej taktyki
procesowej, ktéra prowadzi¢ bedzie do
zminimalizowania ryzyka poniesienia ra-
Zycej straty. [

WILL AN INCREASE
IN PRICES BLOCK
THE CONSTRUCTION
SECTOR GROWTH?

significant increase in prices which

directly affects the costs of the project
performance by the contractors has
become a particularly important and
noticeable problem of the construction
sector recently. It is beyond doubt that the
increase in prices (i) affects the way
contractors carry on their business, and (ii)
determines their profitability. Hence,
a question arises whether the contractors
can avoid the loss they are exposed to
and if yes, how they can do it and what
solutions should be applied to solve the
visible problems of the construction
sector?

It seems that these problems are
related to an extraordinary change
resulting from unforeseeable circum-
stances which give rise to a serious
loss on part of the contractors. These
circumstances include: an extraordinary
increase in prices, no work forces, road
and rail project accumulation as well
as amendments to law affecting the
increase in employment costs. Moreover,
the peculiarity of contracts entered into
under the Public Procurement Law Act’
relates to considerable time differences
between the point when bids are being
drafted by the contractors and the point
when the contracts are actually started to
be performed. In my experience, effective
development of an appropriate concept
of actions aimed to compensate for the
contractor’s loss as soon as possible is of
key importance in such situation.

There are a number of solutions in this
respect. Depending on a case, they will
allow at least for partial compensation of
the loss suffered by the contractors. First of
all, an attempt to increase the contractors’
fee may be taken in the contract, including
on the basis of Sub-Clause 13.8 of FIDIC
Conditions of Contract for Works of Civil
Engineering Construction (assuming that
the contract is being performed under
the FIDIC Conditions). However, in the
case of the currently performed contracts,
the so-called “adjustment clause” is not

' Public Procurement Law Act of 29 January 2004 (consolidated text: Journal of Laws of 2017, item 1579)

an effective tool allowing to restore the
balance between the parties and the
contractor is still exposed to the loss. The
situation may change in the case of the
contracts to be concluded in the future.
It turns out that new adjustment rules
applicable to construction contracts
will be introduced. This is the answer
of the Ministry of Infrastructure to the
inadequacy of the existing adjustment
rules. The time will how whether the
amended adjustment rules will really
positively  affect the construction
sector which proposed changes to the
principals’ solutions.

In addition to legal basis allowing
to change the fee under the contract,
the contractors have also specific
mechanisms  allowing  them  to
compensate for their loss under statutory
acts, including bringing an action to
court against the principal. This solution
has more and more followers. However,
the length of the court proceedings is its
drawback as they may take even a few
years.

(Court and out-of-court) settlement
agreements between the contractors and
the principals are quite an innovative and
increasingly popular solution. Pursuant
to Article 54a of the Public Finance
Act, a public entity may enter into the
settlement agreement if it is more
favourable than a court or arbitration
judgment. In my experience, such
settlement agreements are concluded
and are a good alternative to lawsuits.

Summing up, the increase in prices
does not always mean that at the end
the contractor will suffer a loss which
will block the construction sector. The
conclusion from the analysis of potential
legal solutions is optimistic.

It must be stated that adjustment
clauses in the existing wording do not fully
compensate for the loss suffered by the
contractor and it should be borne in mind
that the contractors may demand their fee
be increased in a lawsuit and we should
not be afraid of that. Holding negotiations
to conclude the settlement agreement is
also an advantageous solution.

In practice, it is still of key importance
for the contractor to (i) keep evidence
confirming that premises allowing to
increase the fee at court have been
met, and (i) adopt such trial tactics
which will lead to mitigation of a serious
loss risk. )

EC MAGAZYN pLa giznesU | NR 172019 I 41



F.B.l. TASBUD INTERNATIONAL GROUP ROZWIJA
DZIAYALNOSG EKSPORTOWA W sZWEG]

GENERALNY WYKONAWGA ZREALIZUJE PRESTIZOWY PROJEKT W SZWEC)I. FB.I. TASBUD INTERNATIONAL
GROUP PODPISAtANOWY KONTRAKT W TYM KRAJU T UMOCNItA SWOJA POZYCJE NA RYNKU SKANDYNAWSKIM

nem w strategii biznesowej F.B.I. TAS-

BUD International Group. Jako Ge-
neralny Wykonawca realizuje w tej czesci
Europy obiekty kubaturowe w technologii
prefabrykowanej. Zakres ustug oferowa-
nych przez F.BI TASBUD International
Group obejmuje wykonawstwo inwestycji
w standardzie wykonczenia ,pod klucz".
Nowy projekt powstanie na terenie gmi-
ny Olofstrom, gdzie miesci sie fabryka sa-
mochodéw Volvo. Generalny Wykonawca
realizuje inwestycje kubaturowa, ktéra po-
lega na budowie wielorodzinnych budyn-
kéw mieszkalnych. Planowany standard
wykonczenia faczy polska jakos¢ i szwedz-
ka uzytecznos¢.

.Cieszy nas fakt, iz bedziemy realizowac
nowa inwestycje w Skandynawii i umoc-
nimy swoja pozycje na tym rynku. Dzia-
falnos¢ eksportowa od poczatku istnienia
firmy stanowi niezwykle istotny element
w naszej strategii biznesowej. Wykonu-
jemy zlecenia w krajach skandynawskich,
dzieki bardzo dobremu i dtugotrwatemu

Kraje Skandynawii sg istotnym regio-
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rozpoznaniu rynku, S$cistej wspodtpracy
z kluczowymi organizacjami, zharmoni-
zowaniu pracy i odpowiedniej organiza-
¢ji wewnetrznych struktur Spotki, dzieki
ktorym spetniamy wszelkie wymagania
obowiagzujagce w Szwecji” — komentuje
Bogdan Seweryn Czapczuk, Prezes Za-
rzadu F.B.I. TASBUD International Group.

.Nasza przeszto 4-letnia dziatalno$¢
w Skandynawii zostata poprzedzona
wieloletnim doswiadczeniem pozyska-
nym dzieki udziatom w misjach gospo-
darczych organizowanych m.in. przez
MSZ oraz licznym badaniom tego ryn-
ku, a uwienczona przejeciem firmy pra-
wa szwedzkiego, ktdra jest czescig F.B.I
TASBUD International Group i z powo-
dzeniem realizuje inwestycje na rynku
skandynawskim. Naszym doskonatym
atutem jest posiadanie wtasnego biura
projektowego i mozliwos¢ kompleksowej
realizacji projektow. Nowa, prestizowa
inwestycja w Szwecji zostanie wykonana
wiasnie w trybie Design & Build” - do-
daje dr inz. Andrzej Maciej Czapczuk,

V-ce Prezes i Dyrektor Generalny F.B.I
TASBUD International Group.

Realizacja inwestycji zostata zlecona
w  wyniku publicznego postepowania
przetargowego. Aktualnie trwajg prace
projektowe, a rozpoczecie robot budow-
lanych zaplanowano na marzec 2019r. ®

BOGDAN SEWERYN CZAPCZUK

Prezes Zarzadu, F.B.I. TASBUD International
Group

President of the Management Board,
EB.I. TASBUD International Group



F.B.I. TASBUD
INTERNATIONAL GROUP
DEVELOPS EXPORT
ACTIVITIES IN SWEDEN

GENERAL CONTRACTOR WILL IMPLEMENT
APRESTIGIOUS PROJECT IN SWEDEN. THE
COMPANY SIGNED A NEW CONTRAGT IN THIS
COUNTRY AND STRENGTHENED [TS POSITION
ON THE SCANDINAVIAN MARKET

Scandinavian countries are an important
region in the business strategy of F.B.L
TASBUD International Group. General
Contractor realizes in this part of Europe
prefabricated buildings. The range of
services offered by the Company includes
the execution of investments in the
"turnkey" finishing standard. The new
project will be developed in the municipality
of Olofstrom, where the Volvo car factory is
located. F.B1 TASBUD International Group
realizes a cubature investment, which
consists in the construction of multi-family
residential buildings. The planned finishing
standard combines Polish quality and
Swedish usability.

"We are happy that we will implement
a new investment in Scandinavia and
strengthen our position in this market.
Since the beginning of the company's
existence, export activity has been an
extremely important element of our
business strategy. We carry out orders in
Scandinavian countries, thanks to the very
good and long-term market recognition,
close cooperation with key organizations,
harmonization of work and appropriate
organization of internal structures of
the Company, thanks to which we meet
all requirements binding in Sweden" -
comments Bogdan Seweryn Czapczuk,
President of the Management Board of
F.B.I. TASBUD International Group.

"Our over 4 years of activity in Scan-
dinavia was preceded by many years of
experience gained through participation
in economic missions organized by the
Ministry of Foreign Affairs and numerous
market research, and culminating in the
acquisition of a Swedish law firm, which
is part of the F.BL TASBUD Internatio-
nal Group and successfully implements
investments in the Scandinavian market.
Our great advantage is having our own
design office and the possibility of com-

prehensive implementation of projects.
New, prestigious investment in Sweden
will be made in the Design & Build mode"
— adds Andrzej Maciej Czapczuk, Ph.D.,
D.Sc., V-ce President and Managing Direc-
tor of F.B.I. TASBUD International Group.
The investment was commissioned

as a result of a public tender procedure.
Design works are currently underway
and the commencement of construction
works is planned for March 2019. °

ANDRZEJ MACIE) CZAPCZUK

V-ce Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny,
EB.I. TASBUD International Group

V-ce President and Managing Director,
EB.L. TASBUD International Group
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ZERO WASTE

r EWA SOLARZ

Prezes, Fundacja Dobry Rozwoj
President, Good Development Foundation
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ielorazowe woreczki, prosby
Wo zapakowanie przesytki inter-

netowej ,w duchu zero waste”,
swoje pojemniki na pakowane w sklepie
produkty, wybieranie produktéw z jak
najmniejsza iloScig opakowan - dbanie
o Srodowisko naturalne przyjeto nowy
wymiar i stato sie nowg moda, a moze
nawet stylem zycia, zataczajac coraz
szersze kregi.

Zero Waste (ZW) jest nowym tren-
dem, ktéry preznie rozwija sie wsréd
polskich konsumentéw, zmieniajac ich
codzienne nawyki konsumpcyjne. Istota
ZW jest nieprodukowanie $mieci i nie-
przyczynianie sie do ich powstawania.
Jest to wielkie wyzwanie, zwtaszcza dla
0s0b kupujacych produkty w sklepach —
czyli dla wiekszosci z nas. Czasem mowi
sie takze o Less Waste, czyli ogranicza-
niu generowania $mieci w mozliwie naj-
wiekszym stopniu.

KONSUMENT ZERO WASTE

Osoba zyjagca w duchu Zero Waste
chodzi na zakupy ze swoimi torbami
i woreczkami na owoce i warzywa. Pro-
dukty krojone czy wazone w sklepie pa-
kuje do swoich stoikdw lub pojemnikow,
czesto podejmujac sie trudnego zadania
przekonania ekspedientéw, ze wage
mozna wytarowac i zwazy¢ produkty ra-

J WSRO
TOW

zem z przyniesionym stoikiem. Produkty
sypkie kupuje na wage lub w mozliwie
duzych workach. Kupujac przez internet
wybiera sklepy, ktére potrafig zapako-
wac przesytke bez folii babelkowej, wy-
korzystujac ponownie kartony czy wy-
petnienia. Wiele oséb aktywnych w tym
ruchu konsumenckim poszto krok dalej.
Poniewaz czynnikiem bardzo negatyw-
nie wptywajacym na Srodowisko natu-
ralne i efekt cieplarniany jest przemy-
stowa hodowla zwierzat — zrezygnowali
z produktéw odzwierzecych, pozostajgc
przy roslinnych.

Sympatycy i dziatacze Zero Waste ko-
munikujg sie i dziela doswiadczeniami
przede wszystkim w internecie, gdzie ich
rézne grupy licza nawet po kilkadziesiat



tysiecy cztonkdéw, oraz na coraz czesciej
organizowanych w réznych miejscach
w Polsce Targach Zero Waste.

ZERO WASTE WPISANY W AGENDE 2030

Podejscie ZW bezposrednio wpisu-
je sie w wypetnianie 12. Celu Zréwno-
wazonego Rozwoju ,Zapewni¢ wzorce
zréwnowazonej konsumpgji i produkcji”
(m.in. 12.5 Do 2030 roku istotnie obni-
zy¢ poziom wytwarzania odpaddéw po-
przez zapobieganie, redukcje, recykling
i ponowne uzycie) i wymogoéw Dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w sprawie opakowan i odpaddw
opakowaniowych. Jest to jednoczesnie
ruch konsumencki — element odpowie-
dzialnej konsumpgji, ktérego dostrze-
zenie moze przynie$¢ przedsiebiorcom
w Polsce wiele korzysci.

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW

Oproécz obnizenia kosztéow zwigza-
nych z ponownym wykorzystaniem su-
rowcow i opakowan, przedsiebiorstwa
idace w kierunku ZW minimalizuja ilos¢
produkowanych odpaddéw, czym wply-
wajg wprost na stan srodowiska w swo-
im otoczeniu — poprzez zmniejszenie ich
ilosci i czestotliwosci wywozenia. ZW to
ponowne wykorzystanie — czasem w in-
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nym celu, niz pierwotnie zamierzony
— produktéw, ktére dotad przedsiebior-
stwa wyrzucaty. To szansa na partnerstwa
i wspdtprace miedzysektorowa — np. z lo-
kalnymi NGO-sami. To oferowanie klien-
tom produktéw opakowanych mniej
i bardziej ekologicznie, unikajac tworzyw,
ktorych nie da sie ponownie wykorzysta¢
lub ktére nie sa biodegradowalne. Przej-
Scie na ZW to dla przedsiebiorstw wielka
szansa reputacyjna, poniewaz konsu-
menci szukaja firm, ktére rozumieja ich
podejécie i pozostaja lojalni takim do-
stawcom, sklepom, markom.
Spotecznos¢ ZW wymienia doswiad-
czenia btyskawicznie, chetnie dzielac sie
chwalebnymi przyktadami i polecajgc
je sobie wzajemnie. Sklep internetowy,
w ktéorym mozna zrobi¢ ,marketowe”
zakupy, i ktéry nie pakuje kazdego pro-
duktu w oddzielna siatke jednorazowa?
Drogeria, ktéra wysyta organiczng che-
mie domowa w litrowych stoikach ,z dru-
giej reki”? Pralnia, ktora na prosbe klien-
ta nie owineta ptaszcza w folie? Sklep,
ktéry sprzedaje bambusowe szczoteczki
do zebow? Tego typu przyktady sa na-
tychmiast przekazywane dalej, poniewaz
wcigz sa niszowe. Warto doceni¢ ten
trend i skorzysta¢ na nim, zyskujac dobry
PR i lojalnych klientow. W ZW wygrywa-
my wszyscy: firmy, konsumenci, sSrodowi-
sko naturalne i przyszte pokolenia. °

ZERO WASTE

ANEW TREND AMONG
CONSUMERS

Taking care of natural environment has
taken a new dimension and has
become a new fashion or even a lifestyle
becoming popular in Poland. Consumers
more and more often use reusable bags,
request to pack parcels bought on the
Internet "in the spirit of zero waste", put
sliced products bought in stores in
oneselves containers or choose products
with the least amount of packaging.

Zero Waste (ZW) is a new trend that is
rapidly growing among Polish consumers,
changing their everyday consumption
habits. The essence of ZW is to avoid
producing waste and not contributing
to creating it. This is a great challenge,
especially for people who buy products
in stores — that is to say for most of us.
Sometimes it is also called Less Waste,
meaning limiting the generation of waste
as much as possible.

ZERO WASTE CONSUMER

A Zero Waste person do shopping with
his own shopping bags and sacks for fruits
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EXPERT'S COMMENT

and vegetables. He packes products sold
by weight into his own jars or containers,
often undertaking a difficult task of
convincing salesmen that the scales can
be tared and weigh the products together
with the containers. Such a person buys
loose products or in large quantities to
avoid big amount of packaging. When
buying online he selects stores which
reuse cartons or fillings and can pack
a package without a bubble wrap. Many
zero waste activists went a step further.
Industrial livestock has a very negative
impact on the natural environment and
increases the greenhouse effect so they
gave up animal products in their life —
especially in diet.

Zero waste activists and supporters
communicate and share experiences
especially through the Internet. There are
plenty of various groups on social media
gathering tens of thousands of members.
There are also quite often organized Zero
Waste Fairs in various cities in Poland.

ZERO WASTE LISTED IN THE 2030
AGENDA

The ZW approach directly addresses
the 12th Sustainable Development Goal:

Ensure sustainable consumption and
production patterns (especially: 12.5
By 2030, substantially reduce waste
generation through prevention,
reduction, recycling and reuse) and
requirements of the Directive (EU) Of
The European Parliament and of the
Council on packaging and packaging
waste. At the same time it is a consumer
movement — an element of responsible
consumption. The recognition of
that could bring many benefits to
entrepreneurs in Poland.

BENEFITS FOR ENTREPRENEURS

In addition to reducing costs
associated with the re-use of raw
materials and packaging, companies
moving towards ZW minimize the
amount of generated waste, which
directly affects the environment in their
environment — by reducing their quantity
and frequency of garbage disposal. It is
an opportunity for partnership and cross-
sector cooperation with local NGOs by
donating products instead of throwing
them away — ZW could be re-using them
for a different purpose than originally
intended. It is an offer to minimize the

amount of packaging products - Zero
Waste is about packing more ecologically
and using less, avoiding materials that
cannot be re-used or which are not
biodegradable. The transition to ZW can
spread a good image of the company
because consumers are looking for
companies which understand their
approach and remain loyal to such
suppliers, stores or brands.

The ZW community exchanges
experience very fast, shares glorious
examples and recommends products,
companies and brands among its
members. An online store where you
can do "market" shopping and which
does not pack every product into
a separate disposable bag? A drugstore
that sends organic household chemistry
in "second hand" jars? Laundry, which
at the client's request does not wrap
the coat in plastic foil? A shop that sells
bamboo toothbrushes? These examples
are immediately spread because they
are still niche. It's worth to appreciate
this trend and take advantage of it,
gaining a good PR and loyal customers.
ZW is a win-win to all of us: companies,
consumers, natural environment and
future generations. o
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Rozwijamy sie,
by jeszcze skutecznie
pracowac dla Ciebie.

Amundi, ktdérego czescia jest Amundi Polska TFI S.A., to lider
w Europie" i jedna z 10 najwiekszych na $wiecie firm zarzadzajacych
aktywami. Naszym celem jest oferowanie coraz lepszych wynikéw,
rozwigzan i ustug. Osiagamy go dzieki:

+ kompleksowej ofercie ré6znorodnych produktéw inwestycyjnych,

+ wysokiej jakosci ustug dopasowanych do potrzeb klientow
indywidualnych oraz instytucjonalnych,

* wspolpracy miedzynarodowej i silnej obecnosci na rynkach lokalnych,

+ wnikliwym badaniom analitycznym, pozwalajacym
wykorzystywaé pojawiajace sie okazje inwestycyjne.

Pomagamy Ci pomnaza¢ Twoje pieniadze, poniewaz wtasnie tego
oczekujesz od zaufanego partnera inwestycyjnego.

Wartos¢ aktywow pod zarzadzaniem Amundi: 1,470 biliona euro?
4500 pracownikéw
37 krajow
6 gtownych centréw inwestycyjnych:
Boston, Dublin, Londyn, Mediolan, Paryz i Tokio

Amundi

ASSET MANAGEMENT

amundi.com

(1) Zrédto: raport , Top 400 asset managers” opublikowany w czerwcu 2018 r., dane wg stanu na koniec grudnia 2017 r. (2) Dane Amundi wg stanu na 30 Wrzesnia 2018
r. Dane stuza wytacznie do celdéw informacyjnych i moga zostac¢ zmienione bez uprzedzenia. Niniejszy materiat zostat przygotowany przez Amundi Polska TFI S.A.
(Amundi Polska), bedace czescia grupy Amundi Asset Management i jest upowszechniany w celu reklamy lub promocji $wiadczonych przez nie ustug. Amundi Polska
posiada zezwolenie KNF na prowadzenie dziatalnosci. Inwestycje w Fundusze Inwestycyjne zarzgdzane przez Amundi Polska sg obarczone ryzykiem inwestycyjnym,
a Amundi Polska nie gwarantuje osiggniecia celow inwestycyjnych Funduszy. Uczestnik musi sie liczy¢ z mozliwoscia utraty czesci zainwestowanych srodkéw. Wartosc¢
aktywow netto wybranych subfunduszy moze cechowac sie duza zmiennoscia. Informacje o Funduszach Inwestycyjnych oraz o ryzyku inwestycyjnym zawarte
sa w Prospektach Informacyjnych oraz Kluczowych Informacjach dla Inwestoréow dostepnych w siedzibie Amundi Polska, u Dystrybutoréw i na www.amundi.pl.
Amundi Polska Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Zwirki i Wigury 18A, 02-092 Warszawa, spdtka zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem 0000457486,
posiadajaca kapitat zaktadowy 67.899.160 ztotych w petni optacony, NIP 527-269-30-89.

Amundi Asset Management, Société par actions Simplifiée - SAS, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1086 262 605 € - Asset Manager podlegajacy nadzorowi AMF
i zarejestrowany pod numerem GP 04000036 - Siedziba: 90, boulevard Pasteur, 75015 Paris, Francja - 437 574 452 RCS Paris - amundi.com - grudziers 2018 r. | W



PANIE PREZESIE, BANK HSBC ZOSTAL
JUZ PO RAZ DRUGI UZNANY ZA
LIDERA RYNKU FINANSOWANIA
SWIATOWEGO HANDLU HANDLU

W RANKINGU TRADE FINANCE SURVEY
2019 MAGAZYNU EUROMONEY. JAKI
JEST UDZIAL BANKU HSBC POLSKA

W WSPARCIU PRZEDSIEBIORCOW?

MICHAL H. MROZEK Jako cze$¢ miedzynarodo-
wej instytucji bankowo-finansowej ofe-
ruiemy naszym klientom kompleksowe
ustugi finansowe, takie jak bankowos¢
korporacyjna, obstuga handlu miedzy-
narodowego czy zarzadzanie $rodkami
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MICHAL H. MROZEK

Prezes Zarzadu, HSBC Bank Polska

President of the Management Board, HSBC Bank Polska

ROZMOWA Z MICHALEM H. MROZKIEM
- PREZESEM HSBU BANK POLSKA

pienieznymi i aktywami. Globalne do-
Swiadczenie potaczone z lokalng wiedza
i wyspecjalizowane zespoty ekspertéw po-
zwalaja nam wpierac polskie firmy chcace
rozwija¢ swojg dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych, a takze zagraniczne przed-
siebiorstwa planujace ekspansje w Polsce.
Tylko w 2018 roku zrealizowalismy szereg
inwestycji, byliSmy m.in. aranzerem kre-
dytu terminowego i linii rewolwingowej
o facznej wartosci 1 590 000 000 PLN dla
Grupy CIECH oraz wspdtorganizowalismy
emisje 7 i 12-tetnich euroobligacji na tacz-
na kwote 1 000 000 000 EUR dla Banku
Gospodarstwa Krajowego.

WSPOMNIAL PAN O WSPARCIU POL-
SKICH FIRM, KTORE CHCA ROZWIJAC
SIE NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH.
NA JAKA POMOC ZE STRONY BANKU
HSBC MOGA LICZYC W TYM ZAKRESIE?

MM Nasi klienci doceniaja to, w jaki spo-
séb mozemy potaczy¢ globalne z lo-
kalnym. Dobrym przyktadem moze by¢
Wielka Brytania, ktéra staje sie kluczo-
wym kierunkiem zagranicznej ekspansji
wielu polskich firm. Wystarczy wspo-
mnie¢ LPP i flagowy sklep sieci Reserved
na londynskiej Oxford Street czy odno-
szacg sukcesy na brytyjskim rynku marke
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Michat H. Mrozek posiada 25-letnie
doswiadczenie w pracy w bankowo$ci

i doradztwie biznesowym, obejmujace
bankowos¢ korporacyjng i komercyjna,
rynki kapitatowe, zarzadzanie ryzykiem,
planowanie strategiczne, integracje
biznesu i kwestie regulacyjne.

HSBC Bank Polska SA jest czeScia
miedzynarodowej instytucji banko-
wo-finansowej - Grupy HSBC. Oferuje
kompleksowe ustugi finansowe obejmu-
jace bankowo$¢ korporacyjna, obstuge
handlu miedzynarodowego, zarzadzanie
$rodkami pienieznymi i aktywami, ustugi
na rynkach kapitatowych, finansowanie
oraz transakcje na rynku papieréow
warto$ciowych.

Inglot. Nasi klienci moga liczy¢ na kom-
pleksowe wsparcie w procesie ekspansji,
bez wzgledu na to, czy potrzebuja zto-
zo-nych rozwigzan skarbowych, zwigk-
szania wydajnosci operacyjnej lub wpro-
wadzania udogodnien rozwojowych,
takich jak handel, pozyczki terminowe
czy karty korporacyjne. Z kolei w od-
powiedzi na rosnace zainteresowanie
rozwojom biznesu firm z Polski i catej
Europy Srodkowo — Wschodniej w Chi-
nach oraz budowe Nowego Jedwabne-
go Szlaku, uruchomilismy w Warszawie
China Desk, ktére poprzez doradztwo
strategiczne, finansowanie, rozwigzania
zabezpieczajgce oraz zarzadzanie go-
téwka i ptynnosciag pomoze w ekspansji
w Panstwie Srodka.

W 2018 ROKU BANK HSBC
PRZEPROWADZIt PIERWSZA NA SWIE-
CIE TRANSAKCJE FINANSOWA Z WY-
KORZYSTANIEM TECHNOLOGII BLOCK-
CHAIN. DLACZEGO TATECHNOLOGIA
JESTTAK ISTOTNA Z PUNTU WIDZENIA
TRANSAKCJI FINANSOWYCH?

MM Technologia blockchain, czyli pu-
bliczny i dystrybuowany elektronicz-
nie rejestr transakcji ogranicza ryzyko
oszustw i zmniejsza liczbe posrednikéw
przy zawieraniu transakgcji. Blockacha-
in m.in. umozliwia realizacje transakgji
finansowania handlu prosciej, szyb-
ciej i bardziej transparentnie, a przede
wszystkim bezpieczniej. Eliminuje przy
tym konieczno$¢ przesytania dokumen-
tow handlowych w ramach akredytyw
dokumentowych w formie papierowej,
co wplywa takze na obnizenie kosztéw
transakgcji oraz czasu jej realizacji. Jako
Bank, intensywnie pracujemy nad roz-
wojem i zastosowaniem technologii
blockchain, by méc udostepnic ja klien-

tom, zwtaszcza firmom, ktére zarzadzaja
wieloma centrami skarbowymi i ptatno-
Sciami transgranicznymi. )

INTERVIEW WITH
MICHAL H. MROZEK -
PRESIDENT OF HSBC
BANK POLSKA

MR. MROZEK, HSBC BANK WAS FOR
THE SECOND TIME RECOGNIZED

AS THE LEADER OF GLOBAL TRADE
FINANCE MARKET IN THE TRADE
FINANCE SURVEY 2019 RANKING
CONDUCTED BY EUROMONEY. WHAT
IS THE CONTRIBUTION OF HSBC
BANK POLSKA IN THE SUPPORT OF
ENTREPRENEURS?

MICHAL H. MROZEK As a part of an internatio-
nal banking and financial institution,
we offer our clients comprehensive
financial services, such as corporate
banking, international trade services,
as well as cash and asset management.
Global experience combined with local
knowledge and specialized teams of
experts allow us to support Polish
companies wishing to expand their
activities on foreign markets, as well as
foreign companies planning expansion in
Poland. Only in 2018 we have completed
a number of investments, for example
we were an arranger of the term loan
and revolving line with a total value of
1 590 000 000 PLN for the CIECH Group.
We also co-organized the issue of 7 and
12-year eurobonds for a total amount of
1000000000 EUR for Bank Gospodarstwa
Krajowego.

YOU MENTIONED THE SUPPORT OF
POLISH COMPANIES THAT WANT

TO EXPAND ON FOREIGN MARKETS.
WHAT HELP FROM HSBC BANK CAN BE
EXPECTED IN THIS AREA?

MM Our clients appreciate how we can
connect global with local. Agood example
may be Great Britain, which becomes
a key direction of foreign expansion of
many Polish companies. Like LPP and
its flagship store Reserved on London's
Oxford Street or the successful Inglot
brand on the British market. Our clients
can count on comprehensive support
in the expansion process, regardless of

whether they need complex tax solutions,
increasing operational efficiency or
introducing development convenience
such as trade, term loans or corporate
cards. On the other hand, in response
to the growing interests in business
development of companies from Poland
and all of Central and Eastern Europe in
China as well as the construction of New
Silk Road, we have launched a China
Desk in Warsaw, that through strategic
consulting, financing, security solutions
and cash as well as liquidity management
will help in the expansion of Middle
Kingdom.

IN 2018, HSBC CARRIED OUT

THE WORLD'S FIRST FINANCIAL
TRANSACTION USING BLOCKCHAIN
TECHNOLOGY. WHY IS THIS
TECHNOLOGY SO IMPORTANT FROM
THE POINT OF VIEW OF FINANCIAL
TRANSACTIONS?

MM The blockchain technology, public
and electronically distributed transaction
register, reduces risk of fraud and the
number of agents when entering into
transactions. Blockchain among others
makes it possible to implement trade
financing transactions more simply,
faster and more transparently, and
above all more securely. At the same
time, it eliminates the necessity of
sending commercial documents within
documentary letters of credit, which
also affects the reduction of transaction
costs and the time of its implementation.
As a Bank, we are intensively working
on the development and application
of blockchain technology in order to
be able to make it available to clients,

especially companies that manage
a number of tax centers and cross-
border payments. °
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Michal H. Mrozek has 25 years of
experience in banking and business
consulting, including corporate and
commercial banking, capital markets,
risk management, strategic planning,
business integration and regulatory
issues.

HSBC Bank Polska SA is a part of an
international banking and financing
institution - the HSBC Group. It offers
comprehensive financial services
including corporate banking,
international trade services, cash and
asset management, services on capital
markets, financing and transactions on
the securities market.
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jest samorzadem zawodowym os6b

sprawujacych samodzielne funk-
cje techniczne w budownictwie, zwykle
sprowadzane w spotecznym odbiorze
do funkgji projektanta, kierownika bu-
dowy lub robét oraz inspektora nadzo-
ru. Izba zrzesza aktualnie okoto 117 tys.
inzynieréw i technikdw reprezentujacych
osiem specjalnosci techniczno-budow-
lanych. Jest uprawniona do nadawania
uprawniern budowlanych w przywota-
nych specjalnosciach (w zakresie ogra-
niczonym lub bez ograniczen), uznawa-
nia uprawnien obcokrajowcéw i kontroli
kompetencji tych oséb, kiedy realizuja
one tzw. ustugi transgraniczne. Istot-
na rolg samorzadu jest sprawowanie
nadzoru nad wykonywaniem zawodu,
w granicach interesu publicznego i dla

Polska Izba Inzynieréw Budownictwa
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jego ochrony, co wyréznia zawody za-
ufania publicznego.

W powszechnym odbiorze jesteSmy
czasami myleni z izbami gospodarczymi
budownictwa lub stowarzyszeniami tech-
nicznymi dziatajagcymi w tym sektorze.
Trudno nazwac nas takze regulatorem
rynku pracy, chociaz poprzez wytgcznosé¢
w nadawaniu uprawnien budowlanych
mamy na ten rynek pewien wptyw. Jest
on ograniczony przepisami prawa, precy-
zyjnymi procedurami kwalifikowania i eg-
zaminowania kandydatéw do uprawnien.
Mozna powiedzie¢, ze egzaminy w PIIB
maja charakter egzaminu panstwowego,
analogicznie jak matura, a Izba petni role
instytucji certyfikujacej.

Ustawowym obowigzkiem samorzadu
zawodowego, zwitaszcza zawodu zaufa-
nia publicznego, jest dbatos¢ o warunki

PROF. DR HAB. INZ. ZBIGNIEW KLEDYNSKI

Prezes, Polska Izba Inzynieréw Budownictwa
President, Polska Izba Inzynieréw Budownictwa (PIIB)

wykonywania zawodu, w tym wypadku
petnienie samodzielnych funkgji tech-
nicznych w budownictwie. Z tego po-
wodu jesteSmy zainteresowani stanem
budownictwa i jego otoczenia. To zain-
teresowanie zaczyna sie juz na poziomie
edukacji w zawodach budowlanych, stu-
diéw wyzszych ksztatcacych na pozio-
mach 6, 7 i 8 Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) oraz ustawicznego
doskonalenia zawodowego. Pdzniej to
zainteresowanie dotyczy miejsc i prze-
biegu praktyk kandydatéw do upraw-
nien budowlanych, ich egzaminowania
i wykonywania przez nich — juz czton-
koéw PIIB — samodzielnych funkgji tech-
nicznych. Oczywiscie, wszystko to dzieje
sie w przestrzeni przepisbw prawnych
i okreslonych uwarunkowaniach ekono-
micznych.
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Z powyzszych wzgledéw wspdtpra-
cujemy ze szkolnictwem zawodowym,
m.in. wspierajac Ogolnopolskg Olimpia-
de Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych,
szkotami wyzszymi, stowarzyszeniami
zawodowymi i naukowymi. PIIB jest ak-
tywnym cztonkiem Sektorowej Rady ds.
kompetencji w budownictwie, wspiera
wdrozenie Sektorowej Ramy Kwalifika-
¢ji w budownictwie (ZSKbud) i postrze-
ga w niej jedno z narzedzi wtasciwego
ksztattowania wynagrodzen w sektorze.

PIIB zrzesza osoby sprawujace samo-
dzielne funkcje techniczne. To wierzcho-
tek w kadrowej drabinie kompetencji
decydujacy o jakosci budownictwa. Po-
zostaje liczniejsza rzesza zatrudnionych
w budownictwie, o nizszych kwalifika-
cjach. Jestesmy zainteresowani jakoscia
tych grup pracownikéw, ksztatceniem
ich w krajowym systemie szkolnictwa
zawodowego oraz — chociaz tym sie zaj-
mujemy tylko w ograniczonym zakresie
— certyfikowaniem kompetencji oséb
z zagranicy. Liczebnos¢ i jakos$¢ kadr
w budownictwie stwarza mozliwosci re-
alizacji ambitnych planéw rozbudowy
krajowej infrastruktury i mieszkalnictwa.
W budowaniu zasobow kadrowych bu-
downictwa nalezy sie takze liczy¢ z przy-
sztymi zadaniami budownictwa spe-

cjalistycznego, np. przemystowego lub
hydrotechnicznego.

Ekonomiczne uwarunkowania wyko-
nywania samodzielnych funkgji technicz-
nych w budownictwie musza uwzgledniac
to, ze uprawnienia do ich sprawowania sa
Scisle spersonalizowane i zwigzane z 0so-
bista odpowiedzialnoscia, a ponadto ze
struktura podmiotéw gospodarczych
dziatajagcych w budownictwie jest bar-
dzo rozdrobniona. Podmiotéw gospo-
darczych w budownictwie jest okoto 400
tysiecy, ale az 96% z nich to mikrofirmy
zatrudniajace do 9 0so6b, niespetna 3,5%
to firmy mate zatrudniajgce do 49 osdb,
a tylko ok. 150 podmiotéw zatrudnia
wiecej niz 250 osob. Gospodarcze pod-
mioty budowlane wykazujg ok. 20 form
wiasnosci, ale zdecydowana wiekszo$¢
mikrofirm to jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza.

Jest oczywiste, ze tak duze rozdrobnie-
nie faczy sie ze staboscig kapitatowa zde-
cydowanej wiekszosci firm budowlanych
i praktycznie zerowa ich odpornoscia na
zmienno$¢ koniunktury w budownictwie.
Nikte Srodki wiasne, to brak gwarangji
kredytowych, brak kapitatu obrotowego
to problem zatoréw ptatniczych i upa-
dtosci — w pierwszej kolejnosci — pod-
wykonawcdw. Wszystko razem wynika

z modelu biznesowego, jaki dominuje
w polskim budownictwie, modelu silnie
uwarunkowanego strukturag dziatajacych
w budownictwie podmiotéw gospodar-
czych.

Na zarysowanym tle PIB dziata na
rzecz jakosci projektowania i wykonaw-
stwa w budownictwie, napotykajgc w tym
szereg roznego rodzaju trudnosci. Nalezy
do nich zaliczy¢ dominujaca role kryte-
rium najnizszej ceny w zamowieniach pu-
blicznych, brak standardéw niezbednych
naktadéw — czynnikéw kosztotworczych
decydujacych o jakosci wykonywania
samodzielnej funkcji projektanta (w tym
sprawowania nadzoru autorskiego), kie-
rownika budowy i robét, inspektora nad-
zoru inwestorskiego itd. Pozostawienie
tych kwestii wytgcznie grze sit rynkowych
mogtoby pozosta¢ kwestia przekonan
politycznych, gdyby nie taczyto sie ze
zobowigzaniem wiadzy publicznej do za-
pewnienia bezpieczenstwa obywatelom.
Dziatalno$¢ budowlana z natury rzeczy
jest zwigzana z zagrozeniami i to zaréw-
no dla oséb ja wykonujgcych (rokrocznie
w budownictwie ginie ponad 100 oséb),
jak i uzytkownikéw obiektéw budow-
lanych oraz oséb postronnych. Zagro-
zenia dotycza nie tylko ludzkiego zycia
i zdrowia, ale takze wartosci materialnych
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i innych, wysoko cenionych, np. $rodo-
wiskowych. Koszty zapewnienia bezpie-
czehstwa powinny by¢ intencjonalnie
i prewencyjnie wkalkulowane w koszty
dziatalnosci budowlanej, a tylko rezydu-
alne ryzyka pozostawione w sferze ubez-
pieczeniowe;.

Nieodtgcznym  elementem  naszej
dziatalnosci jest $ledzenie aktywnosci
legislacyjnej w obszarze budownictwa.
Przedstawiciele PIIB uczestniczg w roz-
nego rodzaju zespotach doradczych
i opiniujacych projekty aktéw prawnych.
Staramy sie, aby proponowane zmiany
miaty konkretne uzasadnienie, bazowa-
ty na faktach i monitorowaniu wczesniej
wprowadzonych regulacji. Z dystansem
podchodzimy do nazbyt ogdlnych ce-
|6w, zwtaszcza gdy trudno pozniej ocenic
stopien ich osiggniecia. Marzy sie nam,
aby ustawodawca wyprzedzat potencjal-
ne zagrozenia dla budownictwa, a nie
tylko reagowat na niekorzystne zjawi-
ska. Z pewnoscia takie podejscie wynika
z inzynierskiej mentalnosci: buduje sie
od fundamentéw, a docelowy efekt jest
wynikiem przemyslanego projektu, a nie
improwizacji. Z kolei to, co uda sie wy-
tworzy¢ jest bazg doswiadczen dla kolej-
nych zamierzen.

Jakos$¢ projektowania i wykonawstwa
w budownictwie to nie tylko wieksze pie-
nigdze, ktoére powinny trafia¢ do realiza-
toréw i wspierac ich inwestycje w nowo-
czesne oprogramowanie, nowe maszyny
i technologie. To takze dobrze opraco-
wane, spojne i aktualizowane normatywy
techniczne: warunki techniczne, wzor-
cowe specyfikacje techniczne, normy,
instrukcje, wytyczne i poradniki. Udziat
przedstawicieli Polski w miedzynarodo-
wych komitetach normalizacyjnych (ISO,
CEN) powinien by¢ systemowy, tzn. sko-
ordynowany i — co najmniej — wspétfinan-
sowany przez Panstwo. O ksztatcie norm
decydujg tylko obecni w komitetach
i dobrze do tej obecnosci przygotowani
merytorycznie. Nie dziwmy sie wiec, jesli
normy europejskie ttumaczone na jezyk
polski (a czesto i nie byty ttumaczone) sa
dla nas trudne do wykorzystania. Wszak
nieobecni nie maja racji.

PIIB jest cztonkiem dwdch europej-
skich organizacji inzynieréw budownic-
twa: ECCE (European Council of Civil En-
gineers) — oraz ECEC (European Council
of Engineers Chambers). W obu organi-
zacjach cztonkowie PIIB petnili lub aktu-
alnie petnig eksponowane funkcje. Nie
s to jednak organizacje normalizacyjne,
aich rola polega na promowaniu proble-
matyki budownictwa i budowaniu wia-
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Sciwego spotecznego odbioru zawodu
inzyniera budownictwa jako wspottwor-
cy cywilizacji. Rok 2018 byt Europejskim
Rokiem Inzynieréw Budownictwa, a PIIB
miata swéj udziat w jego obchodach.
Nikogo nie powinno dziwi¢, ze kaz-
da budowla, aby by¢ trwata, musi miec
solidne fundamenty. Polska Izba Inzy-
nieréw Budownictwa powstata i dzia-
ta po to, aby fundamentem odpo-
wiedzialnego budowania mogto by¢
spoteczne zaufanie do oséb wykonu-
jacych samodzielne funkcje techniczne
w budownictwie. °

RESPONSIBILITY
AND TRUST

he Polish Chamber of Civil Engineers

(Polska Izba InZynieréw Budownictwa,
PIIB) is a professional self-government
composed of persons exercising
independent technical functions in the
construction industry, who are usually
perceived by the public as designers,
construction or works managers, and
inspectors. The Chamber currently
includes approximately 117 thousand
engineers and technicians representing
eight specialties in construction and
technology. It is authorized to grant
construction licenses in the mentioned
specialties  (limited or  unlimited),
recognize the licenses of foreigners, and
check their competences, when they
provide “cross-border” services. An
important role of the self-government is
to supervise how the profession is
practiced, within the limits of the public
interest and for its protection, which
characterizes professions of public trust.

We are sometimes confused with
economic chambers of construction or
technical associations operating in the
sector. We also should not be perceived
as a labor market regulator, although
we have some influence on the market
by granting licenses. It is limited by
law, precise qualification procedures,
and candidate examinations.  PIIB
examinations are equivalent to state
examinations, similarly to secondary
school finals, and the Chamber acts as
a certifying institution.

The statutory duty of a professional
self-government, especially in the case
of professions of public trust, is to

ensure appropriate working conditions,
in this case for independent technical
functions in the construction industry.
For this reason, we are focused on the
condition of the construction industry
and its environment. This interest starts
as early as at the level of education
in  construction-related  occupations,
higher education courses at levels 6, 7,
and 8 of the Integrated Qualifications
System (IQS), and lifelong professional
development. It is also focused on
the places and methods used to train
candidates for construction licenses
as well as their examinations and
performance — as PIB members — of
independent technical functions. All
this, of course, takes place within the
framework of legal regulations and
established economic conditions.

For the above reasons, we cooperate
with vocational education institutions,
among others, by supporting the
National Olympiad of Construction
Skills  and  Knowledge (Olimpiada
Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych),
universities, as well as professional
and scientific associations. PIIB is an
active member of the Sector Council
for Competence in Construction and
supports the implementation of the
Sectoral Qualifications Framework in
Construction (ZSKbud), perceiving
it as one of the tools for the proper
management of wages in the sector.

PIIB brings together people with
independent technical functions.
It is the top of the competence

ladder, determining the shape of the
construction industry. There is also
the more numerous group with lower
qualifications. We are interested in the
quality of these groups of employees,
training them in the national vocational
education system and - even though we
do it only to a limited extent — certifying
the competences of individuals from
abroad. The size and quality of human
resources in the construction industry
creates opportunities to implement
ambitious plans to expand the national
infrastructure and housing. In the
process of building human resources for
construction, one should also considerthe
future tasks of specialized construction,
e.g. industrial or hydrotechnical.

The  economic  conditions  of
performing  independent technical
functions in the construction industry
must take into account the fact that
the authority to exercise them is
strictly personalized and associated



with personal responsibility, while the
structure of business entities operating
in the construction industry is very
fragmented. There are approximately
400,000 business entities in the
construction industry, but as much
as 96% of them are microenterprises
employing up to 9 people, less than
3.5% are small companies employing
up to 49 people, and only about 150
entities have more than 250 employees.
The business entities in the construction
industry  exhibit approximately 20
forms of ownership, but the vast

majority of microenterprises are sole
proprietorships.

It is obvious that such a significant
fragmentation is  associated  with
capital weakness of the vast majority of
construction companies and virtually
zero resistance to the volatility of the
construction market. Insufficient own
funds, no credit guarantees, and lack of
working capital cause payment gridlocks
and bankruptcies — mainly on the part of
subcontractors. All this results from the
dominant business model in the Polish
construction industry, a model heavily
dependent on the structure of the
business entities operating in the sector.

PIIB operates on this background
to ensure the quality of design and
execution, encountering various
challenges along the way. These include

the dominant role of the lowest price
criterion in public procurement, the
lack of standards in terms of necessary
expenditures — cost drivers determining
the quality of the function of independent
designer (including author’s supervision),
construction and works manager,
investor's inspector, etc. Leaving these
issues solely to the forces at play on the
market could remain a matter of political
conviction, if it were not associated
with the obligation of public authorities
to ensure the security of citizens.
Construction activity is inherently related
to threats, both for those who carry it
out (more than 100 people die in this

sector every year) as well as the users
of construction works and third parties.
These threats concern not only human
life and health, but also material goods
and other areas, e.g. the environment.
The costs of ensuring security should be
intentionally and preventively included
in the costs of construction activities, and
only residual risks should be left in the
insurance sphere.

Tracking legislative activity in the area
of construction is another indispensible
aspect of our activity. Representatives
of PIB participate in various types of
advisory teams and provide opinions on
draft legal acts. We try to make sure that
the proposed changes have a specific
justification, based on facts and the

monitoring of previously introduced
regulations. We are skeptical towards
overly general goals, especially when
it is difficult to assess the level of their
implementation. We dream of a world in
which legislators act to prevent potential
threats for the construction industry
instead of just reacting to adverse
phenomena. Certainly this approach
results from our engineering mentality:
you start building from the foundations,
and the final effect is a result of
a deliberate design, not improvisation.
This result, inturn, serves as an experience
base for future undertakings.

High quality of design and execution
in the construction industry is not just
about money, which should go to
the implementers and support their
investments in modern software, new
equipment, and technologies. It is
also about well-designed, consistent,
and up-to-date technical norms:
technical conditions, reference technical
specifications, standards, instructions,
guidelines, and guides. The participation
of Polish representatives in international
standardization committees (ISO, CEN)
should be systemic, i.e. coordinated and
— at least — co-financed by the state. The
shape of the standards is determined
only by the members of the committees
who are well-prepared for this function.
We should not, therefore, be surprised
if the European standards translated
into Polish (often not translated at all)
are difficult for us to utilize. After all, the
absent are always in the wrong.

PIIB is a member of two European
organizations of civil engineers: ECCE
(European Council of Civil Engineers) —
and ECEC (European Council of Engineers
Chambers). In both organizations, PIIB
members performed or are currently
performing prominent functions.
However, these are not standardization
organizations, and their role is to
promote the industry and build a proper
social perception of the profession
of a civil engineer as a co-creator of
civilization. 2018 was the European Year
of Civil Engineers, and PIIB had its share
in its celebrations.

No one should be surprised that
every building needs solid foundations
to last a long time. The Polish Chamber
of Civil Engineers was established and
operates to make sure that social trust
in the people performing independent
technical functions in the construction
industry serves as a foundation for
responsible construction. °
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ALICJA KUGZERA

Dyrektor Zarzadzajacy, Polskie Stowa-
rzyszenie Budownictwa Ekologicznego
PLGBC

Managing Director, Polish Green Building
Council PLGBC

ZIELONE STANDARDY

SU

Inwestorzy dostrzegaja korzysci eko-

nomiczne, jakie daje zastosowanie

zrébwnowazonych rozwigzan. Rosna
takze oczekiwania klientéw. Sg bardziej
Swiadomi znaczenia, wptywu i popu-
larnosci aspektédw prosrodowiskowych.
Najemcy coraz czesciej poszukujg nie
tylko ciekawych przestrzeni, ale i zrow-
nowazonych budynkdéw pod siedzibe fir-
my. Czy certyfikacja moze przyciaggnac?
Z jakimi certyfikacjami wielokryterialny-
mi mozemy spotkac sie w Polsce?
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JUWNIG

Zagadnienie zréwnowazonego bu-
downictwa dociera do coraz szerszego
grona, zaréwno do architektow oraz
projektantéw, jak i odbiorcow - uzyt-
kownikoéw nieruchomosci. Staje sie waz-
ne. Zainteresowanie przejawiaja rowniez
instytucje rzadowe oraz organizacje,
ktore szukaja najlepszych rozwiagzan dla
zielonego budownictwa poprzez sieé
wspotpracy i partnerstwa.

Sektor budownictwa, jeden z gtow-
nych emitentow CO,, od kilkunastu

W

lat wprowadza narzedzia, ktére majg
na celu przyspieszenie zmian w bran-
zy w kierunku budownictwa zielonego,
aidac dalej — zrownowazonego. Obecnie
zrbwnowazony budynek jest oszczedny,
komfortowy i o mozliwie najnizszym ne-
gatywnym wptywie na srodowisko natu-
ralne. Okresdlenie standardéw pozwolito
na wprowadzenie szerszego spojrzenia
na projektowanie i uzytkowanie budyn-
kéw. Narzedziami oceny sa certyfikacje
wielokryterialne. Nie kazdy zielony bu-



dynek jest i musi by¢ certyfikowany. Jed-
nak dlaczego warto certyfikowac?

Certyfikowanie jest niezaleznym po-
twierdzeniem  spetnienia wymogow
zrébwnowazonego budownictwa. We-
dtug statystyk Polskiego Stowarzysze-
nia Budownictwa Ekologicznego PLGBC,
w Polsce obecnych jest pie¢ systemow
certyfikacji wielokryterialnej, a certyfi-
kowanych jest juz ok. 600 obiektow na
terenie catego kraju. Wszystkie obec-
ne w Polsce systemy z zatozenia maja
jeden cel — wptywanie na sposéb pro-
jektowania, wznoszenia i uzytkowania
budynkéw w celu uzyskania rownowagi
pomiedzy czynnikami Srodowiskowymi,
ekonomicznymi i spotecznymi. W prak-
tyce na szeroka skale uzywane sa dwa
systemy certyfikacji: angielski BREEAM
i amerykanski LEED, a w mniejszym
zakresie — francuski HQE i niemiecki
DGNB. Na rynku pojawit sie takze sys-
tem certyfikacji WELL Building Standard,
odnoszacy sie do tych atrybutéw bu-
dynku, ktére majg najwiekszy wptyw na
zdrowie uzytkownikéw. Ocena budyn-
koéw zajmuja sie dedykowane instytucje
certyfikujace.

Systemy certyfikacji definiujg stan-
dard najlepszych praktyk w zakresie
zrébwnowazonego projektowania, budo-
wania i uzytkowania budynkéw. W kaz-
dym z systeméw wyréznione jest kilka
kategorii, ktére szczegdtowo opisuja
standardy, jakim powinien odpowiadac
certyfikowany budynek. Obejmuja one
miedzy innymi: jako$¢ Srodowiska we-
wnetrznego, efektywnos$¢ energetyczna,
dostepnos¢ transportu publicznego, lo-
kalizacje, materiaty i zasoby, zarzadza-
nie eksploatacja i realizacjg, gospodarke
woda i odpadami, innowacyjnos¢ pro-
jektu. Z punktu widzenia uzytkownika
najcenniejszymi kategoriami sa te, ktére
obejmuja komfort uzytkownika (dostep
do $wiatta dziennego i widoku z okna,
mozliwo$¢ sterowania oswietleniem,
ogrzewaniem i chtodzeniem, lepsza
wentylacja) oraz transport (dostep do
komunikacji publicznej, parkingi rowe-
rowe czy miejsca do tadowania samo-
chodéw elektrycznych).

CERTYFIKAT BREEAM

Certyfikat BREEAM jest najpopular-
niejszym w Polsce systemem certyfikacji
budynkéw. To wielokryterialny system
oceny jakosci oraz wptywu budynkéw
na srodowisko, bedacy obecnie jednym
ze standardéw w branzy nieruchomo-

$ci w Europie i na Swiecie, stosowanym
przez inwestoréw, deweloperéw oraz
najemcéw w 79 krajach. Wydano ponad
566 tys. certyfikatéow dla ponad 2,2 min
zarejestrowanych budynkow.

CERTYFIKAT LEED

Certyfikat LEED jest drugim najczesciej
stosowanym w Polsce i uznanym na are-
nie miedzynarodowej systemem certyfi-
kacji ekologicznej budynkéw, obecnym
w 165 krajach. Opracowany przez U.S.
Green Building Council (USGBC), LEED
zapewnia witascicielom i zarzadcom bu-
dynkéw narzedzia stuzace identyfikacji
i wdrozeniu praktycznych i mierzalnych
rozwigzan w zakresie proekologicznego
projektowania budynkéw, ich budowy,
uzytkowania i konserwacji. Odnotowano
ponad 94 tys. projektow poddanych cer-
tyfikacji w systemie LEED.

CERTYFIKAT DGNB

Wsréd innych certyfikatéw, pojawit
sie niemiecki certyfikat DGNB. Zostat
opracowany przez Niemieckie Stowa-
rzyszenie Budownictwa Zréwnowazo-
nego wraz z Federalnym Ministerstwem
Transportu, Budownictwa i Rozwoju
Miasta (BMVBS), do uzycia jako narze-
dzie planowania i oceny budynkéw. Bu-
dynki certyfikowane DGNB mozna od-
nalez¢ w 20 krajach.

CERTYFIKAT HQE

Na rynku zielonego budownictwa
funkcjonuje réwniez certyfikat HQE —
High Quality of Environment. Jest to ety-
kieta (nie norma), ktéra potwierdza, ze
inicjatywa wtasciciela projektu, majaca
na celu osiagniecie danych zatozen dla
zrébwnowazonego budynku lub obsza-
ru, zakonczyta sie powodzeniem. HQE
odnosi sie do budynkéw mieszkalnych,
komercyjnych, uzytecznosci publicznej
i ustugowych we wszystkich stadiach
cyklu zycia, a takze do elementéw urba-
nistycznych (dzielnic, klastrow, kampu-
sOw).

CERTYFIKAT WELL BUILDING STAN-
DARD

Najnowszy system certyfikacji budyn-
kéw obecny na polskim rynku to WELL
Building Standard. To system certyfika-
¢ji stworzony przez IWBI (International
WELL Building Institute). Jest pierwszym
systemem, ktory skupia sie tylko i wy-

POLSKIE STOWARZYSZENIE
BUDOWNICTWA
EKOLOGICZNEGO PLGBC

PLGBC jest jedng z 68 organizacji green
building councils dziatajacych na catym
Swiecie, skupionych w ramach World Green
Building Council. W Polsce jest platforma,
ktora od 10 lat zrzesza firmy, instytucje oraz
ekspertow, ktérym bliska jest idea zielonego
budownictwa.

PLGBC prowadzi szereg szkoler i warsztatow
tematycznych, w tym szkolenia LEED
(prowadzone przez LEED Faculty) i BREEAM
(prowadzone przez treneréw BRE).

W portfolio znajduj3 sie tez szkolenia dla
producentéw materiatéw budowlanych,
wykonczeniowych i wyposazenia, a takze
inne zwigzane ze zréwnowazonym
budownictwem i systemami oceny
wielokryterialnej budynkéw (w tym
wprowadzenie do WELL Building Standard®).

Dla promacji zréwnowazonego
budownictwa, PLGBC organizuje coroczne
wydarzenia, jak PLGBC Green Building
Symposium i PLGBC Dzien Ziemi oraz
warsztaty Green Building Tour. Jest
inicjatorem konkursu PLGBC Green Building
Awards, ktéry wyrdznia zréwnowazone
budynki i projekty oraz rozwigzania
produktowe dla zielonego budownictwa

w Polsce. Eksperci PLGBC uczestniczg jako
prelegenci w licznych konferencjach w kraju
i zagranica.

PLGBC opracowato i udostepnito takze

W swoim serwisie internetowym Baze
Certyfikowanych Budynkéw w Polsce.

To innowacja w branzy - platforma

taczaca aktualne informacje o obiektach
certyfikowanych we wszystkich obecnych

w kraju systemach oceny budynkow,
dziatajaca na zasadzie wyszukiwarki wedtug
kilku kryteriow.

PLGBC wydaje liczne raporty i publikacje. Na
podstawie analizy rynku, co roku wydawany
jest raport Certyfikacja Zielonych Budynkow
w Liczbach. W 2018 r. Stowarzyszenie
opracowato takze raport Zdrowe zielone
biura. Na rynku ukazata sie réwniez ksigzka,
ktéra powstata we wspétpracy PLGBC

i wydawnictwa PWN - Zréwnowazone
budynki biurowe.
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facznie na zdrowiu i samopoczuciu uzyt-
kownikéw budynkéw. System oparto na
zatozeniu, ze budynek (gdzie spedza-
my ponad 90% swojego czasu) wptywa
w istotny sposéb na ludzi - fizyczne oto-
czenie w budynku wspiera zdrowie pro-
duktywnos$¢ i samopoczucie uzytkowni-
kow. Certyfikacja jest potwierdzeniem
dla wiascicieli budynkow i pracownikéw,
Ze sposéb projektowania ich przestrzeni
promuje zdrowie i dobre samopoczucie.

Certyfikacja budynku niesie ze soba
wazny komunikat do poszczegdlnych
grup otoczenia: inwestora, uzytkownika
oraz rynku. Wskazuje pakiet korzysci,
jakie mozna osiggna¢ dzieki powota-
niu tego typu inwestycji. Nizsze koszty
eksploatacyjne i wyznaczanie nowych
standardéw w ksztattowaniu odpowie-
dzialnego i bliskiego $rodowisku uzyt-
kowania, to podstawowe profity.

— Swiadomos¢ idei zréwnowazonego
rozwoju zyskuje na znaczeniu. W $lad za
tym, wzrasta istota budownictwa i eks-
ploatacji obiektéw w zgodzie z green
building. Zielone budownictwo w Polsce
nabiera rozpedu. Inwestorzy sa swia-
domi korzysci ekonomicznych ptyna-
cych z realizacji tego typu projektow.
Z drugiej strony coraz szersze grono
uzytkownikéw zwraca uwage, Ze praca,
przebywanie czy uzytkowanie zréwno-
wazonych obiektéw wptywa pozytywnie
na zdrowie, komfort i samopoczucie.
Chodzi przeciez o swiadome i madre
korzystanie z zasobow, doswiadczen
oraz rozwigzan — podsumowuje Alicja
Kuczera, Dyrektor Zarzadzajacy Polskie-
go Stowarzyszenia Budownictwa Ekolo-
gicznego PLGBC. °

GREEN
STANDARDS IN
CONSTRUCTION

Investors notice the economic benefits
of using sustainable  solutions.
Customers' expectations are growing as
well. They are more aware of the
importance, impact, and popularity of
environmental protection. Tenants are
increasingly often looking not only for
interesting spaces, but also sustainable
buildings for their company's
headquarters. Does certification have the
ability to attract? What multi-criteria
certifications can one find in Poland?
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The issue of sustainable construction
is reaching an increasingly wide group,
including architects, designers, as well
as recipients — real estate users. It is

becoming important.  Government
institutions and organizations are also
showing their interest, looking for

the best solutions for green building
through a network of cooperation and
partnership.

The construction sector, one of
the main emitters of CO,, has been
implementing tools for over ten years
to accelerate changes in the industry
towards green and  sustainable
construction.  Modern  sustainable
buildings are economical, comfortable,
and have the lowest possible negative
impact on the natural environment.
Defining standards provided a wider
perspective on the design and use of
buildings. Multi-criteria certifications
serve as assessment tools. Not every
green building is and must be certified.
Why is it worth doing then?

Certification is an independent
confirmation of meeting the require-
ments of sustainable construction.
According to the statistics of the Polish
Green Building Council (PLGBC), there
are five multi-criteria  certification
systems in Poland, and approx. 600
facilities have already been certified
throughout the country. All the systems
present in Poland have a single goal —
to influence the design, construction,
and use of buildings to achieve balance
between environmental, economic,
and social factors. In practice, two
certification systems are used on a large
scale: the English BREEAM and the
American LEED; the French HQE and
German DGNB are less common. The

WELL Building Standard certification
system has also appeared on the market,
focusing on those building attributes
that have the greatest impact on the
health of their users. The assessment
of buildings is carried out by dedicated
certifying institutions.

The certification systems
the standard best practices
area of sustainable building
construction, and use. Each system
includes several categories which
describe in detail the standards that
should be met by a certified building.
These include, among others: internal
environment quality, energy efficiency,
availability of public transportation,

define
in the
design,

location, materials, and resources,
operation and implementation
management, water and  waste

management, and project innovation.
From the user's point of view, the most
valuable categories are those that focus
on user comfort (access to daylight and
window view, ability to control lighting,
heating and cooling, better ventilation)
and transportation (access to public
transportation, bicycle parking areas, or
electric car chargers).

THE BREEAM CERTIFICATE

The BREEAM certificate is the most
popular building certification system
in Poland. It is a multi-criteria system
for assessing the quality and impact
of buildings on the environment. It is
currently one of the standards in the
real estate industry in Europe and in
the world used by investors, developers,
and tenants in 79 countries. Over 566
thousand certificates have been issued
for over 2.2 million registered buildings.



THE LEED CERTIFICATE

The LEED certificate is the second
most commonly used environmental
certification system of buildings in
Poland - it is internationally recognized
and present in 165 countries. Developed
by the U.S. Green Building Council
(USGBC), LEED provides building owners
and managers with tools to identify and
implement practical and measurable
solutions in the field of environmentally
friendly building design, construction,
use, and maintenance. At the moment
there are over 94 thousand LEED-
certified projects.

THE DGNB CERTIFICATE

The German DGNB certificate has
recently appeared among other
certification systems. It was developed
by the German Green Building Council

together with the Federal Ministry
of Transport, Building, and Urban
Development (BMVBS) for use as

a planning and assessment tool for
buildings. DGNB-certified buildings can
be found in 20 countries.

THE HQE CERTIFICATE

The HQE - High Quality of
Environment - certificate is another
certification system found on the green
construction market. It is a label (not
a standard) confirming that the project
owner's initiative to achieve specific
targets for a sustainable building or
area was successful. HQE applies to
residential, commercial, public utility,
and service buildings at all life cycle
stages, as well as to other types of urban
areas (districts, clusters, campuses).

THE WELL BUILDING STANDARD CER-
TIFICATE

The WELL Building Standard is the latest
building certification system present
on the Polish market, created by IWBI
(International WELL Building Institute). It is
the first system that focuses solely on the
health and well-being of building users.
The system was based on the assumption
that a building (where we spend over 90%
of our time) has a significant impact on
people — the physical environment in the
building supports the health, productivity,
and well-being of its users. This certificate
is a confirmation for building owners and
employees that the design of their space
promotes health and well-being.

It carries an important message to
individual groups: investors, users, and
the market. It points to a package of
benefits that can be achieved through
this type of investment. These primarily
include lower maintenance  costs
and setting new standards in a more
responsible and environmentally friendly
use of buildings.

— Awareness of the idea of sustainable
development is gaining importance. As
a result, the essence of construction and
operation of facilities in line with green
building is growing. Green building in
Poland is gaining momentum. Investors
are aware of the economic benefits
of such projects. On the other hand,
a growing number of users point out
that working in sustainable buildings
and using them has a positive impact
on health, comfort, and well-being. After
all, it is all about conscious and wise use
of resources, experience, and solutions
— summarizes Alicja Kuczera, Managing
Director of the Polish Green Building
Council (PLGBC). )

POLISH GREEN BUILDING
COUNCIL (PLGBC)

PLGBC is one of 68 green building councils
operating worldwide, grouped under the
World Green Building Council. For the

last 10 years it has served as a platform
bringing together companies, institutions,
and experts focused on the idea of green
building.

PLGBC conducts a series of training and
thematic workshops, including trainings
in LEED (conducted by LEED Faculty) and
BREEAM (conducted by BRE trainers).

The portfolio also includes trainings for
manufacturers of building materials,
finishing materials, and equipment, as well
as other trainings related to sustainable
construction and multi-criteria assessment
systems for buildings (including the
introduction to WELL Building Standard®).

In order to promote sustainable construction,
PLGBC organizes annual events, such as

the PLGBC Green Building Symposium, the
PLGBC Earth Day, and the Green Building
Tour workshops. It organizes the PLGBC
Green Building Awards competition, which
honors sustainable buildings and projects as
well as product solutions for green building
in Poland. PLGBC experts participate as
speakers in numerous conferences, both
domestic and foreign.

PLGBC has also developed the online
Database of Certified Buildings in Poland,
which is available on the Council’s website. It
is an innovation in the industry - a platform
combining up-to-date information on
certified facilities in all existing building
assessment systems in the country, working
as a a search engine according to several
criteria.

PLGBC issues numerous reports and
publications. “Certified Green Buildings in
Numbers” (Certyfikacja Zielonych Budynkéw
w Liczbach) is issued every year based

on market research. In 2018 the Council

also prepared the “Healthy Green Offices”
(Zdrowe zielone biura) report. In cooperation
with the PWN publishing house, PLGBC

also published a book entitled “Sustainable
office buildings” (Zrédwnowazone budynki
biurowe).
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WZAJEMNOSG 2.0

0ZEGO RYNEK UBEZPIECZEN MOZE NAUGZYC SIE 0D UBERA?

nad 20 bilionéw dolaréw. Dominuja

na nim ubezpieczyciele komercyjni,
ktorzy wypracowane zyski przekazuja
swoim akcjonariuszom. Od kilku lat bar-
dzo szybko rozwija sie znana juz przed
wojng, ale dotychczas niezbyt docenia-
na alternatywa tj. ubezpieczenia oparte
na zasadzie wzajemnosci. Klienci coraz
czesciej stajg sie jednoczesnie wiascicie-
lami ubezpieczyciela i dzielg sie zaréwno
jego ryzykiem, jak i zyskiem. Na Swiecie
juz niemal jedna trzecia wszystkich ubez-
pieczen zawierana jest w ten sposéb,
a w Szwecji, Niemczech, Holandii czy
Austrii jest to potowa lub wiecej. W Pol-
sce funkcjonuja pod nazwa Towarzystw
Ubezpieczen Wzajemnych, obstuguja
juz jedna piata rynku i co szésty zaktad
ubezpieczen dziata w tej whasnie formie.

Skad bierze sie ta popularnos¢? Przede
wszystkim z kalkulacji. Jedli moje ryzy-
ko sie nie zmaterializowato, dlaczego
zysk, stanowiacy przeciez nadwyzke ze
sktadek, miatby trafi¢ do kogos innego?
Polski Gaz TUW na zwrot sktadki prze-
znacza 80 proc. zysku, a za 2017 r. jego
cztonkowie otrzymali z powrotem 2,61
min zt. Ten mechanizm, obok braku optat
i kosztoéw posrednich, jest duzag przewaga
w stosunku do oferty komercyjnych firm.

Druga najwieksza zaletg TUW-éw
s§ programy ubezpieczeniowe ,szyte
na miare”. Ich cztonkowie zrzeszaja sie
w tzw. zwigzkach wzajemnosci, ktore t3-
czy np. wspolny interes ubezpieczeniowy.
Dzieki temu moga bardzo precyzyjnie
zweryfikowac¢ wtasne ryzyko i optymalnie
sie zabezpieczy¢.

Gdy pod koniec 2016 r. zaktadalismy
PG TUW, zaczynaliSmy z przystowiowym
laptopem na kolanach. W 2017 bylismy
pierwszym Towarzystwem, ktére osig-
gneto tak dobre wyniki finansowe po
pierwszym roku dziatania. Dzi$ ochra-
niamy 22 spotki PGNiG bedac liderem
ubezpieczen ,upstream”, weszliSmy na
rynek klienta detalicznego z programa-
mi affinity i planujemy dalsza ekspansje.
Startupy zmieniaja nasz $wiat poniewaz

U bezpieczenia to rynek warty dzi$ po-

proponuja lepsze rozwigzania dla sta-
rych probleméw. W ubezpieczeniach tez
od zawsze chodzi o to samo. Ich klien-
ci, podobnie jak w przypadku takséwek
i Ubera, zaczynaja jednak dostrzegac
korzysci czekajace na mniej utartych
rynkowych $ciezkach. °

MUTUALITY 2.0

WHAT CAN INSURANGE MARKET
LEARN FROM UBER?

he insurance market is worth today

over 20 trillion US dollars. It s
dominated by commercial insurers that
hand over the generated profits to their
shareholders. An alternative being
insurance based on the mutuality
principle has been rapidly developing
over the recent years, which although
known as early as before WWII was rather
underrated. Customers are increasingly
frequently becoming the insurer's owners
and share in both its risk and profit. As
much as almost one third of all insurance
contracts are executed that way, while in
Sweden, Germany, the Netherlands and
Austria, the number is half or more. Such
insurers operate in Poland as mutual
insurance  companies  Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych (TUW), they
already service one fifth of the market
and every sixth insurance company
operates in this form.

Why are they so popular? First of
all because of the calculations. If my
risk has not materialised, why the
profit — which obviously constitutes
a surplus of premiums — should find
its way elsewhere? Polski Gaz TUW
allocates 80 per cent of its profit to
premium reimbursement, and for 2017
its members received in reimbursement
PLN 2.61 million. In addition to lack of
fees or indirect costs, this mechanism is

a powerful competitive edge over the
proposals of commercial insurers.

The second most important advantage
of TUW companies are custom-
made insurance programmes. Their
members establish mutual membership
associations bonded e.g. by common
insurable interest. As a result, they can
very precisely verify their own risk, which
can be optimally covered.

When we were establishing PG TUW
at the end of 2016, we started off with
literally computers on our laps. In 2017
we were the first TUW that generated
such good financial results after its first
year of activity. Today, as the leader of
“upstream” insurance we protect 22
PGNiG companies, we have entered
the retail customer market with affinity
programmes and we plan further
expansion. Startups are changing our
world, as they propose better solutions
to the old problems. In insurance
business, the same has always been at
stake. Its customers, similar as in the case
of taxis and Uber, are starting to notice
advantages waiting along less beaten
market paths. °

JACEK GDANSKI

Wiceprezes Zarzadu, Polski Gaz TUW

Vice President of the Management
Board, Polski Gaz TUW
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WYNAIMIJ SPECJALISTE T

BODY LEASING 0D
PROGRAMA

miczne realizacje. O ile moze sie

wydawad, ze przemyslelismy i zapla-
nowalismy wszystko, to czasem moze sie
okaza¢, ze niemal natychmiast potrze-
bujemy w projekcie pracownika, ktérego
nie mamy w swoim zespole. Co wtedy?
Na scene wkracza body leasing.

Projekty IT to czesto bardzo dyna-
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Mnogosc technologii informatycznych,
zmieniajacy sie w czasie trwania projektu
zakres niezbednych kompetencji czy zda-
rzenia losowe — to tylko niektoére z sytu-
agji mogace zagrozi¢ terminowej realiza-
¢ji projektu informatycznego. Nie zawsze
tez firma ma mozliwo$¢ zatrudnienia do-
datkowego pracownika lub inwestowac

w niszowe kompetencje. Najprostszym
i najbardziej efektywnym rozwigzaniem
jest wiasnie body leasing.

CZYM JEST BODY LEASING?

Body leasing (inaczej leasing pra-
cowniczy) to coraz popularniejszy trend



w realizacji projektéw IT. Korzystaja
z niego zaréwno start-upy, software
house'y jak i miedzynarodowe korpo-
racje. W duzym uproszczeniu za poje-
ciem body leasing kryja sie specjalisci
IT, ktérych firma moze pozyskac na czas
danego projektu, bez koniecznosci za-
trudniania ich w strukturach swojej or-
ganizagji.

Firma oddelegowuje swojego pracow-
nika (lub nierzadko caty zespot specjali-
stow pracujacych w danej technologii),
ktory w strukturach klienta dziata jak
petnoprawny cztonek zespotu, wspie-
rajac realizacje catego projektu dzieki
swoim umiejetnosciom i profilowi zawo-
dowemu. Ten ostatni jest Scisle sprecy-
zowany przez klienta, ktory decyduje sie
na body leasing, lub doprecyzowany we
wspotpracy z doswiadczonym project
managerem. Dzieki jasno okreslonym
kryteriom mozemy mie¢ pewnos¢, ze
wynajmujemy specjaliste, ktory w petni
odpowie na nasze potrzeby.

DLA KOGO LEASING PRACOWNICZY?

Ten tryb pracy w ciggu ostatnich kilku
lat zyskat na popularnosci i firmy coraz
chetniej wybieraja taka forme wspodt-
pracy. Rynek przezwyciezyt poczatkowe
obawy zwigzane z outsourcingiem pra-
cownikow, jak chociazby kwestie zwigza-
ne z bezpieczenstwem, jakoscia pozyski-
wanych cztonkéw zespotu czy dobrymi
relacjami z zespotem “na miejscu”.

W toku setek projektéw IT realizowa-
nych przy wsparciu oddelegowanych
pracownikéw zewnetrznych model cza-
sowego pozyskiwania niszowych kom-
petencji na dobre zadomowit sie na
Swiatowym rynku technologii informa-
tycznych.

KIEDY NAJCZESCIEJ DECYDUJEMY SIE
NA BODY LEASING?

« Nagte i nieprzewidziane zmiany per-
sonalne w projekcie

Niezaleznie od tego, czy cztonek nasze-
go zespotu odchodzi z pracy czy na dro-
dze staja mu przeszkody losowe — moze
sie okaza¢, ze los projektu zalezy od
szybkiego pozyskania pracownika o od-
powiednich kompetencjach. Sam proces
rekrutacji potrwa zbyt diugo (i pochto-
nie spore fundusze), dlatego najprost-
szym rozwigzaniem jest forma body
leasingu i szybkie pozyskanie eksperta,
ktory wypetni luke i pozwoli z powodze-
niem dokonczy¢ projekt.

MARIA ZAGOZDZON

Prezes Zarzadu, Programa
President of the Management Board, Programa

Nagfe zmiany personalne? Koniecznosc zainwestowania w nowe kompetencje? A moze
nie mozecie sobie Paristwo pozwoli¢ sobie na zatrudnienie nowego eksperta w obszarze
IT? Chetnie odpowiemy na Paristwa potrzeby. Nasi specjalisci wspdtpracujg z klientami
w modelu body leasing, dzieki ktdremu mozna obnizyc koszty i zrealizowac niemal
kazdy projekt bez koniecznosci inwestowania w kompetencje, ktdre nie sg kluczowe

dla Paristwa biznesu.

Sudden changes in staffing? Necessity to invest in new competences? Or maybe you
just cannot afford to employ a new IT expert? We will gladly answer your needs.

Our specialists collaborate with clients in the body leasing model, thanks to which you
can lower the costs and implement almost any kind of project without having to invest
in competences that are not of key importance to your business.
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« Brak niszowych kompetencji

Moze sie zdarzyé, ze w projekcie zaj-
dzie potrzeba szybkiego wzmocnienia
zespotu o spegjaliste z kompetencjami,
w ktorych firma nie widzi potrzeby roz-
woju, a potrzeba jest w zasadzie jedno-
razowa i zwigzana tylko i wytacznie z da-
nym projektem. Dzieki body leasingowi
przedsiebiorstwo nie musi inwestowac
w trudno dostepne na rynku kompe-
tencje, z ktoérymi nie wigze przysztosci
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i skierowad swoja uwage na gtéwny ob-
szar dziatalnosci.

« Brak funduszy na etat

Niemozno$¢ zatrudnienia nowego spe-
cjalisty ze wzgledow finansowych to nie
tylko domena poczatkujgcych bizneséw,
start-updw i niewielkich firm. Nawet naj-
wieksi rynkowi gracze czasem nie moga
sobie pozwoli¢ na przyjecie do zespotu
dodatkowego pracownika, na poswiece-

nie okreslonej ilosci czasu i pieniedzy na
rekrutacje i wdrozenie. Jesli specjalista jest
potrzebny szybko i nie chcemy wigza¢ sie
z nim dtugotrwatym kontraktem — tu tak-
ze body leasing bedzie odpowiedzia.

ZALETY LEASINGU PRACOWNICZEGO

Znamy juz definicje, wiemy kiedy
body leasing jest najbardziej optacalny...
pora na zalety tej formy wspdtpracy.
Czego mozemy sie spodziewal rozpo-



czynajac wspotprace w formie leasingu
pracowniczego?

Przede wszystkim sa to oszczednosci.
"Tniemy” koszty wieloetapowej rekruta-
¢ji, screeningu kandydatéw, zdejmujemy
z naszej firmy obowiazki kadrowe i zwig-
zane z tym koszty zatrudnienia, ubez-
pieczen itp. Nie wigzemy sie z pracow-
nikiem na state, nie musimy sie zatem
martwic o jego przysztos¢ po zakoncze-
niu projektu. Warto jednak w tym miej-
scu zaznaczy¢, ze body leasing jest co

do zasady rozwigzaniem krétkotermi-
nowym, na czas trwania danej realizacji.

W dalszej kolejnosci wspomnieé na-
lezy o optymalizacji i elastycznosci.
Omijajac zmudne procesy rekrutacyjne
i skupiajac sie wytacznie na dziataniach
zwigzanych z projektem, mozemy upro-
$ci¢ jego przebieg, zniwelowaé koszty
i opodznienia. Wspierajac sie zewnetrz-
nymi specjalistami mozemy tez liczy¢
na wieksza elastyczno$¢ w dziataniu,
gdzie to sprostamy nawet najbar-
dziej zaskakujacym wydarzeniom (jak
choéby wspomniane wczeséniej zmiany
kadrowe).

Swieza krew i éwieze pomysty. Nie
zapominajmy takze o tym, ze nowy
cztonek zespotu, niezwigzany z dana
organizacja, moze wnie$¢ do projektu
ogromne poktady kreatywnosci i nowej
energii, co nierzadko wptywa na energie
pracy zespotu i generowanie nowych
pomystéw, ktére — przystowiowo — “le-
zaty tuz obok”.

DLACZEGO PROGRAMA?

Opisalismy wyzej temat body le-
asingu, czy inaczej mowiac — leasingu
pracowniczego. W Programa pracuje
zespdt ponad dwudziestu,doskonatych
specjalistow, ktérzy dziatajac w najpo-
pularniejszych technologiach IT takich,
jak: PHP, JAVA, JS, HTML czy C++, biora
udziat w projektach realizowanych dla
klientow witasnie w tym modelu. Do-
Swiadczenie naszych ekspertéw, zdoby-
wane w dziesigtkach realizacji projektow
IT, procentuje u klientow. Co wazne: na
kazdym etapie wspétpracy stuzymy na-
szym klientom radg i doswiadczeniem
biznesowym.

Zespdt Programa to cenieni na rynku
specjalisci, ktérzy zasilg Panstwa zespo6t
w przypadku nieprzewidzianych oko-
licznosci  personalnych, szczegdlnych
projektowych wymagan czy jednora-
zowych realizacji, wyjatkowych w skali
Panstwa dziatalnosci. Dzieki nam nie
muszg Panstwo inwestowaé w techno-
logie i dziatajacych w nich specjalistéw,
jesli nie wigzecie z tym obszarem dalszej
przysztosci. Wzmocnimy Panstwa ze-
spét, umozliwimy dokonczenie projektu
i zapewnimy najlepszych fachowcow.
W miare potrzeb zapewnimy tez jako
Software House utrzymanie systemu,
aby zabezpieczy¢ ciggtos¢ rozwijanego
projektu.

Pracujac u naszych klientéw nie sku-
piamy sie wytacznie na dziataniach “od-
-do". Dziatamy proaktywnie, starajac sie

jak najlepiej wypetnia¢ swoje zadania,
a takze proponowa¢ dalsze optymaliza-
cje tam, gdzie to mozliwe. Sprawdz, czy
body leasing to rozwigzanie na miare
Panstwa potrzeb. °

HIRE AN [T EXPERT:
BODY LEASING FROM
PROGRAMA

T projects are often very dynamic

implementations. Although it may
seem that we have considered and
planned everything, sometimes it may
turn out that we almost immediately
need the kind of employee in our project
that our team does not include. What
then? Here is where the notion of body
leasing enters the stage.

The multitude of IT technologies,
the scope of required competences
that changes during the project, or
random events — those are only some
of the situation that may threaten
timely implementation of an IT project.
A company is not always able to employ
an additional person or invest in niche
competences. And body leasing is the
simplest and most efficient solution to
that.

WHAT IS BODY LEASING?

Body leasing (also known as employee
leasing) is an increasingly popular trend
in implementation of IT projects. It is
used not only by start-ups and software
houses, but also by international
corporations. With a great degree of
simplification, it can be said that the
notion of body leasing refers to IT
specialists that a company may hire for
the duration of a given project, without
having to employ them within the
structure of its own organisation.

The leasing company delegates its
employee (or often even a whole team
of specialists in a given technology) who
works within the client's structure as
a fully-fledged team member, supporting
the implementation of the whole project
thanks to their skills and professional
profile. The latter is specified in detail by
the client who chooses body leasing, or
its details are worked out in collaboration
with an experienced project manager.
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Thanks to clearly defined criteria we can
be sure that we hire a specialist who is
going to answer our needs in full.

WHO IS THE EMPLOYEE LEASING IN-
TENDED FOR?

This mode of working has gained
popularity during the last few years
and companies are choosing this form
of collaboration more and more often.
The market manged to overcome the
initial concerns regarding employee
outsourcing, such as the issues related
to security, quality of the team members
acquired or good relations with the on-
site team.

In the course of hundreds of IT
projects implemented with support
of delegated external employees, the
model of temporary acquisition of niche
competences has become entrenched on
the worldwide IT market.

WHEN DO WE USUALLY CHOOSE BODY
LEASING?

» Sudden and unpredictable personal
changes within the project

Irrespective of whether a member of our
team leaves it or encounters random
setbacks, it may turn out that the fate of
the project depends on quick acquisition
of a properly qualified employee. The
recruitment process itself takes too
long (and consumes a lot of funds)
and therefore the simplest solution is
provided by body leasing, resulting in
quick acquisition of an expert to fill the
gap and enable completing the project
successfully.

« Lack of niche competences

It may happen that within a project there
occurs a need for reinforcing the team
quickly with a specialist having skills that
the company does not consider necessary
to develop and such a need is basically
a one-time situation related exclusively
to that specific project. Thanks to body
leasing, an enterprise does not have to
invest in competences that are difficult to
obtain on the market and outside of its
scope of interest and it can instead focus
on its main sphere of activity.

« Lack of funds for full-time employment

Impossibility of employing a new
specialist due to financial reasons is not
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only a problem of new business, start-ups
and small companies. Even the largest
market players are sometimes unable to
include an extra employee in their team
and to devote specific amount of time and
money to recruitment and onboarding.
If a specialist is required quickly and we
do not want to be bound by a long-term
contract with them, body leasing is going
to be a good solution as well.

ADVANTAGES OF EMPLOYEE LEASING

We already know the definition, we know
when body leasing is the most beneficial...
Time to focus on the advantages of this
form of collaboration. What can we expect
when starting collaboration in the form of
employee leasing?

First of all - savings. We “cut” the costs
of multi-stage recruitment and candidate
screening and relieve our company of
the staffing obligations and related costs
of employment, insurance, etc. We do
not enter into a permanent relationship
with an employee and thus we do not
have to worry about their future after
the project is completed. However, it is
worth underlining here that body leasing
is, out of principle, a short-term solution
intended for the duration of a given
implementation.

Next, it is worth mentioning
optimisation and flexibility. By omitting
the onerous recruitment procedures and
focusing exclusively on actions related
to the project we can simplify its course
and reduce its costs and delays. Obtaining
support from external specialists allows
us to expect greater flexibility in action,
thanks to which we can face even the
most unexpected events (such as the
above mentioned staffing changes).

Fresh blood and fresh ideas. Let us not
forget either that a new team member,

unrelated to a given organisation, may
introduce a great deal of creativity and
new energy to the project, which often
contributes to the team’s work energy
and development of new ideas which, as
the proverb says, were right behind the
corner.

WHY PROGRAMA?

We have described above the matter
of body leasing, also known as employee
leasing. Programa employs a team of over
twenty excellent specialists in the most
popular IT technologies such as PHP,
JAVA, JS, HTML or C++, who participate
in projects implemented for the clients
within this specific model. The experience
of our experts, gained in tens of
implementations of IT projects, provides
benefits for our clients.

The team of Programa consists of
specialists who are valued on the market
andwho cansupportyourteaminthe event
of unforeseen personal circumstances,
special project requirements or one-time
implementations that are unique within
the scale of your activity. Thanks to us
you do not have to invest in technologies
and related specialists if you do not
plan further involvement in that field
in the future. We are going to reinforce
your team, enable finishing the project
and provide the best professionals. If
necessary, as a Software House we can
also provide system maintenance in order
to secure the continuity of the project
developed.

When working for our client, we do
not focus solely on “from-to” activities.
We act proactively, doing our best to
meet our obligations and suggest further
optimisations wherever possible. Find out
whether body leasing is a solution tailored
to your needs. °



Najwyzsze) klasy
ustugl komunikacyjne
od ponad 20 lat.

Bezpieczenstwo i podniesienie komfortu podrézy
warunkiem dziatalnosci Spotki.

Nasze podstawowe zadania:

e utrzymanie przewozdw pasazerskich na
najwyzszym poziomie jakosci;

e konsekwentne dziatania w zakresie biezgcego
utrzymania, modernizacji i eksploatac;ji
aktualnej infrastruktury metra;

* zastepstwo inwestycyjne i nadzoér nad realizacja
najwiekszej samorzgdowej inwestyc;ji

miasta stotecznego jakg jest rozbudowa sieci

@ METRO WARSZAWSKIE Sp. z 0.0. metra w Warszawie:

e utrzymanie wysokich parametréw
ekonomicznych.

REKLAMA

GIGNO N

E
THE BEST HR PARTNER X

CIGNO CONSULTING

Od ponad 12 lat z sukcesem wspieramy czotowe organizacje w docieraniu do najlepszych
kandydatéw, sprawnie fgczge wartodciowych pracownikéw z wartoéciowymi pracodawcami.
Zaufato nam wielu przedsigbiorcéw, dla kiérych odkrywamy swiatowej klasy talenty i wspieramy
realizacje innych strategicznych projekiéw z zakresu HR.

0BSZARY, W KTORYCH DZIALAMY: -

- direct i executive search,

- rekrutacja i selekcjq,

- assessment center i development center,

- badanie satysfakeji i ocena pracownikéw,

- analiza i interpretacja testéw psychologicznych,
- outplacement.

Jesli potrzebujecie Paristwo pomocy w budowaniu i rozwijaniu Waszych zespotow,
- : zapraszamy do kontaktu. Zapewnimy profesjonalne wsparcie w realizowanych projektach.

. -

@ +48 22 409 25 3| @ REKRUTACJACIGND.PL




GYFRYZACJA BIZNESU:

MOL
UN

A IR

-ND GZY

FCZNOSC?

PRZEDEFINIOWANIE ZASAD DZIALANIA CAtEJ ORGANIZACI A NIE TYLKO SKUPIENIE SIE NA REDUKCI
KOSZTOW OPERACYINYCH, TO KLUGZ DO SKUTECZNEGO WPROWADZENIA CYFROWE) TRANSFORMAC)!

na idea biznesu, w mysl ktérej przed-

siebiorcy daza do optymalizagji klu-
czowych obszaréw. Za tym hastem stoi
przede wszystkim chec redukgji kosztéw
operacyjnych zgodnie z prostym réwna-
niem: ile dany proces kosztowat dotych-
czas versus ile czasu i pieniedzy wymaga
po zmianach.

Gyfrowa transformacja to od lat gtow-

OD E-USTAWY DO ZMIANY
DZIAtANIA BIZNESU

Predkos¢ zachodzacych obecnie zmian
w biznesie przekracza znaczaco wszystko,
czego doswiadczyliSmy dotychczas. Nowe
regulacje prawne, a w szczegolnosci:

» rozporzadzenie w sprawie przesytania

faktur w formie elektronicznej, zasad

ich przechowywania oraz trybu udo-
stepniania organowi podatkowemu lub
organowi kontroli skarbowej,
nowelizacja kodeksu postepowania
cywilnego, ktéra umozliwia zajecia ra-
chunkéw bankowych droga elektro-
niczna,

e przepisy umozliwiajgce prowadzenie
dokumentacji personalnej w wers;ji
elektronicznej czy tez rzadowy pro-
jekt eDoreczenia (planowana realizacja
w obecnym roku), aby elektronicznie
dostarczac¢ poczte polecong, przyspie-
szaja wprowadzanie w zycie transfor-
macji cyfrowe;j.

Powyzsze zmiany w potaczeniu z do-
stepnymi na rynku technologiami od inte-
lignetnych sieci, przez rozwigzania ,chmu-
rowe”, platformy zarzadzania trescia, ,big
data”, blokchain, robotyke az po sztucznag
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inteligencje (Al) catkowicie zmieniajg spo-
sob dziatania firm, budowania produk-
téw i ustug oraz obstugi klienta. Cyfrowa
transformacja jest zasadniczg zmiang spo-
sobu dziatania, cho¢ dla wielu firm wydaje
sie wrecz niemozliwa do zrealizowania,
jest z pewnoscig nieunikniona.

TRUDNOSCI
I NIEPOWODZENIA

Swiadomosé¢ kierunku zmian jest duza
i istnieje powszechny consensus w kwestii
koniecznosci transformacgji. Jednakze, jak
wskazujg badania, ponad 80% projektow
w obszarze transformacji cyfrowej konczy
sie niepowodzeniem. Dlaczego tak sie
dzieje?

Przede wszystkim dla wielu organizacji
transformacja cyfrowa stanowi zagrozenie
uzyskanego staus-quo. Zwiaszcza duze
organizacje sg niechetne do wyjscia z wia-
snej strefy komfortu. Dlatego brakuje im

konsekwencji i determinacji w dziataniu.
Jest to zabdjcze dla tak szeroko zakrojo-
nych i perspektywnicznych projektow jak
transformacja cyfrowa. W efekcie takiego
podejscia mamy postepowania ofertowe
i przetargi, ktore trwaja kilka lat i nie prze-
chodza do fazy realizagji. Z czasem tracac
na znaczeniu, az do momentu, w ktorym
nikt nie pamieta, jakie byly kluczowe za-
fozenia i czemu projekt miat stuzyé. Od-
chodza cicho w niepamied bez ogtaszania
spektakularnej porazki.

JAK SKUTECZNIE WPROWADZAC
CYFRYZACJE?

Aby znalez¢ sie w grupie firm, ktére
z sukcesem wdrazaja cyfrowa transfor-
macje, niezbedna jest przede wszystkim
Swiadomos¢, ze transformacja to projekt
a nie proces. Zakup nawet najbardziej
innowacyjnych rozwigzah nie przyniesie
zadnych korzysci zwtaszcza w sytuacji, gdy



prébuje sie procesy analogowe odwzoro-
waé w $wiecie cyfrowym.

Punktem wyjscia metodyki Xerox jest
pytanie: jak bedzie wygladat biznes klien-
ta w perspektywie trzech a nawet pieciu
lat? Jakimi narzedziami beda dysponowali
klienci i jakie beda ich oczekiwania? Tak
sformutowana wizja przysztosci stanowi
baze do szczego6towej analizy stanu obec-
nego. To pozwala zaplanowaé sekwencje
zmian, ktéra bedzie zrozumiata nie tylko
dla decydentow, ale dla wszystkich pra-
cownikow. Klarowny obraz przysztosci jest
kluczowym czynnikiem motywacyjnym
dla wdrozenia zmian na kazdym szczeblu
firmy.

Xerox jako dostawca innowacyjnej
technologii w obszarze zarzadzania da-
nymi, dokumentami i procesami biz-
nesowymi kfadzie szczegdlny nacisk na
warstwe konsultingowa projektéow trans-
formagji cyfrowej. Technologia jest wazna,
ale to tylko narzedzia, ktére wykorzysta-
ne w niewtasciwy sposob nie przyniosa
spodziewanych efektéw. Z drugiej strony
doradztwo w budowaniu wizji przysztosci,
nie gwarantuje sukcesu, jednak zwieksza
prawdopodobienstwo jego osiagniecia.

Jedno jest pewne: nie wygra ten, kto nie
sprobuje. °

BUSINESS
DIGITALIZATION:
TREND MODE OR
NECESSITY?

REDEFINING OPERATING PRINGIPLES

OF THE ENTIRE ORGANIZATION, AND NOT
JUST FOCUSING ON REDUCING OPERATING
COSTS, IS THE KEY TO SUGGESSFUL
IMPLEMENTATION OF DIGITAL
TRANSFORMATION

igital transformation has been the

main business idea for years,
according to which entrepreneurs strive
to optimize key areas. Behind this theme
hides the desire to reduce operating
costs in accordance with a simple
equation: how much the process has
cost so far versus how much time and
money it requires after changes.

FROM E-ACT TO CHANGE OF BUSINESS
OPERATION

Speed of current changes in business
exceeds significantly everything we

I DOMINIK tABINSKI
BPO/BPS Business Development
Manager, Xerox Polska

have experienced so far. New legal

regulations, in particular:

« aregulation on sending invoices in an
electronic form, rules for their storage
and the mode of making them ava-
ilable to tax authority or fiscal control
authority,

« amendment to the Code of Civil
Procedure, which allows to seizure
bank accounts electronically,

 laws allowing to maintain personal
documentation in the electronic ver-
sion or a government project eDore-
czenia (planned implementation this
year) to electronically deliver registe-
red mail, accelerate implementation
of digital transformation.

The above changes, combined with
technologies available on the market
such as intelligent networks, through
cloud solutions, content management
platforms, big data, blockchain, robotics
and artificial intelligence (Al), completely
change the way companies operate,
build products and services as well as
customer service. Digital transformation
is a fundamental change in the way of
operating, although it seems impossible
for many companies to achieve, it is
certainly unavoidable.

DIFFICULTIES AND FAILURES

The awareness of direction of change
is high and there is a general consensus
about the need for transformation.
However, according to research,
over 80% of projects in the area of

digital transformation fail. Why is this
happening?

First of all, for many organizations,
digital transformation is a threat to
the achieved status-quo. Especially
large organizations are reluctant to
leave their own comfort zone. That
is why they lack consistency and
determination in action. It is deadly
for such broad and perspective
projects as digital transformation.
As a result of this approach, we have
offer proceedings and tenders that
lasts several years and do not go into
the implementation phase. With time,
losing its importance, until the moment
when nobody remembers, what were
key assumptions and what was the
purpose of the project. They go quietly
into oblivion without announcing
a spectacular failure.

HOW TO SUCCESSFULLY IMPLEMENT
DIGITALIZATION?

In order to be in a group of companies
that successfully implement digital
transformation, it is necessary above
all to be aware that transformation is
a project and not a process. Purchase of
even the most innovative solutions will
not bring any benefits, especially in the
situation when you try to map analogue
processes in digital world.

Starting point of Xerox methodology
is the question: what will client's business
look like in the perspective of three and
even five years? What tools will clients
have and what their expectation will
be? Such vision of the future is the
basis for a detailed analysis of current
state. This allows to plan a sequence of
changes, which will be understandable
not only for decision makers, but for all
employees. A clear picture of the future
is a key motivator for implementing
changes at every level of the company.

Xerox as a provider of innovative
technology in the area of data
management, documents and business
processes puts a special emphasis
on the consulting layer of digital
transformation projects. Technology
is important, but these are only tools.
Used inappropriately will not bring the
expected results. On the other hand,
advising in building the vision of the
future does not guarantee success,

however, increases probability of
achieving it.

One thing is certain: the one who
does not try will not win. °
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ze SZLACHETNEJ PACZKI I AKADEMII PRZY-

SZtOSCl, to nowatorskie rozwigzanie dla
przedsiebiorcéw i firm zainteresowanych an-
gazowaniem sie w skuteczne projekty z ob-
szaru CSR. Dzieki niewielkiemu zaangazowaniu
finansowemu, kazdej wielkosci firma, z kazdej
branzy, moze mie¢ realny wptyw na rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego. Inwestor Spo-
teczny to rola, ktéra mobilizuje do dzielenia sie
swoimi zasobami z najbardziej potrzebujacymi.
Dzieki mozliwosci wyboru modelu, w ktérym
Inwestor Spoteczny rozpoczyna wspotprace
ze Stowarzyszeniem WIOSNA (organizatorem

Inwestor Spoteczny, projekt wywodzacy sie

INWESTOR SPOLECZNY
PROJEKT Z SENSEM

0 roli Inwestora Spotecznego opowiada Andrzej Zajac, Prezes firmy Midven SA

SZLACHETNEJ PACZKI i AKADEMII PRZYSZtO-
$CI), okreéla zasady odpowiednie dla niego,
a co za tym idzie — realizuje zaangazowanie na
miare swoich mozliwosci. Z doswiadczenia In-
westorow Spotecznych mozna wywnioskowac,
ze kazda pomoc sie przydaje, od udostepnienia
sali na szkolenia, pomoc podczas Finatu Pacz-
ki, az po zapewnienie owocow na Bal Karna-
watowy dla dzieci. Maty gest daje przestrzen
do rozwoju. Zaangazowanie przedsiebiorcow
w projekt motywuje takze pracownikéw Inwe-
stora, poniewaz maja mozliwos$¢ efektywnie
pomoc w dziataniach na rzecz potrzebujacych
w zakresie, jaki im odpowiada.




CO SKLONILO WAS DO
ZAANGAZOWANIA SIE W PROJEKT
JAKIM JEST INWESTOR SPOLECZNY?

Midven od lat jest dobroczynca projektu
Szlachetnej Paczki, cho¢ nie jest naszym
celem afiszowanie sie z dziatalnoscia
spoteczna. Zostajac Inwestorem Spotecz-
nym chcieliémy jeszcze bardziej pod-
kresli¢ nasza chec niesienia pomocy dla
Szlachetnej Idei, liczac zarazem na to, ze
dotrzemy z szerszym wsparciem dla Wo-
lontariuszy, ktérzy sg kluczowi w niesie-
niu pomocy najbardziej potrzebujgcym.

CZY DOSTRZEGACIE WPEYW
INWESTORA SPOLECZNEGO NA MARKE,
FIRME, PRACOWNIKOW? JAKIE SA
KORZYSCI Z TEGO PEYNACE ? | NA
JAKICH PLASZCZYZNACH WIDZICIE
KORZYSCI?

Jako inwestor w obszarze nowych tech-
nologii, staramy sie wspiera¢ przed-
siewziecia najbardziej rokujace sukces.
Mamy jednoczesnie swiadomos¢, ze jest
szerokie grono oséb, ktére wymagaja
wsparcia oraz innego rodzaju pomocy,
dlatego staramy sie bra¢ czynny udziat
w akcjach charytatywnych na rzecz naj-
bardziej potrzebujacych. Naszym celem
nie jest w tym wzgledzie promowanie
marki, firmy czy tez poszukiwanie korzy-
$ci z niesienia pomocy a jedynie wsparcie
dla tych, ktérym mozemy pomdc. Mamy
jedynie nadzieje, ze dziatalnos¢ chary-
tatywna Midven pomoze w zaintereso-
waniu wspotpraca z nami potencjalnych
partneréw biznesowych, ktérzy réwniez
decyduja sie na podobne dziatania w za-
kresie CSR.

W JAKI SPOSOB WASZA FIRMA
PLANUJE ZAANGAZOWAC SIE W NOWA
EDYCJE INWESTORA SPOLECZNEGO?

| JAK PLANUJECIE TO ZROBIC?

Naszym celem, jako Inwestora Spotecz-
nego, jest poszerzanie wsparcia jakie da-
jemy wolontariuszom z wojewddztwa lu-
belskiego. Myslimy tez o bezposrednim
szerszym angazowaniu sie w akcje po-
mocowe w ramach projektu Szlachetna
Paczka. Mamy swiadomos¢ potrzeb sze-
rokiego grona mieszkancéw wschodniej
Polski i naszych mozliwosci w ich reali-
zacji. Jednoczesnie chcielibysmy poczué
emocje zwigzane z dostarczaniem paczek
do potrzebujagcych w naszym regionie.
Jestesmy otwarci szczegdlnie na te pro-
pozycje, ktére pomoga tym najbardziej
potrzebujacym. °

SOCIAL INVESTOR
APROJECT WITH
MEANING

Chairman of the Midven SA talks about the
role of a Social Investor

ocial Investor, the project rooted in

NOBLE PACKAGE and ACADEMY OF
THE FUTURE, is the innovative solution
for entrepreneurs and companies which
are interested in participating in efficient
projects from the CSR area. Thanks to
a small financial engagement, companies
of different sizes from different industries
can have a real impact on civil society.
The Social Investor has the role of sharing
its resources with the ones that need it
most. Thanks to this model, in which the
Social Investor starts cooperation with
WIOSNA  association  (organizer of
NOBLE PACKAGE and ACADEMY OF THE
FUTURE), it is possible to define the
proper rules for it and to engage within
its possibilities. From the experience of
Social Investors we know that every help
is useful, from the meeting room for
training, through aids during the Noble
Package finale to the provision of fruit for
children after the Carnival Ball. All small
actions and efforts contribute to growth.
The engagement of entrepreneurs also
motivates the project's collaborators
because they get a chance to help in
a way that suits them.

WHAT PROMPTED YOU TO GET
INVOLVED IN A PROJECT LIKE SOCIAL
INVESTOR?

For years Midven was a contributor to
the project called Noble Pack, although
we don't want to boast about our social
activity. By becoming a Social Investor we
wanted to stress our willingness to help
the Noble Idea, and at the same time, we
are counting that we will get even bigger
support for volunteers who are critical in
providing help where it's needed most.

HAVE YOU SEEN THE IMPACT OF
SOCIAL INVESTOR ON YOUR BRAND,
EMPLOYEES AND THE COMPANY?
WHAT ARE THE BENEFITS OF SUCH AN
IMPACT? ON WHICH FIELDS DO YOU
SEE THE BENEFITS?

As an investor in the area of new
technologies, we try to support the most
promising ventures. We at the same time
we are aware that there are many people
looking for support, so we seek to take
an active part in charity events. Our goal
is not to promote our brand nor seeking
any form of return from the charity, but
solely to support these we can help.
We only have hope that the activity of
Midven will facilitate cooperation with
our potential business partners, who also
decide to take on similar actions in the
field of CSR.

WHAT KIND OF PLAN DOES YOUR
COMPANY HAVE TO ENGAGE IN THE
NEW EDITION OF SOCIAL INVESTOR?
HOW DO YOU INTEND TO DO IT?

Our goal as a Social Investor is to
extend the support that we give to the
volunteers from Lublin voivodeship. We
also consider a more direct, broader
involvement in the charity actions of the
Noble Pack project. We are aware of the
needs of many citizens of eastern Poland
and of our possibilities of engagement.
At the same time, we want to feel the
emotions of delivering the packages to
the most needed disadvantaged in our
region. We are open especially to these
propositions, which help the people who
need it most. o
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PODSUMOWANIE
WYDARZEN EXECUTIVE
CLUB W 2018 ROKU

Szanowni Panstwo,

Za nami bardzo udany rok. Z powodzeniem realizowaliSmy
nasza gtéwna misje jaka jest tworzenie platformy wymiany wie-
dzy i doswiadczen pomiedzy praktykami biznesu, przedstawi-
cielami administracji publicznej oraz srodowisk akademickich.
Zorganizowalismy 6 duzych konferencji, 4 kameralne spotkanie
klubowe i dwa spotkania integracyjne. W ich trakcie odwiedzito
nas facznie ponad 1000 gosci, ktorzy wystuchali debat i wysta-
pien niespetna 150 panelistow i prelegentow wsrdd, ktérych
byli ministrowie, prezesi, goscie specjalni z zagranicy oraz rek-
torzy wyzszych uczelni.

W odpowiedzi na zmieniajacy sie $wiat i rynek, a co najwaz-
niejsze — oczekiwania naszych odbiorcéw, nieustannie rozwijaja
sie takze nasze inicjatywy. Jedna z nich sg spotkania klubowe,
czyli kameralne wydarzenia o syntetycznym charakterze, sku-
piajace sie na wybranych, specjalistycznych zagadnieniach go-
spodarczo-spotecznych. W minionym roku nalezaty do nich:
Electromobility in Tech City, The Future of Healthcare, Cloud

M E N

INFRASTRUKTURY
I BUDOWNICTWA

2017
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Computing & Digital Transformation, Finanse 3.0. Wyzwania
w dobie ery fintech.

Kolejna inicjatywa sg konferencje, czyli duze wydarzenia,
poruszajace szerokie tematy zwigzane z gospodarka, zarza-
dzaniem i odpowiedzialnoscig w biznesie. Nierzadko goszcza
na nich eksperci z zagranicy, rzucajacy nowe $wiatto na aktu-
alne wyzwania stojgce przed przedsigbiorcami, administracja
publiczng oraz edukacjg. W minionym roku zorganizowalismy
nastepujace konferencje: Infrastruktura Polska & Budownic-
two, European Executive Forum, Premium Real Estate Summit,
Investment Forum & Private Equity Gala, Top Industry Summit
oraz Sustainable Economy Summit.

W miedzyczasie odbyto sie¢ New Year Welcome Party oraz Exe-
cutive Golf Cup, czyli nieformalne spotkania integracyjne, ktére
miaty na celu zaciesnianie relacji, nawigzywanie nowych kontak-
téw oraz zagwarantowanie chwili relaksu w codziennym pedzie.

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z fotorelacja.

Beata Radomska )
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SUMMARY OF THE
EXECUTIVE CLUB'S
EVENTS IN THE 2018

Ladies and Gentlemen,

A very successful year is behind us. We effectively imple-
mented our main mission - creating a platform for exchange
of knowledge and experience between business practitioners,
representatives of public administration and academia. We
organized 6 large conferences, 4 low-key club debates and
two integration meetings. These events were visited by a total
of over 1000 guests who listened to debates and presenta-
tion of almost 150 panelists and speakers among whom were
ministers, presidents, special guests from abroad as well as
rectors of universities.

In response to the changing world and market, but most
importantly - expectation of our customers, our initiatives are
also constantly evolving. One of them are club meetings - lo-
w-key events of synthetic nature, focusing on selected, spe-
cialist economic and social issues. Last year it was: Electromo-
bility in Tech City, The Future of Healthcare, Cloud Computing

& Digital Transformation, Finance 3.0. Challenges in the Age
of Fintech..

Another initiative are conferences - large events, addressing
broad topics related to the economy, management and respon-
sibility in business. Often they are attended by many experts
from abroad, throwing new light on current challenges faced by
entrepreneurs, public administration and education. Last year,
we organized following conferences.: Polish Infrastructure &
Construction, European Executive Forum, Premium Real Estate
Summit, Investment Forum & Private Equity Gala, Top Industry
Summit and Sustainable Economy Summit.

In the meantime, there was New Year Welcome Party and
Executive Golf Cup, an informal integration meetings, aiming
at strengthening relationships, establishing new contacts and
guaranteeing a moment of relaxation in everyday rush.

Please see the photo report.

Beata Radomska O]
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‘ DZIALALNOSC WYSPECJALIZOWANE SPOLKI
Pelne zarzadzanie systemami Konserwacja rutynowa ZALEZN E EG I S
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i ) " L Utrzymanie infrastruktury opfati ruchem
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\ polityk handlowych, zarzadzanie yp Inzynlena |nfrastruktulry dr‘ogpwej, tuneli, obiektow i zagadnienia
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Eksploatacja i utrzymanie z diugoterminowymi zobowigzaniami e
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| #,-’f " . przetargdw, takich jak zamdwienia publiczne
e '; Ustugi doradcze i audytorskie, jak réwniez petna gama specjalistycznych
rozwigzan w zakresie optymalizacji eksploatacii i utrzymania
3 i Sie¢ dostepnych ekspertow
J umow oraz spétek
SWl atowy I |der obejmujacych szereg Opel’acyj nych ow centrgli oraz w spétkach -yvykgr;ystujqcych wiedze
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i 5 ; S s eksploatacji i utrzymania automatycznych narzedzi
Ozywiamy infrastrukture i terytoria opracowanych specjalnie
do eksploataciji autostrad
. w eksploataciji
eg IS w zakresie
. . oraz
eksploataciji tuneli zakontraktowane
Www.edgis-group.com

Egis Projects Polska Sp. z 0.0. Egis

ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa 15, avenue du Centre - CS 20538 Guyancourt
Tel.: +48 22 49 02 033, Faks: +48 22 40 35 933 78286 Saint-Quentin-en-Yvelines Cedex-France
e-mail: egis@egisprojects.com.pl
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KONCESJONOWANY OBROT BILANSOWANIE HANDLOWE SPRZEDAZ ENERGII
ENERGIA ELEKTRYCZNA DLA SPRZEDAZY ENERGII Z OZE ELEKTRYCZNEJ DLA BIZNESU

vortex energy

Prowadzimy obroét energig elektryczng na TGE, zajmujemy sie bilansowaniem handlowym dla sprzedazy energii
elektrycznej wytworzonej z OZE. Dostarczamy réwniez energie elektryczna klientom biznesowym z grup taryfowych B i C.
Dziatamy szybko, pewnie i bez ryzyka. W obstudze klientow gwarantujemy:

7\ \ | /
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//\ / l \ ~N
KOMPLEKSOWE PODEJS'CIE. OFERTE SZYTA NA MIARE BIZNESOWE PODEJSCIE
OD INWESTYCJI DO SPRZEDAZY POTRZEB KLIENTA -TO SIE MUSI OPLACAC!

vortex energy - Obroét Sp. z o.0. | tel. +48 512 931 746, e-mail: trading@vortex-energy.pl | www.vortex-energy.pl

REKLAMA

TERAZ tACZYMY

#viacarpatia #terazWSCHOD

Na nasze inwestycje drogowe
na wschodzie poszukujemy
osdb na stanowiska:

Kierownik robét drogowych

Kierownik rob6t mostowych

Inzynier budowy

Inzynier budowy w biurze technicznym
Specjalista ds. rozliczen i obmiaréw
Kontroler finansowy na kontrakcie
Operatorow tadowarki, koparki, skrapiarki

Obwodnica Lomiy

S17 skrudki-Sielce

Majster drogowy X
Majster mostowy 519 Kragnik-Niedrzwica Duza
Laborant Obwodnica Janowa Lubelskiego

)

Obwodnica
Tomaszowa Lubelskiego

Kierownik laboratorium
Specjalista ds. badan
Ekipy bitumiczne
Kierowcy

Wiecej informacji w zaktadce KARIERA
na stronie www.mota-engil-ce.eu

tacz z Nami



| POEROGZE 2019
W EXECUTIVE CLUB

INFRASTRUKTURA
POLSKA | BUDOWNIGTWO

Debata o tym jakie innowacje technologiczne z impetem wkraczajg

do agrobiznesu. Zaproszone grono przedstawicieli branzy rozmawia¢
bedzie o najnowszych trendach oraz rozwigzaniach, ktérych wdrozenie
jest niezbedne do sukcesywnego rozwijania przedsigbiorstwa w dobie
ogromnej konkurencyjnosci.

EUROPEAN
EXECUTIVE FORUM -

Podczas spotkania zaproszeni prelegenci bedacy przedstawicielami m.in.

firm |nformathznych czy nadawcow i operatorow telekomunikacyjnych
wspblnie pochyla sie nad zagadnieniami realizacji idei cyfrowego
panstwa. To czy Polska ma szanse stac sie liderem technologii, bedzie
Jednym z tematdéw spotkania.

INVESTMENT
& FINANGE FORUM o

PREMIUM
REAL ESTATE SUMMIT Racisson B

Spotkanie lideréw branzy o wyjatkowej renomie na rynku, ktére co

roku przycigga najwazniejszych przedstawicieli sektora. Jubileuszowa
edycja bedzie okazja do dyskusji na tematy zwigzane z innowacjami,
ktore opanowuja rynek budownictwa, nowymi technologiami w stuzbie
infrastruktury oraz dynamika rozwoju inwestycji krajowego transportu.
Zwienczeniem konferencji bedzie uroczysta gala wreczenia ,Diamentéw
Infrastruktury i Budownictwa” dla najbardziej wyrézniajacych sie
podmiotéw w branzy.

AGROBIZNES 4.0

Kongres, ktérego celem jest uniwersalna debata dotyczaca przysztosci
gospodarki w szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci technologicznej.
Europa jest w fazie gigantycznych zmian zwigzanych z czwarta rewolucja
przemystowa oraz cyfryzacja i digitalizacja. Wydarzenie dedykowane

Jest miedzynarodowemu srodowisku biznesowemu, przedstawicielom
najwazniejszych uczelni wyzszg/ch oraz reprezentantom administracji
publicznej. To wyjatkowa platforma skupiajaca grono eksperckie, ktre
dzigki tworczej dyskusji, wymianie pogladow i doswiadczen stara sig
wytycza¢ nowe $ciezki rozwoju w dynamicznie zmieniajacej sie gospodarce.

INFRASTRUKTURA
SIECIXXI WIEKU

Co roku wybitni przedstawiciele sektora rynkéw inwestycyjnych, eksperci
oraz inwestorzy debatuja nad przysztoscia branzy i perspektywami ekspansji
zagranicznej dla polskich przedsneblorstw Punktem kulminacyjny jest gala
rozdania ,Diamentéw Inwestydji". Nagrody te maja na celu uhonorowanie
przedsigbiorcow oraz firmy, ktore dokonaty istotnych dla polskiej gospodarki
inwestycji w kraju i za granica.

Szczyt to wyrdzniajace sie wydarzenie zrzeszajace grono reprezentantow
branzy deweloperskiej, zarzadcow nieruchomosdci, inwestoréw, bankéw

i instytugji finansowych oraz sieci handlowych. Celem debaty zaproszonych
ekspertow bedzie wypracowanie innowacyjnych rozwigzan dla branzy oraz
wskazanie perspektywicznych kierunkéw rozwoju w kontekscie nowych
technologii i globalnych trendéw.



STRABAG jest obecny na polskim rynku budowlanym
od ponad 30 lat. Dostarczamy naszym klientom rozwigzania
najwyzszej jakosci. Terminowo i w atrakcyjnych cenach realizujemy
najbardziej ztozone technologicznie projekty. Jestesmy dumni

z tego, ze wybudowane przez nas obiekty stanowig widoczny
wktad w rozwdj polskiej infrastruktury i polskich miast.

STRABAG to jeden z wiodacych europejskich koncernéw
budowlanych, za ktérym stoi wiedza oraz zaangazowanie blisko

73.000 pracownikéw, dziatajgcych jako zgrany zespdt, w oparciu
o perfekcyjnie dopracowane procesy i systemy zarzadzania.

www.strabag.pl

STRABAG Sp. z 0.0., ul. Parzniewska 10, PL 05-800 Pruszkéw

TEAMS WORK.
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