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Drodzy Czytelnicy

Z przyjemnoscia oddajemy w Wasze rece pierwsze w tym roku wydanie
Executive Magazine. Cieszymy si¢, ze juz kolejny rok jestesmy razem,
a kazde wydanie magazynu jest efektem naszej owocnej wspétpracy.
Na wstepie chciatabym wszystkim naszym czytelnikom zyczy¢ w 2023 roku
spelnienia ambitnych planéw i osiagniecia wielu sukceséw zaréwno
w sferze prywatnej, jak i biznesowej.

Przygotowalismy dla Was wiele interesujacych wywiadéw i artykuléw,
ktére tym razem skupiajg si¢ na tematyce zwiazanej z sektorem budowlanym.
Na pierwszych stronach znajdziecie wywiad z Remigiuszem Pyszka -
Krajowym Liderem MTWO oraz Mateuszem Buczkowskim - Liderem
Zespotu Konsultantéw MTWO, ktérzy zagoscili takze na oktadce aktualne-
go numeru. Rozmawiali§my m.in. o dziataniach firmy i ich ofercie dla branzy
budowlanej, nowych sposobach zmniejszania wplywu tej branzy na srodowisko,

a takze o nowej tozsamosci marki i rebrandingu.

Serdecznie polecamy dzial Leader’s Insight, gdzie czeka na Was wiele inspirujacych wywiadéw, a takze dzial Budownictwo
z wieloma artykutami z liderami branzy. Poruszamy tam m.in. temat transformacji cyfrowej w projektach infrastrukturalnych,
a takze przedstawiamy sposoby rozwigzywania probleméw na rynku budowlanym. Zachecamy réwniez do lektury artykutu
dotyczacego istotnych aspektéw rozliczen podatkowych w sektorze budowlanym.

Oczywiscie, nie mogto zabrakna¢ miejsca dla obszernej relacji z jubileuszowej, dziesiatej edycji konferencji ,Executive Innovation
Forum”, na ktérej zaprezentowaliSmy réwniez zwyciezcéw prestizowych statuetek “Diamentéw Innowacii”.

Zycze inspirujacej lektury i zapraszam na kolejne strony!
Qm@/

Beata Radomska
CEO, Executive Club

Dear Readers

We are pleased to present to you the first issue of Executive Magazine this year. We are happy that we are together for another year,
and each issue of the magazine is the result of our fruitful cooperation. At the outset, I would like to wish all our readers that in 2023
they will fulfill their ambitious plans and achieve many successes both in the private and business spheres.

We have prepared many interesting interviews and articles for you, which this time focus on topics related to the construction sector.
On the front pages you will find an interview with Remigiusz Pyszka - Country Leader MTWO and Mateusz Buczkowski - Consultant
Team Lead MTWO, who also appeared on the cover of the current issue. We talked, among others about the company's activities
and their offer for the construction industry, new ways to reduce the industry's impact on the environment, as well as about the new
brand identity and rebranding.

We highly recommend the Leader's Insight section, where many inspiring interviews await you, as well as the Construction section
with many articles with industry leaders. We bring up the subject of digital transformation in infrastructure projects, and we present
ways to solve problems on the construction market. We also encourage you to read the article about important aspects of tax settlements
in the construction sector.

Of course, there was room for an extensive coverage of the jubilee, tenth edition of the "Executive Innovation Forum", where we
also presented the winners of the prestigious "Innovation Diamonds" awards.

I'wish you an inspiring read and I invite you to the next pages!

;QMJ«/
Beata Radomska
CEO, Executive Club
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(06  Osiaganie celow jest wazne, ale realng przewaga jest
dazenie do celu, ktorego inni jeszcze nie widza

Hitting a goal is important, but the key issue that gives
a real advantage is to go to the goal that they do not
see yet

Zdjecie oktadkowe: BASTEK CZERNEK, Asystentka planu: AGNIESZKA BRZOSTOWICZ
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44  Model symulacyjny instalagji
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yet powerful

50  Rok 2022 przyniést korzysci doswiadczonym
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"Healthy Homes Barometer”
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Infrastructure expansion and the new
rolling stock are Metro's goals
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Executive

MAGAZINE

Wydanie: 1/2023 Dyrektor Kreatywny / Creative Director Partnerstwo / Partnership Grafika / Layout

Issue: 1/2023
Janusz Gil Mirostaw Witkowski Wojciech Kownacki

ISSN 2720-4499 Jjanusz.gil@executiveclub.pl miroslaw.witkowski@executiveclub.pl wojciech.kownacki@executiveclub.pl
tel: (+48) 570 105 464 tel: (+48) 510 105 474 tel: (+48) 605 302 177

Executive Club sp. z 0.0

ul. Jarostawa Dabrowskiego 67/2, 02-561 Warszawa Redaktorka Prowadzaca / Editor-in-Chief Cztonkostwo w Klubie / Membership

e-mail: biuro@executiveclub.pl
Anastazja Lach Monika Czub

Druk / Print anastazja.lach@executiveclub.pl
Drukarnia Standruk tel: (+48) 509 031 577

monika.czub@executiveclub.pl
tel: (+48) 509 031 577

1/2023



B suoownicTwo /consTRUCTION

806G  Roszczenie o udzielenie gwarangji zaptaty za roboty
budowlane — problemy praktyczne
Claim for a guarantee of payment for construction
works: Practical problems

Leader's Insight

() Przywédztwo 2.0, transformadja lidershipu
Leadership 2.0, the transformation of leadership

94 ,JtUMAGZE ZDROWIE
Z JAPONSKIEGO NA POLSKI'

10() INNOWACIA jest tym, co pozwala odréznic
lidera od nasladowcy
INNOVATION is what makes it possible to
distinguish a leader from a follower

ESG

10 ZRleNUWAil}NE BUDOWNICTWO
T0 PRZYSZ£OSC RYNKU
SUSTAINABLE CONSTRUCTION IS
THE FUTURE OF THE MARKET

108 Rok 2023 pod znakiem
zZréwnowazonego rozwoju
Focus on sustainability in 2023

112 Zréwnowazone rozwiazania grzechu warte - co
sprawdza sie w sektorze industrial?
Sustainable solutions that are worth every penny.
What works for the industrial sector?

Executive MAGAZINE

116 Business Intelligence — game changer w dobie kryzysu
Business Intelligence — game changer in times of crisis

12 UNIKALNY PROJEKT WYCHWYTU CO,
REALIZOWANY PRZEZ LAFARGE W POLSCE
LAFARGE'S UNIQUE CO,
CAPTURE PROJECT IN POLAND

1292 Biuro a nowa rzeczywistos¢ $wiata pracy
Office in the new workplace reality

124 Na koniec dnia licza sie regulacje prawne.
Innowacje pracownicze w Twojej firmie
At the end of the day, legal regulations matter.
Employee-driven innovation in your company

128 Aktualizacja ratingu ESG dla BOS
BOS receives updated ESG rating

13 MIPIM - NAJWIEKSZA NA SWIECIE
MIEDZYNARODOWA IMPREZA POSWIECONA
NIERUCHOMOSCIOM
MIPIM - THE WORLD’S LARGEST

INTERNATIONAL REAL ESTATE EVENT

Relacja / Report

13 RELAGJA ZX EDYCJI
EXECUTIVE INNOVATION FORUM!
COVERAGE OF THE I0TH EDITION OF
EXECUTIVE INNOVATION FORUM!

PANEL 2
RANSFORMACIA CYFROWA




il Temat z oktadki

0SIAGANIE GE

OW JEST WAZNE,

ALE REALNA PRZEWAGA JEST
DAZENIE DO CELU, KTOREGO
INNI JESZCZE NIE WIDZA

WYWIAD Z REMIGIUSZEM PYSZKA, KRAJOWYM LIDEREM MTWO ORAZ
MATEUSZEM BUGZKOWSKIM, LIDEREM ZESPOtU KONSULTANTOW MTWO, SOFTWAREONE
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Zdjecia: BASTEK CZERNEK, Asystentka plan

PIOTR KADZIELA, REMIGIUSZ PYSZKA, EWA GINIEWSKA , JENS LOVEJUS, MACIE) PAECH, MATEUSZ BUCZKOWSKI

SOFTWAREONE JEST ZNANYM DOSTAWCA OPROGRA-
MOWANIA | ROZWIAZAN CHMUROWYCH. CZY MOZESZ
POWIEDZIEC NAM WIECE) O SOFTWAREONE | WASZE)
OFERCIE DLA BRANZY BUDOWLANEJ?

SoftwareOne jest wiodacym globalnym dostawca komple-
ksowych rozwigzan w zakresie oprogramowania i technologii
chmurowych. Zatrudniajac ponad 8200 pracownikéw, posia-
damy mozliwosci sprzedazy i swiadczenia ustug w 90 krajach.

=SZKA BRZOSTOWICZ

Zesp6t MTWO, od lewe;j :

Dostarczamy produkty na skale globalna, ale ktadziemy akcent
na lokalne potrzeby rynkéw. SoftwareOne dostarcza ponad
65 000 klientom oprogramowanie i rozwigzania chmurowe
od ponad 7500 dostawcéw.

Nasza oferta dla branzy budowlanej to MTWO Construction
Cloud. Jest to kompleksowa, zintegrowana platforma
chmurowa dla przedsigbiorstw, ktéra taczy wszystkich
interesariuszy projektu, procesy i dane, zapewniajac wspéi-
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prace i wydajnos¢. SoftwareOne nawigzato partnerstwo ze
Schneider Electric, aby sta¢ si¢ globalnym dostawca ustug
opartych na MTWO. Naszym gléwnym celem jest wsparcie
branzy budowlanej w transformacji cyfrowej, w celu uzyskania
maksymalnej wydajnosci i produktywnosci przedsi¢biorstw.
Nasze rozwigzanie jest wysoce konfigurowalne dzigki
modutom, ktére dotycza kazdej fazy cyklu zycia projektu.
Oferujemy réwniez otwarte API, ktére tatwo integruje si¢
z innymi narzedziami biznesowymi. MTWO zapewnia pelng
kontrole projektu, przejrzystos¢ kosztéw i inteligentne dane
w czasie rzeczywistym. Pomaga firmom stworzy¢ trwaty,
dtugoterminowy fundament cyfrowy co przeklada si¢ na
zwigkszenie ilosci wygrywanych przetargéw, wplywa na
podniesienie wydajnosci, zmniejszenie ryzyka oraz zre-
dukowanie negatywnego wptywu na srodowisko.

TO IMPONUJACE PODEJSCIE! CZY PLATFORMA ODPOWIA-
DA NA SZCZEGOLNE POTRZEBY BRANZOWE?

MTWO pomaga rozwigza¢ problem stagnacji produkty-
wnosci w branzy budowlanej, ktéra historycznie wolniej wdra-
zata nowe technologie. Implementacja rozwiazari punktowych,
ktére maja na celu zaspokojenie krétkoterminowych potrzeb
biznesowych, nie zapewnia trwatego, dtugoterminowego roz-
wigzania. Czesto takie rozwigzania pozostaja bez integracji
z innymi systemami. Prowadzi to do wielokrotnego wprowa-
dzania tych samych danych i tworzenia siloséw informacyj-
nych, ktére narazaja firmy na kosztowne biedy i niepotrzebne
ryzyko. Kiedy umieszczamy dane w oddzielnych systemach,
marnujemy duzo czasu na ich przesylanie. Nie tylko ogranicza
to efektywnos¢ poszczegdlnych zespotéw, ale moze spowolnié
caly projekt. Chcemy to zmieni¢. Zapewniamy wzrost wy-
dajnosci oferujac zréwnowazone, dtugoterminowe rozwiazanie,
zaspokajajace potrzeby w zakresie projektéw budowlanych
i inwestycyjnych. Potaczenie wszystkich interesariuszy, pro-
ceséw i danych w catym cyklu zycia projektu w ramach jednej
zintegrowanej platformy zwigksza efektywnosé i produkty-
wnos$¢. To jest potencjal, ktéry zmieni zasady gry na rynku.

DLACZEGO MTWO ZMIENIA REGULY GRY NARYNKU?

Potaczone dane zapewniajg oszczedno$é czasu i kosztéw na
kazdym etapie cyklu zycia projektu, a zaangazowanie w zré-
wnowazony rozwdj pomaga ograniczy¢ ilos¢ odpadéw i po-
prawek. Obecnie nie ma drugiego podobnego rozwigzania,
ktére w ten sposob taczytoby wszystkie osoby i dane w jednej
bazie danych. Mdéwiac to, mam na mysli rzeczywiste inter-
aktywne potaczenia, ktére tworza odzwierciedlenie rzeczy-
wistosci w czasie rzeczywistym (cyfrowy blizniak). W MTWO
mozemy polaczy¢ wszystko: rysunki 2D, modele 3D, harmo-
nogramy, koszty, zasoby i wiele innych, aby uzyska¢ maksy-
malng $wiadomos¢ sytuacyjng i mozliwo$¢ trafnego prognozo-
wania. Poprzednie technologie dawaty czesciowe korzysci, ale
to MTWO moze zapewnic petng transformacje cyfrowg catej
branzy. Wiekszos¢ konkurentéw oferuje narzedzia, ktére
pokrywaja tylko fragmenty cyklu zycia projektu. MTWO jest
obecnie najbardziej kompletng platforma chmurowa dla
przedsiebiorstw budowlanych na rynku.

TECHNOLOGIA STALE SIE ROZWIJA. W JAKI SPOSOB ZA-
PEWNIACIE, ZE OFERUJECIE KONKURENCYJNE PRODUKTY
1 CO WYROZNIA MTWO NA TLE KONKURENCJI?

MTWO aktywnie dziata w obszarze zielonego budownictwa,

Executive MAGAZINE

stale badajac nowe sposoby zmniejszania wptywu branzy na
srodowisko. Na przyktad poprzez integracje z ,Building
Transparency’s Embodied Carbon in Construction Calculator”
(Ec3), ktéry umozliwia zainteresowanym stronom oceng
ogdlnej emisji dwutlenku wegla w projekcie i wykorzystanie
tych informacji w celu pozyskania alternatywnych materiatéw
niskoemisyjnych. Platforma oferuje réwniez mozliwo$¢ powia-
zania takich danych z modelem 3D budynku. Pozwala to oceni¢
skuteczno$¢ dziatan podjetych na rzecz zréwnowazonego
rozwoju i wprowadzi¢ niezbedne zmiany, aby poprawi¢ wyniki.
Wszyscy uczestnicy projektu codziennie pracujac na tej samej
platformie, wnosza wktad do wspélnejj bazy danych. Mozemy
wtedy zautomatyzowac wiele proceséw. Na przyktad w ten spo-
s6b moze odbywac si¢ raportowanie. Generowane zestawienia
danych s powigzane z rzeczywistym srodowiskiem pracy,
odzwierciedlajg zawsze doktadne i aktualne dane, a wigc nie ma
lepszego systemu raportowania. Ponadto SoftwareOne ma
unikalne podejscie do dostarczania platformy, wykorzystujac
konsultantéw branzowych zamiast tradycyjnego zespotu sprze-
dazy. Nasi konsultanci maja szerokie doswiadczenie w budo-
wnictwie, rozumiejg tajniki skutecznego zarzadzania proje-
ktami budowlanymi oraz to, w jaki sposéb technologia moze
odgrywa¢ kluczowa role.

JAKA JEST KLUCZOWA ZDOLNOSC, KTORA POZWALA
UZYSKAC WIECEJ Z INWESTYCJI?

Rynek budowlany nie jest dzis tatwy. Wiele firm musi
optymalizowaé sposéb dziatania, aby utrzymaé rentownosé.
Kluczowym elementem dzisiejszego srodowiska budowlanego
jest umiejetnos¢ korzystania z danych oraz zrozumienie, jak je
interpretowac¢ i wykorzystywa¢ do podejmowania decyzji.
Chcace to osiagnaé, koniecznym jest wyposazenie zespoléw
w odpowiednig wiedze, kompetencje oraz zintegrowane narze-
dzia. Warto pokaza¢ zespotowi, ze technologia i dane moga
pozytywnie wptyna¢ na ich pracg i zdolnos¢ podejmowania
decyzji, co oznacza oszczgdnosé czasu, poprawe wydajnosci,
zmniejszenie ilosci odpadéw i zapobieganie poprawkom.
Posiadanie strategii dotyczacych zarzadzania danymi oraz
transformacji cyfrowej jest niezbedne dla organizacji o dowol-
nej wielkosci przychodéw, zaréwno duzych, jak i matych.
Mozemy policzy¢ koszty zwiagzane z realizacja projektu, ale
jaki jest koszt braku podejmowania lepszych decyzji lub nie-
zwigkszania utatwien w pracy, braku produktywnosci, braku
efektywnosci? Znajomo$¢ doktadnych danych pozwala ogra-
niczy¢ nieprzewidziane zdarzenia, co skutkuje lepsza optyma-
lizacja marzy. Oznacza to po prostu, ze mozemy na przyktad
oferowad nizsze stawki w przetargach, wygrywac¢ wigcej kon-
traktéw i jednoczesnie utrzymywal t¢ samg marze.
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CZY DECYZJE OPARTE NA DANYCH TO-
RUJA DROGE DO SUKCESU W BRANZY
BUDOWLANEJ?

Rozwéj zarzagdzania danymi powinien by¢
celowy i odpowiada¢ na pytanie: jak by
wygladata organizacja, gdyby$Smy mogli
wykorzysta¢ nasze dane i wygenerowac na
ich podstawie jakosciowe wnioski, ktére
mozna wykorzystaé w procesie decyzyjnym?
Waznym krokiem jest tutaj przyjecie
wsp6lnego, ustandaryzowanego srodowiska
danych, czyli zdefiniowanie jednego Zrédta
informacji stuzacego do gromadzenia,
zarzgdzania i udostgpniania dokumentacji,
modelu graficznego oraz danych nie-
graficznych. To, w jaki sposéb mozemy wy-
korzystywa¢ dane do podejmowania
lepszych decyzji i osiagania lepszych
wynikéw, ma naprawde ogromng wartos¢.
Wymaga to zmiany sposobu myslenia,
koordynacji i zaangazowania w calej
organizacji. Udane strategie transformacji
opartej na danych s3 mozliwe tylko przy
podejsciu holistycznym. Wykorzystanie
potegi danych to jeden z najlepszych spo-
sobéw na poprawe marz. Moze sprawié, ze
tatwiej osiggniemy cele, ktérych inni je-
szcze nie widzg. Pytanie brzmi, czy jestesmy
gotowi ich uzy¢, aby zwigkszy¢ rentownosé
oraz potwierdzi¢ nasze kompetencje za-
rzadeze, poprzez zwickszenie efektywnosci
i produktywnosci? Nadrzedng kwestia nie
jest to, skad pochodzg dane i jak je groma-
dzimy, ale czy s3 to wlasciwe dane i czy
analizujemy je we whasciwy sposéb, we wia-
$ciwym momencie w ramach prawidtowego
i zintegrowanego s$rodowiska. Decyzja
oparta na platformie MTWO toruje droge
do sukcesu w biznesiec budowlanym.

DLACZEGO DANE JAKOSCIOWE SA TAK
WAZNE | JAK JE WYKORZYSTAC DO ZDO-
BYCIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ?

W branzy szeroko méwi si¢ o problemach
z zarzgdzaniem danymi i stale rosngcej po-
trzebie podejmowania szybkich decyzji
w terenie. Niestety, pomimo rozpoznania
powyzszych wyzwan, wiele oséb weciaz
podejmuje decyzje nie bazujac na danych.
Podstawowg przewaga, ktéra pozwala trwa-
le budowa¢ i utrzymywaé konkurencyj-
noé¢, jest umiejgtnosé rzetelnego wykorzy-
stania posiadanych informacji. Swiat rozwi-
ja si¢ bardziej dynamicznie niz przed laty,
a ci, ktérzy nabedg umiejetnosé poprawiania
dziatania proceséw poprzez dane, osiagna
przewage konkurencyjng w rozwoju swoich
organizacji i zdolnosci dziatania na rynku.

Tylko w ciagu ostatnich trzech lat nasta-
pit skokowy wzrost ilosci generowanych
danych o ponad 50%. Kluczem jest zrozu-
mienie, ze ilo§¢ danych nie jest tozsama

z ich jakoscig. Badanie przeprowadzone
przez McKinsey wykazato, ze okoto 43%
organizacji nie podejmuje wysokiej jakosci
decyzji. Mniej wigcej jedna trzecia zltych
decyzji byla wynikiem ztych danych. Takie
wadliwe dane, cho¢ nadal aktualne, czesto
sg niedoktadne lub niekompletne i nie mo-
zna ich whasciwie wykorzysta¢ do uzyskania
nowych informacji. Wigkszos¢ menedze-
réw zna wartos¢ dobrych danych. W tym
miejscu naprawde oczywista staje si¢
potrzeba formalnej strategii zarzadzania
danymi opartej na platformie z jednego
zrédta, takiej jak MTWO, poniewaz zbie-
ranie dobrych lub uzytecznych danych jest
jej czgscia. Taka strategia musi zawieraé
informacje o tym, jak organizacja planuje
nie tylko zarzadza¢ tymi informacjami po
ich zebraniu, ale takze jak z nich korzysta¢
i jak dzieli¢ si¢ nimi z innymi wewnetrznie
i zewngtrznie. Kiedy méwimy o wykorzy-
stywaniu informacji, mamy na mysli wyko-
rzystywanie ich do podejmowania lepszych
decyzji i unikania mozliwych do unikniecia
btedéw. Wydajnos¢ biznesowsa mozna po-
prawi¢, majac do oceny lepsze i doktadniej-
sze dane. Takie ulepszenia mozna zaobser-
wowaé w zapewnianiu jakosci, gdy dane sg
scentralizowane, a nie gubione w oddziel-
nych silosach. Mozliwosci raportowania
mozna réwniez udoskonali¢, czynige dane
jeszcze tatwiejszymi do interpretacji dla
wszystkich interesariuszy, zaréwno na po-
ziomie projektu, jak i organizacji. Uporza-
dkowane dane to co$, co mozna kontrolo-
wad. Jest to czes¢ dziatan, ktére zmierzaja
do wprowadzenia ulepszeri i moga realnie
poprawi¢ marze i rentownosc.

CZY ISTNIEJE MOZLIWOSC DOPASO-
WANIA ROZWIAZANIA DO AKTUAL-
NYCH POTRZEB KLIENTA? CO SIE STANIE,
JESLI WYZWANIA BEDA WYMAGALY
ROZBUDOWY ROZWIAZANIA/INNYCH
MODULOW?

MTWO to wertykalne rozwigzanie ERP,
co oznacza, ze specjalizujemy sie i koncen-
trujemy wylacznie na rynku budowlanym.
Nasza platforma rozumie branze i naj-
czesciej nie ma potrzeby znaczacych kon-
figuracji, jak w przypadku platform uni-
wersalnych. To dobra wiadomos¢, zwhaszcza
dla klientéw, ktérzy przeszli juz diuga
i czesto kosztowng droge ,nadmiernej per-
sonalizacji”. Nasze rozwiazanie jest skrojone
na miare branzy, wigc zazwyczaj wystarczy

wprowadzi¢ tylko drobne poprawki.

CO JEST KLUCZOWYM CZYNNIKIEM DE-
CYDUJACYM O POWODZENIU WDRO-
ZENIA NOWEJ TECHNOLOGII?

Technologia musi zapewnia¢ innowacyj-
no$¢ i przewage rynkowa, ale z drugiej

strony musi by¢ latwa do zastosowania
i uzytkowania na co dzien. Kazdy cztonek
zespolu musi rozumieé, jak skutecznie
z niej korzysta¢. Nalezy pamietaé, ze te-
chnologia moze w duzym stopniu przy-
czyni¢ si¢ do sukcesu organizacji, jesli jest
wiasciwie wykorzystywana i wdrazana przez
odpowiednie zespoty. Moze réwniez stano-
wi¢ zagrozenie, jesli problem zostanie zle
zdiagnozowany lub leczy si¢ tylko objawy.
Samo pozyskanie technologii nie czyni fir-
my innowacyjng. Oczywiscie technologia
jest sktadnikiem innowacyjnych organiza-
¢ji, jednak prawdziwa innowacja wymaga
od nas znacznie wigcej. Sprowadza si¢ do
wiasciwego wykorzystania zasobéw: ludzi,
proceséw, technologii i danych. Z MTWO
staramy si¢ nie zmienia¢ obecnego $rodo-
wiska pracy, a jedynie przenosimy je w inne
miejsce. Istotne zmiany zachodza w tle,
gdzie automatyzowanych jest wiele pro-
ceséw. Kolejnym waznym czynnikiem suk-
cesu wdrozenia jest dobrze przygotowany
zesp6t konsultantéw. Wszyscy nasi konsul-
tanci to doswiadczeni inzynierowie budo-
wnictwa, dzi¢ki czemu moga w pelni zro-
zumie¢ pracownikéw klientéw i odpowie-
dzie¢ na ich potrzeby.

FIRMA SOFTWAREONE ZAKONCZYtA
NIEDAWNO GLOBALNY REBRANDING
- CZY MOZESZ POWIEDZIEC NAM WIE-
CEJOTYM, COTO OZNACZA DLATWOJEJ
FIRMY?

Nowa tozsamo$¢ marki i pozycja na ryn-
ku odzwierciedlajg nasza transformacje
w ciagu ostatnich pieciu lat. W tym czasie
SoftwareOne ewoluowato od sprzedawcy
licencji do globalnego dostawcy oprogra-
mowania i rozwigzan chmurowych. Rozsze-
rzylismy portfolio ustug w sposéb organi-
czny oraz poprzez przejecia. Zatrudnilismy
ponad 5500 nowych pracownikéw, tym sa-
mym potrajajac ich ilos¢ od 2018 roku.
Rozwinglismy réwniez wertykalng wiedze
specjalistyczng w sektorach budownictwa,
finanséw, administracji rzadowej i organi-
zacji non-profit.
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Nowa tozsamos$¢ marki odzwierciedla wszechstronna war-
to$¢, jaka wnosimy na rynek, poniewaz pomagamy na nowo
zdefiniowad sposéb, w jaki $wiat kupuje, buduje i zarzadza
chmurg. Zbudowalismy holistyczng oferte i wyjatkowy zespét
ekspertéw, aby stuzy¢ naszym klientom podczas ich podrézy
w $rodowisku chmurowym.

JAKIE MACIE PANSTWO PLANY NA NAJBLIZSZA PRZY-
SZt0$C? CZEGO WKROTCE POWINIEN SPODZIEWAC SIE
POLSKI RYNEK?

Zmiany rynkowe w ostatnich latach utwierdzity nas w prze-
konaniu, ze ci, ktérzy wykorzystuja dane jakosciowe do po-
dejmowania $wiadomych decyzji, ostatecznie okaza si¢ lide-
rami budownictwa na kolejne dekady. Platforma MTWO
podlega réwniez dynamicznemu rozwojowi, co roku dostar-
czajac nowych funkcjonalnosci, w tym zwiazanych z wyko-
rzystaniem Al, zréwnowazonym rozwojem oraz pozostatymi
mega trendami.

Dla nas przysztos¢ jest juz teraz!

Remigiusz Pyszka - Krajowy Lider MTWO

zarzadzaniu danymi oraz zarzadzaniu zmiang.

Absolwent MBA, CIM, Project Managementu oraz Automatyki i Aparatury Kontrolno-Pomiarowej. Pasjonat i promotor
nowych technologii, w tym transformacji cyfrowej z ponad dwudziestoletnim (20) do$wiadczeniem w zarzadzaniu rozwojem

rynku produktéw specjalistycznych. Obecnie wspiera firmy w tematyce transformacji cyfrowej, rozwigzai w chmurze,

Mateusz Buczkowski - Lider Zespotu Konsultantéw MTWO
Doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami projektéw budowlanych w sektorze biurowym, handlowym i przemystowym. Ekspert
w obszarze Technical Due Diligence. Wykorzystuje swoje do§wiadczenie zawodowe w budownictwie, aby szukaé¢ optymalizacji

i wdraza¢ nowoczesne rozwigzania z obszaru transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach budowlanych.

HITTING A GOAL IS IMPORTANT, BUT THE KEY
[SSUE THAT GIVES AREAL ADVANTAGE [STO
GO TO THE GOAL THAT THEY DO NOT SEE YET

AN INTERVIEW WITH REMIGIUSZ PYSZKA, COUNTRY LEADER MTWO
AND MATEUSZ BUCZKOWSKI, GCONSULTANT TEAM LEAD MTWG, SOFTWAREONE

SOFTWAREONE IS A WELL-KNOWN SOFTWARE AND
CLOUD SOLUTIONS PROVIDER. CAN YOU TELL US MORE
ABOUT SOFTWAREONE AND YOUR OFFERING FOR THE
CONSTRUCTION INDUSTRY?

SoftwareOne is a leading global provider of end-to-end
software and cloud technology solutions. With more than
8,200 employees and sales and service delivery capabilities in
90 countries, we deliver on a global scale with a local touch.
SoftwareOne provides more than 65,000 customers with
software and cloud solutions from over 7,500 publishers.
Our offer for the construction industry is MTWO
Construction Cloud, an end-to-end integrated enterprise
cloud platform that connects all project stakeholders,
processes, and data, providing unparalleled collaboration and
efficiency. SoftwareOne entered into a unique partnership
with industry powerhouse Schneider Electric to become the
global distribution and service provider of MTWO, with the
primary objective of helping the AEC industry digitally
transform their business for maximum efficiency and

productivity. The robust solution is highly configurable with
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modules that address every phase of the building lifecycle
and an open API that seamlessly integrates with other business
critical solutions. It delivers full project control, cost
transparency, and real-time intelligent data. MTWO helps
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businesses lay a sustainable, long term
digital foundation, while winning work,
increasing efficiencies, mitigating risk,
and reducing their environmental impact.

THAT’S AN IMPRESSIVE PARTNERSHIP AP-
PROACH! DOES THE PLATFORM ADDRESS
ANY SPECIFIC INDUSTRY NEEDS?

MTWO helps solve for stagnated
productivity in the construction industry
that historically slower adopt new
technologies. Explosion of point solutions
that aim to address short term business
needs, does not provide a sustainable, long-
term solution, often with lack integration,
leaving construction businesses with
disparate systems. This leads to multiply
data entry and create data silos, opening
businesses up to more costly errors and
increased risk. When data is siloed in
separate systems, a lot of time is wasted
transferring this data between the different
systems. This lack of digitalization hinders
not only the efficiency of individual team
members, but it can slow down an entire
project. MTWO aims to change that. It
delivers productivity gains by offering a
sustainable long term solution to address
construction technology needs. Connecting
all stakeholders, processes, and data
throughout the entire project lifecycle in
one integrated platform not only increases
efficiency and productivity, but it helps
construction firms and owners to plan
more effectively by connecting their 3D
BIM design to project time and cost to
facilitate an integrated 5D optimized
plan. It has the potential to be a game-
changer in the market.

WHY IS MTWO A GAME CHANGER IN THE
MARKET?

MTWO’s connected data can deliver time
and cost savings at every stage of the
project lifecycle, while its commitment to
sustainability helps reduce waste and
rework, transforming the way projects are
delivered. Currently, there is no other
similar solution which would be able to
connect without “gaps” all people and data
in one database. By saying this, I mean
the real interactive connections, which
create a real-time reflection of reality
(digital twin). In MTWO we can connect
everything: 2D drawings, 3D models,
schedules, costs, resources and many
other, in order to gain maximum situational
awareness and possibility to forecast
accurately. Previous technologies have
provided incremental gains, but MTWO
can significantly improve digitalization
across the industry. Most competitors offera
tool that addresses only a portion of the
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project lifecycle, but with end to end
capabilities, MTWO is the most complete
construction enterprise cloud platform on
the market today.

TECHNOLOGY IS CONSTANTLY DEVELO-
PING. HOW DO YOU ENSURE YOU
OFFER COMPETITIVE PRODUCTS AND
WHAT MAKES MTWO STAND OUT
FROM COMPETITORS?

MTWO is at the forefront of green buil-
ding practices, constantly exploring new
ways to reduce the environmental impact
of construction, including its integration
with Building Transparency’s Embodied
Carbon in Construction Calculator (EC3)
which empowers stakeholders to evaluate a
project’s overall carbon emissions and utilize
that information to procure low carbon
material alternatives. MTWO also enables a
smart digital material passport,which can be
linked to a 3D model of a building, enabling
circular construction. The connected data
allows teams to evaluate the effectiveness
of previous sustainability efforts and
make necessary changes to help improve
future results. When all people do they
everyday work in the same platform, they
contribute to the same database. We can
automatize a lot of processes then. The
reporting can be done automatically. Such
automatic reports are linked to the real
working environment, they reflect always
real and actual data. There is no better
reporting system, which can be also a great
base for forecasting and prediction models.
Additionally, SoftwareOne has a unique
approach to platform delivery by utilizing
industry consultants instead of a traditional
sales team. Our consultants have deep
construction backgrounds and understand
the ins and outs of efficiently managing
construction projects and how technology
can play a pivotal role. At SoftwareOne our
people are driven to deliver for our clients.

WHAT IS A KEY CAPABILITY IN CON-
STRUCTION OPERATIONS ABLE TO GET
MORE OUT FROM THE INVESTMENT?

Construction market is not easy nowadays.
Many companies need to optimize how they
work to keep the profitability. A key element
of today's construction environment is data
literacy and understanding how to interpret
data and use it to make decisions. Having
access to accurate data that is presented in
an understandable way is a common
factor for many successful organizations.
However, in order to achieve this, it is
necessary to equip your teams with
appropriate knowledge, competences and
integrated tools. Showing your team that
technology and data can positively impact

their decision making ability, meaning it
saves time, improves efficiency, reduces
waste, and prevents reprocessing. Having
a data management and digital trans-
formation strategy is not only essential but
also useful for organizations of any size of
revenue, whether large or small. We can
recalculate the costs associated with the
implementation of the project, but what is
the cost of not making better decisions or
not making work easier, lack of productivity,
lack of efficiency? Knowing exact data
allows to reduce contingencies, which
results in better margin optimization. That
simply means that you can bid lower in
tenders, win more contracts and keep the
same margin at a time.

IS DATA DRIVEN DECISION MAKING
THE WAY TO CONSTRUCTION BUSINESS
SUCCESS?

The data management journey should
be intentional and answer the question of
what would look different if we were able to
use our data and generate qualitative
conclusions based on it that can be used
in the decision making process. An
important step here is the adoption of a
common, standardized data environment,
i.e. defining a single source of information
used to collect, manage and share
documentation, graphical model and non-
graphical data with the entire project team.
There is truly tremendous value in how we
can use data to make better decisions and
achieve better results. This requires to
change the way of thinking, coordination
and commitment across the entire
organization in order to use the power of
data. Successful data driven transformation
strategies follow only at holistic approach.
Harnessing the power of data is one of the
best ways to improve margins and can not
only make you better at hitting a target,
but it can also make you better at hitting
a target others can't see yet. The question is
are we ready to use them to help our
businesses be more profitable, which means
to confirm our management competencies,
efficiency and productive? The overriding
issue is not where the data comes from
and how we collect it, but whether it is the
right data and whether we analyze it in the
right way, in the right moment within the
correct and integrated platform. This is
where the MTWO platform driven decision
making the way to construction business
success.

WHY IS QUALITY DATA SO IMPORTANT
AND HOW TO USE THEM TO GAIN A
COMPETITIVE ADVANTAGE?

There is widespread talk in the industry
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about data management issues and the ever-
increasing need to make quick decisions in
the field and focus on project generated data.
Unfortunately, despite recognizing the
above challenges, many people still make
decisions without using data. The basic
advantage that allows you to permanently
build and maintain competitiveness is the
ability to thoroughly use the data you have.
The world is developing more dynamically
than years ago, and those who acquire
the ability to properly use data in a way
that improves the performance of their
organizations will achieve a greater
competitive advantage in the development
of their organizations and their ability to
compete inthe market.

Only in the last three years there has been
a sharp increase in the amount of generated
data by over 50%. The key is to understand
that the amount of data is not the same as its
quality. A study by McKinsey showed that
approximately 43% of organizations do not
make high quality decisions. About one in
three bad decisions was the result of bad
data. Such bad data, while still relevant, is
often inaccurate or incomplete and cannot
be properly used to gain new insights. Most
managers know the power of good or useful
data. This is where the need for a formal
data management strategy based on single
source platform like MTWO becomes really
apparent, as collecting good or useful data is
part of it. The data strategy must include
information on how the organization plans
not only to manage this information once
it is collected, but how to use it and how to
share it with others internally and externally.
When we talk about using information, we
mean using it to make better decisions
and avoid avoidable mistakes. Business
performance can be improved by having
better and more accurate data to evaluate.
Such improvements can be seen in quality
assurance when data is centralized rather
than lost in disconnected silos. Reporting
capabilities can also be improved,
making data even easier to interpret for
all stakeholders at both project and
organizational levels. Finally, data is
something you can control. This is part of
your business where making improvements
can potentially improve margins and

profitability.

IS THAT POSSIBLE TO TAILOR THE
SOLUTION TO CUSTOMER CURRENT
NEEDS? WHAT WILL HAPPEN IF THE
CHALLENGES WOULD REQUIRE SO-
LUTION EXPANSION/OTHER MODULES?

MTWO is a vertical ERP solution that

means we are specialized and focused on the
construction market only. Our platform
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understands the industry and usually there
is not much need for optimization, as in case
of general, all-purpose platforms. This is
good news, especially for the clients who
already went long and often costly path of
“overcustomization”. Our solution is
tailored for the industry, so usually only
minor adjustments need to be implemented.

WHAT IS THE KEY FACTOR DETERMINING
THE SUCCESS OF THE IMPLEMENTATION
OF THE NEW TECHNOLOGY?

The technology needs to bring innovation
and market leverage, but on the other hand
needs to be easy to apply and use on everyday
basis. Every team member needs to
understand how to operate it effectively.
We must bear in mind that technology can
greatly contribute to the success of an
organization when properly used and
implemented by the right teams, as it can
also pose a risk if a problem is misdiagnosed
or only the symptoms are treated. Acquiring
technology alone does not make an
innovative company. While technology is an
aspect of innovative organizations, real
innovation requires much more than that.
It boils down to the proper use of resources:
people, processes, technology and data.
With MTWO we try not to change the
current environment, but to migrate it to
another place. The changes happens in the
background, where other processes are being
automatized. Another important factor of
successful implementation is well prepared
consulting team. All our consultants are
experienced civil engineers, so they can fully
understand clients” employees and answer
their needs.

YOU RECENTLY WENT THROUGH A
GLOBAL REBRAND - COULD YOU TELL US

MORE ABOUT WHAT THIS MEANS FOR
YOUR BUSINESS?

Our new brand identity and market
positioning reflect our transformation over
the last five years. During this time,
SoftwareOne has evolved from a licensing
reseller to a global software and cloud
solutions provider. We have expanded
our professional and managed services
portfolio organically and via acquisitions,
adding over 5,500 new employees and
tripling in size since 2018. We have also
developed vertical expertise in the
construction, finance, government, and
nonprofit sectors.

The new brand identity reflects the
all-in-one value we bring to the market, as
we help to redefine how the world
buys, builds, and manages everything
cloud. We have built a holistic offering and
an exceptional team of experts to serve our
clients along their entire cloud journeys.

WHAT ARE YOUR PLANS FOR THE
NEAR FUTURE? WHAT SHOULD POLISH
MARKET EXPECT SOON?

The circumstances of market changes in
recent years has made us convinced that
those who use and will continue to use the
quality data to make informed decisions
and gain insight into the results of their
activities will eventually emerge as
unquestionable leaders in construction for
next decades. The MTWO solution in
line with the market changes is also
subject to dynamic development every
year bringing new functionalities, including
those related to Al sustainable development
and other megatrends. For us the future
is now!

and change management.

companies.

Remigiusz Pyszka - Country Leader MTWO

Graduate of MBA, CIM, Project Management and Automation and Control
and Measurement Equipment. Enthusiast and promoter of new technologies,
including digital transformation, with over twenty (20) years of experience in
managing the development of the specialist products market. Currently, he supports

companies in the field of digital transformation, cloud solutions, data management

Mateusz Buczkowski - Consultant Team Lead MTWO

Experience in managing portfolios of construction projects in the office, retail and
industrial sectors. Expert in the area of Technical Due Diligence. He uses his
professional experience in the construction industry to seek optimization and

implement modern solutions in the area of digital transformation in construction
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WSZELKIE PROGNOZY WSKAZUJA, ZE OD MARCA 2023
INFLACJA POWINNA ZACZAC SIE OBNIZAC, JEDNAK DO
CELU INFLACYJNEGO JESZCZE DALEKO. PRZEDSTAWI NAM
PAN SWOJA PROGNOZE?

Kampania wyborcza i zwigzane z nia inicjatywy wszystkich
ugrupowan politycznych dotyczace uruchomienia dodatko-
wych transferé6w socjalnych, a takze przewidywany wzrost
nakladéw na cele obronne oraz wysokie ceny energii moga
utrzymywaé inflacje w Polsce na wysokim poziomie.
Problemem w naszym kraju jest inflacja bazowa, a ona wcigz
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rosnie. Nawet zahamowanie wzrostu cen paliw i Zywnosci
pozostawi nam inflacje powyzej 10%. Nie bez znaczenia jest tez
obnizona wiarygodno$¢ naszego kraju na arenie migdzy-
narodowej spowodowana trwajaca wojng w Ukrainie oraz
brak pewnosci obrotu prawnego a takze napigcia z Komisja

Europejska i zdecydowana retoryka przeciwko wstapieniu
Polski do strefy euro.

Dodatkowo, specyficzna sytuacja na rynku pracy (nadal niski
poziom zatrudnionych w gospodarce polaczony z niskim
bezrobociem) w nieodleglej perspektywie bedzie wywotywat
nacisk na dalszy wzrost transferéw socjalnych i wynagrodzen
w sferze budzetowej oraz produkeyjnej finansowanej ze
$rodkéw budzetowych. Dodatkowo musimy sie liczy¢ z diu-
gotrwatym stymulowaniem wzrostu cen na rynku w na-
stepstwie ograniczonego dostepu do tariszych zrédet energii
wywolanej opéznieniami w koniecznej modernizacji polskiej

energetyki.

CZY W TYM ROKU, WEDLUG PANA, CZEKA NAS SPO-
WOLNIENIE GOSPODARCZE? CZY PANA ZDANIEM NALE-
ZY SPODZIEWAC SIE ZAtAMANIA NA RYNKU PRACY?

Spowolnienie gospodarcze stalo si¢ faktem. W niektérych
segmentach naszej gospodarki mamy z réznych powodéw
z gleboka depresja i koniecznoscig restrukturyzacji. Nie mo-
zna tez wykluczy¢ okresowej recesji. Jest bowiem zbyt wiele
czynnikéw, ktérych synergiczne oddziatywanie moze wywo-
ta¢ bardzo negatywne konsekwencje. Do takich czynnikéw
naleza: przewidywane do 2035 roku wysokie ceny energii,
niski poziom automatyzacji i robotyzacji polskich firm,
rosngcy niedobér funduszy wiasnych instytucji finansowych
oraz rosngce koszty pasywéw przy braku systemu wspiera-
jacego sktonno$¢ do oszczedzania i dogodnych warunkéw do
inwestowania. Coraz bardziej bedzie nam ciazy¢ brak
inwestycji. Nasz poziom inwestowania nalezy do najnizszych
w Europie. Brak inwestycji czyni nas coraz mniej kon-
kurencyjnymi oraz ogranicza wzrost wydajnosci pracy.
Jednak zatamania na rynku pracy nie nalezy si¢ obawiad.
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JAK WYSOKIE CENY ENERGII WPLYWA-
JA NA GOSPODARKE | KONDYCJE FIRM?
CZY POWINNISMY OBAWIAC SIE FALI
BANKRUCTW, ZAMYKANIA BIZNESOW?

Gwattowna podwyzka cen energii w po-
faczeniu z nastgpstwami pandemii, wojny
w Ukrainie, zerwanymi taricuchami dostaw
doprowadzaja do zwigkszonej fali upadtosci
i podejmowanych dziatan restrukturyza-
cyjnych. W obecnej sytuacji obserwowane
jest zwigkszenie liczby upadioéci matych
firm oraz upadiosci konsumenckiej w tym
polaczonej z dziatalnoscia gospodarcza.
Ceny energii elektrycznej beda wzrastaé ze
wzgledu na wysoki poziom emisji CO,,
niska sprawno$¢ i awaryjnos¢ wickszosci
elektrowni ($redni wiek to 50 lat) oraz
przestarzate sieci przesylu energii. Ceny
energii beda wplywaty na wzrost kosztéw
wielu branz i obniza¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, np. w przemysle stalowym
imaszynowym.

Bez watpienia tysigce przedsiebiorstw
stoi w obliczu konieczno$ci wdrozenia
nowych energooszczednych technologii
oraz budowania wlasnych lokalnych insta-
lacji sprzyjajacych redukeji zuzycia i/lub
zwigkszenia produkeji energii elektrycznej
na potrzeby wiasne. Z problemem niedo-
boru energii i wysokimi jej cenami bedzie-
my si¢ borykaé przez kilkadziesiat kolej-
nych lat.

GLOBALNE CENY SUROWCOW ZY-
WNOSCIOWYCH STABILIZUJA SIE ALBO
NAWET SPADAJA, CZY PRZYNIESIE TO
W EFEKCIE WYGASANIE WZROSTU CEN
ZYWNOSCI?

Ceny zywnosci pozostang zalezne od cen
nawozéw sztucznych, maszyn, paliw i pe-
stycydéw. Silnie bedzie wzrastaé zapotrze-
bowanie na zywno$¢ w duzych krajach
rozwijajacych sie, takich jak Chiny, Indie,
Indonezja, Turcja, Egipt, Nigeria. Potencjat
ludnosciowy tych paristw to ponad 3,5 mld
ludzi. Szczegélnie wzrost spozycia miegsa
bedzie generowal zapotrzebowanie na
zboza.

Ze wzgledu na postepujace wyjatowienie
i degradacje gleb, rosnace problemy z do-
stepem do wody, koniecznoscia wprowa-
dzenia zasadniczych zmian w hodowli
zwierzat przy przewidywanym wzroscie
liczby ludnosci do poziomu 12 mld ludzi
w okresie najblizszych kilkudziesieciu lat
nie nalezy oczekiwaé istotnego obnizenia
cen zywnosci w kolejnych dekadach.

PODWYZKI STOP PROCENTOWYCH SPO-
WODOWALY ZNACZACY SPADEK ZAIN-
TERESOWANIA ZAKUPEM MIESZKAN ZE
STRONY KLIENTOW INDYWIDUALNYCH.
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JAK WPEYNIETO NA BRANZE BUDOWLA-
NAICALA GOSPODARKE?

Budowanie mieszkari wymaga diugoter-
minowego i taniego finansowania, nieza-
leznie od tego czy buduje si¢ mieszkania na
zakup czy wynajem. Wymaga to rozwoju
rykéw finansowych i masowego uzycia
listéw zastawnych dla finansowania rozwo-
ju kredytowania. Wiele korzysci moze da¢
wstapienie Polski do strefy euro, gdzie
stopy Europejskiego Banku Centralnego
w dlugim okresie pozostajg na niskim po-
ziomie. Niezaleznie wymagany jest rozwoj
krajowego rynku instrumentéw finanso-
wych ze zwigkszaniem udziatlu w tym ryn-
ku inwestoréw zagranicznych. Powinni$my
zwigkszy¢ mozliwosci emisyjne na duzych
rynkach finansowych w strefie euro oraz
emitowa¢ tam obligacje i listy zastawne
W euro, co zapewni niska rentownos¢ i ni-

skie koszty udzielanych kredytéw.

Powinni$my zwiekszy¢ proporcje po-
miedzy wolumenem kredytéw mieszka-
niowych a PKB do co najmniej 30%
z obecnych 18%, co i tak pozostawi nas
w tyle za bogatymi krajami UE. General-
nej zmianie wymaga model emisji listéw
zastawnych. Nalezy zmniejszy¢ koszty
sekurytyzacji portfeli kredytowych oraz
rozwazy¢ mozliwosci emisji listéw za-
stawnych przez banki uniwersalne.

Bardzo negatywnie odczuwamy brak
systemu dtugoterminowego oszczgdzania
na cele mieszkaniowe oraz ksztaltowania
rynku mieszka na wynajem. Rynek naj-
mu wymaga udzialu duzych inwestoréw
i rozwoju rynku instytucjonalnego.

Dodatkowo nasze zasoby mieszkaniowe
sa bardzo energochtonne. Wzrost stép
procentowych moze na wiele lat zmniej-
sza¢ sktonnos¢ Polakéw do zaciagania kre-
dytéw na cele mieszkaniowe. W efekcie
produkcja budowlana oraz produkcja
materiatéw budowlanych juz obecnie
odnotowuja regres.

JESLI WIERZYC PROGNOZOM, TO W RO-
KU 2023 OPROCENTOWANIE ZtOTO-
WYCH KREDYTOW BEDZIE MALEC. CZY
POSKROMIENIE INFLACJI OZNACZAC
BEDZIE, ZE STOPY PROCENTOWE JUZ
NIE WZROSNA?

Nalezy by¢ ostroznym z nadmiernym
optymizmem. Wigkszo$¢ osrodkéw anali-
tycznych wskazuje, ze $rednioroczna infla-
cja w przysztym roku utrzyma si¢ na
wysokim poziomie ok. 14% oraz ze stopy
NBP pozostana na zblizonym do obecnego
poziomie. Dodatkowo prawdopodobne
jest, ze w skali $wiata dobiega kresu $wiat
niskich stép. Utrzymanie niskich stép

wigzato si¢ z istotnym zwickszeniem bi-
lanséw bankéw centralnych panstw rozwi-
ni¢tych. Zmniejszanie tych bilanséw moze
wymaga¢ utrzymania dodatniej realnej sto-
py rynkowej, co wiaze si¢ ze stopami ban-
ku centralnego powyzej inflacji. W naszych
warunkach realna stopa rynkowa jest gle-
boko ujemna i wynosi ok. -10%, co nie wré-
zy szybkiego powrotu do tanich kredytéw.

Bez watpienia wraz z obnizaniem inflacji
mozna spodziewaé si¢ spadku oprocento-
wania kredytéw. Jednak nie mozna prze-
widywaé, ze nastapi to automatycznie.
Obciazenia zewnetrzne polskich bankéw
sa olbrzymie a niedobér funduszy wia-
snych w relacji do PKB istotny. Nie mozna
zapominaé, ze nie cierpimy, wbrew nie-
ktérym opiniom, na nadmiar oszczednosci
w naszym kraju. Przy pozadanym ozywie-
niu gospodarczym, wzroscie potrzebnych
inwestycji modernizacyjnych w gospodarce
mozna spodziewal si¢ istotnego wzrostu
popytu na kredyt w catej gospodarce wow-
czas dostep do kredytu na cele mieszka-
niowe nie bedzie tatwy. Problem mieszkal-
nictwa i jego finansowania w Polsce ma
wielkie spoteczne i gospodarcze znaczenie.
Dlatego potrzebne jest strategiczne porozu-
mienie w sprawie polityki mieszkaniowej.

CZY JEST SZANSA, ZE ZtOTY NIE BEDZIE
SIE OStABIAL DO GtOWNYCH WALUT
W 2023 ROKU, A MOZE NAWET UMO-
CNI SIE?

Prawdopodobne jest utrzymanie kurséw
walutowych do euro i USD na wysokich
poziomach. Umocnieniu ztotego nie beda
sprzyja¢: wysoka inflacja bazowa podra-
zajaca ceny towaréw i ustug w zlotych,
ograniczone zainteresowanie inwestoréw
zagranicznych polskim rynkiem finanso-
wym (zakupem obligacji skarbowych,
spadkiem atrakcyjnosci gietdy), deficyt
w handlu zagranicznym, rosnace zadtuze-
nie instytucji rzadowych poza nadzorem
Sejmu, stabnaca pozycja polskiego sektora
bankowego (niskie rentownosci, zwrot z ka-
pitalu ponizej oczekiwari inwestoréw).
Waznym czynnikiem bedzie utrzymujaca
si¢ luka pomiedzy rosnacymi zarobkami
a §ladowym wzrostem wydajnosci pracy, co
bedzie podsyca¢ inflacj¢ oraz ogranicza¢
warto$¢ dodang przedsiebiorstw.

Do waznych czynnikéw nalezy zaliczyc:
jakos¢ polityki spotecznej i gospodarczej,
sposéb stanowienia i stosowania prawa
oraz sita, stabilno$¢ i jako$¢ instytucji
panstwa. Nie jest tajemnica, ze inwestorzy
instytucjonalni oraz obywatele podejmujac
decyzje inwestycyjne oraz decyzje doty-
czace oszczedzania analizujg warunki
ekonomiczne i prawne w jakich to si¢
odbywa.
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Wazne jest réwniez postgpowanie insty-
tucji panstwowych oraz zachowanie oby-
wateli w obliczu sytuacji kryzysowych.
Konieczna jest takze wola przestrzegania
dobrych regut, nawet jesli wymagaja one
pewnej dyscypliny oraz gotowosci do
kompromisu. W tym kontekscie potrzebne
sa solidne i odpowiedzialne dziatania na
rzecz stabilnosci cen i utrzymanie sity
krajowej waluty. Wtasnie konkretne dzia-
tania i przestrzeganie dobrych praktyk,
a nie zaklecia i mataczenie stuzy¢ moga
umacnianiu naszej waluty.

Krzysztof Pietraszkiewicz, Prezes Zwiazku Bankéw Polskich.

Ze Zwigzkiem Bankéw Polskich jest zwigzany od 1991 roku, a od 2003 roku petni
funkcje prezesa. Autor wielu rozwigzan prawnych i organizacyjnych dla polskiego
sektora bankowego oraz twérca koncepcji lub wspétinicjator dorocznych konferencji
o strategicznym znaczeniu dla rozwoju polskiej bankowosci i gospodarki. Oredownik
dziatan wspierajacych rozwéj sektora bankowego oraz wspoétdziatania tego sektora
z rzadem, przedstawicielami polityki i nauki na rzecz innowacyjnosci i wzrostu
konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz krzewienia w spofeczeristwie wiedzy
ekonomicznej i w zakresie cyberbezpieczenstwa.
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THE DISCIPLINE AND COMPROMISE
THIS IS WHAT WE NEED IN POLAND NOW

AN INTERVIEW WITH MR. KRZYSZTOF PIETRASZKIEWICZ,
PRESIDENT OF THE POLISH BANK ASSOCIATION

ALL FORECASTS INDICATE THAT INFLATION SHOULD START
TO DECREASE FROM MARCH 2023, BUTIT IS STILL FAR FROM
THE INFLATION TARGET. WHAT IS YOUR POINT OF VIEW?

The election campaign and the related initiatives of all
political groups to launch additional social transfers, as well as
the expected increase in defense spending and high energy
prices, may keep inflation in Poland at a high level. The
problem there is core inflation in our country, and it is still
rising. Even slowing down the growth of fuel and food
prices will leave us with inflation above 10%. Not without
significance is also reduced credibility of our country on the
international arena caused by the ongoing war in Ukraine
and the lack of legal certainty as well as tensions with the
European Commission and votes against Poland's accession
to the euro zone.

In addition, the specific situation on the labor market
(low level of employment in the economy combined with
low unemployment) in the near future will put pressure on a
further increase in social transfers and wages in the budget
and production spheres financed from budget funds. In
addition, we must take into account the long-term
stimulation of price growth on the market as a result of limited
access to cheaper energy sources caused by delays in the
necessary modernization of the Polish energy sector.

DO YOU THINK WE WILL SEE AN ECONOMIC SLOWDOWN
THIS YEAR? DO YOU THINK A COLLAPSE IN THE LABOR
MARKET SHOULD BE EXPECTED?

The economic slowdown has become a fact. A periodic
recession cannot be ruled out either. There are too many
factors which can result in negative consequences. Such factors
include: high energy prices expected until 2035, low level
of automation and robotization of Polish companies,
growing shortage of own funds of financial institutions and
rising costs of liabilities in the absence of a system supporting
money saving and investing. We will be more and more
burdened by the lack of investment. Our investment level is
among the lowest in Europe. The lack of investment makes
us less and less competitive and limits the increase in labor
productivity. However, a collapse in the labor market should
not be feared.

HOW HIGH ENERGY PRICES AFFECT THE ECONOMY AND

SOFTWARE COMPANIES? IS THERE A RISK OF BANKRUPTCY
OR CLOSURE OF BUSINESSES?

The rapid increase in energy prices combined with the
consequences of the pandemic, the war in Ukraine, broken
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supply chains lead to an increased wave of bankruptcies and
restructuring activities. In the current situation, an increase in
the number of bankruptcies of small companies and consumer
bankruptcy, including those connected with business activity,
is observed. Electricity prices will increase due to the high level
of CO, emissions, low efficiency and failure rate of most power
plants (average age is 50 years) and outdated energy
transmission networks. Energy prices will increase the costs
of many industries and reduce the competitiveness of
enterprises, e.g. in the steel and machine industries.

Undoubtedly, thousands of enterprises are faced with the
need to implement new energy-saving technologies and
build their own local installations to reduce consumption
and/or increase the production of electricity for their own
needs. We will be struggling with the problem of energy

shortage and high prices for several dozen years to come.

GLOBAL PRICES OF FOOD ROW MATERIALS ARE
STABILIZING OR EVEN FALLING, WILL THIS RESULT IN A
DECLINE IN FOOD PRICE GROWTH?

Food prices will remain dependent on the prices of
fertilisers, machinery, fuels and pesticides. Demand for food
will grow strongly in large developing countries such as China,
India, Indonesia, Turkey, Egypt and Nigeria. The population
of these countries is over 3.5 billion people. In particular,
the increase in meat consumption will generate demand for
cereals.

Due to the progressive depletion and degradation of soils,
growing problems with access to water, the need to introduce
fundamental changes in animal husbandry, with the expected
increase in the population to 12 billion people over the next
few decades, no significant reduction in food prices should
be expected in the coming decades.

INCREASES IN INTEREST RATES CAUSED A SIGNIFICANT
DECREASE IN THE INTEREST OF INDIVIDUAL CLIENTS IN
PURCHASING FLATS. HOW WILL THIS AFFECT THE
CONSTRUCTION INDUSTRY AND THE ECONOMY AS A
WHOLE?

Housing construction requires long-term and cheap
financing, regardless of whether housing is built for purchase
or rent. This requires the development of financial markets
and the massive use of mortgage bonds to finance the
development of bank lending. Poland's accession to the euro
zone, where the interest rates of the European Central Bank
remain at a low level in the long term, may bring many
benefits. Regardless, it is required to develop the domestic
market of financial instruments with increasing the share of
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foreign investors in this market. We should
increase the issuance capacity in the large
financial markets in the euro area and issue
euro-denominated bonds and covered
bonds there, which will ensure low
profitability and low credit costs.

We should increase the ratio between the
volume of housing loans and GDP to at
least 30% from the current 18%, which will
leave us behind rich EU countries anyway.
The covered bond issue model requires a
general change. The costs of securitization
of loan portfolios should be reduced and
the possibility of issuing covered bonds by
universal banks should be considered.

We feel very negatively about the lack of
a system of long-term savings for housing
purposes and the lack of shaping the market
of apartments for rent. The rental market
requires the participation of large investors
and the development of the institutional
market. In addition, our housing stock is
very energy-intensive. An increase in
interest rates may reduce the willingness of
Poles to take out loans for housing purposes
for many years. As a result, construction
production and the production of building
materials are in decline.

ACCORDING TO THE FORECASTS, IN
2023 THE INTEREST RATE ON PLN
LOANS WILL DECREASE. WILL TAMING
INFLATION MEAN THAT INTEREST RATES
WILL NO LONGER RISE?

We need to be cautiously optimistic.
Calculation of analytical indicators show
that next year's average inflation will
remain at a high level of approx. 14% and
that the NBP rates remain at a similar
level. Additionally, low interest rate is
coming to an end on a global scale.
Maintaining low interest rates was
associated with increase of a financial
factors of central banks of developed
countries. Reducing these balance sheets
may require maintaining a positive real
normal rate, which will make interest rates
of central bank going over inflation. In our
conditions, the real market rate is negative
and amounts to approx. -10%, what makes
cheap loans less likely to return.

Undoubtedly, with lowering inflation,
one can expect a decrease in interest rates
on loans. However, it cannot be predicted
that this will happen automatically. The
external burdens of Polish banks are huge
and the shortage of own funds in relation
to GDP is significant. We must not forget
that, contrary to some opinions, we do not
suffer from excess savings in our country.
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With the desired economic recovery and
an increase in the necessary modernization
investments in the economy, a significant
increase in the demand for loans in the
entire economy can be expected, then
access to loans for housing purposes will
not be easy. The problem of housing and
its financing in Poland is important in
terms of social and economic area.
Therefore, a strategic agreement on
housing policy is needed.

IS THERE A CHANCE THAT THE ZLOTY
WILL NOT WEAKEN AGAINST THE MAIN
CURRENCIES IN 2023, AND MAYBE
EVEN STRENGTHEN?

It is likely that exchange rates against
the euro and USD will remain at high level.
The strengthening of the zloty will not
favor: high core inflation increasing the
prices of goods and services in PLN,
limited interest of foreign investors in the
Polish financial market (purchase of
treasury bonds, declining attractiveness of
the stock exchange), deficit in foreign
trade, growing debt of government

institutions beyond the supervision of the
Sejm, weakening position of the Polish
banking sector (low profitability, return on
capital below investors' expectations). It
will be important that labor productivity
will increase, which will fuel inflation and
reduce the added value of the enterprise.

Important factors include: the quality of
social and economic policy, the way of
making and applying the law, as well as the
strength, stability and quality of national
institutions. It is no secret that institutional
investors and citizens when making
investment and saving decisions analyze
the economic and legal conditions. The
conduct of state institutions and the
behavior of citizens in the face of crisis are
also important. It is also necessary to be
willing to follow good rules, even if they
require some discipline and willingness to
compromise. In this context, robust and
responsible efforts are needed to ensure
price stability and maintain the strength of
the currency. The action and adherence to
good practices, not to spells, can contribute
to the strengthening of our currency.

Krzysztof Pietraszkiewicz, President of the Polish Bank Association

He has been associated with the Polish Bank Association since 1991, and since
2003 he has been the president of it. The author of many legal and organizational
solutions for the Polish banking sector and the creator of the concept or co-initiator
of annual conferences of strategic importance for the development of Polish banking
and economy. An advocate of activities supporting the development of the banking
sector and cooperation of this sector with the government, along with representatives
of politics and science for innovation and increasing the competitiveness of the

Polish economy, and promoting economic and cybersecurity knowledge in the society.
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0D SMARTFONOW DO NEURONOW

ROZMOWA 7 DANIELEM DZIEWITEM, TERAPEUTA UZALEZNIEN

PODCZAS JEDNEGO ZE SPOTKAN KLUBOWYCH POWZIELISMY ZAMYSt, ABY PORUSZYC ZAGADNIENIE DOTYCZACE NOWOCZE-
SNYCH TECHNOLOGII. PRELEKCJE PT. ,OD NEURONOW DO SMARTFONOW, CZYLI OD ZABURZENIA DO UZALEZNIENIA” NA
OSTATNIM SPOTKANIU KLUBOWYM MINIONEGO ROKU WYGtOSIt DANIEL DZIEWIT, AUTOR M.IN. ,PAPIEROWEGO” SMARTFONA
~HOMO ENTER, CZYLIJAK NIE ZOSTAC ZLOWIONYM”. PO WYSTAPIENIU POROZMAWIALISMY Z AUTOREM NIE TYLKO NA TEN TEMAT.

DANIEL DZIEWIT

Terapeuta uzaleznien

1 JAK WRAZENIA Z WYDARZENIA?

Zaskoczony bytem uwazno$cig uczestnikéw i skupieniem
z jakim shtuchali, tuz po mojej prelekcji odbytem kilka
interesujacych rozméw m.in. z producentem smartfonéw co
samo w sobie bylo zabawne. Natomiast zasygnalizowane
zagadnienia sg jedynie dalekim wierzchotkiem, ktérego na ten
moment nie widac.

JAK TWOIM ZDANIEM DZIALA MECHANIZM UZALEZNIENIA
OD SMARTFONA/KOMPUTERA U DZIECI?

W swojej publikacji powoluje si¢ na badania naukowe
z dostepnych Zrédet i literatury, ktéra czytelnik znajdzie na
koricu publikaciji ,ksigzko-smartfona”. Mechanizm jest prosty.
Ksztaltowanie mézgu konczy si¢ w trzeciej dekadzie naszego
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zycia.l ta konczyna, czyli glowa - nigdy tak nie nazywana - jest
najwrazliwszg. Odbiera bodzce negatywne jak i pozytywne.
Projektanci przeréznych cyfrowych zabawek tak je konstruuja,
aby odklejenie si¢ od ekranu byto trudne poprzez bodice
oddziatujace na neurony w mézgu. Tylko w Korei Potudniowej
jest juz 400 osrodkéw detoksykacyjnych dla dzieci i miodzie-
zy od cyfrowej koki.

CZY POSADZENIE DZIECKA PRZED KOMPUTEREM W CELU
NAUKI RZECZYWISCIE SPOWODUJE, ZE DZIECKO UZALE-
ZNI SIE OD TEGO URZADZENIA?

Zbyt wezesna inicjacja i ssanie cyfrowego smoczka prowa-
dzi¢ moze do ,niezbednosci” bycia w sieci. Big Tech méwi
jezykiem korzysci - to oczywiste. Podobnie jak z setka wodki,
kuflem piwa czy psychotropem, lub zakladem bukmacher-
skim, uzaleznienie nie nastgpuje natychmiast. To jest proces
w ktérym jak do tej pory nikt nie okreslit precyzyjnych granic
czyli kiedy méwimy o nawyku, a kiedy o czyms$ wiccej.
Nazywam ten moment utratg réwnowagi. Zatem jesli dzie-
cko przed nauczaniem zdalnym nie miato zbyt wielu bodZcéw
w sieci, to ten czas spedzony przed komputerem jest jakas
ciekawostkg - czyms nowym i to nie dziata tak, ze nagle potwor
wyskoczy z monitora i weciagnie dziecko do srodka.
»Wyskakujacy” z gry moze jednak zakiéci¢ jej sen i do-
prowadzi¢ do zaburzen, pobudzi¢ Igki, frustracje, poczucie
zagubienia itp.

CO RADZISZ RODZICOM, KTORZY BYC MOZE JUZ

OBSERWUJA U SWOICH DZIECI CIAGLE DOMAGANIE SIE

WtACZENIA KOMPUTERA CELEM NP. GRY?

Niektére dzieci nawet kopia, placza, szantazuja lub od-
grazaja si¢ w momencie préby ograniczenia dostgpu do sieci
czy danej gry. To jest sygnal, ze dziecko zostato skutecznie
zmanipulowane i warto poméc mu - pomimo gniewu - w zna-
lezieniu alternatyw na spedzanie czasu. Przyktadem sg
wiasciciele wielkich projektéw cyfrowych: niezyjacy Steve
Jobs, zatozyciel Twettera i Bloggera - Evan Williams, Lesley
Gold - zatozycielka duzej firmy technologicznej czy wielcy
projektanci gier - wprowadzili kategoryczne zakazy i ogra-
niczenia dla swoich dzieci na zasadzie ,nie ¢paj wiasnego
towaru”. To oni nie pozwolili swoim dzieciom korzystac
z narzedzi, ktére wymyslili dla dobra ludzkosci. Greg
Hochmuth, jeden z twércéw Instagrama, uswiadomit sobie,
ze buduje maszyne do uzaleznien. Niektérzy uzytkowani

popadaja w obsesje.
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Miazdzacy raport opublikowato Minister-
stwo Zdrowia Wielkiej Brytanii uznajac
Instagrama za najbardziej destrukcyjny
portal spotecznosciowy. Nie spodziewano
si¢, ze Big Tech moze mie¢ tak ogromny
wplyw na psychike odbiorcéw. Dlatego tez
coraz czgsciej w Polsce nie ktérzy moéwia
o tym gloéno i wprowadzaja pozytywne

zmiany dlasiebie,dla otoczenia.
OD CZEGO ZACZAC ZMIANY?

Od stowa ,nie wiem”, czyli jesli nie
znasz odpowiedzi na jakie$ pytanie to nie
szukasz natychmiast w sieci odpowiedzi
na to pytanie. Jesli jesz obiad, to jesz

obiad.

To banalne, proste i nic nie kosztuje. Poza
tym warto siggna¢ po takie lektury jak
"Ptytki umyst. Jak Internet wptywa na nasz
moézg” Nicolasa Carra, czy ,Dzieci Ekranu”
Nicholasa Kardarasa.

Zaznaczam, ze oderwanie od internetoiny
nie jest prostsze od kokainy.

Daniel Dziewit, terapeuta uzaleznieri, prowadzi wiasng praktyke w Warszawie. Ukoriczyt Akademi¢ Logoterapii im. Victora

Frankla. Wezeséniej pracowal w mediach, byt redaktorem prasowym, radiowym i telewizyjnym. Napisat kilka ksigzek w tym

»Kiedy odchodza...” i ,Homo enter, jak nie zosta¢ ztowionym”. Otrzymat nominacje do Ksiazki Roku Dziennika Gazety Prawnej

(2019). Goscinnie zapraszany w charakterze eksperta w programie ,,Ocaleni” oraz jako szkoleniowiec, prelegent tam - gdzie jest
zapraszany (m.in. Spoteczna Akademia Nauk, Collegium Civitas, Urzagd Ochrony Danych Osobowych) Gitarzysta w amatorskim

zespole dziecigcym i nauczyciel tenisa stotowego. Obecnie pracuje nad serig podcastéw Dr Big Tech & Anonimowi Cyfroholicy.
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FROM SMARTPHONES TO NEURONS

AN INTERVIEW WITH DANIEL DZIEWIT, ADDICTION THERAPIST

DURING ONE OF THE CLUB MEETINGS, WE CONCEIVED AN IDEA TO RAISE THE ISSUE REGARDING MODERN TECHNOLOGY.
A LECTURE ENTITLED "FROM NEURONS TO SMARTPHONES, OR FROM DISORDER TO ADDICTION" WAS DELIVERED AT RECENT
CLUB MEETING LAST YEAR BY DANIEL DZIEWIT, AUTHOR OF I.A. “A PAPER" SMARTPHONE “HOMO ENTER, CZYLI JAK NIE ZOSTAC
ZtOWIONYM”. AFTER THE SPEECH, WE TALKED TO THE AUTHOR ON A BROADER TOPIC.

HOW WAS YOUR EXPERIENCE OF THE EVENT

I was surprised by the attentiveness and engagement of the
participants, right after my lecture I had several interesting
conversations, maninly with a smartphone manufacturer, which
was particularly amusing. However, indicated issues are a
distant perspective, which is not evident at the moment.

HOW DO YOU THINK THE MECHANISM OF SMART-
PHONE/COMPUTER ADDICTION WORKS WHEN IT
COMES TO CHILDREN?

In my publication, I refer to scientific research based on
available sources and literature, which can be found at the end of
the publication named "book-smartphone". The mechanism is
simple. The formation of the brain extends to the third decade
oflife. The limb, namely our head —we are not used to call it that
way - is the most sensitive part of our body. It receives both
negative and positive stimuli. Designers of various digital toys
construct them in such way that it is easy to become addicted
due to stimuli affecting neurons in the brain. In South Korea
alone, there are already 400 digital coca detoxification centers
for children and teenagers.

WILL ALLOWING A CHILD TO SEAT IN FRONT OF A COM-
PUTER IN ORDER TO STUDY REALLY MAKE THE CHILD
ADDICTED TO THIS DEVICE?

Too early initiation and sucking on a digital pacifier can lead
to the "necessity” of online actictivities. Big Tech evidently
speaks the language of benefits. When it comes to a shot of
vodka, a pint of beer, or a psychotropic drug, or a bookmaker,
addiction develops over certain period of time. This is
unspecified process with unidefined boundaries, i.e. we don’t
exactly know when a habit becomes an addiction. The correct
name for it would be losing balance. So if the child did not
spend too much time online before distance learning, the time
spent in front of the computer would be a curiosity - something
new, it is less likely that a monster will jump out of the monitor
and pull the child inside. However, long periods of using a
computer can increase child’s chance of developing disorders,
arousing fears, frustration, a sense of being lost, etc.

WHAT ADVICE DO YOU GIVE TO PARENTS WHO MAY
ALREADY BE OBSERVING THEIR CHILDREN CONSTANTLY
DEMANDING USE THE COMPUTER IN ORDER TO, FOR
EXAMPLE, PLAY A GAME?

Some children kick, cry, blackmail or threaten others when
adults try to restrict their access to the internet or a particular
game. This is a signal that the child has been successfully
manipulated and it is worth helping him or her - despite their
anger - by finding alternative activities. The owners of large
digital projects: Steve Jobs, the founder of Twetter and Blogger
- Evan Williams, Lesley Gold - the founder of a large company
related to technology or others for example great game
designers - have introduced categorical bans and restrictions to
their children on the principle "don't take your own drugs".
They did not allow their children to use the tools they invented
for the benefit of humanity. Greg Hochmuth, one of the
creators of Instagram, realized that he was building an
addiction machine. Some users become obsessed.

A crushing report was published by Ministry of Health of the
United Kingdom, recognizing Instagram as the most
destructive social network. It was not expected that Big Tech
could have such a huge impact on the brain of recipients.
Therefore, more and more often, some people in Poland talk
about it openly and introduce positive changes for themselves,
for the environment.

WHERETO STARTTHE CHANGES?

The changes should start from the word "I don't know", that
is, if you don't know the answer to a certain question, it
advisable to stop ourselves from looking for the answer online at
times. If you eat dinner, you continue eating dinner. It's trivial,
simple and free of charge. In addition, it is worth reaching for
books such as "The Shallows: What the Internet Is Doing to
Our Brains” by Nicolas Carr, or "Glow Kids: How Screen
Addiction Is Hijacking Our Kids”by Nicholas Kardaras.

I would like to point out that breaking away from internetoin
is not easier than stopping taking cocaine.

Daniel Dziewit, addiction therapist, runs his own practice in Warsaw. He graduated from the Academy of Logotherapy of Victor Frankl.
Previously, he worked in the media, he was a press, radio and television editor. He has written several books including "Kiedy odchodza...” and
"Homo enter, jak nie zosta¢ ztowionym”. He was nominated for the Book of the Year by Daily Legal Newspaper (2019). He is often ivited to
"Ocaleni" program as as an addiction expert, a trainer, and speaker. He recives this kind of invitations to different institutions (including the
Social Academy of Sciences, Collegium Civitas, Personal Data Protection Office). Guitarist in an amateur children's band and table tennis
teacher. He is currently working on the Dr Big Tech & Anonimowi Cyfroholicy podcast series.
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EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA

ROZMOWA Z DR INZ. ARTUREM POLLAKIEM, PREZESEM ZARZADU APA GROUP

DR INZ. ARTUR POLLAK

Prezes Zarzadu,

APA Group

Z JAKIMI WYZWANIAMI MIERZA SIE DZISIAJ FIR-
MY | ORGANIZACJE W OBSZARZE ZUZYCIA ENERGII
ELEKTRYCZNEJ?

Ten rok wywrécit do géry nogami wiele planéw biznesowych
i budzetéw. Stale rosnaca inflacja, post pandemiczne,
dtugofalowe efekty przerwanych taricuchéw dostaw na ryn-
kach globalnych, trwajaca wojna wywindowaly ceny zuzycia
energii elektrycznej gazu i innych mediéw. Do tego dochodza
wymagania prawne ze strony Unii Europejskiej i polskich
ustawodawcéw oraz konieczno$é wdrazania rozwigzan zrod-
wnowazonego rozwoju, wymagana przez srodowisko i postawy
konsumentéw. Nie ma dnia, aby$my nie styszeli o zamknigciu
kolejnego biznesu z powodu zbyt wysokich optat za media.
Kto dzisiaj nie monitoruje i na podstawie tych danych nie
optymalizuje swojego biznesu, jutro zostanie daleko z tytu za
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konkurencja, bo zamiast mysle¢ o rozwoju, bedzie konsumowat
oszczednosci 1 walezyt o przetrwanie z dnia na dzien.

Zreszty nie tylko przedsiebiorcy walczg z kryzysem ener-
getycznym. Wiszystkie jednostki sektora finanséw publicznych
z poczatkiem 2023 roku sa zobowiazane do zmniejszenia
zuzycia energii elektrycznej. Niezrealizowanie natozonych
celéw, bedzie skutkowalo utrata preferencyjnych cen energii
oraz karami finansowymi nawet do 20.000 zt dla os6b zarza-
dzajacych. W tym celu uruchomiliémy program edukacyjny
www.minus15procent.pl, w ktérym uczymy, w jakich obsza-
rach decydenci powinni szukaé¢ oszczgdnosci.

Jezeli jednostki samorzadowe nie wykaza przynajmniej 10%
oszczednoéei cena zakupu jednej kWh wzrosnie dla nich
0 300%. Co wigcej, ustawa przewiduje kary finansowe dla os6b
zarzadzajacych tymi jednostkami. Mamy tysiace wdrozer
technologicznych za sobg i wiemy, ze jesli chcemy osiggnaé
minimum dziesiecioprocentowa obnizke zuzycia energii, cel
jaki decydenci powinni sobie postawi¢ to -15%.

JAKIE ZATEM NAJNOWSZE, ENERGOOSZCZEDNE ROZ-
WIAZANIA PROPONUJE APA GROUP?

W tym celu opracowalismy Inteligentna Platforme Opty-
malizacji Energii. Narzedzie, ktére daje cate spektrum mozli-
wosci w zakresie optymalizowania energetycznego w przed-
sigbiorstwie, bez wzgledu na branze, jaka reprezentuje.
Umozliwia nieprzerwany audyt energetyczny oraz analizg
i detekcje nadmiernej konsumpcji energii, bez koniecznosci
inwestowania we wlasna infrastrukture informatyczna.
Zaprzeglismy do tego najnowoczesniejsze algorytmy
Sztucznej Inteligencji i uczenia maszynowego, aby analiza
zgromadzonych duzych zbioréw danych, w prosty i przyjazny
sposéb podpowiadata jak oszczedzi¢ na rachunkach nawet
40% w skali miesigca. A nasze doswiadczenia po przepro-
wadzonych wdrozeniach u klientéw pokazuja, ze juz sama
wiedza o miejscach nadmiernego zuzycia mediéw sprawia, ze
pracownicy mogg wygenerowac¢ samodzielnie oszczgdnosé juz
w pierwszym miesigcu po wdrozeniu IPOE na poziomie 13%.
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KTO POWINIEN SIE ZAINTERESOWAC ZA-
PROSZENIEM TECHNOLOGII DO SIEBIE?

Z jednej strony ze wzgledu na uniwer-
salnos¢ i tatwos¢ wdrozenia, a z drugiej
z uwagi na intuicyjny i bardzo prosty w ob-
studze interfejs IPOE cieszy si¢ zaintere-
sowaniem zaréwno wiascicieli i kadry
zarzadzajacej, jak i gléwnych elektrykéw,
szeféw produkeji, audytoréw ISO, dyrekto-
réw finansowych czy zarzadeéw nierucho-
mosci. Platforma wizualizuje elementy sy-
stemu energetycznego, takie jak charaktery-
styki pradowe, zuzycie energii elektrycznej
czy generacja energii biernej, oraz zwiaza-
ne z nimi statystyki ponoszonych kosztéw.
Zastosowanie algorytméw przetwarzania
oraz analizy powyzszych danych pozwala
na wyciagniecie wnioskéw, przektadaja-
cych sie na realne oszczgdnosci.

CZY WDROZENIE IPOE JEST BEZPIECZNE
DLA INFRASTRUKTURY ENERGETYCZNEJ
DANEGO PRZEDSIEBIORSTWA?

Praktycznie nie ingerujemy w infrastru-
kture. To szybka, nawet realizowana w 24h,
nieskomplikowana instalacja czujnikéw
w kazdego rodzaju urzadzeniu lub budynku.
Nie ma potrzeby inwestowania w dodatko-
wa infrastrukture. Wybiera si¢ plan, a eks-
perci APA Group prowadza klienta przez
wszystkie etapy wspéipracy.

Inteligentna Platforma Optymalizacji
Energii otrzymata certyfikat ,Produktu
Sprawdzonego”. Co to oznacza?

Zgodnie z informacja zamieszczong na
stronie. TUV Nord Polska, certyfikacja
»Produkt sprawdzony”, to dobrowolny cer-
tyfikat, ktérego program jest ustalany indy-
widualnie dla kazdego produktu. Ten musi
spetniaé¢ wszystkie natozone przez prawo
wymagania, zwigzane z wprowadzeniem do
obrotu.

Certyfikat produktu sprawdzonego wyda-
ny zostaje po pozytywnej ocenie dokumen-
tacji produktu, wynikach badani laborato-
ryjnych oraz po kontroli w zaktadzie
produkeyjnym.

Raport z audytu potwierdza zgodnosé
wiasciwosci uzytkowych produktu IPOE
w zakresie parametréw mierzonego napie-
cia, ktére zostaly okreslone w normie
PN-EN-50160:2010/A3:2019. Norma ta
traktuje o parametrach napigcia zasilajacego
w publicznych sieciach elektroenergetycz-
nych. Konkretnie mowa tutaj o pomiarach
napigcia, czestotliwosci oraz znieksztatce-
niach harmonicznych.

Executive MAGAZINE

Dodatkowo, podczas audytu, badane byty
inne obszary, ktére majg wptyw na jakos¢
oferowanego produktu, a wigc: proces
wytwarzania oprogramowania, procedury
wdrazania i uruchamiania platformy u kli-
entéw, fanicuch dostawcow, sprzet wykorzy-
stywany do prowadzenia pomiaréw i wiele
innych.

Uzyskanie certyfikatu TUV to dla nas ko-
lejne potwierdzenie tego, jak jakosciowym
rozwigzaniem jest nasza autorska platforma
do optymalizowania energii.

CO ZATEM WYROZNIA TO ROZWIAZANIE
NA RYNKU?

Dwa elementy. Pierwszym jest prostota
uzywania, pomimo zaszytych w srodku za-
awansowanych technologii, monitorowania
150 parametréw na sekunde w czasie rze-
czywistym. Juz od pierwszego dnia reduku-
je si¢ koszty, korzysta z podpowiedzi inte-
ligentnych algorytméw i generuje automa-
tyczne raporty wymagane w przedsi¢bior-
stwach przez UE oraz polskie prawo.

.
i

» Kontrala produkeji

» Bedania laborataryjne

Nec. 0000095820
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Produkt

Drugim wyréznikiem jest mozliwosé
dopasowania odpowiedniego pakietu:
OSZCZEDNEGO dla tych, ktérzy
cheg szybko rozpoczaé optymalizacje i nie
majg rozbudowanych struktur, poprzez
ROZSADNY, najczgsciej wybierany, m.in.
poprzez mozliwos¢ efektywnej kontroli
dostawcéw mediow, az po EKSPERCKI
skierowany gléwnie do zakladéw pro-
dukeyjnych i podmiotéw 2z rozproszona
infrastrukturg.

Gtéwnym celem instalowania IPOE jest
to, aby nieustannie czuwacé nad wykorzysta-
niem elektrycznosci oraz pozostatych
mediéw i ostrzega¢ przed ewentualnymi
anomaliami czy zagrozeniami dla calej
organizacji. Urzadzenie jest uniwersalne
i skalowalne, co takze w przypadku rozwoju
fabryki czy podiaczania nowych maszyn
pozwala mie¢ nad elektrycznoscig nieustan-
ng kontrole. Zach¢cam do zapoznania
si¢ ze sposobami wykorzystania IPOE
w obiektach takich podmiotéw jak
TESKO Steel, czy Politechnika Slaska na

www.ipoe.pl
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Przysziosci

Siemens.

drinz. Artur Pollak - Prezes Zarzadu APA Group, Cztonek Rady Programowej Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Slaskiej oraz Czlonck Zarzadu Polsko-Niemieckicj Izby
Przemystowo-Handlowej. Wspéttworca Slaskiego Klastra Internetu Rzeczy SINOTAIC.
Ekspert w zakresie komputerowych systeméw sterowania. Przewodzit kilkunastu
projektom, tworzac fabryki okreslane mianem Industry 4.0 w Europie i Chinach. Tworca

ultranowoczesnego showroomu technologicznego w Gliwicach APA Black House.
Wspdtpracowat z takimi koncernami jak: VW, GM, 3M, Daimler, MAN, Roca czy
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ENERGY

EFFIGIENCY

CONVERSATION WITH ARTUR POLLAK PHD ENG., CEQ OF APA GROUP

WHAT CHALLENGES DO COMPANIES AND ORGANISATIONS
FACE TODAY IN THE AREA OF ELECTRICITY CONSUMPTION?

This year has turned many business plans and budgets upside
down. Ever-increasing inflation, post-pandemic, long-term
effects of disrupted supply chains in global markets, and the
ongoing war have inflated the price of electricity
consumption of gas and other utilities. Added to this are the
legal requirements of the European Union and Polish
legislators, as well as the need to implement sustainable
solutions demanded by the environment and consumer
attitudes. Not a day goes by without news reaching us of
another business closing down because of excessive utility
charges. Those who do not monitor key data and optimise
their business on this basis today will fall far behind their
competitors tomorrow, because instead of thinking about
growth, they will be consuming savings and struggling to
survive from day to day.

Besides, it is not only entrepreneurs who are struggling
with the energy crisis. All public finance sector units are
required to reduce their electricity consumption from the
beginning of 2023. Failure to meet the imposed targets
will result in the loss of preferential energy prices and
financial penalties of up to PLN 20,000 for managers.
To this end, we have launched an educational programme
www.minus15procent.pl, in which we teach in which areas
decision-makers should look for savings.

If local authorities do not show at least 10% savings,
the purchase price per kWh will increase by 300% for them.
Moreover, the law provides for financial penalties for the
managers of these authorities. We have thousands of
technology implementations behind us and we know that
if we want to achieve a minimum of ten per cent reduction
in energy consumption, the target that decision-makers
should set themselves is -15%.
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SO, WHAT ARE THE LATEST ENERGY-EFFICIENT SOLUTIONS
OFFERED BY THE APA GROUP?

To this end, we have developed the Intelligent Platform for
Energy Optimization (IPOE). A tool that offers the entire
spectrum of possibilities for energy optimization in a company,
regardless of the industry it represents. It enables an
uninterrupted energy audit and the analysis and detection of
excessive energy consumption, without having to invest in its
own IT infrastructure. We have harnessed state-of-the-art
Artificial Intelligence and machine learning algorithms to
analyse the large datasets collected, suggesting in a simple
and user-friendly way how to save up to 40% on bills on a
monthly basis. And our experience after customer
implementations shows that just by knowing where utilities
are being over-consumed, employees can generate savings
of 13% on their own in the first month after implementing

IPOE.

WHO SHOULD BE INTERESTED IN INVITING TECHNOLOGY
TO THEIR COMPANY?

On the one hand because of its versatility and ease of
implementation, and on the other because of its intuitive
and very easy-to-use interface, IPOE is of interest to
owners and managers, as well as chief electricians, heads of
production, ISO auditors, finance directors or property
managers. The platform visualises elements of the energy
system, such as current characteristics, electricity consumption
or reactive power generation, and the associated cost statistics.
The use of algorithms to process and analyse the above data
allows conclusions to be drawn which translate into real
savings.

IS THE IMPLEMENTATION OF IPOE SAFE FOR THE ENERGY
INFRASTRUCTURE OF THE COMPANY CONCERNED?
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We practically do not interfere with the
infrastructure. It is a quick, even 24-hour,
uncomplicated installation of sensors in any
type of device or building. There is no need
to invest in additional infrastructure. A plan
is selected and APA Group experts guide the

client through all stages of the co-operation.

The Intelligent Platform for Energy
Optimization has been awarded the "Proven
Product” certificate. What does this mean?

According to information on TUV Nord
Polska's website, the "Proven Product"
certification is a voluntary certificate, the
programme of which is determined
individually for each product. The product
must meet all the legal requirements for
marketing.

The Proven Product certificate is issued
after a positive evaluation of the product
documentation, laboratory test results and
after inspection at the production plant.

The audit report confirms the compliance
of the performance of the IPOE product
in terms of the parameters of the measured
voltage, which are defined in the
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PN-EN-50160:2010/A3:2019 standard.
This standard stipulates the parameters for
the supply voltage in public electricity
networks. These specifically include
voltage, frequency and harmonic distortion
measurements.

In addition, during the audit, other areas
that have an impact on the quality of the
offered product were also examined - the
software development process, the
procedures for implementing and launching
the platform at customers, the chain of
suppliers, the equipment used for
conducting measurements and many others.

For us, the TUV certification is further
confirmation of the quality of our
proprietary energy optimization platform.

SO, WHAT MAKES THIS SOLUTION STAND
OUTIN THE MARKET?

Two elements. The first is the simplicity of
use, despite the embedded advanced
technologies, monitoring 150 parameters
per second in real time. From day one, costs
are reduced, intelligent algorithms are
prompted and automatic reports required

by EU and Polish law are generated for

companies.

The second advantage is the ability to
tailor a suitable package: ECONOMIC for
those who want to quickly begin the
optimization and avoid complex structure,
through PRUDENT, being the most
frequently chosen, among other things due
to its ability to effectively control utility
providers; and the EXPERT one, which is
mainly aimed at production facilities and
entities with a dispersed infrastructure.

The main purpose of installing the IPOE
is to be constantly mindful of your
consumption of electricity and other utilities
and to warn of possible anomalies or threats
to the entire organisation. The device is
versatile and scalable, which also makes it
possible to have constant control over the
electricity in the event of factory expansion
or the connection of new machines.
I encourage you to learn more about how
IPOE is used in the facilities of entities such
as TESKO Steel or the Silesian University
of Technology at www.ipoe.pl

Artur Pollak PhD Eng.,
CEO of APA Group

Graduated of Faculty of Automatic
Control, Electronics and Computer
Science, on Silesian University of
Technology, Institute of Electronics,
specialization: computer control systems.
For 14 years he has gained experience
in implementations and planning
controlling systems, for such clients as
VW, GM, Daimler and Siemens. He
worked as technical consultant during
construction of VW factory in Poznari.

He was responsible for standardizations
and optimization of the manufacturing
process in the factory. Currently he
is CEO in APA Sp. z o. 0. and APA
Innovative Sp. z o. o. He is also a
member of Program Board of Electric
Department on Silesian Technical

University.
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NA TRUDNE CZASY - SPS

WYWIAD Z GRZEGORZEM GtASKIEM, PREZESEM ZARZADU
| WSPOEWEASCICIELEM SPS CONSTRUGTION

GRZEGORZ GASEK

Prezes Zarzadu i Wspétwlasciciel
SPS Construction

JAKO SPS CONSTRUCTION ZDOLALISCIE POSTAWIC MO-
CNE FUNDAMENTY NA POLSKIM RYNKU BUDOWLANYM.
PATRZAC WSTECZ, CZY MOZE PAN NASWIETLIC OD CZEGO
ZACZYNALISCIE | JAKIE DECYZJE OKAZALY SIE NAJBAR-
DZIEJ TRAFNE?

Poczatek SPS-u to rok 2005. Zaczelismy od wysokiego ,C”,
poniewaz nasze pierwsze kontrakty bylty wéwczas prestizowe
i duze, tj. od 50-ciu do 100 mln zlotych. Zaufali nam wtedy
Inwestorzy, z ktérymi budowaliémy w poprzedniej firmie.
Wazne byto réwniez to, ze otrzymali$my zlecenie od wspélnika:
budowe osiedla Eko-Park w Warszawie. I tak po roku
osiagnelismy przychody powyzej 100 mln ztotych. A pézniej
byto tylko lepiej. Co wéwczas byto najwazniejsze? Sprawna
organizacja firmy, pozyskanie najlepszych inzynieréw z ryn-
ku, stworzenie precyzyjnych procedur i przekonanie Inwe-
storéw, ze SPS jest najlepszym z mozliwych partneréw.
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NA JAKICH SEKTORACH BUDOWNICTWA SKUPIACIE
SIE NAJBARDZIEJ?

Obecnie realizujemy jedynie osiedla mieszkaniowe. W po-
przednich latach wykonywalismy réwniez pickne biurowce
i centra handlowe. Dzi§ niestety rynek ten praktycznie nie
istnieje.

W JAKIM POLOZENIU PANA ZDANIEM JEST OBECNIE
RYNEK BUDOWLANY W POLSCE?

Rynek budowlany jest dzi§ rzeczywiscie bardzo trudny.
Inwestycji jest znacznie mniej niz w latach poprzednich.
Sprzedaz mieszkan wyraznie spadta, a koszty caly czas rosna.
Konkurencja firm budowlanych jest zatem bardzo duza. Na
szezgscie cze$¢ nieuczciwych firm, ktére dawaty deweloperom
dumpingowe ceny, juz nie istnieje lub nie bedg istnie¢
w najblizszej przysztosci. Rynek si¢ ,wyczysci” za 2-3 lata. Jaka
jest nasza recepta? Pracujemy tylko wiasciwie ze sprawdzony-
mi deweloperami, dajgc im takie ceny, ktére sa w stanie
zaakceptowad. Zatozeniem SPS-u jest dzi§ nie tyle zarabiac
na kontraktach, co nie doklada¢. I na szczgscie nam si¢ to
udaje. Choc¢tatwo nie jest.

CZY PAMIETA PAN JAKI KONTRAKT BYL DLA SPOLKI SPS
CONSTRUCTION NAJTRUDNIEJSZY, A JAKI NAJBARDZIEJ
PRESTIZOWY?

Moi inzynierowie zawsze méwia, ze ten kontrakt, ktéry
wiasnie rozpoczynamy jest najtrudniejszy. A tak naprawde na
wszystkich budowach nalezy podja¢ najwyzsze starania, aby
Inwestor, a pézniej przyszty mieszkaniec byt zadowolony.
Wymagania s coraz wyzsze, ale dajemy radg. Jesli chodzi
o najbardziej prestizowe kontrakty wyréznitbym: aparta-
mentowiec na Powislu w Warszawie (dla Volumetric), osiedle
na Wyspie Spichrzéw w Gdarisku (dla Mill-Yona) oraz Luxor
Residence przy ul. Wynalazek w Warszawie (dla Longbridga).

Mill Yon Aura Gdansk

1/2023
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W JAKI SPOSOB FIRMA SPS CONSTRU-
CTION WYROZNIA SIE NA TLE KONKU-
RENCJI?

SPS ptaci na czas wszystkim podwy-
konawcom i dostawcom. Szkoda, ze to co
powinno by¢ norma, jest wyréznieniem.
Mamy bardzo dobrg organizacje. Jestesmy
zawsze do dyspozycji Inwestoréw. Nigdy
nie zostawiamy ich w potrzebie. Nie pisze-
my pism, tylko rozmawiamy i szukamy
rozwigzan. Mamy duzy limit gwarancji (co
dla firm budowlanych jest dzi$ rzadkoscia).
Powoduje to mozliwos¢ dalszego rozwoju
firmy.

WYSOKA JAKOSC JEST NIEZWYKLE
ISTOTNA. W SWOICH WYPOWIEDZIACH
JEDNAK PODKRESLACIE, ZE WSPOL-
PRACA | BUDOWANIE ZAUFANIA SA
NIEMNIEJ WAZNE.

Rzeczywiscie zaufanie jest bardzo wazne.
I odpowiedzialnosé. A takze wywiagzywanie
si¢ z danego stowa. Ci, ktérzy mnie znaja,
wiedza, ze zrobi¢ wszystko, aby ich nie
zawie§¢. Tak tez postepuja najwazniejsi
ludzie w naszej firmie. Wiekszo$¢ z nich
pracuje ze mng od 20 lat, a czes¢ to moi
koledzy jeszcze ze studiéw. Cho¢ jest tez
S$wieza krew”.

CO STANOWI OBECNIE NAJWIEKSZE
WYZWANIE DLA PANSTWA SPOKI?

Najwazniejszym zadaniem na dzi§ to
przetrwal ,bez strat” najblizsze 2 lata.
Zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie.
Szczgsliwie nie musimy zwalnia¢ dobrych
pracownikéw, mamy nadziej¢, ze nie
nastapi to nigdy.

i pianino, obecnie wierny stuchacz).

Grzegorz Glasek, Prezes Zarzadu i Wspétwlasciciel SPS Construction, lat 57, absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego
Politechniki Swigtokrzyskiej w Kielcach. Poprzednio w zarzadzie Mitex S.A., wezesniej nauczyciel akademicki. Zona: Ewa (inzynier
srodowiska), synowie (blizniacy): Michat i Adam. Zainteresowania: sport (obecnie zawodnik V-ce Mistrzéw Polski w brydzu
sportowym, wezesniej pitka nozna (IV liga) i tenis stotowy (III liga) oraz muzyka (wcze$niej szkota muzyczna: klasa skrzypiec

FOR TROUBLED TIMES - SPS

GRZEGORZ GtASEK, PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD

AND GO-OWNER OF SPS CONSTRUCTION

AS SPS CONSTRUCTION YOU HAVE BEEN ABLE TO SET A
STRONG FOUNDATION IN THE POLISH CONSTRUCTION
MARKET. LOOKING BACK, CAN YOU HIGHLIGHT WHERE
YOU STARTED AND WHAT DECISIONS WERE MOST
RELEVANT?

SPS began in 2005. We started on a high note, because our
first contracts at that time were prestigious and large, i.e.
between 50 and 100 million PLN. We were then entrusted by
the Investors we built for with the previous company. It was also
important that we received an order from a partner: the
construction of the Eco-Park residential complex in Warsaw.
And so after a year we achieved revenues over PLN 100 million.
And then it just got better. What was most important at
that time? Agile organization of the company, obtaining
the best engineers from the market, creating precise
procedures, and convincing Investors that SPS is the best
possible partner for them.

Executive MAGAZINE

WHICH SECTORS OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY DO
YOU FOCUS ON MOST?

Currently we only focus on housing estates. In previous years
we also built beautiful office buildings and shopping centers.
Today, unfortunately, this market does not exist anymore.

WHAT DO YOU THINK THE CONSTRUCTION MARKET IN
POLAND IS CURRENTLY?

The construction market is indeed very difficult today with
much less investment than in previous years. Housing sales
have been down significantly and costs increasing. The
competition between construction companies is therefore very
high. Fortunately, some dishonest companies that had offered
construction developers predatory prices no longer exist or
will stop existing in the near future. The market will self-cleanse
in 2+3 years. What is our prescription? We only work with
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proven Developers, giving them the prices
they can accept. Today SPS’s goal is more so Grzegorz Glasek, President of the Management Board and Co-owner of SPS
not to lose on contracts than to make real | Construction,aged 57, graduate of the Construction Faculty of the Kielce University

profit. And fortunately even though it’s not | of Technology. Previously on the board of directors of Mitex S.A., he also pursued a

easy, we are succeeding at it. career as academic teacher. Married: Wife Ewa (environmental engineer), sons:

Michat and Adam (twins). Interests: sport (currently an active player of Vice-
DO YOU REMEMBER THE MOST DIFFICULT . . . .
AND MOST PRESTIGIOUS CONTRAcT | Championsof Poland in bridge, formerly football - IV league, table tennis - ITI league)

FOR SPS CONSTRUCTION? and music (formerly a music school - violin and piano, now a faithful listener).

My engineers always say that the contract
we’re just starting is the hardest one. In fact,
on all construction sites, it is important to
make sure the Investor and the future
resident are satisfied. The demands are
increasing, but we can meet them. For the
most prestigious contracts, I would
distinguish the apartment building in
Powisle in Warsaw (for Volumetric), the
residential complex on the Spichrzéw
Island in Gdansk (Mill-Yon) and Luxor
Residence at Wynalazek street in Warsaw
(Longbridge).

HOW DOES SPS CONSTRUCTION DIFFE-
RENTIATE ITSELF FROM THE COMPE-
TITION?

SPS pays all subcontractors and suppliers
on time. It’s a shame that what should be the
norm is a distinction these days. We have a
very good organization. We are always | (SSinnlCie e MCReTae (EEs
available to Investors. We never leave them
in need. We don't just send letters, we talk
and look for solutions. We have a high
warranty limit (which is rare for
construction companies today). This gives
us the opportunity to grow our business
further.

HIGH QUALITY IS EXTREMELY IMPOR-
TANT. HOWEVER, YOU EMPHASIZE IN
YOUR STATEMENTS THAT COLLABO-
RATION AND BUILDING TRUST ARE
NONETHELESS IMPORTANT.

Indeed, trust is very important. So is
accountability and delivering on one’s pro-
mises. Those who know me will confirm I EEHIVIHZ N TZ LI
that I will do everything I can, not to let [EREIDZU(ICLEHS
them down. This is what the most impor-
tant people in our company do. Most of
them have been working with me for 20
years, and some of them are even my
college mates. Although we do keep “fresh
blood” in the mix.

WHAT IS THE BIGGEST CHALLENGE
FOR YOUR COMPANY RIGHT NOW?

The most important task for today is to
“survive” the next two years without losses.
Both financially and organizationally.
Fortunately, we did not have to lay off any
good employees, we hope it never happens.
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0ZY MYSLALES 0 DtUGOTERMINOWYM
0SZCZEDZANIU? POMYSL 0 SWOJE
PRZYSZL0SCI JUZ DZIS

WYWIAD ZROBERTEM SOCHACKIM,
PREZESEM ZARZADU BETA SECURITIES POLAND SA

ROBERT SOCHACKI
Prezes Zarzadu,

BETA Securities Poland SA
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CZY EFEKTYWNE OSZCZEDZANIE JEST DZI$ REALNE?

Mowi si¢ ze czas to pieniadz i jest w tym wiele prawdy.
Myslac o oszczedzaniu, to whasnie czas gra kluczows role.
Odktadajac systematycznie nawet niewielkie kwoty, po
latach mozemy zgromadzi¢ spory kapital. Juz sam Albert
Einstein wiele lat temu moéwit, ze ,,najwigkszym wynalazkiem
ludzkosci jest procent sktadany” a wigc swojego rodzaju
magiczne zjawisko, ktére mozemy poréwnac do kuli $nieznej,
ktéra, staczajac si¢ z gory, powoli nabiera rozpedu, a je-
dnoczesnie zwigksza swojg objetos¢ i coraz szybciej rosnie.
Warto wigc pomysle¢ o tym juz dzis. Istnieje wiele form
dtugoterminowego oszczedzania, a inwestowanie na gietdzie
jest jedna z nich. Wielu z nas Gietdg Papieréw Wartosciowych
kojarzy z licznymi, niezrozumiatymi wykresami, monitorami
oraz ciggltymi prognozami co i kiedy wzrosnie a co spadnie.
To niewatpliwie prawda, ktéra jest obecna w krétko-
terminowym inwestowaniu badz spekulacji. W inwestowaniu
dtugoterminowym moment inwestycji schodzi na dalszy plan
i ustepuje miejsca odpowiedniej alokacji aktywéw i dywer-
syfikacji. Inwestor powinien odstapi¢ od elementu przypadko-
wosci, jakim jest préba kontroli najlepszego momentu na
inwestycje (legendarne trafienie w dotek), na rzecz regularne-
go wplacania i inwestowania w zaleznosci od dostepnosci
srodkéw pienieznych oraz obranej strategii. Jednym z tanich,
i dostepnych naprawde dla kazdego, narzedzi inwestycyjnych
oferowanych dzis przez polski rynek sa fundusze inwestycyjne
o pasywnej, indeksowej, polityce inwestycyjnej, a szczegdlnie
ich gietdowa odmiana - fundusze ETF (Exchange Traded
Funds). Ich ponadprzecigtne wyniki biorg si¢ przede wszyst-
kim z tego, ze "chronig" Inwestoréw przed terrorem wysokich
kosztéw jakie sa charakterystyczne dla wigkszosci tradycyjnych
produktéw inwestycyjnych w Polsce.

A CZY FUNDUSZE ETF MOGA BYC NARZEDZIEM POZWALA-
JACYM NA DLUGOTERMINOWE OSZCZEDZANIE?

Fundusze ETF stworzone sa wlasnie jako narze¢dzia
dtugoterminowego oszczgdzania. Sy to fundusze inwesty-
cyjne, ktére majg za zadanie dostarczaé stope zwrotu taka
samg jak odwzorowywany indeks gietdowy, bez wzgledu na
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Materiat ma charakter promocyiny, a prezentowanych informacji nie nalezy traktowat jako rekomendacii dotyczacej inwestycji w okredlone instrumenty finansowe. Tekst nie jest oferta jakichkoly
inwestycyjnych i nie stanowi: informacji rekomendujacej lub sugerujacej strategie inwestycyjna, i

Indywidualna stopa zwrotu z inwestycii

netto funduszu inwestycyjnego cechuj

BETA (a1l)

Fundusze ETF to my

Myslisz o dtugoterminowym oszczedzaniu i szukasz pomystu?

Fundusze ETF - idealne narzedzie,
dostepne dla kazdego!

® +48 696 405 078

www.betasecurities.pl
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to czy jest on w trendzie wzrostowym czy
spadkowym. To powoduje ich wysoka
transparentnos$¢. Indeks gietdowy nalezy
natomiast rozumie¢ po prostu jako
portfel wybranych spétek, np.: indeks
S&P500 to portfel 500 amerykariskich
najwigkszych przedsicbiorstw. Im dtuzszy
jest horyzont inwestycyjny, tym wiecej
tradycyjnych funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych aktywnie, osiaga gorsze
rezultaty niz odpowiednie dla nich indeksy
gietdowe. Dowodza tego liczne badania
statystyczne oraz stale rosngce juz od lat
zainteresowanie Inwestoréw funduszami
ETFE. W ciggu ostatnich 20 lat, jest to
niewatpliwie jeden z najlepiej rozwijaja-
cych si¢ segmentéw rynkéw finansowych
z aktywami przekraczajacymi 10 bln §.
ETF’y sg $wietnie znane inwestorom na
catym $wiecie dzigki swojej przejrzystosci,
niskiemu poziomowi kosztéw oraz atra-
keyjnym wynikom inwestycyjnym z in-
westycji. Fundusze te pozwalaja réwniez
na dlugoterminowe oszczedzanie w ra-
mach IIT filaru na poczet przysziej
emerytury za poérednictwem IKE i IKZE.
Dzis BETA ETF jest najwickszym do-
stawcg funduszy ETF na polskim rynku.

JAKIE KORZYSCI MOGA ZAOFEROWAC
FUNDUSZE ETF TWOJEJ FIRMIE?

Staramy si¢ przekazaé¢ prosta idee, ze
inwestowanie na rynkach kapitatowych to
po prostu dywersyfikacja majatku. Wbrew
obiegowej opinii uwazamy, Ze miejsce na
transparentne, zdywersyfikowane inwesty-
¢je na rynku kapitalowym sg zasadne dla
wigkszosci z nas. Nie uwazam, ze ETF czy
inwestycje gietdowe powinny by¢ wkompo-
nowane w firme, raczej powinna by¢ to
prywatna i odrgbna czes¢ oszezednosci
kazdego z nas. Natomiast, inwestowanie na
rynkach kapitalowych mozna poréwnaé
wiasnie do prowadzenia firmy. Podobnie
jak biznes potrzebuje jasnej strategii, dobrze
zdefiniowana strategia inwestycyjna jest
kluczowa dla osiagniecia celéw finan-
sowych. I podobnie jak udany biznes
wymaga efektywnosci operacyjnej i kon-
troli kosztéw, udana strategia inwestycyjna
wymaga oplacalnosci i niskich optat.
Wihasnie tutaj pojawiaja sic ETF-y oferu-
jace pasywng strategie inwestycyjna. Ozna-
cza to, ze po prostu Sledzg indeks rynkowy,
zamiast stara¢ si¢ go pobi¢ przez aktywne
zarzgdzanie. Dzicki temu unikamy wy-
sokich optat za zarzadzanie i osiagamy
wysoka efektywnos¢ procesu inwesty-
cyjnego, podobnie jak uproszczenie operacji
moze zredukowal koszty w biznesie.
Kolejng analogig jest myslenie o ETF-ach
jak o zespole pracownikéw. Podobnie jak

biznes potrzebuje zréznicowanego zespotu
pracownikéw o réznych umiejetnosciach
i cechach, tak dobrze zdywersyfikowany
portfel jest wazny do optymalizacji ryzyka
i zwigkszania stabilnosci. ETF-y zapew-
niajg dywersyfikacje, ktéra daje Ci ekspo-
zycje na wiele aktywow naraz, podobnie jak
zesp6t pracownikéw o réznych umie-
jetnosciach moze wspétpracowaé, aby
osiagna¢ wspélny cel. Wreszcie, ETF-y
oferujg transparentnos¢, tak jak biznes
powinien by¢ przejrzysty w swoich ope-
racjach i finansach. ETF-y zapewniaja
inwestorom pewnos$¢, w co inwestuja, po-
zwalajac im podejmowaé $wiadome decy-
zje inwestycyjne.

Podsumowujac, ETF-y oferuja kosztow
i zdywersyfikowane rozwigzanie dla zarzg-
dzania majatkiem, dla klientéw ktérzy
daza do osiagnigcia swoich celéw finan-
sowych. Dostarczajg korzysci zwiazanych
z pasywng strategia inwestycyjna, niski-
mi oplatami, przejrzystoscia i dywersy-
fikacja pozwalajac, szczegdlnie w diugim
okresie, osiagnaé¢ zatozone cele inwe

stycyjne.

Robert Sochacki, CFA (Chartered Financial Analyst). Prezes Zarzadu BETA Securities Poland SA oraz Czlonek Rady
Nadzorczej Agio Funds TFI SA. Z rynkiem finansowym zwigzany od ponad 25 lat.

HAVE YOU THOUGHT ABOUT LONG-TERM
SAVING? THINK ABOUT YOUR FUTURE TGDAY

AN INTERVIEW WITH ROBERT SOCHACKI,
CHAIRMAN OF THE BOARD OF BETA SEGURITIES POLAND SA

WHETHER EFFECTIVE SAVING IS REAL TODAY?

They say time is money and there is a lot of truth to that.
When thinking about saving, time plays a key role. By
systematically saving even small amounts, we can accumulate
a lot of capital after many years. Albert Einstein himself
said many years ago that the greatest invention of humanity
is compound interest, a kind of magical phenomenon that
can be compared to a snowball that, rolling downhill, slowly
gains momentum, and at the same time increases its volume
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and grows faster and faster. So it’s worth thinking about it
today. There are many forms of long-term saving and investing
in the stock market is one of them. Many of us associate the
Stock Exchange with numerous, incomprehensible charts,
monitors and constant forecasts of what and when will go up
and what will go down. This is undoubtedly the truth that is
present in short-term investing or speculation. In long-term
investing, the moment of investment recedes into the
background and gives way to proper asset allocation and
diversification. The inwestor should abandon the element of
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randomness, which is trying to control the best moment to
Invest (the legendary hit at the bottom), in favor of regular
depositing and ivesting depending on the availability of cash
and the chosen strategy. One of the cheap and truly
accessible to everyone investment tools offered by the
Polish market today are investment funds with passivei
(ndex) investment policy, and especially their exchange-
traded variety — ETFs (Exchange Traded Funds). Their above-
average results are primarily due to the fact that they
»protect” investors from the terror of high costs that are
characteristics of most traditional investment products in
Poland.

CAN ETFS BE A TOOL FOR LONG-TERM SAVING?

ETFs are designed as long-term savings tools. These are
investment funds whose task is to provide the same rate of
return as the mapped stock index, redardless of whether it is in
an upward or downward trend. This makes tchem highly
transparent. The stock market index should be understood
simply as a portfolio of  selected companies, e.g. the S&P500
index is a portfolio of the 500 largest US companies. The longer
the investment horizon, the more traditional actively managed
investment funds perform worse than their respective stock
market indices. This is evidenced by numerous statistical
studies and the interest of investors in ETF funds, which has
been constantly growing for years. Over the past 20 years, it
has undoubtedly been one of the fastest growing segments of
the financial markets with assets exceeding $10 trillion.
ETFs are well known to investors around the world for their
transparency, low cost and attractive investment returns.
These funds also allow for long-term saving under the third
pillar for future retirement via IKE and IKZE. Today,
BETA ETF is the largest ETF provider on the Polish market.

WHAT BENEFITS CAN ETFS OFFER YOUR COMPANY?

We try to convey the simple idea that investing in the capital
markets is simply about diversifying your assets. Contrary to
popular opinion, we believe that a place for transparent,
diversified investments in the capital market is justified for
most of us. I do not think that ETFs or stock market
investments should be incorporated into the company, rather
it should be a private and separate part of each of us’s savings.
On the other hand, investing in capital markets can be
compared to running a business/your own company. Just as a
business needs a clear strategy, a well-defined investment
strategy is crucial to achieving your financial goals. And just
as a successful business requires operational efficiency and cost
control, a successful investment strategy requires profitability
and low fees. This is where ETFs come in offering a passive
investment strategy. This means that they simply track the
market index rather than trying to beat it through active
management. Thanks to this, we avoid high management fees
and achieve high efficiency of the investment proces, just like
simplifying operations can reduce business costs.

ROBERT SOCHACKI

CEO,
BETA Securities Poland SA

Another analogy is thinking of ETFs as a team of employees.
Just as a business needs a diverse team of employees with
different skills and characteristics, a well-diversified portfolio
is important to optimize risk and increase stability. ETFs
provide diversification that gives you exposure to many assets
a tonce, just like a team of employees with different skills can
work together to achieve a common goal. Finally, ETFs
offer transparency, just as a business should be transparent in
its operations and finances. ETFs give investors confidence in
what they are investing in, allowing tchem to make informed
investment decisions. In conclusion, ETFs offer a cost-
effective, transparent and diversified wealth management
solution for clients who are striving to achieve their financial
goals. They provide the benefits of a passive investment
strategy, low fees, transparency and diversification, allowing
you to achieve your goals, especially in the long term.

Robert Sochacki, CFA (Chartered Financial Analyst). Chairman of the board of BETA Securities Poland SA and a member
of the supervisory board of AgioFunds TFI SA. Associated with the financial market for over 25 years.

Executive MAGAZINE
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[ARZAD/ANIE PROCESAMI
| TO NIE TYLKO FINANSOWYMI

WYWIAD Z PANIA URSZULA GRACZYK, CFO KEYLITE RW POLSKA

FIRMA PRODUKCYJNA PRZEZYWA KRYZYS? MAMY POCZATEK 2023 ROKU, TO NAJLEPSZY MOMENT NA ZMIANY! NIEWATPLIWE
WYZWANIA W OBSZARZE PRODUKCJI SA WYZNACZNIKIEM POSTEPU.

e e

URSZULA GRACZYK
CFO,
Keylite RW Polska

JAKA ZMIANA W FIRMIE PRODUKCYJNEJ JEST NIEUNI-
KNIONA, ABY SPROSTAC WYZWANIOM | PRZETRWAC?

Na pewno najwazniejsza zmiana, ktéra nieustannie
powtarzam od co najmniej 5 lat menedzerom wyzszego
szczebla zarzadzania, to zmiana na nauczanie na nowo
(ang. relearning) informacji wynikajacych ze sprawozdan
finansowych, raportéw uzupelniajacych, analiz pokazuja-
cych wyniki na poziomie CM oraz obraz efektywnosci
operacyjnej: wyniki a naklady przedsi¢biorstwa.

Do przetrwania potrzebni sg ludzie, czyli kapitat ludzki,
ktérych trzeba stale wzmacniac i rozwija¢ a réwniez doposa-
za¢ w kompetencje cyfrowe i kompetencje migkkie. Wszystko
po to, aby sprawnie przeprowadzi¢ automatyzacje proceséw
na produkeji.

Kolejna zmiana to otwarto$¢ na nowe technologie,
wprowadzenie usprawnien w dzialach marketingu, oraz
sprzedazy, kolejno przebywanie przedstawicieli poszcze-
golnych dziatéw w social mediach np. LinkedIn i budowa-
nie relacji biznesowych. Ponadto biezace monitorowanie
wejs¢ na strong (SEO & Content).
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Aby wyrézni¢ si¢ na rynku potrzebny jest dobrej jakosci
produkt stale uaktualniany w nowe rozwigzania przez dziat
R&D.

Nieunikniona zmiana to réwniez zréwnowazony rozwoj
ESG (Environmental, Social & Governance), ktéra obecnie
jest obowiazkowa w duzych spétkach i w spétkach notowa-
nych na gietdzie. Az 84 % inwestoréw na GPW uwzglednia
dane ESG w procesach decyzyjnych, a kolejne 3% zamierza
tak robi¢ w ciagu najblizszych dwdéch lat. Od roku 2026
raportowanie ESG obejmie wszystkie spétki notowane.
Wyniki raportéw beda mialy wplyw np. na decyzje

inwestycyjne.
ODCZEGO ZACZAC TAKI PROCES WDROZENIA?

Zacza¢ nalezy od opracowania strategii i przygotowania
do wdrozenia zespoléw w organizacji np. powotanie
SCRUM Mastera, zrozumienie podejscia Agile a szczegélnie
tego czym rézni si¢ od tradycyjnego. Nastepnie prezentacja
zmian w organizacji jako budowanie i wzmacnianie kultury
organizacyjnej.

CZY JESTCOS WIECEJ O CZYM NALEZY PAMIETAC?

Sledzi¢ nalezy dostepnos¢ finansowania obcego i mozliwosé
pozyskiwania bezzwrotnego finansowania, ktéry na pewno
usprawni cash flow. Prawie 5 mld EUR przeznaczone na
dzialania B+R, efektywno$¢ energetyczng czy technologie
dostepne juz w tym roku. Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej opublikowato tegoroczny harmonogram na-
boréw do konkurséw dotacyjnych organizowanych w ramach
programu FENG — Funduszy Europejskich dla nowoczesnej
gospodarki.

Pozostate i najwicksze wyzwanie to utrzymanie wolumenu,
zatrzymanie rotacji pracownikéw, utrzymanie plynnosci
w lanicuchach dostaw. I niezalezna od firmy inflacja.

Urszula Graczyk — od ponad 25 lat zwigzana z sektorem
produkcyjnym: branza odziezowa, branza opakowania,
branza budowlana. Obecnie CFO w firmie Keylite RW
Polska Sp. z o.0. Pomystodawczyni przestrzeni rozwojo-
wej ULA'S HOME, oferujacej od 5 lat m.in. wsparcie
coachingowo-mentoringowe z czytania sprawozdan
finansowych dla kadry managerskiej i zajmujaca si¢

rozwojem osobistym w przywédztwie i zarzadzaniu.
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MANAGEMENT
OF PROCESSES AND NOT
ONLY FINANCGIAL ONES

INTERVIEW WITH URSZULA GRACZYK, CFO KEYLITE RW POLAND

IS PRODUCTION COMPANY IN A CRISIS? WE ARE IN THE BEGINNING OF 2023, THIS IS THE BEST MOMENT FOR A CHANGE!
UNDOUBTEDLY, CHALLENGES IN THE AREA OF PRODUCTION ARE AN INDICATOR OF A PROGRESS.

WHICH CHANGE IN THE PRODUCTION COMPANY IS
INEVITABLE TO FACE CHALLENGES AND TO GET THROUGH
THEM?

Definitely, the most important change that I talk about and
repeat for 5 years when connecting with senior managers is
re-learning. It means reviewing the information which
results from financial records, supplementary reports, analysis
showing CM level results and an image of operational
efficiency: performance and expenditure of a company.

When it comes to getting through we need people,
human capital, who we have to constantly build up and
develop, arming them with digital and soft competences.
All that is essential to efficiently conduct automatization of
processes in production.

The next change is being open to new technologies,
facilitation in the marketing and sales departments and
then visibility of representatives of specific departments in
social media, for example on LinkedIn and business relation
building. Moreover, constant monitoring of page and post
views (SEO and Content).

To stand out on the market we need a good quality
product that is being constantly updated with new
resolutions by R&D department.

An inevitable change is also the sustainable development
ESG (Environmental, Social & Governance) that is currently
obligatory in big companies and listed companies. A total

of 84% of investors on Warsaw Stock Market is taking
into consideration ESG data in decision processes, and 3%
is going to do so in the following two years. From 2026
ESG reporting will include all the listed companies. The

results of the reports will influence some investment decisions.
WHERE DO WE START THE PROCESS OF IMPLEMENTATION?

We need to start from creating a strategy and preparation
to team implementation in an organization, therefore
appointing a SCRUM master, understanding of Agile
attitude and especially the difference between this one and
the traditional one. Then, we need to present the changes in
the organization as building up and strengthening of the
organizational culture.

IS THERE ANYTHING ELSE WE HAVE TO REMEMBER ABOUT?

We need to follow the availability of external financing
and possibility of sourcing nonreturnable financing which
is definitely going to facilitate cash flow. Almost a total of
5 billion euros is being directed to B+R, energy efficiency
and technologies available already this year. The Regional
Funds and Policy Ministry published this year's schedule of
calls for proposals for grant competitions organized under
the FENG program - European Funds for a modern economy.

The remaining and the biggest challenge is to maintain
the volume, to stop employee turnover, and maintain the flow
in supply chains. And there is also the company-independent
inflation.

self-development in leadership and management.

Urszula Graczyk — She has been working in production industry: fashion, package and building sector for 25 years. Currently
she works as a CFO in Keylite RW Poland Sp. z o. o. She is also a creator of self-development space ULA'S HOME that has
been offering coaching and mentoring support regarding financial reports readings for managers and also support regarding
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INTERSAFE A LYREGCO GOMPANY

WZMACNIA SWOJA OBECNOSC

W POLSCE W SEKTORZE SRODKOW
OCHRONY INDYWIDUALNE]

WYWIAD ZRYSZARDEM SZEFLEREM, DYREKTOREM LINI]
BIZNESOWEJ SAFETY W INTERSAFE A LYRECO GOMPANY

RYSZARD SZEFLER

Dyrektor Linii Biznesowej Safety
INTERSAFE a Lyreco Company

WE WSPOLPRACY Z INTERSAFE LYRECO WDRAZA NOWA
BIZNES LINIE ,SAFETY”. JAKIE TO OZNACZA DLA WAS
| DLA RYNKU ZMIANY?

Linia biznesowa ,safety” to polaczenie w ramach jednej
struktury kluczowych kompetencji z zakresu doboru srodkéw
ochrony indywidualnej (skr. SOI), zarzadzania ustugami
wspierajacymi optymalizacj¢ kosztéw dostaw, z wykorzy-
staniem takich narzedzi jak np. automaty vendingowe, czy tez
prowadzenie kartotek i ewidencji wydari wraz z dedykowanymi
do poszczegélnych miejsc pracy dostawami. Potaczenie
kompetencji z obszaru bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
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oraz zaplecza logistycznego Lyreco zapewnia unikalng
mozliwo$¢ skalowania biznesu, sprawnej realizacji dostaw
i wspierania klientéow w kazdym zakatku kraju. Stawiamy
na doswiadczenie, kompetencje oraz wiedze¢, rozwijamy
struktury i zapraszamy do projektu utalentowane osoby,
ktére taczy pasja do bezpieczenstwa. Warto dodaé, ze
INTERSAFE réwnolegle rozwija linie biznesowe réwniez
w innych krajach Europy jak np. we Wtoszech, Hiszpanii,
czy tez w Beneluksie, co w praktyce umozliwia oferowanie
naszym klientom nie tylko rozwiazan dostepnych lokalnie,
ale i daje dostgp na atrakcyjnych warunkach do oferty
wiodacych $wiatowych producentéw SOI, dla ktérych
INTERSAFE stat si¢ kluczowym partnerem.

Z JAKICH DOSWIADCZEN | WIEDZY INTERSAFE SKORZYSTA
LYRECO?

Z caty pewnoscig doswiadczenie i historia INTERSAFE
siegajace 1934 zapewniajg solidng bazg i korzenie do dalszego
rozwoju. Rozwijajac dziat ustug planujemy w ramach naszej
biznes linii skorzysta¢ m.in. z systemu informatycznego
opracowanego przez INTERSAFE wspierajacego naszych
klientéw w zarzadzaniu i optymalizacji dostaw srodkéw
ochrony indywidualnej.

Juz dzisiaj z platformy ESM (Employee Safety Manager)
korzysta we Francji i w Beneluksie ponad 2100 firm i na
co dzieri prowadzone sg przez dzial ustug regularne,
spersonalizowane dostawy do ponad 360 tysi¢cy pracownikéw,
ktérzy zostali objeci systemem obstugi. W ramach dziatan
grupowych prowadzonych przez INTERSAFE negocjowana
jest tez czg$¢ warunkéw wspétpracy z wiodacymi producen-
tami, co w praktyce daje nam szeroki dostep do szeregu
innowacyjnych rozwiazan. Dzigki wolumenom wypracowy-
wanym wspélnie przez poszczegélne biznes linie w Grupie
realnie zwigkszamy atrakcyjnos¢ oferty dla naszych klientéw.

Warto dodag, ze przedstawiciel INTERSAFE wspétpracu-
je réwniez z European Safety Federation (ESF), co w praktyce
daje nam dostep do biezacych informacji nt. zmian prawnych
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w obszarze bezpieczenistwa i Srodkéw
ochrony indywidualnej, ale umozliwia
réwniez aktywne uczestnictwo w ich
ksztattowaniu. Ponadto potfaczenie poten-
cjalu Lyreco i INTERSAFE zapewnia
juz dzisiaj klientom prowadzacym swoja
dziatalnos¢ w kilku krajach m.in. w Polsce
dostep do sprawnej obstugi w ramach pan-
europejskich kontraktéw w obszarze BHP.

JAKO DYREKTOR NOWOPOWSTALEJ LI-
NIl BIZNESOWEJ ZAPEWNE STOI PRZED
PANEM WYZWANIE JEJ ORGANIZACII
I ROZWOJU. W JAKI SPOSOB ZAMIERZA
PAN SPROSTAC STAWIANYM PRZED
PANEM ZADANIOM?

Na wstepie okreslilismy sobie cel i miej-
sce do ktérego zmierzamy oraz opracowa-
lismy plan i adekwatny budzet. Warto do-
da¢, ze mierzymy wysoko, gdyz naszym
celem jest osiagniecie docelowo pozycji
lidera na rynku BHP w Polsce. Obecnie
cierpliwie i konsekwentnie przygotowuje-
my si¢ do tego ,maratonu”, wzmacniamy
i poszerzamy strukture, dotaczaja do nas
najlepsi specjalisci, ktadziemy nacisk na
edukacje, a takze rozwijamy portfolio
produktowe i serwisy. W ramach struktur
posiadamy odpowiednio przygotowane
zespoly dziatajagce na terenie catego
kraju, dedykowane do zdefiniowanych

wezesniej segmentéw rynku, a takze silny
potencjal logistyczny Lyreco obejmujacy
m.in. magazyn centralny wraz z 12 re-
gionalnymi centrami dystrybucyjnymi,
flota ponad 130 kurieréw oraz mozli-
woscig generowania efektu synergii po-
miedzy poszczegolnymi dywizjami w ra-
mach codziennej aktywnosci. Docelowo
planujemy rozwija¢ si¢ organicznie, ale
bierzmy réwniez pod uwage akwizycje,
oczywiscie jezeli znajdziemy partnera,
ktéry pod wzgledem wartosci i kultury
organizacyjnej bedzie w pelni pasowat
do INTERSAFE a Lyreco company.

studentami studiéw podyplomowych.

Ryszard Szefler - Dyrektor Linii Biznesowej Safety w INTERSAFE a Lyreco company. Posiada ponad 22 lat doswiadczenia
zaréwno jako regionalny dyrektor zarzadzajacy kategoria SOI w pan-europejskich korporacjach, a takze w zakresie rozwoju
sprzedazy na rynkach wielu krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Odnosit sukcesy w zakresie rozwoju i wdrazania produktow
marki wiasnej w regionie CEE, ale réwniez na rynkach krajéw Europy Zachodniej. Absolwent MBA i autor wielu publikacji
nt. doboru i zarzadzania sfera SOL Jako praktyk i pasjonat bezpieczesistwa swoim doswiadczeniem i wiedzg dzieli si¢ ze
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INTERSAFE A LYREGO COMPANY
5 STRENGTHENING TS PRESENGE IN POLAND IN
THE PERSONAL PROTEGTIVE EQUIPMENT SECTOR

AN INTERVIEW WITH RYSZARD SZEFLER, SAFETY BUSINESS LINE
DIRECTOR AT INTERSAFE A LYRECO COMPANY

IN COOPERATION WITH INTERSAFE, LYRECO IS LAUNCHING
A NEW SAFETY BUSINESS LINE. WHAT CHANGES DOES
THIS ENTAIL FOR YOU AND THE MARKET?

The Safety business line combines key competences in terms
of selection and deliveries of personal protective equipment
(PPE) and services supporting logistic costs optimisation
such as i.e. vending machines as well as dedicated deliveries of
work wear & PPE to individual workplaces. The combination
of Lyreco's H&S expertise and logistics facilities provides a
unique opportunity to scale up the business, ensure efficient
deliveries and customer support nationwide. We focus on
experience, expertise and knowledge, developing structures.
We invite to our project talented individuals who share our
passion for safety. It is important to emphasise that
INTERSAFE is developing parallel business lines in other
European countries i.e. in Italy, Spain and the Benelux. It
allows us to offer our clients not only locally available
solutions and PPE products, but also ensure an access on
attractive terms and conditions to the offer of the world's
leading PPE manufacturers, for whom INTERSAFE as a

leading integrator in distribution has become a key partner.

WHAT EXPERIENCE AND KNOWLEDGE OF INTERSAFE DOES
LYRECO BENEFIT FROM?

INTERSAFE's experience and history, dating back to
1934, undoubtedly provide a solid basis for further
development. For example, as part of our business line, we are
planning to use for our service department an IT system
developed by INTERSAFE to support our clients in
managing and optimising dedicated deliveries of PPE.
Currently, the ESM (Employee Safety Manager) platform is
used by more than 2,100 companies in France and the
Benelux. The service department carries out customised
deliveries to more than 360,000 employees covered by the
system. As part of the group, INTERSAFE is also negotiating
the terms and conditions of cooperation with leading
manufacturers, which in practice gives us an access to a wide
range of innovative PPE solutions. The combined turnover of
the Group's individual business lines provides a negotiating
power and guarantees a competitive offer for our clients.

I would like to emphasise that an INTERSAFE
representative is also active in the European Safety Federation
(ESF). It gives us access to up-to-date information on legal
and regulatory changes concerning safety and PPE, enables
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us to actively participate in shaping them. In addition,
combining Lyreco's and INTERSAFE's potential provides our
clients operating in various European countries, including
Poland, with access to an efficient service under pan-European
contracts in the area of PPE and work wear supply.

AS THE HEAD OF A NEWLY CREATED BUSINESS LINE, YOU
ARE LIKELY TO FACE CHALLENGES RELATED TO ITS
ORGANISATION AND DEVELOPMENT. HOW ARE YOU
GOING TO FULFIL THE TASKS AHEAD OF YOU?

At the outset, we defined the goal and where we were
aiming for and developed a plan and an adequate budget.
We are aiming high, as our goal is to ultimately become the
leader of the PPE market in Poland. We consistently
prepare for this 'marathon’, strengthening and expanding our
structures with the most talented specialists, focusing on
knowledge, education, as well as developing products portfolio
and services. Our structures today are composed of include
well-prepared sales experts teams operating nationwide,
dedicated to predefined market segments, and Lyreco's vital
logistics facilities, including a central warehouse with 12
regional distribution centres and a fleet of more than 130
couriers. Our various category departments are operating
synergistically on a daily basis. Ultimately, our goal is to
continue to grow organically. Still, we may also consider an
acquisition, if we can find a partner that shares the values
and organisational culture of INTERSAFE, a Lyreco
company.

Ryszard Szefler - Safety Business Line Director at
INTERSAFE a Lyreco company. A professional with
over 22 years of experience both as a regional PPE
category management director in pan-European
corporations as well as in sales in the CEE region.
He successfully developed and implemented private
label products in the CEE region, but also in the
markets of Western European countries. An MBA
graduate and author of a number of publications on
PPE selection. As a practitioner passionate about safety,
he enjoys sharing his experience and knowledge with
postgraduate students.
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Szukasz finansowania dla przedsiewzie¢ proekologicznych?

Chcesz oszczedzac na rachunkach? Inwestujesz w OZE, efektywnosc energetyczna,
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TRANSFORMAGJA RYNKU
PRAGY OKIEM EKSPERTA

ROZMOWA Z PANIA ANNA SMAGtOWSKA, MANAGEREM W DZIALE
UStUG KADROWO - PEAGOWYCH, MAZARS POLSKA

Bda itk
ANNA SMAGLOWSKA
Manager w dziale ustug kadrowo — ptacowych,

Mazars Polska

WYDARZENIA OSTATNICH LAT TAKIE JAK PANDEMIA
COVID-19, WOJNA ROSJI Z UKRAINA ORAZ INFLACJA,
ODBILY SIE MOCNO NA POLSKIM RYNKU PRACY. Z JAKIM
RYNKIEM PRACY MAMY TERAZ W KONSEKWENCIJI DO
CZYNIENIA?

Zmiany sa ogromne, widz¢ to zaréwno z punktu widzenia
pracownika, jak i osoby zarzadzajacej zespotem. W moim
odczuciu najwigksze zmiany zapoczatkowala pandemia
Covid-19. W marcu 2020 r. zaréwno polscy, jak i $wiatowi
pracodawcy staneli przed jednym z najwickszych wyzwan
XXI wieku. Musieli zabezpieczy¢ ciaglos¢ biznesu przy
zachowaniu szczegélnej dbatosci o zdrowie pracownikéw.
Zaledwie w kilka dni nalezalo zmieni¢ organizacj¢ pracy.
I tu $wietnym rozwigzaniem okazata si¢ praca zdalna,
ktéra rozgoscita si¢ na dobre w wielu polskich firmach
i wszystko wskazuje na to, Ze pozostanie z nami na dtuzej.
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CZY PRACA ZDALNA BYLA CZYM$S NOWYM, CZY MOCNO
ZASKOCZYLA PRACODAWCOW?

Nie mozna na to pytanie udzieli¢ jednoznacznej odpowie-
dzi. Praca zdalna juz wczesniej pojawiata si¢ na polskim
rynku pracy. Panowat jednak poglad, Ze jest ona mato
efektywna, stad tez jej niewielka popularnosé¢ wsréd
pracodawcéw. Ponadto brakowato regulujacych ja przepiséw.
Jak si¢ okazato w praktyce, praca zdalna jest nie tylko
efektywna, ale tez bardzo doceniana przez pracownikéw.
,2Home office” daje pracownikowi komfort w wielu obsza-
rach Zycia. Problemem przestat by¢ chociazby czas dojazdu
do pracy, czy tez opieka nad chorym dzieckiem. Pracodawcy
dajg swoim pracownikom duzg elastycznos¢ w kontekscie
prywatnych potrzeb.

Praca zdalna odbita si¢ réwniez na rynku rekrutacji. Tam
gdzie jest mozliwe w peini wykonywanie pracy zdalnie,
pracodawcy zyskali nowe mozliwosci rekrutacji pracownikéw.
Rekrutacja otworzyta si¢c na calg Polske, kandydaci majg
mozliwos¢ pracy w firmie oddalonej o setki kilometréw od
miejsca zamieszkania. Dla wielu oséb otworzyly si¢ nowe
perspektywy rozwoju zawodowego. W §lad za tym trendem
poszto réwniez ustawodawstwo. Przepisy dot. pracy zdalnej
zostaly uregulowane i sa aktualnie na etapie wdrazania.

1/2023
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Zmiany zwiazane z wprowadzeniem na
szeroka skale pracy zdalnej majg jednak
nie tylko pozytywny wydzwigck. W moim
odczuciu praca zdalna mocno przetozyta
si¢ na relacje pomiedzy wspdtpracowni-
kami. Brak kontaktu ,face to face” nie jest
dobrym kierunkiem zmiany. A ,wirtualne”
spotkania nigdy nie zastapia bezposre-
dniego kontaktu z druga osoba.

CO JESZCZE OPROCZ PRACY ZDALNEJ
MIALO WPLYW NA RYNEK PRACY
W OSTATNIM CZASIE?

Szerokim echem odbita si¢ réwniez ro-
snaca w Polsce inflacja, ktéra spowodowata
wzrost oczekiwan ptacowych. Zauwazamy
réwniez wigksza otwarto$¢ kandydatéw na
toczace si¢ procesy rekrutacyjne w konku-

rencyjnych firmach z uwagi na fakt poszu-
kiwania wyzszych gratyfikacji za prace.

W moim odczuciu transformacja, ktérej
aktualnie jestesmy $wiadkamizmierza w do-
brym kierunku. Jednak miejmy na uwadze,
ze w budowaniu zespotu bardzo waznym
czynnikiem jest kontakt bezposredni, ktére-
go nie zastapia zadne nowe technologie.

Anna Smaglowska

merytorycznym dla swojego zespotu.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w dziedzinie kadr i ptac. Specjalizuje si¢ w prawie pracy i ubezpieczeri spotecznych.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata zaréwno w firmie §wiadczacej ustugi outsourcingu kadrowo — ptacowego jak i w wew-

netrznych dziatach HR firm o rozproszonejs trukturze.

W Mazars zarzadza portfelem klientéw krajowych i zagranicznych, doradzajac im w strategii rozwoju i implementacji opty-
malnych narzedzi, nadzoruje wdrozenia ptacowe z wykorzystaniem samoobstugowych portali pracowniczych, jest mentorem

Ukoriczyta Podyplomowe Studium Prawa Pracy na Uniwersytecie Warszawskim. Odbyta szereg specjalistycznych szkoleri,
w tym kurs nadajacy kwalifikacje zawodowe w obrebie zawodu Kierownik dziatu kadrowo — ptacowego wedtug wymagan
okreslonych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce.
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MARKET TRANSFORMATION
THROUGH THE EYES

OF AN EXPERT

AN INTERVIEW WITH ANNA SMAGLOWSKA, MANAGER IN THE HUMAN RESOURGES
AND PAYROLL SERVIGES DEPARTMENT OF MAZARS IN POLAND

RECENT YEARS’ EVENTS SUCH AS COVID-19 PANDEMIC,
RUSSIA-UKRAINE WAR AND INFLATION HAVE TAKEN A
HEAVY TOLL ON THE POLISH LABOUR MARKET. WHAT
KIND OF LABOUR MARKET ARE WE FACING NOW AS A
CONSEQUENCE?

Changes are enormous both from the employee and team
manager’s point of view. In my opinion, the biggest changes
were initiated by Covid-19 pandemic. In March 2020, both
Polish and global employers faced one of the greatest challenges
of the 21st century. They had to secure the business continuity
while taking special care of their employees' health.In just a few
days, work organisation had to be changed. And here a great
solution turned out to be remote work, which has made itself
comfortable in many Polish companies and everything
indicates that it will stay with us for a long time.

WAS REMOTE WORK SOMETHING NEW, DID IT STRONGLY
SURPRISE EMPLOYERS?

It is difficult to give a definite answer to this question.
Remote work had already appeared on the Polish labour market
before. However, there was a perception that it was inefficient,
hence its low popularity among employers. In addition, there
was a lack of regulations governing work from home. In
practice, remote work proves not only effective but is also
greatly appreciated by employees. “Home office” gives the
worker comfort in many areas of life. Commuting time or
caring for a sick child is no longer a problem. Employers
give their employees a lot of flexibility in terms of their
private needs.

Remote work has also affected the recruitment market.
Where it is fully possible to work remotely, employers have
gained new opportunities to recruit employees. Recruitment
has opened up nationwide, candidates have the opportunity
to work for a company hundreds of kilometres away from
where they live. For many, new career prospects have opened
up. Legislation has also followed this trend. Regulations on
remote work have been regulated and are currently being
implemented.

However, the changes associated with the large-scale
introduction of remote work are not only positive. I feel that
remote work has strongly translated into relationships between
co-workers. The lack of "face to face" contact is not a good
direction for change. And "virtual" meetings can never replace
direct contact with another person.

IN ADDITION TO REMOTE WORK, WHAT ELSE HAS
IMPACTED THE LABOUR MARKET RECENTLY?

Poland's rising inflation was also widely echoed, pushing
up wage expectations. We are also noticing a greater openness
of candidates to ongoing recruitment processes at competing
companies due to the fact that they are seeking higher
gratification for their work.

I think that the transformation that we are currently
witnessing is moving in the right direction. However, we should
bear in mind that a particularly important factor in team
building is face-to-face contact which cannot be replaced by
any new technologies.

Anna Smaglowska

mentor for her team.

She has many years of experience in HR and payroll. She specialises in labour and social security law. She has acquired her professional
experience both in firm providing HR & payroll services and in internal HR departments of companies with a dispersed structure.

At Mazars, she manages a portfolio of domestic and international clients, advising them on the strategy of development and

implementation of optimal tools, she supervises payroll implementation using self-service employee portals and she is a technical

She graduated from the Postgraduate Studies of Labour Law at the University of Warsaw. She has undergone a number of specialised
training courses, including a course granting professional qualifications within the profession of HR and Payroll Manager according

to the requirements set by the Accountants Association in Poland.
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POLREGIO

Jestesmy ' na rynku
pasazerskich przewozdéw kolejowych!

W 2022 roku przewiezliémy prawie 90 min
pasazerdw - najwiecej ze wszystkich
przewoznikow kolejowych dziatajgcych w Polsce

- wynika z danych Urzedu Transportu Kolejowego.

To wynik o blisko 40% lepszy niz w 2021!
POLREGIO wybrato w 2022 r. praktycznie tyle samo
pasazerow, co w 2019 r., czyli ostatnim petnym
roku przed pandemiga.

polregio.pl
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Model symulacyjny instalacji
produkujacej wysokospecjalistyczne
zZywice - niepozorny, a jednak potezny

MODELE SYMULACYJNE 3D - SZANSA NA OPTYMALI-
ZACJE PROCESOW PRODUKCYJNYCH.

odele symulacyjne 3D to rozwiazanie technolo-

giczne, ktore zawdzieczamy czwartej rewolugji

przemystowej. Modele to przyblizona reprezen-
tacja rzeczywistosci, ktéra tworzona jest w celu lepszego
poznania i zbadania obserwowanego zjawisk czy pro-
cesow. Blizniakow cyfrowych tworzy sie przewaznie
z intencja doskonalenia proceséw, tak, aby te jak najle-
piej spetniaty oczekiwania odbiorcéw. Digitalowi repre-
zentanci rzeczywistosci umozliwiaja tez sprawna kontrole
nad istniejacymi systemami. Wartoscia dodana przy
tworzeniu modeli symulacyjnych jest rowniez mozliwos¢
wyjasnienia procesow osobom, ktore powinny by¢ w nich
dobrze zorientowane (np. dziat sprzedazy czy obstugi
klienta), a ktére nie maja bezposredniej stycznosci z pra-
ktycznym ich przebiegiem.

Model symulacyjny umozliwia optymalizacje proceséw
i zwiekszenie efektywnosci, dzieki wirtualnej analizie bez
koniecznosci wykonywania rzeczywistych dziatan. Pozwala on
na testowanie réznych scenariuszy i prognozowanie wynikow.
Jest to udogodnienie w kazdej branzy, gdzie konieczna jest
kontrola zjawisk i diagnoza zaleznosci.

Wspotpraca firmy Metroplan i Silekol to jeden z dosko-
natych przyktadéow na to, w jaki sposéb mozna czerpaé
z technologicznych zdobyczy XXI wieku. Stworzenie modelu
symulacyjnego instalacji produkcji wysokospecjalistycznych
zywic pokazuje, ze symulacje z powodzeniem mozna
wykorzystywaé w procesach produkgji, nie ograniczajac sie
jedynie do proceséw logistycznych. Sukces projektu byt
mozliwy przede wszystkim dzieki zaangazowaniu obu stron,
a takze doswiadczeniu i otwartosci na innowacje.

Metroplan od wielu lat angazuje sie w innowacyjne proje-
kty i $wiadczy kompleksowe ustugi z zakresu projektowania
rozwigzan dla logistyki, budownictwa czy architektury. Tym,
co wyrodznia firme bez watpienia jest holistyczne podejscie —
specjalisci przeprowadzaja swoich klientéw przez kazdy etap
realizacji, a takze predykcja odnosnie do wptywu istotnych
czynnikédw na przebieg realizacji. To wiasnie dtugofalowe
spojrzenie na projekt i czerpanie inspiracji ze Swiata nowych
technologii (zamiast strachu przed nimi) pozwala na osigganie
zamierzonych rezultatow.

Firma Silekol, podobnie jak Metroplan, otwartos¢ na
innowacje ma wpisang w swoje biznesowe DNA. Bazujac na
25-letnim doswiadczeniu produkcyjnym, wspartym przez
najnowoczesniejsze instalacje, Silekol oferuje systemy klejace
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(zywice i utwardzacze) zapewniajace uzyskanie wymaganych
parametréw ekologicznych, wyrobéw drewnopochodnych
przy utrzymaniu wydajnosci linii produkcyjnych i spetnieniu
wymagan fizyko-mechanicznych produktéw. Firma posiada
réwniez Centrum badawczo-aplikacyjne, ktére zapewnia
wsparcie techniczne i rozwojowe dla partneréw biznesowych,
ktorzy poszukujg nowych wyzwan rynkowych i produktowych.
Co wazne, Silekol stawia na rozwigzania ekologiczne, a ich
technologie sg oparte o innowacje, ktore sprzyjaja Srodowisku
naturalnemu, a takze zapewniaja zrbwnowazony rozwdj dla
biznesu.

Zblizone wartosci obu firm pozwolity na owocna
wspodtprace, a ostatecznie daty zadowalajace rezultaty, a takze
ogromne szanse na dalszy, optymalny rozwdj instalacji
produkgji zywic.

Fragment instalacji Silekol do produkcji
wysokospecjalistycznych zywic.

MODEL SYMULACYJNY DLA INSTALACJI
PRODUKCJI WYSOKOSPECJALISTYCZNYCH
ZYWIC - SZANSE | WYZWANIA

Gtéwnym celem modelu symulacyjnego instalacji pro-
dukcji wysokospecjalistycznych zywic byta diagnoza ele-
mentow procesu, ktore wymagaty poprawy wydajnosci
produkcyjnych, a takze znalezienie sposobdéw na optyma-
lizacje procesu. Model symulacyjny umozliwit przeanali-
zowanie procesdw wewnetrznych firmy w bezpiecznym
srodowisku, znalezienie i rozwigzanie probleméw, zwanych
"waskimi gardtami" oraz dostosowanie proceséw sprzedazy
oraz obstugi klienta do optymalnych warunkoéw.
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Fragment modelu instalacji wysokospecjalistycznych zywic
Silekol w srodowisku symulacyjnym.

Sami tworcy modelu okreslaja go jako niepozorny, a jednak
potezny. Chociaz inzynierowie firmy Metroplan skupili sie
tylko na fragmencie ogromnej instalacji, to model symulacyjny
pozwolit na osiagniecie znaczacych oszczednosci finansowych
oraz na optymalizacje najwazniejszych dziatan co dopro-
wadzito do zwiekszenia zysku o prawie 10%. Podejscie oparte
na uzyciu powtarzajacych sie czynnikéw i proceséw jako
zmiennych dajacych szerszy oglad na sytuacje okazato sie by¢
strzatlem w dziesigtke. Model symulacyjny pomoégt w identy-
fikacji krytycznych elementéw procesu, ktére wymagaja
modyfikacji oraz okresleniu, na ktérych etapach dochodzi do
nieefektywnosci. Przede wszystkim, pozwolit on na znalezienie
rozwigzan i wskazanie konkretnych dziatan zmierzajacych do
poprawy efektywnosci procesu. Model pozwala réwniez na
oszacowanie kosztu 1 godziny przestoju konkretnego
elementu instalacji, bez wzgledu na przyczyne (np. awaria,
inne czynniki). Twércy modelu oraz Silekol wskazujg, ze model
ma dalszy potencjat rozwoju oraz rozbudowy.

Finalnie model 3D otworzyt przed firma Silekol wiele
nowych mozliwosci, jednak projekt wigzat sie réwniez z du-
zymi wyzwaniami. Przygotowanie modelu, wraz z ustawieniem
wszystkich parametréw oraz strategii jest dosy¢ czasochtonne,
poniewaz mamy mozliwos¢ ustawienia bardzo wielu para-
metréw w tym doktadnych planéw produkgji, czaséw
zatadunkéw lub chociazby szybkosci nalewaka itd. Dzieki
wykorzystaniu modelu symulacyjnego jesteSmy w stanie
przewidzie¢ jakie korzysci przyniesie zwiekszenie szybkosci
zatadunku cysterny na poziomie wydajnosci. Warto réwniez
zauwazy¢, ze tego typu projekty wciaz sg rzadkoscia, a juz
na pewno sa rzadko spotykane w polskich realiach.
Nowatorskie projekty wiaza sie z ogromna satysfakcja, jednak
sg tez obarczone sporym ryzykiem. Spegjalisci z firmy
Metroplan zadbali o jego kompleksowa realizacje — od
momentu przygotowania modelu, przez doktadne testy jego
funkcjonalnosci, az po przeszkolenie pracownikéow firmy
Silekol, tak aby ci mogli z niego swobodnie korzystac jako
narzedzia do planowania produkgji.

Executive MAGAZINE
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Fragment modelu symulacyjnego - napetnianie cysterny
z gotowym produktem w Srodowisku symulacyjnym.

Caty projekt nie miatby oczywiscie szans na powodzenie
bez ogromnego zaangazowania ze strony przedstawicieli
firmy Silekol. Ci podeszli do zadania bardzo profesjonalnie,
zostat powotany specjalny zespdt, ktérego zadaniem byto
wdrozenie Metroplanu w tajniki instalacji produkcji zywic.
Testowanie modelu, pomimo tego, ze czasochtonne,
pozwolito na oddanie projektu, ktéry faktycznie stanowit
szczegotowy plan produkgji, wraz ze wszystkimi niezbednymi
elementami, zmiennymi i parametrami. Pracownicy firmy
Silekol maja dostep do danych na biezaco, dzieki czemu moga
reagowac nazmiany w czasie rzeczywistym.

Juz na wczesnym etapie model symulacyjny pozwolit na
wytonienie waskiego gardta — okazato sie, ze przedtuzat sie
moment oczekiwania na transport, jako punkt wymagajacy
optymalizacji wskazany zostat réwniez nalewak. Czas
w przypadku zywicy jest niezwykle istotny, poniewaz okres
jej przydatnosci do uzytku jest ograniczony i wynosi 48 godzin.
To z kolei stanowi jedno z wiekszych wyzwan w codziennej
pracy przy produkgji zywic. Koszty przestoju sa ogromne,
dlatego trafna diagnoza jego przyczyn to pierwszy i naj-
wazniejszy krok w kierunku poprawy przeptywu produktu.

Jeden z reaktorow, ktory jest czeScig zespotu specjalistycz-
nych reaktoréw, zapewnia mozliwos¢ produkcji wysokospe-
cjalistycznych zywic zarowno w Srodowisku symulacyjnym, jak
i rzeczywistym.
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Dzieki modelowi nastgpita catkowita optymalizacja
produkcji ze wzrostem na poziomie 12%, co w skali roku
oznacza ogromne korzysci finansowe. Firma Silekol od
poczatku podeszta do wspdtpracy niezwykle profesjonalnie.
Jej przedstawiciele doskonale zdawali sobie sprawe z tego,
ze przy odpowiednim zaangazowaniu zyskaja nie tylko
narzedzie predykcyjne, ale takze model produkcyjny, ktéry
z powodzeniem bedzie mégt by¢ wykorzystywany
w codziennej pracy. Obecnie firma Silekol korzysta z modelu
symulacyjnego jako gtéwnego i jedynego narzedzia
planowania.

CASE STUDY

Wiemy juz jakie mozliwosci otworzyt przed firma Silekol
model symulacyjny produkcji zywic. Przyjrzyjmy sie teraz
temu, jak krok po kroku wygladaty prace nad projektem.
Symulacja 3D zaktadata, ze bedzie to model symulacyjny,
ktéry odwzorowuje caty proces produkcji wysokospe-
cjalistycznych zywic. Zakres symulacji obejmowat nie tylko
aktualny stan systemu, ale takze jego przewidywang spora
forme - rozbudowana o nowo powstajaca instalacje
produkcyjna.

Catkowity zakres prac symulacyjnych polegajacych na
wykonaniu wizualizacji proceséw produkcyjnych wymagat
wielu czynnosci przygotowawczych, bez ktérych projekt nie
miatby szans na powodzenie. Dziatania rozpoczeto oczywiscie
od zebrania i analizy danych, a takze od przygotowania
danych wsadowych do programu. Nastepnie w postaci
modelu symulacyjnego zostata odwzorowana instalacja
produkcyjna zywic. Model uwzgledniat logike procesu
i przeptywu. Kolejnym krokiem byto potaczenie w jeden
system aktualnej instalacji produkcyjnej z instalacjg nowo
powstajaca. Inzynierowie Metroplan przeprowadzili rowniez
badanie symulacyjne, ktére obejmowato rézne scenariusze
pracy uktadu, ocene wydajnosci, a takze identyfikacje waskich
gardet. Wreszcie, po upewnieniu sie, ze model dziata
poprawnie, przyszedt czas na szkolenie z obstugi modelu dla
pracownikéw firmy Silekol.

Plan Produkcji Reaktor 6

Numerzméwinia  |Zywica [Wsadl]  [czas ] | Opoznienie przyjazdu [h] |
F 23568458 Zywica 1 26 12 12
7 29568834 Zywica 12 24 12 16
7 29568834 Zywica 4 2 3 9
[F 29568458 Zywica 9 25 16 2
[l 29568834 Zywica 12 24 3 0
[l 29568458 Zywica 10 24 1 6
I 0 Przezbrojenie 0 3 1]
[l 33703374 Zywica 8 24 13 24
7 33702010 Zywica 1 24 13 0
[l 29568458 Zywica 12 24 13 10
I 0 przezbrojenie 0 3 0

Grafiki przedstawiajgce wykres Ganta dla procesu produkcji
generowany na biezaco w modelu oraz tabele Plan Produkcji
stuzaca do planowania procesu.

Projekt symulacji zostat podzielony na 4 fazy w celu usyste-
matyzowania procesow.

1. Dane oraz wymagania

Specjalisci firmy Metroplan zebrali i zanalyzowali dane oraz
przygotowali parametry dla urzadzen produkcyjnych, opie-
rajac sie na obecnej technologii i wymaganiach. Uzyskali te
informacje poprzez wizyte na miejscu i zebranie potrzebnych
danych.

2. Wizualizacja procesow

W fazie wizualizacji proceséw, zostaty utworzone modele
trojwymiarowe linii produkcyjnych zywicy impregnacyjnej,
dzieki czemu mozliwe jest przedstawienie rzeczywistego pro-
cesu produkcji w sposdb bardziej realistyczny i zrozumiaty.

3.Symulacja 3D

W ramach symulacji przeprowadzono badanie tréjwy-
miarowego modelu symulacyjnego oraz jego ocene i wa-
lidacje. Celem bylo zweryfikowanie poprawnosci dziatania
modelu oraz jego zgodnoSci z rzeczywistymi procesami
produkcyjnymi, co pozwolito na uzyskanie wiarygodnych
wynikéw symulagji.

4.0Obstuga modelu

Firma Metroplan przeprowadzita szkolenie dla operatoréw,
aby zapewni¢ skuteczng obstuge modelu. Operatorzy
otrzymali odpowiednie kompetencje dzieki szkoleniu oraz
materialom (tekstowym i video) uzupetniajacym instrukcje
obstugi.

Modele symulacyjne 3D to skuteczne narzedzie w logistyce
i produkgji. Pozwalajg na wirtualne testowanie i optymalizacje
proceséw, co prowadzi do oszczednosci kosztéw i zréwno-
wazonego rozwoju produkgji.

Produkcja
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Simulation model of a plant
producing highly spemahzed
resins - inconspicuous, yet powerful

3D SIMULATION MODELS - AN OPPORTUNITY TO
OPTIMIZE PRODUCTION PROCESSES.

owing to the fourth industrial revolution. Models

are approximate representations of reality that are
created to better understand and study the observed
phenomena or processes. Digital twins are mostly created
with the intention of improving processes so that these
best meet the expectations of the audience. Digital
representatives of reality also enable efficient control of
existing systems. The added value in the creation of
simulation models is also the possibility of explaining
processes to people who should be well versed in them
(e.g., sales or customer service departments), but who
have no direct contact with their practical course.

3 D simulation models are a technological solution

The simulation model allows processes to be optimized
and efficiencies to be increased through virtual analysis
without the need to perform real activities. It allows testing
various scenarios and forecasting results. This is a
convenience in any industry where it is necessary to control
phenomena and diagnose dependencies.

The cooperation between Metroplan and Silekol is one of
the excellent examples of how it is possible to draw on the
technological advances of the 21st century. The creation of
a simulation model of a plant for the production of highly
specialized resins shows that simulations can be successfully
used in production processes, and are not limited only to
logistical processes. The success of the project was possible
primarily due to the commitment of both parties, as well as
experience and openness to innovation.

Metroplan has been involved in innovative projects for
many years and provides comprehensive services in the
design of solutions for logistics, construction or architecture.
What distinguishes the company is undoubtedly its holistic
approach - specialists guide their clients through every
stage of implementation, as well as prediction regarding the
impact of relevant factors on the course of implementation.
It is the long-term view of the project and drawing inspiration
from the world of new technologies (instead of fear of them)
that allows the company to achieve the desired results.

Silekol, like Metroplan, has openness to innovation
written into its business DNA. Based on 25 years of
manufacturing experience, backed by state-of-the-art
facilities, Silekol offers adhesive systems (resins and

Executive MAGAZINE

hardeners) to ensure that the required ecological parameters,
wood-based products are achieved while maintaining the
efficiency of production lines and meeting the physical and
mechanical requirements of the products. The company
also has a research and application center that provides
technical and development support to business partners who
are looking for new market and product challenges.
Importantly, Silekol is committed to green solutions, and
their technologies are based on innovations that benefit the
environment, as well as providing sustainability for business.

The similar values of the two companies allowed for fruitful
cooperation, and ultimately yielded satisfactory results, as
well as great opportunities for further optimal development
of the resin plant.

A section of the Silekol plant for the production of highly
specialized resins.

SIMULATION MODEL FOR HIGH-SPECIALTY
RESIN PRODUCTION PLANT - OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES

The main objective of the simulation model for the high-
specialty resins production plant was to diagnose the process
elements that needed to be improved in terms of production
efficiency, as well as to find ways to optimize the process. The
simulation model made it possible to analyze the company's
internal processes in a safe environment, find and solve
problems, known as bottlenecks, and adjust sales and
customer service processes to optimal conditions.
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An excerpt from a model of the installation of highly specialized
Silekol resins in a simulation environment.

The developers of the model themselves describe it as
inconspicuous, yet powerful. Although Metroplan's engineers
focused on only a portion of a huge plant, the simulation
model allowed them to achieve significant financial savings
and optimize key operations, leading to a profit increase of
almost 10%. The approach of using recurring factors and
processes as variables to give a broader view of the situation
proved to be a hit.

The simulation model helped identify critical elements of
the process that need to be modified and determine at which
stages inefficiencies are occurring. Above all, it allowed
solutions to be found and specific actions to be identified to
improve process efficiency. The model also makes it possible
to estimate the cost of 1 hour of downtime of a specific plant
component, regardless of the cause (e.g., failure, other
factors). The developers of the model and Silekol indicate that
the model has further potential for development and
expansion.

In the end, the 3D model opened up many new possibilities
for Silekol, but the project also involved significant challenges.
Preparing the model, including setting all the parameters and
strategies is quite time-consuming, as we have the ability to
set a great many parameters including exact production
schedules, loading times or even the speed of the pourer, etc.
Thanks to the use of the simulation model, we are able to
predict what benefits will come from increasing the loading
speed of the tanker at the productivity level. It is also worth
noting that this type of project is still rare, and is certainly rare
in the Polish reality. Innovative projects are associated with
great satisfaction, but they are also fraught with considerable
risk. Metroplan specialists took care of its comprehensive
implementation - from the preparation of the model, through
thorough testing of its functionality, to training of Silekol
employees so that they could use the tool freely.
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An excerpt from the simulation model - filling a tanker truck
with finished product in a simulation environment.

The whole project would not have had a chance to succeed,
of course, without the enormous commitment of Silekol
representatives. These approached the task very
professionally, a special team was set up to introduce
Metroplan to the secrets of the resin production plant. Testing
the model, although time-consuming, made it possible to
hand over a design that actually constituted a detailed
production plan, with all the necessary elements, variables and
parameters. Silekol employees have access to the data in real
time, so they can react to changesinreal time.

Already at an early stage, the simulation model allowed the
bottleneck to emerge - it turned out that the waiting time for
transport was prolonged, and the pourer was also identified as
a point requiring optimization. Time in the case of resin is
extremely important, as its shelf life is limited to 48 hours. This,
in turn, is one of the biggest challenges in daily resin
production. The cost of downtime is enormous, so an accurate
diagnosis of its causes is the first and most important step
toward improving product flow.

One of the reactors, which is part of a complex of specialized
reactors, provides the ability to produce highly specialized
resins in both simulation and real-world environments.
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Thanks to the model, there has been a complete
optimization of production with an increase of 12%, which
means huge financial benefits on an annual basis. Silekol
approached the cooperation extremely professionally from
the beginning. Its representatives were well aware that,
with the right commitment, they would gain not only a
predictive tool, but also a production model that could be
successfully used in everyday work. Currently, Silekol is
using the simulation model as its only planning tool.

CASE STUDY

We already know what opportunities the resin
production simulation model has opened up for Silekol.
Let's now take a step-by-step look at how the project
worked. The 3D simulation assumed that it would be a
simulation model that mapped the entire production
process of highly specialized resins.

The scope of the simulation included not only the current
state of the system, but also its envisioned sizable form -
expanded to include a newly established production facility.

The total scope of simulation work involving the
visualization of production processes required a lot of
preparatory activities, without which the project would
have had no chance of success. Activities began, of course,
with the collection and analysis of data, as well as the
preparation of batch data for the program. Next, the resin
production plant was mapped in the form of a simulation
model.

The model took into account process and flow logic.
The next step was to merge the current production plant into
a single system with the newly established plant. Metroplan
engineers also conducted a simulation study that included
various scenarios of system operation, performance
evaluation, and identification of bottlenecks. Finally, after
making sure the model was working properly, it was time to
train Silekol employees on how to use the model.

Produkcja
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Plan Produkcji Reaktor 6

Numerzméwinia | Zywica [Wsadl]  [cas ] [Opoznienie przyjazdu ] |
f 29568458 Zywica 1 % 12 12
E| 29568834 Zywica 12 24 12 16
I 29568834 Zywica 4 2 3 9
A 29568458 Zywica 9 25 16 2
E 29568834 Zywica 12 24 3 0
E 29568458 Zywica 10 24 1 6
I 0 Przezbrojenie 0 3 0
E 33703374 Zywica 8 24 13 24
E 33702010 Zywica 1 24 13 0
B 29568458 Zywica 12 24 13 10
I 0 przezbrojenie 0 3 0

Graphics showing the Gant chart for the production process
generated on the fly in the model and the Production Plan
table used to plan the process.

The simulation project was divided into 4 phases to
systematize the processes.

1. Data and requirements

Metroplan specialists collected and analyzed data and
prepared parameters for production equipment based on
current technology and requirements. They obtained this
information by visiting the site and collecting the necessary
data.

2.Process visualization

In the process visualization phase, 3D models of impregnation
resin production lines were created, making it possible to
present the actual production process in a more realistic
and understandable way.

3.3Dsimulation

As part of the simulation, the 3D simulation model was
tested and evaluated and validated. The goal was to verify
the correctness of the model's operation and its
compatibility with real production processes, which made
it possible to obtain reliable simulation results.

4. Operation of the model

Metroplan provided training for operators to ensure effective
operation of the model. Operators were given adequate
competence through training and materials (text and video)
to supplement the operation manual.

3D simulation models are an effective tool in logistics
and production. They allow virtual testing and optimization
of processes, leading to cost savings and sustainable
production.

Executive MAGAZINE
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Rok 2022 przyniost korzysci
doswiadczonym podmiotom
na rynku nieruchomosci

MICHAL
SAPOTA

Wiasciciel HREIT SA
Owner of HREIT SA

wydarzen o lokalnym i globalnym zasiegu. Gdy

juz niemal uporali$my sie z pandemig, staneliSmy
przed ogromnym humanitarnym (ale i logistycznym)
wyzwaniem niesienia pomocy uchodzcom z ogarnietej
wojna Ukrainy.

D obiega konca kolejny rok peten niespodziewanych

Deweloperzy, inwestorzy i potencjalni prywatni nabywcy
mieszkan mierzg sie ze wzrostami cen materiatow
budowlanych i sity roboczej, podwyzkami cen medidw,
utrudnieniami w dostepie do kredytéw hipotecznych oraz
codziennymi skutkamiinflacji.

Trudne czasy to jednak nie czasy beznadziejne — moga
stanowi¢ zagrozenie, ale takze wyzwanie i szanse dla
doswiadczonych graczy rynkowych, ktérzy niejeden kryzys
juz przetrwali. HREIT SA z duma moze sie do nich zaliczy¢.

LICZBY SA PO NASZEJ STRONIE
Aktualnie na réznym etapie zaawansowania, HREIT SA

prowadzi kilkadziesigt inwestycji w catej Polsce. taczna
warto$¢ projektéw realizowanych i planowanych do realizacji
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wynosi ponad 7,5 mld zt. Sg to osiedla nowoczesne i kom-
fortowe, ze zrdéznicowanym metrazem mieszkan, odpo-
wiadajace odmiennym potrzebom poszczegdlnych
nabywcow. To ponad 24 tysigce lokali, czyli 24 tysiace
rodzin na swoim, dziesiatki tysiecy szczesliwych ludzi. Trudno
wrecz wyrazi¢, jaka duma i radoscig napetnia nas fakt,
ze mozemy w tym procesie uczestniczyd.

- Im wiecej niepewnosci na rynku, tym wieksza szansa na
wilasciwe wykorzystanie pojawiajgcych sie okazji — uwaza
Michat Sapota, Wtasciciel HREIT SA - Aby uchronicé sie przed in-
flacja, deweloperzy dysponujgcy duzymi Srodkami finansowy-
mi, chetnie inwestujg w nowe projekty oraz w grunty. Przygo-
towujemy sie na czas, gdy gospodarka znéw nabierze rozpedu.

ULATWIAMY POLAKOM ZAKUP WLASNEGO
MIESZKANIA

Planowane utatwienie kredytowania zakupu nieruchomosci
moze okazac sie korzystne zaréwno dla deweloperoéw, jak
i dla nabywcow.

- Przeprowadzona przez nas wnikliwa analiza danych
wykazata, ze wyzsza inflacja powoduje wyrazny wzrost cen
mieszkan. Pieniadz traci swoja site nabywcza, ale uzytecznosc
lokalu pozostaje niezmienna. To dlatego inwestowac nalezy te-
raz w nieruchomosci, ktére bedzie mozna niebawem sprzeda¢
ze sporym zyskiem - ttumaczy Wiasciciel HREIT SA Michat

Sapota.

HREIT SA wspomaga indywidualnych nabywcéw, oferujac
programy wspierajgce. Gwarancja Ceny stanowi poduszke
powietrzng dla osbéb obawiajacych sie nieprzewidzianego
wzrostu ceny zadatkowanej nieruchomosci — od momentu
podpisania umowy rezerwacyjnej nie ulegnie ona juz zmianie,
niezaleznie od sytuacji rynkowej. Program 3 000 zt za
Polecenie to z kolei bonus dla zadowolonych klientow, za
posrednictwem ktorych trafiajg do nas kolejni nabywcy.
HREIT SA oferuje réwniez cze$¢ mieszkan spetniajacych
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wymagania ustawy o gwarantowanym kredycie mieszka-
niowym, co umozliwia ich zakup bez wkiadu witasnego.

Majac swiadomo$¢ zmian w strukturze demograficznej
spoteczenstwa, wynikajacych gtéwnie z imigracji obywatel
Ukrainy, komunikacje marketingowg prowadzimy réwniez
w jezyku ukrainskim. Poszukujgcy nowego domu uchodzcy
znajda go tatwiej dzieki HREIT SA.

JESTESMY SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNI

Wierzymy, ze nasze codzienne wybory maja znaczenie -
moga przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia ludzi i do
zmniejszenia efektow wywieranych przez cztowieka na
Srodowisko naturalne. To dlatego duzy nacisk ktadziemy na
dziatania charytatywne i ekologie - dodaje Renata Pastwa,
dyrektor PR i Komunikacjiw HREIT SA.

Opiekujemy sie fundacja Our Future Foundation, ktorej
gtdbwnym celem jest wspieranie oséb mtodych, uzdolnionych
i ambitnych. W listopadzie uczestniczyliSmy w zorganizowa-
nej przez nig juz po raz czwarty najwiekszej konferencji
naukowej w Polsce — Our Future Forum, podczas ktorej
przedstawiciele Swiata biznesu i nauki udzielajag cennych rad
dotyczacych rozwoju kariery zawodowe;.

Partnerujemy programowi Mtodzi w todzi, majagcemu za
zadanie zacheci¢ ucznidow, studentéw i mtodych pracownikow

do wigzania swoich planéw na przysztos¢ z tym miastem,
dajacym ogromne mozliwosci i dynamicznie sie rozwijajgcym.

Niezwykle wazne sa dla nas dziatania proekologiczne —
stanowig nieodzowny element kazdej naszej inwestycji.
Propagujemy transport nieemisyjny poprzez udostepnianie
mieszkancom naszych osiedli infrastruktury dla roweréw
i samochoddw elektrycznych. Tworzymy tereny zielone
(roslinno$¢ na dachach, bluszcze na murach, taki kwietne
przyjazne owadom zapylajacym) i integrujemy je z istnie-
jacymi w okolicy strefami rekreacyjnymi. Propagujemy
oszczedzanie wody poprzez tworzenie zbiornikéw retencyj-
nych. Dbamy o zwierzeta — te duze (jako opiekun fundacji
Pegasus, ratujacej zwierzeta gospodarskie przed katorznicza
praca i rzeznig) i te mate (stawiamy budki dla jerzykéw, domki
dla pozytecznych owaddw). Utatwiamy mieszkancom troske
o $rodowisko udostepniajac stanowiska do segregacji odpa-
dow. Staramy sie, aby nasze dziatania byty kompleksowe
i niosty realne, pozytywne skutki dla otoczenia.

Rok 2022 byt peten wyzwan, ale dzieki temu tez peten
sukcesow i satysfakcji. Wierzymy, ze 2023 bedzie jeszcze
lepszy — dzieki prognozowanej poprawie sytuacji gospo-
darczej, na rynek nieruchomosci powoli zacznie powracac
stabilno$¢ a wraz z nig — moc nabywcza konsumentéw.
Ze swojej strony zrobimy wszystko, aby utrzymaé doskonate
wyniki i dalej dziata¢ w duchu godzenia wysokich zyskow
z inwestycji i odpowiedzialnosci spotecznej.

2022 brought a number
of benefits to experienced
real estate players

nother year full of unexpected local and global
events is coming to an end. Once we had almost
dealt with the pandemic, we faced a huge

humanitarian (but also logistical) challenge of helping
refugees from war-torn Ukraine.

Developers, investors and potential private buyers of
apartments are now confronted with rising prices of building
materials, labour and utilities, difficulties in accessing
mortgages, and daily effects of inflation.

However, difficult times are not hopeless times - they
can represent a risk, but also a challenge and an opportunity
for experienced market players who have already overcome
more than one crisis. HREIT SA can proudly count itself
among them.

Executive MAGAZINE

THE NUMBERS ARE ON OUR SIDE

Currently, HREIT SA runs dozens of investments at various
stages of development across Poland. The total value of
ongoing and planned projects is more than PLN 7.6 billion.
These are modern and comfortable housing estates offering
a variety of apartment sizes to suit different needs of
individual buyers. That is more than 24 thousand units, or 24
thousand families having their own apartment, which
translates into tens of thousands of satisfied people. Being a
part of this process fills us with immense joy and pride that
simply cannot be described.

“The more uncertainty there is in the market, the greater the

chance to make the right use of emerging opportunities”,
believes Michat Sapota, Owner of HREIT SA.
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“In order to protect themselves from inflation, developers with
ample financial resources are keen to invest in new projects and
land. We are preparing for the time when the economy will once
again gain momentum”.

MAKING IT EASIER FOR POLES TO BUY THEIR
OWN APARTMENT

Planning to make it easier to obtain a loan for property
purchase can prove beneficial for both developers and
buyers.

“Our in-depth analysis of data has shown that higher
inflation results in noticeable increase in housing prices.
While money loses its purchasing power, the use value of a
residential unit remains the same. That is why it is important
to invest now in real estate, which can soon be sold at a con-

siderable profit”, explains Michat Sapota, Owner of HREIT SA

HREIT SA assists individual buyers by offering support
programmes. The Price Guarantee provides a safeguard for
those who are worried about an unforeseen increase in the
price of a property for which down payment has been
already paid. This solution ensures that the price will not
change from the moment the reservation agreement is
signed, regardless of the market situation. The ‘PLN 3000
per Recommendation’ programme, in turn, is a bonus for
satisfied customers who recommend our services to other
potential buyers. Some of the apartments offered by HREIT SA
meet the requirements of the Act on Guaranteed Housing
Loan, allowing them to be purchased without having own
contribution.

Being aware of the changes in the demographic structure
of society, mainly due to the immigration of Ukrainian
citizens, we also conduct our marketing communication in
Ukrainian. With HREIT SA, refugees looking for a new home
can find it more easily.

SOCIALLY RESPONSIBLE

“We believe that our everyday choices matter - they can
help improve people’s lives and reduce the negative human
impact on the natural environment. That is why we attach
great importance to charitable and pro-ecological activities”,
adds Renata Pastwa, Director of PR and Communications at
HREIT SA.

We take care of the Our Future Foundation, whose main
goal is to support young, talented and ambitious individuals.
In November, we participated in the biggest scientific
conference in Poland, Our Future Forum, which was organised
for the fourth time by the foundation. During the event,
representatives from the world of business and science
provided valuable advice on career development.

We are partners of the 'Young in £6dZ’ [Mtodzi w todzi]
programme aimed at encouraging pupils, students and
young workers to tie their future plans to this city which
offers great opportunities and is growing dynamically.
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Environmentally friendly measures are extremely
important to us - they are an indispensable part of every
investment we make. We promote zero-emission transport
by providing infrastructure for bicycles and electric cars to
residents of our estates. We create green areas (vegetation
on roofs, ivy on walls, pollinator-friendly flower meadows)
and integrate them into existing recreational zones in the
neighbourhood. We promote water conservation through the
construction of storage reservoirs.

We care for animals - the large ones (as caretaker of the
Pegasus Foundation which saves farm animals from torturous
labour and slaughter) and the small ones (we put up nesting
boxes for swifts and houses for beneficial insects). We make
it easier for residents to take care of the environment by
providing waste separation stations. To sum up, we strive to
ensure that our activities are comprehensive and have a
real, positive impact on the environment.

2022 was indeed a challenging year, but at the same
time full of successes and satisfaction. And we believe
that 2023 will be even better. Thanks to the projected
improvement in the economy, stability - and consequently
the consumer purchasing power - will slowly begin to return
to the real estate market. For our part, we will do everything
we can to maintain our excellent performance and continue
to operate in the spirit of reconciling high investment
returns and social responsibility.

1/2023



MTWO
Construction
Cloud

Kompleksowe rozwigzanie
chmurowe dla przedsiebiorstw
budowlanych

MTWO to kompleksowe rozwigzanie chmurowe przeznaczone dla
przedsiebiorstw budowalnych, ktére taczy wszystkich interesariuszy,
procesy i dane w jednej zintegrowanej platformie. Ponad 100
konfigurowalnych modutow pozwala efektywnie zarzadzac procesamina
kazdym etapie cyklu zycia inwestycji. Poprzez otwarte AP platforma tatwo
integruje sie z innymi rozwigzaniami wykorzystywanymi w przedsiebiorstwie.
MTWO zapewnia petng kontrole procesow biznesowych, przejrzystosé
kosztow, dostep do danych w czasie rzeczywistym oraz wysoki poziom
wspotpracy i wydajnosci.

Efektywnie zarzadzajryzykiem

Dowiedz sie, jak mozesz
wykorzystac technologie
wdrozy¢ strategie pozwalajace na
minimalizacje ryzyka, usprawnienie
biznesu i prace w warunkach

Zrownowazonego rozwoju.

Construction Cloud

www.softwareone.com/pl-pl/industries/mtwo-budownictwo-chmura
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Problemy rynku
budowlanego - narzedzia

pozwalajace je
przezwyciezyc

ANDRZE)J
PUTA

Dyrektor Biura Gwarangji
w Allianz Trade
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dobrym 2021r. w 2022 obserwowali$my stopniowe

zmniejszanie dynamiki inwestycji uprawniajace
nawet do méwienia o spowolnieniu (np. w 3 kwartale 2022
rozpoczeto o 63% mniej budoéw niz rok wczesniej).
Budownictwo nie jest jednak jednolite — znaczenie ma
zaréwno specjalizacja, jak i wielko$¢ firm budowlanych,
i ze wzgledu na to niektore firmy spotykaja sie ze
spadkiem zlecen i spadkiem marz, a inne w tym samym
czasie maja pelne portfolio i sa w stanie wspomniane
marze podnosi¢. Pewne jest jedno: rynek jest trudniejszy
niz wczesniej ze wzgledu na brak srodkéw na inwestycje —
mniej zlecen w niektorych obszarach, wydtuzanie
inwestycji juz prowadzonych (i co za tym idzie gwarancji
na nie), wyzszy koszty finansowania oraz inflacje
robocizny i cen materiatéw (chociaz powoli hamujaca).
Tam gdzie wystepuja problemy, pojawiaja sie tez
rozwigzania - w tym tekscie omowi¢ chce sposéb
przezwyciezania problemow z finansowaniem inwestycji,
a zwlaszcza uwalnianiem sSrodkéw z zabezpieczenia ich
gwarancji kontraktowych.

Koniunktura w branzy budowlanej jest cykliczna, po

UWAGE PRZYKUWAJA INWESTYCJE »
(CZY ICH BRAK), ISTOTNA JEST TEZ RENTOWNOSC
ICH WYKONAWCOW

Sprzedaz nowych mieszkan w 2022 r. spadta o ok. 40% r/r
i w $lad za tym poréwnywalny jest spadek nowych inwestycji
deweloperow mieszkaniowych. Budownictwo mieszkaniowe
to 15 do 20% rynku — ponad 50% stanowig na nim inwestycje
publiczne, gtdéwnie infrastrukturalne. Zapewnione jest
finansowanie inwestycji drogowych, problemem jest jednak
finansowanie inwestycji kolejowych i energetycznych. Wiaze
sie to z naptywem funduszy z obecnej perspektywy budzetu
UE dopiero w 2024, a uruchomienie srodkéw z KPO, mogacych
zasypac te luke wciaz sie odwleka. Brak srodkow i w efekcie
zastdj inwestycji oprocz kolei i energetyki odczuwaja takze
samorzady, borykajace sie z wyzszymi kosztami ogétem (ceny
energii, nowe obowiazki), ale i wzrostem kosztéw juz
prowadzonych inwestygji.
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W tej sytuacji istotna jest kondycja poszczegdlnych
wykonawcéw — m.in. ze wzgledu na ich specjalizacje: w do-
brej jest rynek magazynowy, centra dystrybucyjne i logistyka,
tracg za$ pw. firmy uzaleznione od budowy mieszkan.
Wielkos¢ firmy réwniez ma znaczenie: rynek budowlany
zmienit sie w trakcie pandemii, w efekcie np. wszyscy wielcy
gracze (pierwsza 15-tka) odnotowali rekordowe zyski.

To oni sa zasypani kontraktami i beda przebierac¢
w podwykonawcach, nie mogacych positkowac sie tak jak
wczesniej licznymi inwestycjami samorzadowymi czy
prywatnymi. Stad odwrdcenie trendu — spadek marz matych
i $rednich firm a wzrost tych duzych, trend w kierunku ich
zréwnywania.

PRAWDZIWY PROBLEM - FINANSOWE
ZABEZPIECZENIE INWESTYCJI, W TYM GWARANCJI

Wszystko wskazuje na to, iz w niektérych obszarach
budownictwa juz od III kwartatu 2022 roku zaczat hamowac
dotychczasowy wzrost cen materiatéw budowlanych. W skali
catego roku presja kosztowa byta istotnym problemem:
w duzym uogolnieniu materiaty szalunkowe podrozaty o 70%,
energia elektryczna o 60%, a pface wzrosty o 20%.
W szczytowym okresie cena stali wzrosta ponad trzykrotnie —
ale nie jest juz ona problemem, nastgpita jej przecena wraz
ze spadkiem popytu, podobnie spadta sprzedaz (a z czasem
i ceny) artykutéw zwigzanych ze stanem surowym — np. okien
o 1/3.

Wyhamowanie wzrostu kosztow nie wigze sie z diametral-
ng poprawa sytuacji mniejszych i srednich wykonawcéw. Przy
ograniczone;j ilosci zlecen mamy do czynienia z sytuacja jak
w 2015 roku - rynkiem gtéwnego wykonawcy. Kiedys to
mniejsi i sredni wykonawcy mieli wyzsze marze niz gtéwni
wykonawcy (notujacy ok. 1,5%), obecnie to wtasnie duze firmy
zwiekszaja swoje marze, a spadajg one tym mnigjszym.

Pod uwage biora to instytucje finansujace — do ich awers;ji
do ryzyka przyczynia sie takze wspomniana niepewno$c¢
szybkiego naptywu srodkéw publicznych na rynek. Ale takze
spodziewana kumulacja prac po ich uwolnieniu w zwigzku
z bardzo duzym zapotrzebowaniem na prace w energetyce
i na kolei, co spowoduje wzrost kosztéw i problemy z ich
waloryzacja (drogi — obecnie to maks. 10%) a takze problemy
Z terminowoscia.

Te ostatnie wystepuja i teraz, m.in. w zwigzku z brakiem
pracownikéw opodznia sie wiele inwestycji. Wysuwane sg tez
postulaty o wydtuzenie wraz z tym premiowanych dodatkowo
okreséw obowigzywania gwarangji jakosci z 10 do 15 lat. Przy
zachowawczej, ostroznej ocenie ryzyka finansowego przez
banki w sektorze budowlanym rodzi to problem braku
limitow na tak diugie gwarancje.

ROZWIAZANIE - PODZIELENIE SIE RYZYKIEM
Z UBEZPIECZYCIELEM

Aby odciagzy¢ limity kredytowe firm budowlanych w ban-
kach gwarancje moga i powinny by¢ przesuwane na czesc
ubezpieczeniowa — to jest to, co moga zrobic klienci majacy
przeciez limity i w bankach i u ubezpieczycieli. Uwolnig w ten
sposob finansowanie w bankach, przy czym nie pomijajac je,
ale z ich udziatem. Allianz Trade oferuje w tym celu program
MRPA tj. Master Risk Participation Agreement —jego zatozenie
to partycypacja w gwarancji wystawionej przez bank,
odcigzenie tym samym limitu klienta gwarancji w banku. Jest
to mozliwe dzieki wysokiemu ratingowi naszej grupy
kapitatowej — w efekcie capital relief pozwala na zejscie
z limitu w banku. To jest istotne zwtaszcza w duzych,
nadchodzacych inwestycjach nie tylko drogowych (28,6 mld zt
na 2023 w planach GDDKIA), ale tez np. w energetyce, czyli
w kluczowych inwestycjach na ogromne kwoty. Bank nie
zwiekszajac swojego zaangazowania utrzymac moze swojego
klienta — nie musi on szukac limitu i finansowania gdzie
indziej, a ubezpieczyciel taki jak my nie jest dla banku
konkurencja, nie oferujemy klientowi bezposredniego
finansowania i przejmujemy tylko niezbedng czes¢ ryzyka
gwarancyjnego w uzgodnieniu z bankiem.

Lezy to tez w interesie firm budowlanych, bo zapewnia im
finansowanie na poziomie jakiego potrzebuja, same wiec
moga proponowac bankom, zeby te podzielity sie ryzykiem
gwarancyjnym i uwolnity limity na finansowanie. To wazne dla
dyrektoréow finansowych — w prowadzonych projektach
potrzebuja oni zaréwno gwarangji, jak i finansowania. W nie-
ktérych sytuacjach regulacje sprawiaja, ze inwestor nie
akceptuje gwarancji w petni ubezpieczeniowych i wtedy
MRPA réwniez wychodzi naprzeciw — bank jest wiodacym
gwarantem, a my jako ubezpieczyciel go doubezpieczamy,
przejmujemy czes¢ ryzyka.

W DALSZEJ PERSPEKTYWIE - LEPSZE
WYKORZYSTANIE KAPITALU KRAJOWEGO

Warto ponownie przemysle¢ PPP (partnerstwo publiczno-
prywatne) — wcigz brakuje wykorzystania tej formy skutecznie
i na duza skale, dlatego tak zalezymy od kolejnych transz
$rodkow z UE. Zeby to zadziatato, zrédtem pieniedzy nie moga
by¢ standardowe produkty finansowe jak obligacje. Trzeba
uruchomié¢ oszczednosci inwestoréw prywatnych — na ksztatt
.cegietek”, jak w II RP. Kto$ musiatby wyemitowac gwarancje
(BGK, jakis fundusz powotany przez rzad), to mogtoby
rozrusza¢ rynek zaréwno oszczednosci, jak i inwestycji.
Z naszej perspektywy, od strony instytucji gwarantujacej
inwestycje nie bytoby rozproszone zrédto finansowania nie
bytoby problemem, a mogtoby sta¢ sie bodzcem do
pobudzenia rynku. Przy okazji bytaby to ciekawa forma
inwestowania dla inwestoréw prywatnych, a wszyscy
korzystalibysmy z nowych inwestycji.

Executive MAGAZINE
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Problems of the
construction market - tools
to overcome them

Andrzej Puta, Director of the Guarantee Bureau at Allianz Trade

good 2021, in 2022 we saw a gradual reduction in

the dynamics of investments entitling us even to
speak of a slowdown (e.g., in Q3 2022, 63% less
construction was started than a year earlier). However, the
construction industry is not homogeneous - both
specialization and size of construction companies
matter, and because of this, some companies face a
decline in orders and declining margins, while others
at the same time have a full portfolio and are able to
raise said margins. One thing is certain: the market is
tougher than before due to a lack of funds for
investment - fewer orders in some areas, the extension
of investments already underway (and therefore
guarantees on them), higher financing costs, and labor
and material price inflation (albeit gradually slowing
down). Where there are problems, there are also
solutions - in this text I want to discuss how to overcome
the problems of financing investments, especially the
release of funds from the security of their contract
guarantees.

I he construction industry’'s boom is cyclical; after a

ATTENTION IS DRAWN TO INVESTMENTS
(OR LACK THEREOF), AND THE PROFITABILITY
OF THEIR CONTRACTORS IS ALSO IMPORTANT

Sales of new apartments in 2022 fell by about 40% y/y
and followed by a comparable decline in new investments
by residential developers. Residential construction accounts
for 15 to 20% of the market - more than 50% of the market
is made up of public investments, mainly infrastructure.
Funding for road investments is assured, but funding for rail
and energy investments is a problem. This is due to the
inflow of funds from the current EU budget perspective only
in 2024, and the release of funds from the NIP, which could
bridge the gap, is still being delayed. The lack of funds and,
as a result, the stagnation in investing, in addition to railroads
and energy, is also felt by local governments, facing higher
overall costs (energy prices, new obligations), but also an
increase in the cost of investments already underway.

In this situation, the condition of individual contractors is
important - not least because of their specialization: the
warehouse market, distribution centers and logistics are in
good shape, while companies dependent on residential
construction are losing. The size of the company also matters:
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the construction market changed during the pandemic,
with the result, for example, that all the big players
(the top 15) reported record profits. They are the ones who
are swamped with contracts and will be disguised as
subcontractors, unable to rein in the numerous local
government or private investments as before. Hence the
reversal of the trend - a decline in the margins of small
and medium-sized companies and an increase in those of
large companies, a trend toward their equalization.

THE REAL PROBLEM - FINANCIAL SECURITY
FOR INVESTMENTS, INCLUDING GUARANTEES

All indications are that in some areas of construction,
the previous increase in the price of construction materials
has already begun to slow down from Q3 2022. On a year-
over-year basis, cost pressures were a significant problem:
in a broad generalization, shuttering materials became 70%
more expensive, electricity 60% more expensive, and wages
increased by 20%. At its peak, the price of steel more than
tripled - but this is no longer a problem, there has been a
repricing of steel as demand declined, and sales (and over
time prices) of shell-related items - such as windows - similarly
declined by a third.

The slowdown in cost growth is not associated with a
dramatic improvement in the situation of smaller and
medium-sized contractors. With a limited number of
orders, we are dealing with a situation like in 2015 - the market
of the main contractor. While it used to be the smaller and
medium-sized contractors that had higher margins than the
main contractors (quoting around 1.5%), it is now the large
companies that are increasing their margins, while the
smaller ones are falling. Financing institutions are taking
this into account - the aforementioned uncertainty of a
rapid influx of public funds into the market also contributes
to their risk aversion. But also the expected accumulation
of works once they are released due to the very high
demand for works in the energy sector and on the railroads,
which will result in higher costs and problems with their
valorization (roads - currently it's 10% max) and also
problems with timeliness.

The latter are occurring even now, among other things,
many investments are being delayed due to a shortage of
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workers. Demands are also being made to extend, along
with this, the extra-premium quality guarantee periods from
10 to 15 years. With banks' conservative, cautious
assessment of financial risks in the construction sector, this
raises the problem of the lack of limits on such long
guarantees.

THE SOLUTION - SHARE THE RISK
WITH THE INSURER

In order to relieve the burden on the credit limits of
construction companies in banks, guarantees can and
should be shifted to the insurance sector - this is what
customers who have limits and in banks and insurers
can do after all. In this way they will free up financing
in banks, while not bypassing them, but with their
participation. Allianz Trade offers an MRPA program for
this purpose, i.e. Master Risk Participation Agreement - its
premise is to participate in the guarantee issued by
the bank, thus relieving the limit of the guarantee
customer at the bank. This is possible thanks to the high
rating of our capital group - in effect, capital relief allows
you to get off the limit at the bank. This is important
especially in large upcoming investments, not only in
roads (PLN 28.6 billion for 2023 in the plans of the General
Directorate for National Roads and Motorways), but also,
for example, in the power industry, i.e. in key investments
of huge amounts. The bank, by not increasing its
exposure, can keep its client - it does not have to look
for a limit and financing elsewhere, and an insurer like
us is not a competitor for the bank, we do not offer
direct financing to the client and only take over the
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necessary part of the guarantee risk in agreement with the
bank.

This is also in the interest of construction companies,
because it provides them with the level of financing they
need, so they themselves can propose to banks that they
share the guarantee risk and free up limits for financing. This
is important for CFOs - in ongoing projects they need both
guarantees and financing. In some situations, regulations
make the investor not accept fully insured guarantees,
and then MRPA also comes out ahead - the bank is the lead
guarantor, and we, as an insurer, double-insure it, assume
part of the risk.

IN THE LONG RUN - BETTER USE
OF DOMESTIC CAPITAL

It is worth rethinking PPP (public-private partnership) -
there is still a lack of use of this form effectively and on a
large scale, which is why we are so dependent on the next
tranches of funds from the EU. To make it work, the source
of money cannot be standard financial products like
bonds. Private investors' savings need to be mobilized -
the shape of "bricks," as in the Second Republic. Someone
would have to issue guarantees (BGK, some government-
appointed fund), this could jump-start the market for
both savings and investment. From our perspective, from
the side of the institution guaranteeing investments, a
dispersed source of financing would not be a problem,
and could become a stimulus for the market. By the way, it
would be an interesting form of investment for private
investors, and we would all benefit from new investments.
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Budynki maja istotne

VELUX-

znaczenie dla klimatu i naszego
zdrowia — wyniki VII edycji
,2Barometru zdrowych domow”

europejski raport, oparty na badaniach i analizach,

opisujacy zaleznosci pomiedzy warunkami mie-
szkaniowymi a zdrowiem ludzi, publikowany przez
firme VELUX. VII edycja Barometru wprowadza do
debaty publicznej, fakty oraz dane dotyczace klimatu
wewnatrz pomieszczen, jego wplywu na zdrowie i sa-
mopoczucie mieszkancéw, a takze przedstawia argu-
menty za potrzeba przyspieszenia zréwnowazonej
renowacji oraz dtugofalowe korzysci ekonomiczne pty-
nace z inwestowania w zdrowe i efektywne energetycznie
budynki.

Barometr zdrowych doméw - to cykliczny, ogélno-

ZLE WARUNKI WEWNETRZNE WPLYWAJA
NA ZDROWIE POLAKOW

Jak wynika z Barometru jeden na czterech Polakow jest

narazony na co najmniej jedno z czterech zagrozen
zwigzanych z klimatem wewnatrz pomieszczen, jak brak
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ﬁ Jeden na czterech Polakéw jest

narazony na zagrozenia zwigzane
z klimatem wewnatrz pomieszczen

dostepu do swiatta dziennego, wilgo¢ i grzyb, chtéd czy
hatas. Dotyczy to 9,4 mIn oséb.

Gdy przyjrzymy sie danym blizej - 11% Polakéw zyje
w mieszkaniach, w ktorych wystepuje wilgoé, 13% jest
narazonych na hatas, a 4% nie jest w stanie utrzymac
odpowiedniego ciepta w swoim domu. Ws$réd oséb o
niskich dochodach ten wskaznik wynosi 12%. Przy obecnie
rosnacych cenach energii, grupa ta bedzie sie powiekszac
wraz ze wzrostem rachunkéw za ogrzewanie.

Jednoczesnie osoby narazone na wszystkie cztery
zagrozenia zwigzane z klimatem wewnatrz pomieszczen sa
prawie cztery razy bardziej podatne na negatywne skutki
zdrowotne, takie jak astma, problemy z oddychaniem czy
choroby uktadu krazenia, w poréwnaniu z osobami
mieszkajacymi w zdrowych domach. To wszystko pokazuje,
jak pilna stata sie kwestia zdrowych, efektywnych energe-
tycznie, przystepnych cenowo mieszkan.

BUDYNKI MAJA WPLYW NA ZDROWIE PSYCHICZNE

Najnowszy Barometr pokazuje réwniez, ze budynki maja
duzy wptyw na nasza kondycje psychiczng. Nowe metody
analizy, o ktérych wspomina raport, umozliwiaja obecnie
udokumentowanie wptywu ztego klimatu wewnetrznego na
samopoczucie i satysfakcje z zycia*. Co wiecej, osoby
dotkniete wszystkimi czterema zagrozeniami zwigzanymi
z klimatem wewnetrznym — brak Swiatta dziennego, wilgo¢
i grzyb, hatas i chtéd - sa pieciokrotnie bardziej narazone
na gorsze samopoczucie.

BUDOWNICTWO MUSI PRZEJSC GRUNTOWNA
TRANSFORMACJE

W raporcie podkreslone zostato réwniez znaczenie i po-

trzeba gruntownej transformacji budownictwa mieszka-
niowego, ktére odpowiada za 40% zuzycia energii w UE.

1/2023
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Sektor budowlany jest okreslany jako jeden z najbardziej
emisyjnych zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce.
Pozostaje nie tylko ogromnym odbiorcag energii, odpowiada
rowniez za zuzycie wody, wykorzystanie surowcéw, a takze
emituje znaczne ilosci odpadow.

Wyznaczone przez Unie Europejska cele zwigzane z zie-
long transformacja sektora budowlanego nie zostana
zrealizowane, jesli nie zmienimy swojego podejscia do
projektowania i budowania nowych budynkéw oraz
modernizowania obecnie istniejacych. Odpowiedzig na te
problemy moze by¢ kompleksowe spojrzenie na kwe-
stie zréwnowazonego budownictwa i zréwnowazonej
architektury.

Wazne jest wdrazanie nowoczesnych technologii w celu
podniesienia efektywnosci energetycznej budynkow,
zmiana zasad certyfikacji budynkdw, wspieranie rozwigzan na

Polakdéw nie posiada wystarczajacych oszczednosci,
aby utrzymac swoj standard zycia przez okres dtuzszy
niz trzy miesigce w przypadku utraty przychodéw?.

21%

polskich gospodarstw domowych boryka sie
z problemem ubdstwa energetycznego®.

Polakéw deklaruje, ze mieszka w ubogich
warunkach mieszkaniowych*.

Wskaznik przeciazenia kosztami mieszkaniowymi
dla ogétu ludnosci UE - i ro$nie®.

rzecz zmniejszenia poziomu szkodliwych substancji emito-
wanych przez budynki w procesie wznoszenia i uzytkowania,
finansowanie zielonych inwestycji, wprowadzenie rozwigzan
minimalizujacych straty ciepta z budynkéw w okresie
zimowym i ograniczanie strat energii na chtodzenie
budynkéw w miesigcach letnich. Ponadto, promowanie
gospodarki obiegu zamknietego oraz tworzenie zdrowej
i przyjaznej mieszkancom przestrzeni miejskie;j.

Partnerami VII edycji ,Barometru zdrowych doméw” sa:
UN Global Compact Network Poland oraz Dolnoslaski
Instytut Studidow Energetycznych.

Caty raport dostepny jest na stronie
www.velux.pl/zdrowedomy

* Analiza poziomu dobrego samopoczucie WVA str. 25 ,Barometr zdrowych doméw
VII edycja”
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Buildings matter for the
climate and our health - results
of the 7th edition of the
"Healthy Homes Barometer”

ealthy Homes Barometer - is a cyclical, pan-

European report, based on research and analysis,

describing the relationship between housing
conditions and people’s health, published by VELUX.
The 7th edition of the Barometer introduces to the
public debate, facts and data on indoor climate, its
impact on the health and well-being of residents, and
makes the case for the need to accelerate sustainable
renovation and the long-term economic benefits of
investing in healthy and energy-efficient buildings.

POOR INDOOR CONDITIONS AFFECT
THE HEALTH OF POLES

According to the Barometer, one in four Poles is exposed to
at least one of four indoor climate risks, such as lack of access
to daylight, dampness and fungus, cold or noise. This applies
t0 9.4 million people.

When we take a closer look at the data - 11% of Poles live in
apartments with dampness, 13% are exposed to noise, and 4%
are unable to maintain adequate heat in their homes. Among
low-income earners, this figure is 12%. With energy prices
currently on therise, this group will grow as heating bills rise.

At the same time, people exposed to all four indoor climate
hazards are almost four times more likely to suffer negative
health effects, such as asthma, respiratory problems and
cardiovascular disease, compared to those living in healthy
homes. All of this shows how urgent the issue of healthy,
energy-efficient, affordable housing has become.

BUILDINGS HAVE AN IMPACT ON MENTAL HEALTH

The latest Barometer also shows that buildings have a major
impact on our mental health. New methods of analysis
mentioned in the report now make it possible to document
the impact of a poor indoor climate on well-being and life
satisfaction*. What's more, people affected by all four
indoor climate hazards - lack of daylight, dampness and
fungus, noise and cold - are five times more likely to feel
worse.
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THE CONSTRUCTION INDUSTRY MUST UNDERGO
A MAJOR TRANSFORMATION

The report also underscores the importance and need
for a thorough transformation of the residential construction
industry, which accounts for 40% of the EU's energy
consumption. The construction sector is described as one
of the most carbon-intensive in both the European Union
and Poland. Not only does it remain a huge energy
consumer, it is also responsible for water consumption,
use of raw materials, and emits significant amounts of waste.

The goals set by the European Union for the green
transformation of the construction sector will not be
realized if we do not change our approach to the design
and construction of new buildings and the modernization
of currently existing ones. A comprehensive look at
sustainable construction and sustainable architecture can
be the answer to these problems.

It is important to implement modern technologies to
increase the energy efficiency of buildings, to change the
rules of building certification, to promote solutions to
reduce the level of harmful substances emitted by buildings
in the process of construction and use, to finance green
investments, to introduce solutions to minimize heat loss
from buildings in winter and to reduce energy loss for
cooling buildings in the summer months. In addition,
promoting a closed-loop economy and creating a healthy
and resident-friendly urban space.

The partners of the 7th edition of the "Healthy
Homes Barometer” are the UN Global Compact
Network Poland and the Lower Silesian Institute of Energy
Studies.

The entire reportis available at www.velux.pl/zdrowedomy

* Analiza poziomu dobrego samopoczucie WVA str. 25 ,Barometr zdrowych doméw
VII edycja”
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BULAK PROJEKT
DOSWIADCZENIE

OD 1991 ROKU

OULOIK

wspotpracujemy z wieloma zespotami wykonujacymi dla nas projekty konstrukcyjne, sanitarne, elektryczne

B ULAK PROJEKT jest pracownia skupiajaca 25 architektéw oraz osoby zarzadzajace biurem i projektami. Na state

oraz inne opracowania stanowigce komplet do uzyskiwania pozwolen na budowe i realizacji budynkéw. Praca
w zespole to sedno naszego dziatania.

JAKUB
GAWRYLIK

Architekt
w BULAK PROJEKT

BARTLOMIEJ
TELEC

Architekt
w BULAK PROJEKT
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SPOSOB KSZTALTOWANIA MALYCH PLOMBOWYCH
BUDYNKOW

Realizacja budynku plombowego jest zawsze ciekawym
wyzwaniem architektonicznym. Kiedy w zabudowie pierze-
jowej projektuje sie pierwszy budynek — wyzwaniem jest
odpowiedzialno$¢ za dobry poczatek. Podjelismy sie takiego
zadania na Zoliborzu w Warszawie. W ramach obo-
wigzujacego planu zagospodarowania zaprojektowalismy
budynek w nawigzaniu do historycznych zabudowan
starego Zoliborza. Naszym punktem odniesienia byta
zabudowa tej dzielnicy pochodzaca z okresu wczesnego
modernizmu lat 30-tych. Odnosi sie do zastanego kontekstu
miejsca; miedzy innymi skalg, kolorystyka czy podziatami
elewacyjnymi, petnigc przy tym dialog zaréwno z za-
chowanymi jak i z nowymi budynkami powstajagcymi na
tym terenie. Na 6 kondygnacjach zaprojektowaliSmy 13
mieszkan, majacych od dwdch do nawet siedmiu pokoi,
dajac jednoczesnie mozliwos¢ swobodnej aranzacji.

ELEWACJA MIARA STATUSU BUDYNKU
MIESZKALNEGO

Forma architektoniczna budynku mieszkalnego powstaje
na styku pragmatyzmu i subiektywnego pomystu na estetyke.
Koncepcja wizualna osadzenia bryty w otoczeniu taczy sie
i zmaga z pragmatycznymi wymogami techniczno-prawnymi,
funkcjonalnymi i ekonomicznymi. Kryteria wyboru réznig
sie zasadniczo pomiedzy deweloperem, uzytkownikiem
a odbiorcg postronnym. Dla inwestora najwazniejszy jest
efekt ekonomiczny mierzony osiggnietym zyskiem i czasem
komergjalizacji. Uzytkownik ocenia charakter budynku po-
przez wygode i koszty uzytkowania, na dalszym planie
pozostawiajac wrazenia estetyczne. Gtownym odbiorca
doznan estetycznych pozostaja mieszkancy miasta, czy
dzielnicy. Elewacje tworza srodowisko estetyczne, w ktdrym
przebywaja. Jakos¢ przestrzeni jest elementem jakosci zycia.
Jakos¢ zycia jest miarg statusu. Uzycie przy realizacji mate-
riatbw o lepszej jakosci, zachowujacych witasciwosci przez
dtugie lata, dobra jakos¢ wykonawstwa i co w sumie naj-
wazniejsze — dobre zaprojektowanie ich w obiekcie, definiuje
jakos$¢ jego odbioru. Zasada ta obecna od starozytnosci
widoczna jest réwniez dzisiaj.

1/2023
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ZMIANY W INWESTYCJACH
WIELKOPOWIERZCHNIOWYCH

Ostatnie lata, a szczegdlnie okres pandemii mocno skory-
gowaty zasady funkcjonowania sklepéw wielkopowierz-
chniowych, a co za tym idzie zatozenia przyjmowane przy ich
planowaniu i projektowaniu. Obostrzenia covidowe niejako
wymusity na inwestorach i architektach odstapienie od fun-
kcjonujacych wczesniej wzorcdw. Pierwsza podstawowa mo-
dyfikacja jest odejscie od typowych galerii handlowych na
rzecz parkow handlowych. Blokada galerii majacych wspolne
wewnetrzne pasaze podniosta w jednym momencie atra-
kcyjnos¢ centrow z lokalami dostepnymi bezposrednio z par-
kingdw. Swoja droga jest to przyktad ewolucyjnego cofniecia
sie rozwigzan w kierunku mniej wygodnych dla klienta.
Kupujacy zmuszeni do korzystania z retail-parkéw dostrzegli
jeszcze jeden aspekt zmiany — nizsze ceny wynikajace z niz-
szych kosztow budowy i nizszych cen najméw. Zatrzymato to
na pewien czas inwestycje przeksztatcajagce typowe galerie
w obiekty jeszcze bardziej multifunkcjonalne i duzo bardziej
przyjazne uzytkownikom. Drugim zauwazalnym trendem jest
adaptacja wybudowanych niemalze trzy dekady temu hiper-
marketéw. Pracujemy obecnie nad przystosowywaniem tego
typu obiektéw w Lubinie i Grudzigdzu, tak by spetniaty obo-
wigzujace normy i sposoby uzytkowania. Mozna powiedzie¢,
ze wskrzeszamy je do ponownego zycia, wpisujac sie w trend
recyklingu w duzej skali.

ZMIENNOSC CECHA PROJEKTOW
ADAPTACYJNYCH

Nasza pracownia wykonuje sporo projektéw dotyczacych
przeksztatcania obiektéw lub zespotéw obiektow zabytko-
wych lub poprzemystowych na funkcje odpowiadajace wspot-
czesnym potrzebom. Przyktadem sa realizacje Tobaco Park
i Cukrownia Znin. Zadania te maja swoje odmiennoéci. Jedna
z nich jest duza zmiennos¢ zatozen inwestycyjnych. Wynika to
z dwojakiego rodzaju uwarunkowan. Pierwsze to, zaréwno
przy mniejszych jak i wiekszych obiektach, napotykanie na
nieznane elementy w zabytkowej tkance obiektu. Niemozliwe
do ujawnienia wczesniej artefakty albo konstrukcje takie jak
malowidta, tuki, zmienione watki cegiet, zamurowane kominki
itp. prowokuja weryfikacje zatozen projektowych i techni-
cznych. Najczesciej sa kanwa do ciekawszego zaaranzowania
wnetrz, pokazania szczeg6téw nieznanej dotad historii obie-
ktu, czasem zmuszaja do weryfikacji rozwigzan np. konstru-
keyjnych lub instalacyjnych. Wydtuza to czas realizacji i pro-
jektowania, ale przystepujac do takiego zadania doswiadcze-
ni inwestorzy uwzgledniaja te specyfike, cho¢ oczywiscie z tru-
dem. Kiedy prowadzimy bardzo rozbudowane tematy, do opi-
sanych uwarunkowan dochodzi jeszcze element skali.
Whikanie w tkanke kolejnych budynkéw w zespotach zabytko-
wych powoduje pojawianie sie nowych mozliwosci adapta-
cyjnych. Zmieniamy wtedy juz nie tylko rozwigzania tech-
niczne i estetyczne, ale réwniez zatozenia funkcjonalne.
Ze strefy zabaw dla dzieci robimy np. lokal gastronomiczny,
ze strefy spa kindergarten, z biurowca hotel, a pdzniej
budynek mieszkalny.

Executive MAGAZINE

PIOTR
SIENKIEWICZ

Architekt
w BULAK PROJEKT

BARTOSZ
POTEPSKI

Architekt
w BULAK PROJEKT

Duza roje odgrywa tu réwniez czas realizacji i specyfika
naszych czaséw z jej dynamika i koniecznosciag odpowia-
dania na coraz to nowe wyzwania i ograniczenia. To
wszystko sprawia, ze kazdy projekt adaptacyjny to
niezapomniane przezycie tworcze, to satysfakcja z uratowa-
nia czyjej$ historii i zapisania swojej.
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BULAK PROJECT

EXPERIENCE
SINCE 1991

OULOIK

J E K T

of teams undertaking structural, sanitary, electrical projects for us, as well as research that constitutes a complete

B ULAK PROJEKT is a studio of 25 architects, office and project managers. We consistently cooperate with a number

plan for obtaining building permits and realization of buildings. Teamwork is at the heart of what we do.

JAKUB GAWRYLIK - Architect at BULAK PROJECT
HOW TO DESIGN SMALL ATTACHED BUILDINGS

The implementation of an attached building is always
an interesting architectural challenge. When the first
building is designed in a frontage development - the
challenge is the foundation for a good start. We undertook
such a task in Zoliborz, Warsaw. Within the framework
of the current development plan, we designed one building

BARTLOMIEJ TELEC - Architect at BULAK PROJECT

FACADE A MEASURE OF THE STATUS OF A
RESIDENTIAL BUILDING

The architectural form of a residential building is created
at the junction point of pragmatism and a subjective idea
of aesthetics. The visual concept of embedding the block in
the landscape combines and struggles with pragmatic
technical-legal, functional and economic requirements. The
selection criteria differ fundamentally between the developer,
the user and the onlooker. For the developer, the most
important factor is the economic effect measured by the

PIOTR SIENKIEWICZ - Architect at BULAK PROJECT
CHANGES IN LARGE-SCALE INVESTMENTS

Recent years, and especially the pandemic period, have
redefined the rules of large-format stores, and consequently
the assumptions made in their planning and design. The
covidial restrictions have forced investors and architects to
deviate from previously functioning patterns. The first basic
modification is moving away from typical shopping malls
to retail parks. The blockage of malls that have shared
interior passageways has at one time raised the
attractiveness of centers with units accessible directly
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that paid homage to the historical buildings of old Zoliborz.
Our inspiration was the district's buildings from the early
modernism period of the 1930s. It refers to the existing
blueprints of the place; that includes aspects such as, scale,
colors or elevation divisions, while at the same time it fits
in with the landscape of both the preserved and new
buildings being erected in the area. On 6 floors, we designed
13 apartments, having from two to as many as seven
rooms, while giving the possibility of free arrangement.

profit achieved and commercialization. The user evaluates
the character of the building through convenience and cost
of usage, leaving aesthetic impressions in the background.
The residents of the area are generally the ones that evaluate
the appearance. Facades create the aesthetic environment
in which people reside. Quality of space is a part of quality
of life. Quality of life is a measure of status. The use of better
quality materials in construction that retain their level of
quality for many years, good workmanship and, altogether
most importantly, quality design of the building, defines the
quality of its reception. This principle, which has been present
since antiquity, can also be seen today.

from parking lots. This, by the way, is an example of an
evolutionary step back from solutions to ones that are less
convenient for the customer. Buyers forced to use retail-parks
saw another aspect of the change - lower prices resulting
from lower construction costs and lower rental prices. This
stopped investments while transforming typical malls into
facilities that are even more multifunctional and much more
user-friendly. The second noticeable trend is the adaptation
of hypermarkets built almost three decades ago. We are
currently working on adapting such facilities in Lubin and
Grudzigdz to meet current standards and needs. We can say
that we are resurrecting them to function again, joining the
trend of recycling on a large scale.
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BARTOSZ POTEPSKI - Architect at BULAK PROJECT
VARIABILITY A FEATURE OF ADAPTATION PROJECTS

Our studio performs quite a large number of projects in
the transformation of buildings or complexes of historic or
post-industrial buildings to standards that meet modern
needs. Examples include realizations of Tobaco Park and
Znin Sugar Factory. These tasks have their differences. One
of them is the high variability of investment assumptions.
This is due to two types of conditions. The first is, with
both smaller and larger facilities, encountering unknown
elements in outdated materials used on the site. Artifacts
or structures such as paintings, arches, altered brick threads,
bricked-up fireplaces, etc. that were previously impossible
to reveal provoke verification of design and technical
assumptions. Most often, they are a canvass for more
interesting interior design, showing details of the object's
hitherto unknown history, at times needing re-evaluation of

solutions such as structural or installation. This lengthens
the execution and design time, but when embarking on such
a task, experienced investors take into account these
peculiarities, although, of course, with difficulty. When we
carry out very extensive topics, the element of scale is added
to the described considerations. Penetrating the materials
of successive buildings in historic complexes results in the
emergence of new adaptation possibilities. Then we change
not only technical and aesthetic solutions, but also functional
assumptions. For example, we can build a restaurant on the
site of a playground, transform a spa into a kindergarten,
an office building into a hotel, and later a residential
building. The timing of implementation and the peculiarities
of our time with its dynamics and the need to respond to
constantly arising challenges and constraints also play a big
role here. All of this makes each adaptation project an
unforgettable creative experience, the satisfaction of saving
someone else's story and recording your own.

Cukrownig Znin
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Rozwdj infrastruktury
i nowy tabor - w to celuje metro

omkniecie linii M2 na zachodzie wraz z budowa
Stacji Techniczno-Postojowej oraz uruchomienie
procesu inwestycyjnego dla linii M3 - to
najwieksze wyzwania stojace obecnie przed Metrem

Warszawskiem, dziatajacym w obszarze rozwoju sieci
jako inwestor zastepczy.

Mimo zawirowan na rynku budowlanym i odczuwalnego
spowolnienia na ostatnim odcinku linii M2, udato sie dojs¢
do porozumienia z wykonawca, firma Gulermak, w sprawie
budowy kolejnych trzech stacji — CO03 Lazurowa, C02
Chrzandéw oraz CO1 Karolin oraz STP Karolin. Wykonawca ma
36 miesiecy na realizacje tego odcinka.

Ostatni fragment M2 liczy cztery kilometry dtugosci.
Prace rozpoczetly sie jeszcze pod koniec ubiegtego roku -
wigzg sie na razie z zabezpieczaniem terenu oraz zieleni,
a takze wdrazaniem tymczasowej organizacji ruchu czy
przygotowaniem przytaczy i zaplecza dla inwestycji. Nowe
stacje zapewnig dogodny transfer mieszkancom nowobu-
dowanych osiedli na Bemowie, a takze stworza dwa duze
wezty przesiadkowe faczace autobusy i tramwaje znacznie
podnoszac jakos¢ ustug komunikacyjnych dla zachodniej
czesci miasta.

Kluczowe znaczenie bedzie miata rowniez budowa nowej
Stacji Techniczno-Postojowej na Karolinie. Oprécz funkgji
typowo administracyjnych obiekt bedzie miat strategiczne
znaczenie dla eksploatacji taboru Metra Warszawskiego.
Nowe hale elektrowozowni umozliwig ciggta eksploatacje
pociagdw z zachowaniem wysokiego nastepstwa rozktadu
jazdy.

66

Wymiana taboru to réwniez wazne zadanie dla metra
w najblizszym czasie. Podpisana w styczniu 2020 roku umowa
z czeskim producentem Skoda zaktadata dostarczenie 37
pojazdéw (z opcjg dokupienia dodatkowych os$miu). Ten
tabor jest systematycznie dostarczany do Warszawy przez
czeskiego producenta. Kazdy nowy pociag, ktory przyjezdza
na STP Kabaty jest odbierany przez stuzby Metra
Warszawskiego i przechodzi szereg testéw. Gdy koncza sie
pomyslnie, pojazd jest dopuszczany do ruchu. Sg to pojazdy
jednoprzestrzenne, kazdy pomiesci¢ moze 1500 oséb. Nowe
pociagi zastepuja stare, wystuzone wagony serii ,81", ktére
zostang w ramach porozumienia przekazane do Kijowa, by
wspomac stolice Ukrainy, ktéra zmaga sie z konsekwencjami
trwajacej juz od roku rosyjskiej agresji.

Niezaleznie od prac przy budowie linii M2 i pozyskiwania
nowego taboru, pracujemy takze nieustannie nad rozwija-
niem sieci stotecznego metra. Trwajg prace koncepcyjne
przy zadaniu ,Etap I - Praga - III linia metra wraz ze stacja
techniczno-postojowa (STP) Kozia Goérka w Warszawie”. Ich
zaawansowanie przekroczyto 70 procent. Do tego na koniec
roku wykonano 437 punktow badawczych — to 89 procent
tacznie planowanych badan geologicznych.

Przeprowadzeniem tych badan, a takze praca nad
dokumentacja zajmuje sie firma ILF Consulting Engineers
Polska. Linia M3 ma by¢ potozona na gtebokosci 14-21
metréw pod powierzchnig ziemi. W ramach pierwszego
etapu powstanie sze$¢ stacji: Dworzec Wschodni, Minska,
Rondo Wiatraczna, Ostrobramska, Jana Nowaka-Jezio-
ranskiego i Goctaw. W ten sposéb metro zapewni sprawny
dostep mieszkancom duzych osiedli - Kamionka, Grochowa
i Goctawia. Prace nad koncepcjg maja sie zakonczyé wiosna
2023 roku i stanowi¢ podstawe do ogtoszenia przetargu na
zaprojektowanie i budowe nowego odcinka.
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Infrastructure expansion and the
new rolling stock are Metro’s goals

construction of the Technical and Holding Station

and launching the development process of the M3
line are the major challenges currently faced by Metro
Warszawskie, the project manager for the network
expansion.

Finishing the M2 line on the west and the

Despite the construction market turbulences and the
slower progress of the last section of the M2 line, an
agreement was reached with the contractor, the Gulermak
company, with regard to the construction of three more
stations — CO3 Lazurowa, C02 Chrzanéw and CO1 Karolin,
and the Karolin Technical and Holding Station. The Contractor
has 36 months to complete the section.

The last part of M2 is four kilometres long. The works
have started before the end of the previous year, and now
focus on securing the area and the greenery as well as on
introducing a temporary traffic arrangement, preparing
utilities connections and facilities for the project. New
stations will ensure convenient transfer options for the
residents of the newly constructed housing estates in
Bemowo, and will create two large transfer hubs for buses
and trams, which is a considerable improvement of the
quality of transport services in the western part of the city.

The construction of the new Karolin Technical and Holding
Station will also be of key significance. In addition to typically
administrative functions, the facility will have a strategic
function in the operation of Metro Warszawskie's rolling
stock. The new electric locomotive shed halls will enable
continuous train operation while ensuring short gaps
between trains in the timetable.

Rolling stock replacement is also a crucial task for the
metro in the nearest future. The agreement with the
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Czech manufacturer Skoda signed in January 2020 provided
for the supply of 37 vehicles (with an option of purchasing
eight additional trains). The manufacturer regularly delivers
the rolling stock to Warsaw. Each new train arriving at the
Kabaty Technical and Holding Station is commissioned by
Metro Warszawskie's employees and undergoes a number of
tests. If the vehicle passes the tests, it is considered railworthy.
These are compartmentless vehicles, each accommodating
up to 1500 people. The new trains will replace the old, worn
out series 81 cars, which, as part of an agreement, will be
transferred to Kyiv to support Ukraine's capital in dealing
with the consequences of the year-long Russian aggression.

Separately from the construction works of the M2 line
and the acquisition of new rolling stock, we are constantly
working on developing the metro network. The concept
works are under way for the task “Metro Line 3 with the Kozia
Gorka Technical & Holding Station in Warsaw - Stage 1 -
PRAGA." They are over 70 percent complete. In addition,
towards the end of the year, 437 research points were
made, which constitutes 89 percent of the planned
geological works.

The works will be performed and their documentation
will be prepared by ILF Consulting Engineers Polska. The M3
lineis to be 14-21 metres deep below ground level. Six stations
will be built as part of the first stage: Dworzec Wschodni,
Minska, Rondo Wiatraczna, Ostrobramska, Jana Nowaka-
Jezioranskiego and Goctaw.

This way the metro will provide quick transport access for
the residents of large housing estates, such as Kamionek,
Grochéw and Goctaw. The concept works are to be completed
in spring 2023, creating the basis for announcing a tender
procedure for the design and construction of the new
section.
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w inwestycjach
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i ubezpieczeniowych
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Solutions kierujgcy Dziatem Infrastruktury,
Inzynier Konsultant — cztonek SIDiR

Radca prawny, Counsel w Dziale Infrastruktury
SSW Pragmatic Solutions

Attorney at Law, Counsel at SSW Pragmatic
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Infrastruktury SSW Pragmatic Solutions

Attorney at Law, Associate at SSW Pragmatic

Attorney at Law, Partner at SSW Pragmatic
Solutions law firm Head of Infrastructure
Team, Consulting Engineer — member of SIDiR

Solutions, Infrastructure Team

Solutions, Infrastructure Team

GWARANCJE W INWESTYCJACH
INFRASTRUKTURALNYCH

Inwestycje infrastrukturalne wiazg sie dla ich uczestnikow
z ryzykiem powstania szkod. Tradycyjnie przy tego typu
projektach zamawiajacy (inwestorzy) daza do zabezpieczenia
sie na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy przez wykonawce. Narzedziem, ktére przy odpo-
wiedniej konstrukcji zapewnia wysoki stopien ochrony i po-
zwala na sprawne uzyskanie $rodkéw finansowych sa
gwarancje bankowe lub ubezpieczeniowe. Najczesciej
zabezpieczajg one nalezyte wykonanie umowy; nalezyte
usuniecie wad i usterek powstatych w okresie gwarancji
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jakosci lub stanowiag zabezpieczenie zwrotu wyptaconej
przez inwestora zaliczki.

Przepisy prawa zasadniczo nie regulujg tresci stosunku
prawnego gwarangji. Gtéwne postanowienia standardowo
zawierane w tresci umdw gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej zostaly wypracowane przez praktyke
rynkowa oraz stanowia wynik negocjacji stron. Podmio-
ty udzielajace takich gwarancji (banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe) preferujg postugiwanie sie wiasnymi
wzorami takich uméw, a realne mozliwosci negocjacji tresci
gwarancji przez podmioty zlecajace gwarancje (zazwyczaj
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wykonawcow) sg ograniczone, cho¢ standardowo w pewnym
zakresie mozna wnioskowa¢ o ich zmiane. Ponizej
przedstawiamy kilka kwestii, na ktore nalezy zwréci¢ uwage
rozwazajac taka forme zabezpieczenia i negocjujac jego
zakres.

POZIOM | ZAKRES ZABEZPIECZENIA

Gwarancja wystawiana jest zazwyczaj na okreslong kwote.
Wysoko$¢ gwarancji nie musi by¢ jednak stata. Strony moga
uzgodni¢, ze wartos¢ gwarancji bedzie zmniejszata sie wraz
z postepem prac lub sptata czesci zobowigzania (np. w miare
amortyzacji wyptaconej zaliczki).

W interesie beneficjenta gwarancji lezy przede wszystkim
zapewnienie mozliwosci uzyskania wyptaty srodkow z gwa-
rancji na pierwsze zadanie. Gwarancja powinna byc¢ takze
nieodwotalna i bezwarunkowa, w tym m.in. uzyskanie wyptaty
z gwarancji nie powinno by¢ powigzane z prawem gwaranta
do badania jakichkolwiek przestanek zasadnosci wyptaty na
gruncie realizowanej umowy o roboty budowlane.

O ile w przypadku wiekszosci gwarancji bankowych
powyzsze postanowienia sa standardem, o tyle zdarzajg sie
na rynku wzory gwarangji, zgodnie z ktérymi po zgtoszeniu
zdarzenia gwarant zastrzega sobie prawo wgladu do
dokumentacji i samodzielnej oceny okolicznosci faktycznych
i zasadno$ci zgtoszonego zadania. Takie mechanizmy
istotnie ograniczaja gtéowny cel i sens gwarangji jako
zabezpieczenia abstrakcyjnego (tj. niepowigzanego wprost
z zasadnoscig roszczen na gruncie umowy o roboty
budowlane) i bezwarunkowego. Stad tez nalezy na nie zwrécic¢
szczego6lng uwage przy analizie zaproponowanego wzoru
gwarangji.

OKRES WAZNOSCI GWARANCII

Uptyw terminu waznosci gwarancji moze by¢ oznaczony
konkretng data, ale mozliwe jest rowniez powigzanie
wygasniecia gwarancji z okreslonym zdarzeniem. Jesli
gwarancja jest terminowa, kluczowe jest, aby w umowie
taczacej beneficjenta ze zlecajgcym gwarancje zawrzeé
postanowienia regulujagce przedtuzanie okresu waznosci
udzielonej gwarancji, na wypadek, gdyby zobowigzania
drugiej strony umowy nie zostaty wykonane w pierwotnie
zaktadanych terminach.

GWARANCJE W PROJECT FINANCE

Przy projektach realizowanych w formule project finance
kluczowe jest zapewnienie mozliwosci przeniesienia w okre-
dlonych sytuacjach uprawnien beneficjenta wynikajacych
gwarancji na podmiot finansujacy projekt. Jest to zwykle jeden
z warunkéw, od ktérych uzaleznione jest udzielenie
finansowania. Takie wymaganie podmiotéw finansujacych

Pragmatic
Solutions

stanowi jednak czesto przedmiot dyskusji z gwarantem,
ktéry zazwyczaj dazy do wytaczenia mozliwosci cesji
uprawnien z gwarangji na inny podmiot. W trakcie nego-
cjacji nalezy wiec wypracowac takie brzmienie postanowien,
ktére usatysfakcjonuje wszystkie strony.

SPORY ZWIAZANE Z POCIAGNIECIEM GWARANCJI

W relacji dtuznik (zleceniodawca gwarancji) - beneficjent
przedmiotem sporu jest zazwyczaj kwestia ustalenia zasa-
dnosci zadania wyptaty srodkéw z gwarancji. W przypadku
ryzyka nieuzasadnionego pociagniecia gwarancji przez jej
beneficjenta, dtuznik moze, jeszcze przed skierowaniem
powddztwa, probowac uzyskaé przed sadem zabezpieczenie
swojego roszczenia poprzez zakazanie beneficjentowi
skorzystania z gwarancji do czasu zakonczenia sporu. Takie
zabezpieczenie stanowi ochrone dtuznika przed finanso-
wymi skutkami bezpodstawnego uzycia gwarancji przez
beneficjenta.

Z kolei spory z udziatem gwaranta wynikaja z samego
stosunku gwarancji i w wiekszosci dotyczg kwestii zasadnosci
wyptaty sum gwarancyjnych na rzecz beneficjenta. Problemy
pojawiaja sie czesto w momencie, gdy gwarant odmawia
beneficjentowi wyptaty juz po dacie wygasniecia gwarancji,
a podstawg odmowy sa wady formalne dokonanego
w terminie zgtoszenia. W takim przypadku uzupetnienie
wniosku nie jest mozliwe. W praktyce zdarza sie, ze dtuznik
wstepuje do postepowania sadowego toczacego sie
pomiedzy gwarantem a beneficjentem w charakterze
interwenienta ubocznego. Rozstrzygniecie sadu, pomimo
tego, ze dtuznik nie jest strona sporu, bedzie bezposrednio
oddziatywato na jego sfere finansowa. Polskie sady czesto do
takich sporow podchodzg restrykcyjnie, uznajac, ze wady
formalne Zadania wyptaty stanowig zasadna przyczyne
odmowy wyptaty przez gwaranta. Stad tak wazne jest
precyzyjne formutowanie uprawnien beneficjenta zaréwno
w tresci umowy gwarangji, jak i wniosku o wyptate naleznych
na jej podstawie kwot.

Eksperci z dziatu Infrastruktury SSW Pragmatic Solutions
doradzajg na kazdym etapie realizacji inwestycji infra-
strukturalnych - na etapie przygotowania postepowan
przetargowych, opracowania i negocjacji umow, w toku re-
alizacji projektow, a takze reprezentujg podmioty z sektora
budowlanego w postepowaniach sgdowych i arbitrazowych.
Nasze bogate doswiadczenie i znajomos$¢ standardow
rynkowych sprawia, ze wiemy jak skutecznie zabezpieczy¢
interesy Klientow. Po wiecej informacji zapraszamy na:

https://ssw.solutions/pl/specjalizacje/infrastruktura/
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Risk management
in infrastructure

Pragmatic
Solutions

investments — the role
of bank and insurance

guarantees

GUARANTEES IN INFRASTRUCTURE INVESTMENTS

Participants in infrastructure investments face the risk
of suffering losses. In such projects, the ordering parties
(investors) usually try to secure themselves against any
risks regarding the contractor's non-performance or
improper performance. Bank or insurance guarantees, if
properly drafted, are tools which provide a high degree of
protection and enable the swift recovery of funds. Most
often, they secure the proper performance of the contract;
or the removal of any defects which arise during the
quality-guarantee period or the return of any advance
payments made by the investor.

Essentially, Polish law does not regulate the content of
the legal relationship created by guarantees. The main
provisions normally included in bank or insurance guarantee
agreements have been developed by market practice and
result from negotiations between the parties. The entities
providing such guarantees (banks and insurance companies)
prefer to use their own templates for such agreements, and
limited possibilities exist for the entities ordering a guarantee
(usually contractors) to negotiate its content, although it
is a standard practice to seek amendments to some extent.

Please find below a snapshot of the key issues related
to this form of security.

LEVEL AND SCOPE OF SECURITY

Guarantees are usually issued for a specific amount.
However, the guarantee amount need not be fixed. The
parties may agree that a guarantee’s value will decrease
as work progresses or as a debt obligation is partially repaid
(e.g. as the advance payment is amortised).

It is primarily in the interest of a guarantee’s beneficiary
to be able to obtain payment of the guarantee on first
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demand. A guarantee should also be irrevocable and
unconditional. In particular, the guarantor's duty to make
payment should not be linked with the guarantor having a
right to examine any prerequisites for legitimate payment
based on performance of the construction contract.

Although most bank guarantees contain such provisions
as standard, some guarantee templates which are used
on the Polish market state that, following the demand for
payment, the guarantor reserves the right to inspect the
documentation and to independently assess the factual
circumstances and legitimacy of the notified claim. Such
mechanisms significantly limit the primary purpose and
sense of guarantees as an abstract, unconditional security
(i.e. not being linked to the validity of claims under the
construction contract). Hence, special attention should be
paid to this when analysing template guarantee agreements.

GUARANTEE’S VALIDITY

A guarantee’s validity period may be specified as a
concrete date, but it is also possible to link the guarantee’s
expiry to a specific event. If the guarantee is given for a fixed
period, it is crucial that the contract between the beneficiary
and the guarantor includes provisions on extending the
guarantee’s validity in the event that the counterparty fails
to fulfil its obligations within the original time limits.

GUARANTEES IN THE PROJECT FINANCE

In the project finance formula it is crucial to ensure that,
in certain situations, the beneficiary’s rights under the
guarantee can be transferred to the finance institutions.
Such provisions are usually a condition precedent for
granting the project finance.  However, the financing
parties’ insistence that such a condition be included is often
a point of contention during discussions with guarantors,
who usually seek to make a guarantee non-transferable.



CONSTRUCTION I

During negotiations, it is therefore necessary to agree a
drafted text for such provisions which satisfies all of the
parties.

GUARANTEE-RELATED DISPUTES

The relationship between a guarantee’s debtor (i.e. the
ordering party) and its beneficiary usually gives rise to
disputes regarding the legitimacy of any sums to be paid
under the guarantee. If there is a risk of the beneficiary
making an unjustified demand for payment, the debtor may
- even before a claim is initiated - attempt to secure its
position by asking the court to prohibit the beneficiary
from exercising the guarantee until the dispute is concluded.
Such security effectively protects the debtor against the
financial consequences of the beneficiary’s unjustified
demand for payment.

Conversely, disputes involving the guarantor usually
arise from the guarantee application agreement and mostly
concern the legitimacy of payments to the beneficiary.
Problems often arise when a guarantor refuses to pay a
beneficiary after the guarantee’s expiry date, and justifies
the refusal on formal defects regarding the beneficiary’'s
payment demand. In such cases, the payment demand
cannot be supplemented. In practice, the debtor may join
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the proceedings between the guarantor and the beneficiary,
in the capacity of a third-party intervener. This is possible
because the court's judgment will directly impact on the
debtor’s finances, despite not being a party to the dispute.
In such cases, the Polish courts often adopt a strict
approach and state that formal defects in a payment
demand constitute a legitimate reason for the guarantor to
refuse such payment. Accordingly, it is important to precisely
formulate the beneficiary’s entitlements in both the
guarantor agreement and the demand for payment of any
amounts due.

SSW Pragmatic Solutions’ experts on Infrastructure advise on
every stage of infrastructure investments - from procurement
through to negotiating and drafting contracts, and during project
execution. They also represent clients from the infrastructure
sector in court and arbitration proceedings. Our extensive
experience and knowledge of market standards ensures that we
know how to effectively secure our clients’ interests. For more
information, please visit:

https://ssw.solutions/pl/specjalizacje/infrastruktura/
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It s all about the future

MARCIN
KOWAL

Dyrektor Sprzedazy, Cztonek Zarzadu, Hilti Poland
Sales Director, Member of the Board, Hilti Poland

transformacji polskiej gospodarki w kierunku ni-

skoemisyjnym zaktadajacy m.in. zwiekszenie wyko-
rzystania technologii OZE (odnawialne zrédta energii)
w wytwarzaniu ciepta, czy tez zwiekszenie wykorzystania
paliw alternatywnych w transporcie, dekarbonizacja, ele-
ktryfikacja i przejScie na bez emisyjne zrédta energii
stajace sie norma dla takich branz jak przemyst naftowy
i gazowy, rafineryjny, petrochemiczny, cementowy, prze-
twarzania odpadéw, czy tez stalowy — to wszystko ma
wplyw na ogromne zmiany zachodzace w budownictwie
oraz nadchodzace wraz z nimi wyzwania.

Brania budowlana przechodzi transformacje. Plan

W Hilti naszym nadrzednym celem jest budowanie lepszej
przysztosci. Nieustannie dazymy do tworzenia nowych, inno-
wacyjnych rozwigzan, aby wyjs¢ naprzeciw naszym klientom
oraz sprostac ich oczekiwaniom i wymaganiom. W odpowie-
dzi na zmiany zachodzace w naszej gospodarce, jednym
z trendow pojawiajacych sie u naszych klientow jest segmen-
tacja biznesu. Oprécz segmentu budowlanego, u naszych
partneréw biznesowych pojawiaja sie wyodrebnione obszary
takie jak, przemystowy, mechaniczny, czy energetyczny.

.Sukces klienta jest naszym sukcesem”, dlatego w odpo-

wiedzi na te zmiany, my rowniez sie zmieniamy, tworzac
w Hilti nowa strukture Energy & Industry.
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Charakteryzuje sie ona segmentacja na obszary bedace
najwiekszym wyzwaniem na rynku budowlanym w Polsce, tj.:
« Offshore & Shipbuilding

- Oil&Gas

» Power

Z uwagi na transformacje energetyczng w naszym kraju
wprowadzone przez nas w nowej strukturze segmenty bi-
znesowe beda w nadchodzacych latach charakteryzowaty sie
najszybszym tempem wzrostu, a tym samym stanowi¢ wyzwa-
nie dla naszych partnerow biznesowych - méwi Marcin
Kowal, Dyrektor Sprzedazy odpowiedzialny za nowy pion
Energy & Industry w Hilti Poland.

Z tego wzgledu, czerpigc z doswiadczenia w kwestii
transformacji energetycznej innych krajéw, w ktérych nasza
firma jest obecna, jesteSmy przygotowani do wykorzystania
tej wiedzy na rynku polskim, aby jak najlepiej wesprzeé
naszych klientéw. Wprowadzajgc nowa struktury Energy &
Industry w Hilti dgzymy do maksymalizacji wydajnosci i bez-
pieczenstwa pracy naszych partneréw, przede wszystkim pod
wzgledem:

« Naszych elektronarzedzi — zapewniajgc wydajnosc i naj-
wyzsze standardy bezpieczenstwa,

« Elementéw wbudowywanych — oferujac certyfikowane,
testowane, a takze uzupetnione o specjalne systemy mon-
tazu utatwiajace i przyspieszajace prace,

«  Wsparcia inzynierow — Hilti jako lider na rynku jest
w stanie zapewni¢ swoim partnerom biznesowym
wsparcie inzynierow na kazdym etapie projektu.

Ponadto, kazdy z powyzszych segmentow ma swojego
Business Developer Managera (BDM), ktéry poprzez po-
siadane doswiadczenie w branzy oraz niezbedng wiedze
w kwestii naszych rozwigzan, stanowi nieodzowne wsparcie
dla klientéw w pokonywaniu wszelkich napotkanych wyzwan.
BDM'owie odpowiadaja za wyznaczenie priorytetow w ko-
ordynowanym przez siebie obszarze, na podstawie mozli-
wosci ich rozwoju, takich jak wspomniane juz wsparcie
inzynieréw, sprostanie wyzwaniom logistycznym poprzez
rozwigzania dedykowane do potrzeb danego klienta, czy tez
digitalizacja projektu (od rozwigzan projektowych BIM,
poprzez zarzadzanie budowa — Fieldwire, az do zarzgdzania
aktywami Onl!Track).

W Hilti wierzymy, ze tylko dzieki nieustannym trans-
formacjom mozemy wspdlnie z naszymi klientami sprosta¢
wyzwaniom zmieniajacej sie branzy budowlanej. Dazac do
bycia jak najlepszym partnerem dla naszych klientéw,
intensywnie inwestujemy w innowacje i nowe technologie, co
roku przeznaczajac ponad 6% wartosci sprzedazy Grupy na
badania i rozwdj. To nasz przepis na budowanie lepszej
przysztosci - dodaje Marcin Kowal .
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the future

he construction industry is undergoing a

transformation. The plan for the transformation

of the Polish economy towards low-emissions,
that assumes, among others, increasing the use of RES
(renewable energy sources) technologies in heat
generation, or increasing the use of alternative fuels
in transport, decarbonization, electrification, and
transition to zero-emission energy sources becoming a
standard for industries such as oil and gas, refinery,
petrochemical, and cement industries, waste processing,
or the steel industry - all this leads to tremendous
changes taking place in the construction industry and
corresponding challenges.

At Hilti, our overriding goal is to build a better future.
We are constantly striving to create new, innovative solutions
to meet our customers’ expectations and needs. In response
to the changes taking place in our economy, one of the trends
emerging among our customers is business segmentation.
Besides the construction segment, our business partners
start to distinguish areas such as industrial, mechanical or
energy.

,The customer's success is our success”, therefore, in
response to these changes, we are changing as well, creating
a new Energy & Industry structure at Hilti. It is characterized
by segmentation into areas that are the greatest challenge
on the construction market in Poland, i.e.

« Offshore & Shipbuilding
- Oil&Gas
*  Power

Due to the energy transformation in our country, the
business segments introduced by us in the new structure
will be characterized by the fastest growth rate in the
coming years, posing a challenge to our business partners -
said, Marcin Kowal, sales Director responsible for the new
Energy & Industry division at Hilti Poland.
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For this reason, drawing on the experience in the
energy transformation of other countries where our
company operates, we are prepared to use this knowledge
on the Polish market to provide the best support to our
customers. By introducing the new Energy & Industry
structure at Hilti, we strive to maximize the efficiency and
safety of our partners’ work, primarily in terms of:

e Our power tools = by ensuring efficiency and the
highest safety standards,

« Built-in elements = by offering them certified, tested
and supplemented with special installation systems
that facilitate and speed up work,

« Engineers’ support = as a market leader, Hilti is able
to provide its business partners with engineers’ support
at every stage of the project.

Moreover, each of the above segments has its own
Business Developer Manager (BDM) who, through his or
her experience in the industry and the necessary knowledge
of our solutions, is an indispensable support for customers
in overcoming any challenges they face. BDMs are
responsible for setting priorities in the area they coordinate,
based on their development opportunities, such as the
already mentioned engineers’ support, meeting logistics
challenges through solutions dedicated to a given
customer’s needs, or project digitalization (from BIM design
solutions, through construction management — Fieldwire,
to Onl!Track asset management).

At Hilti, we believe that only through constant
transformation can we meet the challenges of the ever
changing construction industry together with our
customers. Striving to be the best partner for our customers,
we invest heavily in innovation and new technologies,
transferring over 6% of the Group's sales for research and
development every year. This is our recipe for building a
better future - adds, Marcin Kowal.
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Transformacja

ene

cyfrowa w projektach
infrastrukturalnych

EWA
GINIEWSKA

Business Development Executive
SoftwareOne Polska Sp. z 0.0.

isto-tnych dla rozwoju kraju. Od ich powodzenia

w duzej mierze zalezy utrzymanie wysokiego tempa
wzrostu gospodarki. Wiele kluczowych decyzji zwiaza-
nych z realizacja projektow drogowych, kolejowych,
tunelowych i mostowych wymaga szczegétowej analizy
danych uflatwiajacej podejmowanie decyzji strategi-
cznych. Uzyskanie dostepu do informacji mozliwe jest
dzieki rozwijajacej sie technologii i postepujacej trans-
formacji cyfrowej, na ktéra decyduje sie coraz wiecej
przedsiebiorstw budowlanych. Najbardziej obiecujaca
i zdecydowanie najwieksza sita napedowa zmian we
wspotczesnym budownictwie jest metodologia BIM
osadzona w chmurowej platformie pozwalajacej na
gromadzenie, przetwarzanie i analize danych.

Projekty infrastrukturalne sa jednymi z najbardziej
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JAKOSCIOWA WYMIANA DANYCH

Na sukces i powodzenie projektéw budowalnych pracuje
wielu specjalistéw zajmujacych sie procesami przygotowania
i realizacji inwestycji. Osoby te na co dzien wykorzystujg rézne
rodzaje programoéw komputerowych stuzacych do realizacji
indywidualnych celéw. Jednak problem wykorzystania zebra-
nych danych pojawia sie w momencie checi przekazania wy-
nikdéw pracy na kolejne etapy realizacji inwestycji. Czesto do-
chodzi do obnizenia jakosci wytworzonych danych chociazby
przez problemy z odczytywaniem formatéw, koniecznosc
recznej komunikacji pojawiajgcych sie zmian czy po prostu
niekompatybilno$¢ stosowanych rozwigzan. Z pomoca w ta-
kich przypadkach przychodzi transformacja cyfrowa, ktorej
gtdbwnym zatozeniem jest stworzenie wspoélnego, ujednolico-
nego srodowiska CDE (Common Data Environment) i umozli-
wienie swobodnego przeptywu danych pomiedzy realizowa-
nymi procesami.

Praca w jednym formacie i w jednym srodowisku (platfor-
mie) powoduje, ze dane moga by¢ wykorzystywane zaraz po
ich wytworzeniu wszedzie i przez wszystkich. Procesy przed-
miarowania, kosztorysowania i ofertowania sa potgczone
z procesami harmonogramowania, przygotowania i realizacji
przetargéw, zarzadzania budowa i weryfikacja postepu prac.
W rezultacie wspiera to dziatania kontrolne oraz umozliwia
podejmowanie strategicznych decyzji w oparciu o rzeczywiste
dane.

Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej planista przesuwajac
zadanie w harmonogramie automatycznie informuje dziat
zakupdw o wydtuzeniu czasu na zamoéwienie niezbednych
do budowy materiatéw, a kierownicy na placu budowy w tym
samym momencie dostaja informacje o zmianie terminu.
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Jest to najbardziej efektywny sposéb planowania projektu.
Tak dziataja naczynia potaczone, w ktérych dane wyjsciowe
z procesu stajg sie danymi wejsciowymi do kolejnego bez
straty na jakosci.

WYKORZYSTANIE MODELI W PROCESACH
PLANOWANIA

W projektach infrastrukturalnych coraz czesciej wykorzy-
stuje sie modelownie 3D co wynika z rozmiaru i poziomu
ztozonosci tego rodzaju budowli jak réwniez z potrzeby
wizualizacji projektow i prowadzonych prac. Ponadto wyko-
rzystanie BIM poprzez usprawnienie komunikacji i wymiany
informacji pomiedzy uczestnikami projektu pozwala na wy-
pracowanie znacznych oszczednosci kosztéow i czasu na
przyktad poprzez znaczna redukcje prac dodatkowych i uni-
kanie nakfadania sie robot realizowanych przez réznych
podwykonawcow. Dzieki mozliwosci spiecia modelu z harmo-
nogramem i kosztami pochodzacymi z kosztorysu, zespot
projektowy i realizacyjny moze szybko przeanalizowa¢ wiele
scenariuszy i dziatan jednoczesnie. Pozwala to na wybodr
najbardziej korzystnych i optacalnych metod jeszcze przed
uruchomieniem rzeczywistych prac.

Dzieki petnej wizualizacji postepu prac, kierownicy i ma-
nagerowie projektéw sg w stanie zidentyfikowa¢ problemy
wykonawcze, majg szanse odpowiednio wczesniej przedy-
skutowal rozwigzania projektowe jak réwniez sa w stanie
zaproponowac alternatywne plany dziatania. Wymiana
danych projektowych poprzez BCF, IFC czy wewnetrzna
komunikacje usprawnia prace i pogtebia mozliwosci analizy
pojawiajacych sie wyzwan. Dodatkowo na modele 3D moga
by¢ nakfadane kolorowe filtry, ktore pozwalajg w czasie
rzeczywistym oznaczac prace zakonczone, realizowane w ter-
minie, opdznione jak i planowane. Takie wizualizacje moga
by¢ skorelowane z powiadomieniami i alertami trafiajgcymi
do o0s6b decyzyjnych, ktoérzy na podstawie dostepnych
rzeczywistych danych sa w stanie okresli¢ skale i rodzaj ryzyka
oraz podjac¢ skuteczne dziatania. W obecnej rzeczywistosci
budowalnej, szereg informacji jest przekazywanych droga
mailowa, elementy modelu nie sa potaczone z harmo-
nogramami przez co przestaja by¢ one przydatne w procesach
analitycznych, a poréwnanie harmonogramu bazowego z re-
alizacyjnym na danym etapie moze by¢ wyjatkowo utrudnione
lub dac nierzeczywisty obraz sytuacji. Implementacja roz-
wigzan 5D BIM staje sie wiec kluczowym elementem strategii
rozwojowych dla wielu firm na catym Swiecie, w szczegdlnosci
tych zajmujacych sie inwestycjami infrastrukturalnymi.
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Przyktadem moga by¢ nawet polskie oddziaty duzych
miedzynarodowych firm.

RZECZYWISTE ZWROTY Z INWESTYCJI
W TRANSFORMACJE, CYFROWA.

Problemy wspotczesnych firm budowalnych realizujacych
projekty infrastrukturalne wynikaja przede wszystkim z po-
jawiajacych sie utrudnien w dostawach materiatéw wywota-
nych przez dwa lata pandemii oraz trwajacy od roku konflikt
na Ukrainie. Szalejgce ceny w koncu zaczety sie stabilizowac,
ale nie mozna juz liczy¢ na powrét do ich poziomu sprzed
trzech lat. Duzym sukcesem branzy byto wypracowanie
z inwestorem publicznym poziomu waloryzacji zawartych
kontraktéw co zdecydowanie dato oddech generalnym wyko-
nawcom. Oszczednosci nie mozna szukac na pracownikach,
poniewaz tych zdecydowanie w pandemii ubyto. Dlatego
tez nalezy upatrywaé duzej szansy w nowych technologiach,
takich wiasnie jak BIM. Przygladajac sie szeroko pojetej pro-
dukcji mozna zauwazy¢, ze inwestycja w transformacje cyfro-
wa i automatyzacje ma sens, a im wiecej rzetelnych i rze-
czywistych danych posiadamy w procesie podejmowania de-
cyzji, tym bardziej jest on skuteczny. Inwestycja w trans-
formacje  cyfrowg  pozwala  miedzy innymi  na:

« wygrywanie wiekszej ilosci przetargow poprzez szybkie
i skuteczne kosztorysowanie prowadzonych prac jak
i mozliwos¢ korzystania ze zgromadzonych danych
archiwalnych w procesie przygotowania oferty,

» lepsze planowanie realizowanych prac ze wzgledu na
potaczenie zadan z elementami modelu, przypisanym
budzetem oraz dedykowanymi zasobami,

« usprawnienie komunikagji ze wzgledu na fatwy prze-
ptyw danych w strukturze naczyn potgczonych,

» skuteczniejsze zarzadzanie procesami ze wzgledu na
narzedzia analityczne, ktére zbieraja dane ze wszystkich
etapéw budowy i wyswietlajg je w postaci pulpitow
kontrolnych pozwalajacych na rzeczowa weryfikacje
kluczowych wskaznikéw projektu.

Era ptaskiej dokumentacji i pracy na arkuszach kalkula-
cyjnych powoli sie konczy, a nowoczesnych projektéw infra-
strukturalnych takich jak na przykfad Centralny Port Komu-
nikacyjny nie mozna sobie wyobrazi¢ bez wsparcia metodo-
logii BIM i chmurowych platform cyfrowych.

SOFTWAREONE MTWO WYSPECJALIZOWANY
SYSTEM ERP DLA BUDOWNICTWA

MTWO Construction Cloud to cyfrowa platforma 5D BIM
wspierajgca procesy przygotowania i realizacji inwestycji
budowlanych. taczy ona zalety wertykalnego systemu ERP
stworzonego stricte na potrzeby budownictwa z bezpie-
czenstwem i wygoda pracy w chmurze Microsoft Azure.
Platforma moze stac sie dla Twojej firmy Srodowiskiem CDE
jak réwniez poprzez otwarte API wpasowac sie w systemy
juz funkcjonujace w organizacji, a dobrze zaplanowana i prze-
prowadzona przez doswiadczony zespdt specjalistédw trans-
formacja cyfrowa stanowi¢ bedzie o przysztosci i sukcesie
zmieniajacych sie firm budowalnych.
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Digital transformation
in infrastructure

projects

nfrastructure projects are the most important for the development of every country. Maintaining a high rate of
economic growth depends to a large extent on their success. Many key decisions related to the execution of road, rail,
tunnel, and bridge projects require detailed data analysis capabilities to guide strategic decision making. Increased
access to information is made possible by continuous technological development and the digital transformation process
that is being undertaken by more and more construction companies. The most promising and by far strongest driving
force of change in modern construction is the BIM methodology as delivered through the cloud platform, providing

data collection, processing, and analysis.

QUALITY IN DATA EXCHANGE

For construction projects to succeed, their preparation
and execution processes must involve many specialists. These
professionals make use of various types of software to
achieve their individual goals. Difficulties with the data
collected arise when work results must be transferred to and
used in subsequent stages of the investment. Often, the
quality of data produced is degraded, for example, by
problems converting formats, the need to communicate
changes manually, or simply due to incompatibility of
the software solutions being used. In such cases, digital

transformation comes to the rescue, with the main premise
of creating a unified CDE (Common Data Environment) to
enable the free flow of data between different processes.
Working in one format and one environment (platform)
means that data can be used immediately after creation,
everywhere and by everyone. The quantity take-off,
estimation and bidding processes are combined with
scheduling, tender preparation and execution, construction
management and progress verification. As a result, the
CDE platform supports control activities and empowers
strategic decision makers by providing real-time data.

701 Projebe Demo Polsks
Pusch, Madie] [Local) | System Admin . 3

[

Przegladarka pulpitu Bi+

Okres sprawardawezy Wersja planu

Gwnanie

owane: 7332 360

v

78

Struktura zestawienia

1/2023



CONSTRUCTION I

Imagine a planner who, just by moving a task in the
schedule, automatically informs the purchasing department
to extend the time necessary for ordering construction
materials while also notifying managers on the construction
site of the changed execution date. This is the most
effective way to plan a project! This is how connected
vessels work, with the output of each process becoming
the input to the next one without any loss of data quality
or human intervention required.

USING MODELS IN PLANNING PROCESSES

Infrastructure projects increasingly make use of 3D
modeling, as necessitated by the size and complexity of
constructions and the need to visualize designs and ongoing
work progress. In addition, the use of BIM improves
communication and information exchange between
project participants, allowing for significant cost and time
savings. As an example, wasted time can be greatly reduced
by avoiding overlapping of different works carried out by
the various subcontractors. Having the ability to connect
the model, the schedule and cost estimates, the design and
execution teams can quickly analyze many scenarios and
activities at the same time. These capabilities are also
helpful in selecting the most beneficial and cost-effective
methods before starting actual work.

With full visualization of work progress available at each
moment, project managers can identify implementation
problems in advance, gaining valuable time to discuss
design solutions and propose alternative action plans. The
exchange of project data through IFC and BCF improves
workflow and enables new possibilities for analyzing
emerging challenges. As an example, color filters can be
applied to 3D models to show in real-time which works are
complete, on-time, delayed or planned. Such visualizations
can be correlated with notifications and alerts sent to
decision makers, who — equipped with up-to-date information
— are able to determine the scale and type of risk and take
effective action. In the current construction reality, much
information is sent by e-mail and model elements are
not connected to the schedule. This way of communicating
is not very useful for analytical processes: comparison of
the base and implementation schedules at a given stage
may be extremely difficult and can give an unrealistic picture
of the current situation. The implementation of 5D BIM
solutions is therefore becoming a key development strategy
for many companies around the world dealing with
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infrastructure investments. Even the Polish branches of large
international companies can serve as examples.

REAL RETURNS ON INVESTMENT FROM DIGITAL
TRANSFORMATION

The problems of modern construction companies
implementing infrastructure projects result primarily from
emerging difficulties in the supply of materials caused by
two years of the pandemic and the conflict in Ukraine that
has been going on for over a year. Soaring prices have finally
started to stabilize but cannot be expected to return to their
levels from three years ago. A great success of the industry
was the valorization level achieved for contracts concluded
with the public investor, which for sure gave general
contractors some breathing room. Savings cannot be
sought on employees because there were fewer of them
available during the pandemic. Therefore, new technologies
such as BIM should be seen as a great opportunity. Looking
to the manufacturing sector, investing in automation and
digital transformation makes obvious sense: the more
reliable real-time data we have in the decision-making
process, the more effective it can be. Investing in digital
transformation allows, among other things, to:

« win more tenders through quick and effective cost
estimation, making good use of cumulative archive
data to aid and accelerate the offer preparation
process.

« plan work more efficiently through the continuous
association of tasks with model elements, assigned
budget items and dedicated resources.

e improve communication with the seamless flow of
data, mimicking the structure of connected vessels.

« more effective process management using analytical
tools that collect data from all construction stages,
presented in the form of dashboards that allow
factual verification of key project indicators.

The era of flat documentation and spreadsheets is
slowly coming to an end. Modern infrastructure projects
such as the Central Communication Port cannot be
imagined without the support of the BIM methodology
and digital platforms based in the cloud.

SOFTWAREONE MTWO VERTICAL ERP SYSTEM
FOR THE CONSTRUCTION INDUSTRY

MTWO Construction Cloud is a SaaS delivered 5D BIM
platform that supports the preparation and execution
processes of construction projects. It combines the
advantages of a vertical ERP system created strictly for the
needs of the construction industry with the security and
convenience of Microsoft Azure cloud. The platform can
serve as a Common Data Environment for your company
and, through open APIs, integrate with systems already
operating in the organization. A well-planned digital
transformation carried out by an experienced team of
specialists will determine the future and ensure success of
companies in the ever-changing construction landscape.
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OD PROJEKTU DO REALIZAC]I

» Indywidualne podejscie do Klienta, umozliwiajgce projektowanie
zoptymalizowanych rozwigzan, dostosowanych do rodzaju obiektu
budowlanego, lokalizacji i dostepnosci dziatki oraz warunkdw gruntowych;

Twoj ekspert w dziedzinie wzmacniania gruntu
MenARD

www.menard.pl
« Innowacyjnos¢, pozwalajgca udoskonalac istniejgce rozwigzania,

+48 22 560 0 300 przeksztatcajgc wiasne pomysty w zysk dla naszych Klientow;
biuro@menard.pl « Szeroki wachlarz technologii, umozliwiajgcy optymalizacje kosztéw
kazdego projektu;

« Elastyczno$¢ wykonania, pozwalajgca idealnie wpasowac sie
w harmonogram robdt Klienta;

» Peine zaangazowanie, realizacja kazdego projektu: od matych
po duze inwestycje.



mirbud.

WIZJA ® PASJA ® DZIALANIE

MIRBUD S.A. nalezy do czotdwki najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce,
z duma reprezentujac w tym gronie firmy polskie. Obecnie Grupa Kapitatowa MIRBUD
jest zaangazowana w budowe ponad 240 kilometréw drég ekspresowych i autostrad.
To najwiecej ze wszystkich generalnych wykonawcéw w kraju. Firma posiada ponad
30-letnie doswiadczenie w obszarze budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego,
uzytecznosci publicznej oraz mieszkaniowego.

Atutem firmy jest rozwiniety park maszynowy pozwalajacy na realizacje inwestycji

gtéwnie w oparciu o wtasne zaplecze.

MIRBUD S.A.,
ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice

tel. +48 46 833 98 28, e-mail: sekretariat@mirbud.pl www.mirbud.pl
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Istotne aspekty
rozliczen podatkowych

w sektorze
budowlanym

KATARZYNA
KOZAKOWSKA

Doradca podatkowy i starszy menedzer
w Zespole Nieruchomosci MDDP

Tax advisor and senior manager, Real Estate Practice, MDDP

MDDP

DARIUSZ
FISTEK

Doradca podatkowy i menedzer
w Zespole Nieruchomosci MDDP

Tax advisor and manager, Real Estate Practice, MDDP

nym moze obejmowac szereg réznych dziatan, od
produkcji materiatéw budowlanych do realizacji
inwestycji budowlanych i ich komercjalizacji.

Dzialalnoéc’ przedsiebiorcow w sektorze budowla-

BUDOWNICTWO A ULGI PODATKOWE W CIT LUB PIT

Przedsiebiorcy z sektora budowlanego, ktoérzy prowadza
dziatalno$¢ produkcyjna moga skorzysta¢ z kilku ulg
podatkowych przewidzianych w ustawach o podatkach
dochodowych.
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Podmioty z branzy budowlanej przede wszystkim moga
by¢ beneficjentem ulgi badawczo-rozwojowej (dalej: ulga
B+R) np. w przypadku opracowywania nowych, ulepszo-
nych, zmodyfikowanych produktéw.

Ulga B+R uprawnia do nawet trzykrotnego, odliczenia
kosztéw zwigzanych z dziatalnoscia B+R od podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym. Zgodnie z definicja
ustawowa, dziatalnos¢ B+R obejmuje m.in. podejmowanie
dziatan zmierzajacych do opracowania nowych produ-
ktow, proceséw czy ustug lub ulepszania stosowanych

1/2023
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i wytwarzanych dotychczas. Dziatania spetniajace ta de-
finicje czesto wystepuja w przypadku produkcji materiatow
budowlanych.

Dla zastosowania ulgi B+R nie jest konieczne zakon-
czenie prac sukcesem, a nowo$¢ produktu/ustugi moze
wystepowac w skali danego przedsiebiorstwa. Maksymalna
wysoko$¢ dodatkowego odliczenia od podstawy opodatko-
wania, tj. poza standardowym zaliczeniem do kosztow
uzyskania przychodéw kosztow kwalifikowanych z tytutu
ulgi B+R wynosi 100% lub 200% (w przypadku kosztéw
pracowniczych lub posiadania statusu centrum badawczo-
rozwojowego). Atutem ulgi B+R jest jej dostepnos¢,
poniewaz mozliwos$¢ jej zastosowania nie jest uzalezniona
od wielkosci przedsiebiorstwa.

Organy podatkowe w wydawanych interpretacjach indy-
widualnych potwierdzajg mozliwo$¢ zastosowania ulgi B+R
w dziatalnosci polegajacej na produkcji m.in. robotéw
budowlanych, elementéw do maszyn budowlanych, chemii
budowlanej, elementéw konstrukeji budowlanych, wyrobéw
z betonu, gipsu czy cementu.

Wdrozenie ulgi B+R powinno by¢ poprzedzone analiza
kwalifikowalnosci prowadzonej dziatalnosci oraz weryfikacja
kosztéw kwalifikowanych, ktére moga podlega¢ odliczeniu.
Przyktadami takich wydatkéw sg wydatki na wynagrodzenia
pracownikéw wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne,
odpisy amortyzacyjne od Srodkow trwatych i wartosci nie-
materialnych i prawnych, koszty uzyskania patentu, nabycie
ekspertyz, opinii oraz ustug doradczych od okreslonych
podmiotéw, a przede wszystkim nabycie materiatéw i su-
rowcow bezposrednio zwigzanych z prowadzong dzia-
falnoscig B+R.

W przypadku braku mozliwosci rozliczenia petnej kwoty
ulgi B+R przystugujacej w danym roku, mozna tego do-
kona¢ w ciggu 6 kolejnych lat podatkowych lub skorzystac
z ulgi na innowacyjnych pracownikéw. Ulga na innowacyj-
nych pracownikéw przewiduje mozliwos¢ dla podatnikéw
CIT lub PIT, posiadajacych nierozliczong w roku poprzednim
ulge B+R, odliczenia ulgi B+R od zaliczek na podatek
dochodowy od osob fizycznych, pobieranych od dochodow
(przychodéw) oséb fizycznych, z tytutu: stosunku stuzbo-
wego, stosunku pracy, pracy naktadczej, spoétdzielczego
stosunku pracy, wykonywania ustug na podstawie umowy
zlecenia lub umowy o dzieto, praw autorskich. Warunkiem
odliczenia bedzie poswiecenie przez danego pracownika co
najmniej 50% ogodlnego czasu pracy bezposrednio na re-
alizacje dziatalnosci B+R w danym miesigcu.

Podmioty z branzy budowlanej, ktére prowadza dziatal-
nos$¢ produkecyjna i wykorzystujg przy tym roboty moga
rozwazy¢ réwniez zastosowanie ulgi na robotyzacje. Ulga
na robotyzacje pozwala odliczy¢ od podstawy opodatko-

wania 50% kosztow kwalifikowanych poniesionych na
robotyzacje.

Firmy z branzy budowlanej w ramach swojej biezacej
dziatalnosci czesto ponosza réwniez wydatki zwigzane z pro-
mocjg, marketingiem, czy tez udziatem w targach branzo-
wych lub innych wspierajagcych wprowadzanie na rynek
nowego wyrobu. Wszystkie te wydatki moga by¢ odliczone
w ramach ulgi na ekspansje do kwoty 1 000 000 zt rocznie.

Whbrew ogélnemu przeswiadczeniu, niektérzy przed-
siebiorcy z branzy budowlanej moga zastosowal szereg
ulg podatkowych przewidzianych w ustawie o CIT oraz PIT.
Przy planowaniu swoich rozliczen podatkowych warto
rozwazy¢ ich zastosowanie w celu obnizenia podstawy
opodatkowania w CIT lub PIT.

ROZLICZENIE UStUG BUDOWLANYCH NA GRUNCIE
PODATKOW DOCHODOWYCH

Przychdd z tytutu $wiadczenia ustug budowlanych zasa-
dniczo powstaje w dacie protokotu zdawczo-odbiorczego
lub innego dokumentu o podobnych charakterze.

Przy kontraktach dtugoterminowych koszty bezposre-
dnio zwigzane z projektem moga by¢ rozliczane pro-
porcjonalnie do osigganych przychodéw z uwzglednieniem
stopnia zaawansowania prac. W pierwszej kolejnosci nalezy
ustali¢ wspotczynnik, czyli stosunek zafakturowanych
przychodéw do wszystkich przychoddéw z tytutu realizagji
kontraktu. Wspotczynnik ten limituje maksymalng wysokos¢
kosztéw podatkowych mozliwych do rozliczenia w danym
roku podatkowym w odniesieniu do catosci planowanych
kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu. Jesli koszty
faktycznie poniesione w danym roku sa wyzsze niz limit
kosztébw ustalony na podstawie stopnia zaawansowania
prac, nadwyzke tych kosztow podatnik moze rozliczyc¢
w kolejnym roku podatkowym. Zasada ta wynika czesciowo
z przepisow ustawy o CIT oraz z praktyki, ktéra uksztattowata
sie na gruncie interpretacji wydawanych przez organy
podatkowe.

W  przypadku $wiadczenia ustug budowlanych poza
terytorium Polski, istotne jest rowniez okreslenie czy powstat
zagraniczny zaktad, skutkujacy opodatkowaniem dochodu
w kraju zaktadu. Przestanka powstania zaktadu jest prowa-
dzenie prac budowlanych na terytorium innego panstwa
przez okreslony czas wskazany w umowie o unikania
podwdjnego opodatkowania [UPO]. Okres ten wynosi
najczesciej 12 miesiecy, ale moze sie r6zni¢ w zaleznosci od
panstwa, z ktérym zostata zawarta UPO, dlatego warto
zweryfikowac¢ skutki podatkowe na etapie planowania prac.
Warto ustali¢ jakie beda obcigzenia podatkowe w kraju
potozenia zaktadu i uwzgledni¢ je przy kalkulowaniu ceny
za ustugi.
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Significant aspects
of tax settlements in the

construction

industry

he business of entrepreneurs in the construction

industry may involve a number of different

activities, from the manufacture of construction
materials to the implementation of construction
investments and their commercialisation.

CONSTRUCTION INDUSTRY AND CIT
OR PIT TAX CREDITS

Entrepreneurs in the construction industry who are
involved in manufacturing activities may benefit from
several tax credits provided for in income tax acts.

First and foremost, entities in the construction industry
may be beneficiaries of the research and development
tax credit (hereinafter: R&D tax credit), e.g. in the case of
developing new, improved, modified products. The R&D tax
credit entitles its beneficiary to up to a threefold deduction
of costs related to R&D activities from the income tax base.
In accordance with the statutory definition, R&D activities
include, for instance, undertaking activities aimed at
developing new products, processes or services or improving
existing and previously manufactured products. Activities
meeting this definition often occur in the manufacture of
building materials.

Successful completion of the work is not necessary for
the R&D tax credit to be applied, and the novelty of the
product/service can occur on a company-wide basis. The
maximum amount of additional deduction from the tax
base, i.e. in addition to the standard deduction, of eligible
costs under the R&D tax credit, is 100% or 200% (in the case
of employee costs or holding the status of a research and
development centre). The advantage of the R&D tax credit
is its accessibility, as its applicability is not determined by
the size of the company.

In issued tax rulings, tax authorities confirm the
applicability of the R&D tax credit in activities involving
the manufacture of, among other things, construction
robots, elements for construction machinery, construction
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chemicals, elements for building structures, products made
of concrete, gypsum or cement.

The implementation of the R&D tax credit should be
preceded by an analysis of the eligibility of the business
conducted and verification of eligible costs that can
be deducted. As an example, such expenses include
expenditure on employee remuneration together with
social security contributions, depreciation write-offs on
tangible and intangible assets, costs of obtaining a patent,
purchase of expert opinions, opinions and advisory
services from specific entities and, above all, purchase of
materials and raw materials directly related to the
conducted R&D business.

If it is not possible to settle the full amount of the
R&D tax credit in a given year, this can be done in 6
consecutive tax years or the Innovative Employee Tax
Credit can be applied. The Innovative Employee Tax Credit
provides for the possibility for CIT or PIT taxpayers with
an unsettled R&D tax credit in the previous year to deduct
the R&D tax credit from advances on personal income tax
levied on income (revenue) of natural persons, from: service
relationship, employment relationship, contract work,
cooperative employment relationship, performance of
services under a contract of mandate or contract for
specific work, copyrights.

The deduction will be conditional upon the employee
spends at least 50% of their total working time directly
to R&D activities in a given month.

Entities in the construction business which carry out
manufacturing activities and use robots in doing so may
also consider applying the robotisation tax credit. The
robotisation tax credit allows 50% of the eligible costs
incurred for robotisation to be deducted from the tax base.

Companies in the construction industry, as part of their
day-to-day operations, often also incur expenses related
to promotion, marketing or participation in trade or other



CONSTRUCTION I

fairs to support the launch of a new product. All of these
expenses can be deducted under the expansion tax credit
up to an amount of PLN 1,000,000 per year.

Contrary to general belief, some entrepreneurs in the
construction industry can apply a number of tax credits
provided for in the CIT and PIT Act. When planning one's
tax settlements, it is worth considering their application in
order to reduce the tax base in CIT or PIT.

SETTLEMENT OF CONSTRUCTION SERVICES
UNDER INCOME TAXES

Revenue from the provision of construction services
generally arises on the date of the delivery and acceptance
report or other document of a similar nature.

In the case of long-term contracts, costs directly related
to the project may be settled in proportion to the revenue
generated, taking into account the degree of progress of
the work. As the first step, the ratio of invoiced revenues to
all revenues from the execution of the contract should be
established. This ratio limits the maximum amount of tax
costs that can be settled in a given tax year in relation to all
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planned costs related to the implementation of the project.
If the costs actually incurred in a given year are higher than
the cost limit determined on the basis of the progress of
the work, the excess of these costs may be settled by the
taxpayer in the following tax year. This rule stems partly from
the provisions of the CIT Act and from the practice formed
on the basis of advance tax rulings issued by the tax
authorities.

In the case of provision of construction services outside
Poland, it is also important to determine whether a foreign
permanent establishment has been established, resulting
in taxation of income in the country of the permanent
establishment. The prerequisite for the creation of a
permanent establishment is the conduct of construction
work in the territory of another country for a specific period
of time indicated in the double taxation treaty [DTT]. This
period most frequently covers 12 months, though may vary
depending on the country the DTT has been concluded
with, thus, it is worth verifying the tax consequences at
the stage of planning the works. It is worth ascertaining
the tax burden in the country the permanent establishment
is located in and taking it into account when calculating the
fee for the services.
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Roszczenie o udzielenie gwarancji
zaplaty za roboty budowlane yap wse

— problemy praktyczne

AGATA
JOZWIAK

Radca prawny, praktyka postepowan sadowych i arbitrazowych
kancelarii Wardynski i Wspdlnicy

DYN OLN
SKiI+ ICY-

MATEUSZ
TUSZNIO

Adwokat, praktyka bankowosci i finansowania projektéw
kancelarii Wardynski i Wspdlnicy

- adanie gwarancji zaptaty moze pojawi¢ sie na
2 biurku inwestora znienacka, powodujac liczne
komplikacje. Czasem wykonawcy sktadaja takie

Zadanie, zeby miec pretekst do odstapienia od umowy.

Gwarancja zaptaty wzmacnia pozycje wykonawcy w sto-
sunku do inwestora. Ustawowym celem tej instytugji jest za-
pobieganie nieregulowaniu przez inwestoréw wynagrodzenia
za wykonane prace.

Praktyka wskazuje jednak, ze wykonawcy czesto korzystaja
z zadania gwarancji zaptaty, aby uzyskac¢ podstawe do zto-
zenia o$wiadczenia o odstapieniu od umowy. W szczegol-
nosci, gdy dalsze wykonywanie umowy przestato sie
wykonawcy optacac i szuka pretekstu, zeby zejs¢ z budowy.
Aktualna trudna sytuacja rynkowa (nasilita to zjawisko. Jesli
inwestor nie udzieli gwarancji w terminie 45 dni, wykonawca
moze odstgpi¢ od umowy (art.649°§ 1k.c.).

Gwarancjg objete jest wynagrodzenie przewidziane w umo-
wie o roboty budowlane oraz wynagrodzenie za roboty do-
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datkowe lub konieczne do wykonania umowy, ktére zostato
zaakceptowane na pismie przez inwestora. Przestanka udzie-
lenia gwarangji nie jest w szczegdlnosci wymagalnos¢ ro-
szczenia wykonawcy, czy tez jakiekolwiek okolicznosci zwig-
zane z o0godlng sytuacjg rynkowa, indywidualng sytuacja
finansowa inwestora.

ROSZCZENIE O UDZIELENIE GWARANCIJI -
PRAKTYCZNE PROBLEMY DLA INWESTORA

Wykonawca moze zgtosic roszczenie o udzielenie gwarangji
w kazdym czasie i to bez podawania przyczyny. Inwestor nie
moze odmowic ustanowienia gwarancji zaptaty z uwagi na to,
ze posiadany przez niego majatek lub stabilna sytuacja
finansowa wytgcza ryzyko braku zaptaty wynagrodzenia
na rzecz wykonawcy. Nie moze tez odstapi¢ od umowy z tego
wzgledu, ze wykonawca zazadat przedstawienia gwarangji
zaptaty (art. 649°§ 2 k.c.).

Zabezpieczenie powinno by¢ udzielone w jednej z naste-
pujacych form: gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowe;j,
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akredytywy bankowej lub poreczenia banku udzielonego
na zlecenie inwestora. W braku odmiennego postanowienia
umowy o roboty budowlane wykonawca nie moze zadac
udzielenia zabezpieczenia w Scisle okreslony sposob.

Umowa stron nie moze obcigza¢ wykonawcy wiecej niz
potowa kosztéw udzielenia gwarancji. Ustawa nie precyzuje,
jaka tres¢ powinna mie¢ gwarancja zaptaty. Inwestorzy nie-
kiedy wykorzystuja te luke prawnag do wystawiania gwarancji
zaptaty o tak uksztattowanych przestankach wyptaty sumy
gwarancyjnej, ze skutecznie utrudniaja one lub wrecz
uniemozliwiajg wykonawcom skorzystanie z zabezpieczenia.
Inwestor nie ma jednak pet- nej swobody w tym zakresie. W
doktrynie i orzecznictwie prezentowane sag rézne stanowiska
co do tresci gwarangji. Zgodnie z jednym z nich przepisy
Kodeksu cywilnego o gwarancji zaptaty nie daja wykonawcy
uprawnienia do zadania zabezpieczenia, z ktdérego wyptata
nastepowac bedzie bezwarunkowo, na pierwsze zadanie,
obejmujace jedynie oswiadczenie wykonawcy, ze nalezne mu
wyna-grodzenie za wykonane roboty budowlane nie zostato
w terminie zaptacone. Zwolennicy tego pogladu przyjmuja,
ze inwestorzy moga uksztattowal zabezpieczenie na
przyktad w ten sposéb, ze przestanka dokonania wyptaty
bedzie przedtozenie przez wykonawce gwarantowi
podpisanych przez inwestora protokotéw odbioru prac,
zaakceptowanej przez inwestora faktury VAT lub innych
dokumentéw potwierdzajgcych prawidtowe wykonanie
okreslonego etapu robét (np. warunki ptatnosci analogiczne
jak w zawartej umowie o roboty budowlane).

Za sprzeczne z celem gwarangji zaptaty nalezy uznac
gwarancje, w ktorych przestanki wyptaty wykraczaja poza
przewidziane w umowie z inwestorem przestanki powstania
i wymagalnosci roszczenia o wynagrodzenie lub zostaty
uksztattowane tak, aby op6znic¢ zaspokojenie tego roszczenia
(np. poprzez wprowadzenie wymogu uzyskania prawo-
mocnego wyroku przeciwko inwestorowi).

Inny poglad stanowi, ze wszelkie wprowadzone do tresci
gwarancji warunki wyptaty z niej wynagrodzenia stanowia
sprzeczne z Kodeksem cywilnym ograniczenia uprawnienia
wykonawcédw do uzyskania gwarancji zaptaty (nawet takie,
ktére sg uksztattowane analogicznie jak w umowie stron).
W takich sytuacjach pomimo udzielonej gwarancji zaptaty
to i tak inwestor decyduje, czy wykonawca otrzyma zaptate
z gwarangji. Sytuacja wykonawcy jest podobna niezaleznie
od tego, czy dysponuje on gwarancja, czy tez nie (inwestor
kontroluje zaptate i de facto podejmuje decyzje o jej
dokonaniu).

Z powodow rozbieznosci w doktrynie i orzecznictwie
najbezpieczniejszym rozwigzaniem jest udzielenie gwarangji
zgodnej z zadaniem wykonawcy (najczesciej bezwarunko-
wej, ptatnej na pierwsze zadanie itd.). Kryterium bezwa-
runkowos$ci gwarancji spetnia sytuacja, w ktérej wyptata
z gwarangji nastepuje na podstawie oswiadczenia wyko-

nawcy, ze podlegajace wyptacie z gwarancji wynagrodzenie
jest wymagalne i niezaspokojone przez inwestora.

LINIA GWARANCYJNA W UMOWIE KREDYTOWEJ
JAKO KOMERCYJNE ROZWIAZANIE PROBLEMU

Pojawia sie wiec pytanie, w jaki sposdb inwestorzy moga
z géry zabezpieczy¢ sie komercyjnie na wypadek zazadania
gwarancji bankowej przez generalnego wykonawce danej
inwestygji.

Wiekszos¢ projektéw inwestycyjnych realizowana jest
obecnie ze wsparciem finansowania zewnetrznego,
w przewazajacej wiekszosci finansowania bankowego.
Wieksze kredyty na inwestycje budowlane s3 struktury-
zowane i oparte na dokumentacji w standardzie LMA.
Standardowa umowa kredytowa na finansowanie proje-
ktowe, szczegdlnie w zakresie inwestycji budowlanych,
co do zasady nie zawiera postanowien dotyczacych wy-
korzystania kredytow w formie zlecenia wystawienia
gwarangji bankowych.

Niemniej z prawnego punktu widzenia poza skompliko-
waniem dokumentacji prawnej nie ma zadnych prze-
ciwskazan, aby tego typu produkt umiesci¢ jako opcje
do wykorzystania. Oczywiscie w zupetnie innej sytuacji sa
inwestorzy, ktérzy juz posiadaja finansowanie bankowe,
a spor z generalnym wykonawca pojawit sie dopiero teraz.
W takim wypadku inwestor zmuszony jest wystgpi¢ do banku
finansujagcego o zmiane dokumentacji kredytowej. Z uwagi
na wymagane przez bank warunki zawieszajgce oraz
konieczno$¢ zmiany dokumentéw zabezpieczenia proces
pod wzgledem prawnym i operacyjnym nie jest prosty
i moze zajaé troche czasu. Istnieje wiec powazne ryzyko, ze
nie uda sie przeprocesowac takich zmian z bankiem tak, aby
zmiesci¢ sie w ustawowym terminie na dostarczenie zadanej
przez wykonawce gwarancji bankowej. Sytuacja jeszcze
bardziej sie komplikuje, jezeli wystepuje finansowanie
konsorcjalne i trzeba skoordynowa¢ prace na poziomie kilku
bankow.

Stad pozadane z punktu widzenia inwestora moze by¢
zapewnienie sobie opcji zlecenia wystawienia gwarangji
bankowej na rzecz wykonawcy juz na etapie negocjowania
dokumentacji kredytu budowlanego, zanim jeszcze ewentu-
alny problem czy spér moze sie pojawic.

Podsumowujac, obecne regulacje prawne dajg wykonaw-
com szerokie pole do zadania gwarangji zaptaty. W takim
wypadku skutecznym rozwigzaniem i zabezpieczeniem
ze strony inwestora moze by¢ zapewnienie sobie w fi-
nansowaniu projektowym produktu w postaci linii na gwa-
rancje bankowe. Oczywiscie znacznie komplikuje to strukture
dokumentacji i zakres prac po stronie inwestora, banku
i doradcéw, ale moze da¢ duze korzysci w razie zaistnienia
probleméw z wykonawca.
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Claim for a guarantee of payment

for construction works:
Practical problems

request for a payment guarantee may appear on

an investor's desk suddenly, causing numerous

complications. Sometimes, contractors make
such a demand to have an excuse to withdraw from the
contract.

In a construction project in Poland, a payment guarantee
strengthens the contractor's position against the investor..
The statutory purpose of this institution is to prevent investors
from failing to pay for completed work.

However, the commercial practice shows that contractors
often use a demand for a payment guarantee to obtain a
basis for submitting a declaration of withdrawal from the
contract—particularly when further performance of the
contract would no longer be profitable for the contractor
and it is looking for an excuse to abandon the construction
site. The current difficult market situation has intensified
this phenomenon.

If the investor fails to provide a guarantee within 45 days,
the contractor may withdraw from the contract. (Civil Code
Art.649°81).

The guarantee shall cover the fee foreseen in the contract
for construction works, as well as the fee for additional work
or work necessary for performance of the contract accepted
in writing by the investor. The maturity of the contractor’'s
claim, any circumstances related to the general market
situation, the investor's individual financial situation are not
conditions for granting a payment guarantee.

GUARANTEE CLAIM: PRACTICAL PROBLEMS
FOR THE INVESTOR

The contractor may draw on the guarantee at any time
and without giving any reason. The investor may not refuse
to establish a payment guarantee on the grounds that
the investor's own assets or stable financial position excludes
the risk of non-payment of the fee to the contractor. The
investor cannot also withdraw from the contract on the
grounds that the contractor has requested a payment
guarantee (Art.649°§2).

Security should be provided in one of the following
forms: a bank guarantee, an insurance guarantee, a bank
letter of credit, or a bank surety bond issued at the
instruction of the investor.. Unless otherwise provided in the
construction contract, the contractor cannot demand
security in a strictly defined manner.
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Thus, the parties’ contract cannot burden the contractor
more than half of the costs of providing the guarantee.

The act does not specify the wording of the payment
guarantee.. Sometimes, investors take advantage of this
legal loophole to issue payment guarantees with conditions
for drawing on the guarantee framed to effectively make it
difficult or even impossible for contractors to take advantage
of the security.

But the investor does not have complete discretion in
this regard. There are various views in the legal literature
and the case law on the wording of payment guarantees.
Under one view, the provisions of the Civil Code on payment
guarantees do not give the contractor the right to demand
security under which payment must be made unconditionally,
on first demand, based only on the contractor's statement
that the fee for executed construction works has not been
paid on time. The supporters of this view hold that investors
can frame the security in such a way that, for example,
a condition for payment will be submission by the contractor
to the guarantor of handover protocols signed by the
investor, a VAT invoice accepted by the investor, or other
documents confirming proper execution of a certain stage of
works (e.g. payment terms analogous to those in the
construction contract).

Guarantees in which the conditions for payment extend
beyond the conditions for maturity of the claim for the
fee provided for in the contract with the investor, or the
conditions are designed to frustrate satisfaction of the
claim (e.g. by requiring the contractor to obtain a final
judgment against the investor), should be considered
contrary to the purpose of the payment guarantee.

Another view is that any conditions introduced into the
wording of the guarantee for drawing on the guarantee
are contrary to the limitations of the Civil Code on the
contractor’'s right to obtain a payment guarantee (even
those that are framed analogously to the parties’ contract).
In such situations even though a payment guarantee has
been provided, it is still up to the investor to decide whether
the contractor can draw on the guarantee. The contractor's
situation is similar whether it holds a guarantee or not (the
investor controls the payment and effectively decides
whether to allow it).

Given the divergence in the legal literature and the case law,
the safest solution is to provide a guarantee in accordance
with the contractor's demand (usually unconditional,
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payable on first demand, etc). The criterion of unconditionality
of the guarantee is met when drawdown of the guarantee is
based on a declaration by the contractor that the fee
covered by the guarantee is due but has not been paid by the
investor.

GUARANTEE LINE IN THE FACILITY AGREEMENT AS
A COMMERCIAL SOLUTION TO THE PROBLEM

This raises the question of how investors can commercially
secure their future claims in the event that a bank guarantee
is requested by the general contractor for a project.

Currently, most development projects in Poland are
realised with the support of external financing, mainly in the
form of bank financing. Larger facilities for construction
projects are structured and based on standard LMA
documentation. As a rule, especially in the field of
construction projects, a standard facility agreement for
project financing does not include provisions on the
utilisation  of facilities in the form of issuance of bank
guarantees.

Nevertheless, from a legal point of view, apart from the
complexity of the legal documentation, there is no barrier
to offering this type of product as an option. In the case of
investors that already use bank financing, they find
themselves in a completely different situation when a
dispute with the general contractor arises. Then the investor

is forced to request the financing bank to amend the
facility documentation. Due to the conditions precedent
required by the bank and the need to amend the security
documents, such process is not simple both legally and
operationally, and can take some time. Therefore, there is
a serious risk that it may not be possible to execute
such amendments with the bank so as to comply with
the statutory deadline for the delivery of the bank guarantee
requested by the contractor. The situation becomes
even more complicated if syndicated financing is involved
and it is needed to coordinate the work of several
lenders.

Therefore, from the investor's point of view, it may be
desirable to ensure that such investor has the possibility to
request the issuance of a bank guarantee in favour of the
contractor already at the stage of negotiating the
construction facility documentation, even before any
potential problem or dispute may arise.

In summary, the current regulations give contractors
a wide range of options for requesting payment guarantees.
In such case, an effective solution, protecting the interests
of the investor, may be to include a product in the form of
a bank guarantee line as part of the financing for the project.
While this complicates the structure of the documentation
and the work required by the investor, the lenders and their
advisers, it can provide great advantages in the event that
problems arise with the contractor.
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ll Leader’s Insight

PRZYWODZTWO 2.0
TRANSFORMAGJA LIDERSHIPU

WYWIAD Z MARGINEM UJEJSKIM, PREZESEM BLUE TIMBER SA

MARCIN UJEJSKI

Prezes,

Blue Timber SA

PANIE PREZESIE, CZYM DLA PANA JEST ODPOWIEDZIALNE
PRZYWODZTWO?

To zalezy czy pyta mnie Pani w kontekscie srodowiska
pracy, sposobu prowadzenia biznesu czy bardziej zycia
codziennego? Wg mnie moze si¢ to rézni¢ w tych obszarach.

W SUMIE TO IDZMY PO KOLEI.

Moje podejscie do odpowiedzialnego przywodztwa zaczyna
sie od zrozumienia drugiego czlowieka, w srodowisku pracy
kazdy cztowiek ma swoje indywidulane kompetencje, ale
wszyscy jestesmy z jednej gliny, dlatego mamy podobne mo-
tywy podejmowania dziatania. Swiadome podejscie do indy-
widulanego charakteru kazdego cztowieka, polega na dawaniu
mu przestrzeni do podejmowania dziatania w obszarze,
w ktérym czujg sie dobrze, w ktérym jego kompetencje daja
najwicksza warto$¢ dla organizacji.

Jesli chodzi o przywédztwo w zyciu codziennym, to uwazam
ze najwazniejsze by drugi czlowiek w kontaktach z nami
wzrastal. Jesli ludzie otaczajacy nas rosng mentalnie, emo-
cjonalnie czy biznesowo to jest to. Swiadomego lidera nie za-
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wsze mozna rozpoznac na pierwszy rzut oka, ale kiedy mamy
z takim do czynienia czujemy ,wigcej mocy”. Lider potrafi
wyciagna¢ najlepsze cechy z drugiego cztowieka.

Jesli chodzi o prowadzenie biznesu to uwazam, ze $wiat juz
zrozumial, ze w firmach nie chodzi tylko o zyski, i nie méwie ze
nie sa wazne, ale biznes powinien mie¢ réwniez strategic na
pozostawienie pozytywnego $ladu na naszej planecie.
Swiadomos¢ przedsigbiorcéw rosnie i to jest dobry sygnat dla
$wiata, by transformowa¢ biznes przede wszystkim w obszarze
Susteinability. Co z tego, ze na kontach duzych bizneséw leza
miliardy, jesli tylko tam leza. Lezacy czlowiek nie ma
pozytywne]j konotacji wiec pienigdze tez nie.

Byt kiedys taki film ,Pieniadze to nie wszystko” — mysle, ze
dzi$§ biznes powinien skupi¢ si¢ przed wszystkim na pozo-
stawieniu wartosciowego dziedzictwa dla naszych potomkéw.

Dlatego odpowiedzialne zarzadzanie jest kluczowe dla
sukcesu i trwalo$ci kazdej organizacji. Potrzebne nam
holistyczne podejscie, ktére wykracza poza tradycyjne cele
biznesowe, takie jak maksymalizacja zysku czy uwzglednienie

kwestii spotecznych i srodowiskowych.

A odpowiedzialne zarzadzanie to tez troska o pracownikéw, z
ktérych kazdy jest postrzegany jako wazny i cenny zasdb.
Organizacje, ktére stosuja odpowiedzialne zarzadzanie, staraja
si¢ zapewni¢ swoim pracownikom bezpieczne i przyjazne
miejsca pracy, a takze inwestuja wich rozwdj 1 kwalifikacje.

Réwnie wazne jest, aby organizacje dziataty z poszanowa-
niem $rodowiska naturalnego. Oznacza to, ze powinniSmy
dostosowywac swoje procesy i produkty do wymogéw ochrony
§rodowiska, a takze inwestowa¢ w technologie i rozwigzania
przyjazne $rodowisku.

Odpowiedzialne zarzadzanie takze oznacza, ze organizacje
powinny by¢ uczciwe i transparentne w swoich dziataniach bi-
znesowych. Powinny one dba¢ o to, aby ich dziatalnos¢ byta
zgodna z prawem i etyka, a takze traktowaé¢ swoich klientéw,
dostawcéw i innych interesariuszy uczciwie i rzetelnie.

BARDZO DOBRE POSUMOWANIE, MAM POCZUCIE ZE
W TYCH StOWACH ZAMKNAt PAN CAtA ESENCIJE. A JA-
KIECECHY WG PANA POWINIEN MIEC LIDER?

Staram si¢ unika¢ stowa powinien, Wszyscy naduzywamy

tego stowa czujac si¢ winni kiedy co$ powinni$my, a tego nie
robimy. Poczucie winy nie jest twércze, Lider moze posiada¢
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kilka cech ktére utatwiaja mu funkcjono-
wanie, ale nic nie powinien. Przede wszy-
stkim ,uwazno$¢” by potrafi¢ odczytywaé
informacje zwrotna, i skutecznie rozumieé¢
co ma do przekazania drugi cztowiek.
Bardzo lubi¢ pytanie ,Dlaczego cztowiek
ma dwoje uszu i tylko jedng buzie... ,
Bo trzeba dwa razy wiccej stucha¢ niz
moéwi¢. Umiejetnosé  stuchania, pozwala
nam pozna¢ motywacje drugiego cztowieka
i daje mozliwos¢ wytapania kontekstu,
bo nie zawsze za pomoca stéw ludzie
potrafig precyzyjnie przekazaé¢ swéj komu-
nikat. Stowa ograniczaja tres¢ komunikatu,
wigc warto doprecyzowac zadajac odpowie-
dnie pytania, ale zeby zada¢ dobre pytania
trzeba umie¢ stuchaé. A umiejetnosé zada-
wania odpowiednich pytan to druga wazna
cecha lidera.

A CO PAN MYSLI O SKUTECZNOSCI, WIE-
LE SIE DZIS MOWI O SKUTECZNOSCI JA-
KO WYNIKU ODPOWIEDNIO PODEJ-
MOWANYCH DZIALAN, CZY ROLA LIDE-
RA JEST BYC SKUTECZNYM?

Dojrzewamy, ze rolg lidera jest ,,dowozi¢”,
a nie ,by¢ zajetym”. Kiedys istniato ryzyko,
ze jesli kto§ zorganizuje swojg pracg do
takiego poziomu, ze nie bedzie musiat du-
zym wysitkiem realizowa¢ KPI, to szyb-
ko zostanie ,zoptymalizowany”. Na szcze-
$cie to juz si¢ zmienito. Dzi§ skutecznosé
jest wazna w roli lidera. Jesli potrafisz
dowozi¢ skutecznie zadania to znaczy, ze
jeste$ uwazny i potrafisz stucha¢ i to jest
parametr bycia liderem. Lider nie musi

wszystkiego umie¢, ale jesli potrafi wyko-
rzysta¢ swoje umiejetnosci w  odpowie-
dnim kontekscie i zarzadza¢ nimi u ludzi,
z ktérymi ,dealuje”, to bez najmniejszego
wysitku bedzie skuteczny.

JESLIJESTESMY PRZY LIDERZE, JEST TAKIE
POWIEDZENIE ZE BtAD JEST PRZYWILE-
JEM FILOZOFOW, A TYLKO GLUPCY NIE
MYLA NIGDY. JAK LIDER PODCHODZI DO
POPELNIANYCH BLEDOW?

Umiejetno$é przyznania si¢ do bledu wy-
maga odwagi, ale jest kluczowe do tego by
mozna byto naprawi¢ btad i pracowa¢ nad
sobg. Méwiac holistycznie Zycie w prawdzie
wymaga od nas ogromnej odwagi. Podej-
mowane przez nas decyzje na bazie pra-
wdziwych informacji zawsze daja dobre
rezultaty w dlugim terminie, dlatego ka-
zdy lider w swoim dzialaniu musi to
uwzglednié. U nas w organizacji wszystkie
konflikty ktére de facto sa wynikiem nie-
odpowiedniej komunikacji sg rozwigzy-
wane bezposrednig konfrontacja, bo tylko
wtedy jesteSmy w stanie doj$¢ do Zrédta
konfliktu i skutecznie go rozwigzac.
Popetniajmy biedy, przyznawajmy si¢ do
nich, wyciagajmy wnioski uczmy sie¢
na nich.

DZIEKUJE ZA PODZIELENIE SIE SWOIM
SPOJRZENIEM NA TE WAZNE DLA WIELU
ASPEKTY. CHCIALAM DOPYTAC JESZCZE
W KWESTII NIECODZIENNEJ DECYZJI
ODWROTNEGO PRZEJECIA SPOLKI Z NC
BLUE TAX GROUP KTORA ZMIENILISCIE
NA BELEAF SA. W STRATEGII PISALISCIE

ZE BEDZIECIE REALIZOWAC ZA JEJ
POMOCA PROJEKTY EKOLOGICZNE, CZY
MOZE SIE PAN Z NAMI PODZIELIC CO
KONKRETNIE PLANUJECIE?

Ochrona s$rodowiska jest réwnie wazna
w odpowiedzialnym zarzadzaniu bizne-
sem, jak odpowiedzialne przywédztwo.
Firmy powinny dostosowaé swoje dziatania
do wymogéw ochrony $rodowiska i in-
westowaé w ekologiczne technologie i roz-
wiazania. Dlatego postanowilismy stworzy¢
proste narzedzie dla firm aby mogly w ra-
portach ESG chwali¢ si¢ ich proeko-
logicznymi dziataniami. BeLeaf ma ambicje
stworzy¢ nowy alternatywny rynek smart
kontraktéw terminowych na drewno redu-
kujacych slad weglowy w Europie. Widzimy
ze Europa potrzebuje prostego rozwiazania
ktéry stanie sie dla firm jednocze$nie dzia-
taniem na rzecz ochrony klimatu jak réw-
niez dobra inwestycja.

MOZE PAN POWIEDZIEC JASNIEJ CZYM
DOKLADNIE SA TE SMART KONTRAKTY?

Tak, np. firma X chce by¢ Carbon Neutral,
robimy audyt sladu weglowego, i dajemy
propozycje inwestycji w plantacje drzew
pochtaniajacej ekwiwalent CO, ktéry emi-
tuje firma. Po terminie zapadnigcia kontaktu
drewno z plantacji zamieniamy na zywa
gotéwke 1 wykupujemy kontrakt. W okresie
w ktérym firma jest w jego posiadaniu
redukuje swéj slad weglowy najprostszym na
$wiecie obiegiem CO, zamykanym w natu-
ralnym drewnie, szeroko wykorzystywanym
w przemysle drzewnym.

Marcin Ujejski - prezes i gtéwny akcjonariusz Blue Timber SA zarzadzajacej marka DrewnoDlaDomu i notowang na NC
spotki BeLeaf SA. Autor ksigzki ,Matematyczny wzér na sukces”.
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LEADERSHIP 2.0,
THE TRANSFORMATION
OF LEADERSHIP

AN INTERVIEW WITH MARCIN UJEJSKI, CEO OF BLUE TIMBER SA

MR. CHAIRMAN, WHAT DOES RESPONSIBLE LEADERSHIP
MEAN TO YOU?

It depends whether you are asking me in the context of the
work environment, the way business is conducted, or more in
everyday life? To me, it can vary in these areas.

ACTUALLY, LET'S GO ONE STEP AT A TIME.

My approach to responsible leadership starts with
understanding the other person. In the work environment
each person has his or her individual competence, but we are
all from the same mold, so we have similar motives for taking
action. A conscious approach to each person's individuality,
is to give them the space to take action in the area where they
feel comfortable, where their competence gives the greatest
value to the organization.

When it comes to leadership in everyday life, I believe that
the most important thing is for both people to grow together.
If the people around us grow mentally, emotionally or
business-wise, that is. A conscious leader can't always be
recognized at first glance, but when we deal with such people
we feel "more power."

A leader is able to draw the best qualities out of another
person.

When it comes to running a business, I think the world
today already understands that it's not just about profits in
companies, and I'm not saying they're not important, but
today business itself should also have strategies for leaving a
positive impact on the planet. Awareness of entrepreneurs is
growing, and this is a good signal to the world to transform
business primarily in the area of Sustainability, So what if
there are billions idle in the accounts of big businesses? An
idle man does not have a positive connotation so neither does
money.

There was once a movie "money isn't everything" and I think

today's business should focus first and foremost on a positive
legacy for our descendants.
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Therefore, responsible management is crucial to the success
and sustainability of any organization. We need a holistic
approach that goes beyond traditional business goals, such as
profit maximization, and must take into account social and
environmental issues.

Responsible management is also a concern for employees,
each of whom is seen as an important and valuable resource.
Organizations that practice responsible management strive to
provide their employees with safe and friendly workplaces, and
investin their development and qualifications.

It is equally important for organizations to operate with
respect for the environment. This means that we should adapt
our processes and products to environmental requirements, and
invest in environmentally friendly technologies and solutions.

Responsible management also means that organizations
should be honest and transparent in their business dealings.
They should ensure that their operations comply with the law
and ethics, and treat their customers, suppliers and other
stakeholders with honesty and integrity.

VERY GOOD SUMMARY, | FEEL THAT YOU HAVE ENCAPSU-
LATED THE WHOLE ESSENCE IN THESE WORDS. AND WHAT
QUALITIES DO YOU THINK A LEADER SHOULD HAVE?

I try to avoid the word “should”, we all overuse this word
feeling guilty when we should do something and we do not.
Feeling guilty is not creative, A Leader may have some qualities
that make it easier to function, but nothing should. First of all,
"attentiveness” to be able to read feedback, and effectively
understand what the other person has to give. I am very fond of
the question "Why does a person have two ears and only one
mouth... " Because it takes twice as much listening as talking.
The ability to listen allows us to know the motivations of the
other person and gives us the opportunity to catch the context,
because the use of words does not always accurately convey the
message. Words limit the content of the message, so it is useful
to clarify by asking the right questions, but to ask the right
questions you need to know how to listen. And the ability to ask
the right questions is the second important quality of a leader.
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WHAT DO YOU THINK ABOUT EFFECTI-
VENESS? THERE IS A LOT OF TALK TODAY
ABOUT EFFECTIVENESS AS A RESULT OF
PROPERLY TAKEN ACTIONS, IS THE ROLE
OF A LEADER TO BE EFFECTIVE?

We are maturing to understand that the
role of a leader is to deliver, not to be busy.
There used to be a risk that if someone
organized their work to the level that they
didn't have to make a big effort to meet
KPIs, they would quickly be "optimized".
Fortunately This has already changed,
today efficiency is important in a leadership
role. If you can command tasks effectively
it means that you are attentive and can listen
so it is a characteristic of being a leader.
A leader doesn't have to be able to do
everything, but if he can use his skills in the
right context and manage them with the
people he deals with then he will be effective
without the slightest effort.

IF WE ARE THE LEADER, THERE IS A SAYING
THAT ERROR IS THE PRIVILEGE OF PHILO-
SOPHERS, AND ONLY FOOLS NEVER ERR.
HOW DOES A LEADER APPROACH MISTA-
KES THAT ARE MADE?

Being able to admit a mistake takes
courage, but is crucial to being able to
correct the mistake and work on yourself.

Speaking holistically, living in the truth
requires us to be extremely courageous.
The decisions we make on the basis of
truthful information always produce good
results in the long term, so every leader must
take this into account in his actions. In our
organization, all conflicts that are de facto
the result of inadequate communication are
resolved by direct confrontation, because
only then are we able to get to the source of
the conflict and effectively resolve it. Let's
make mistakes, admit them, learn from
them.

THANK YOU FOR SHARING YOUR
PERSPECTIVE ON THESE IMPORTANT
ASPECTS FOR MANY. | WOULD LIKE TO
ASK YOU A LITTLE MORE ABOUT THE
UNUSUAL DECISION TO REVERSE THE
ACQUISITION OF THE COMPANY FROM
NC BLUE TAX GROUP, WHICH YOU
CHANGED TO BELEAF SA. IN YOUR
STRATEGY YOU WROTE THAT YOU WILL
IMPLEMENT ENVIRONMENTAL PRO-
JECTS THROUGH IT, CAN YOU SHARE
WITH US WHAT SPECIFICALLY YOU ARE
PLANNING?

Environmental protection is as important
in responsible business management as
responsible leadership. Companies should

align their operations with environmental
requirements and invest in green techno-
logies and solutions. That's why we decided
to create a simple tool for companies to boast
about their environmental performance in
ESG reports. BeLeaf has the ambition to
create a new alternative market for smart
timber futures reducing carbon footprint in
Europe. We see that Europe needs a simple
solution that will become both a climate
protection measure and a good investment
for companies.

CAN YOU SAY MORE CLEARLY WHAT
EXACTLY THESE SMART CONTRACTS
ARE?

Yes, for example, company X wants to be
Carbon Neutral, we do a carbon footprint
audit, and give a proposal to invest in a
tree plantation that absorbs the CO,
equivalent that the company emits. After
the contract matures, we convert the wood
from the plantation into live cash and
buy out the contract. During the period
in which the company owns it, it reduces
its carbon footprint with the world's
simplest Co, cycle encapsulated in
natural wood, widely used in the timber
industry.

Marcin Ujejski - president and major shareholder of Blue Timber SA, which manages the DrewnoDlaDomu brand and
the NC-listed company BeLeaf SA. Author of the book "Mathematical Formula for Success".
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JtUMAGZE ZDROWIE
Z JAPONSKIEGO NA POLSKI’

MONIKA KOWAL | JEJ POMYSE NA INNOWAGYINA MARKE SPOZYWGZA

MONIKA KOWAL
Wrhascicielka
SOTTI Natural

SKAD POMYSt NA DZIALALNOSC SOTI, JAKIE BYLY JEJ
POCZATKI? CZEGO NAJBARDZIEJ SIE WTEDY PANI
OBAWIALA?

Zaczgtam o tym mysle¢ juz w liceum. W wakacje wyjechatam
na kontrakt modelingowy do Japonii. Szybko zauwazytam,
ze Japoniczycy pija duzo zielonej herbaty. Czutam si¢ zupelnie
inaczej, gdy pitam tak precyzyjnie przygotowana herbate.
Wrtedy po raz pierwszy pomyslatam: ,Musi by¢ jaki$ sposéb,
by wydoby¢ jak najwiecej wiasciwosci prozdrowotnych z liscia
ijednoczesnie zamkna¢ taki napdj w wygodnej, lekkiej butelce”.
Kilka lat pézniej bliska mi osoba zachorowata na nowotwoér.
To whasnie wtedy zaczetam czyta¢ o wszystkich produktach,
ktére pomagaja podczas terapii, a takze tych, ktére sa
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pomocne przy zapobieganiu tego typu chorobom. Byly to
przede wszystkim produkty bogate w antyoksydanty, z zielong
herbatg na czele. Niestety owoce i warzywa czgsto nie zawieraja
tak duzo cennych antyoksydantéw, jak wskazuje referencyjna
zawarto$¢. Zalezy to od warunkéw uprawy, przechowywania,
transportu. Podobnie z herbatg — moze ona zawiera¢ niewielkie
ilosci cennych mikroelementéw, jesli 1is¢ zostanie wystawiony
na dziatanie powietrza zbyt dtugo lub proces parzenia zostanie
przeprowadzony w nieodpowiedni sposéb. Zapisatam si¢
nawet na dodatkowe studia, zeby mdc rozpoczaé projekt
badawczy, ktéry miat odpowiedzie¢ na pytanie: ,Jak zaparzy¢
liscie zielonej herbaty, by wyciagna¢ duzo wigcej wlasciwosci
prozdrowotnych, niz jest to mozliwe w warunkach domowych”.
Obawiatam sig, ze nie uda mi si¢ wyprodukowa¢ takiej herbaty
na duzg skale. Specjalisci z branzy $miali si¢ ze mnie i mowili,
Ze jest to niemozliwe, by zaparzy¢ liscie i zamkna¢ taki napdj
w wygodnej butelce - bez dodatku cukru, stodzikéw, konser-
wantéw. Jakie bylo ich zdziwienie, kiedy jednak si¢ udato
i pierwsza butelka SOTI Natural pojawita si¢ na poétce
w sklepie.

OCHRONA KLIMATU STANOWI ISTOTNY ELEMENT
STRATEGII ROZWOJU MARKI SOTI. KTORE Z WASZYCH
DZIALAN WPISUJA SIE W STRATEGIE ZROWNOWA-
ZONEGO ROZWOJU?

Przede wszystkim zainwestowalam prawie milion zlotych
w zmiang wszystkich opakowan na takie, ktére w 100%
pochodzg z recyklingu. Butelka miata by¢ lekka i wygodna,
o najnizszym §ladzie weglowym i z certyfikatem BPA free.
Analizowatam rézne modele prowadzenia operacji tak, by
osiagna¢ zamierzony efekt przy mozliwie najnizszym sladzie
weglowym.

PRZED COVID-19 WZROST SPRZEDAZY WYNOSIt 100%
ROK DO ROKU, NATOMIAST WIRUS ZATRZYMAL WASZE
MOZLIWOSCI PRODUKCYJNE. JAK UDAtO WAM SIE
PRZETRWAC TEN OKRES, JAK SYTUACJA WYGLADA TERAZ?

Pomogta wrodzona ciekawos¢ i swiadomos¢, ze COVID-19
to tak naprawde kryzys zdrowotny. Moze poméc uswiadomic¢
ludzi, jak wazne jest dbanie o kondycje fizyczng i psychiczng —
takze poprzez dobér odpowiednich sktadnikéw diety. Wiele
0s6b w czasie pandemii rozpoznato u siebie cukrzyce, gdyz
byta to jedna z choréb wspétistniejacych, ktére moga mieé
wplyw na przebieg choroby spowodowanej wirusem. Duze
grono o0séb postanowilo tez wtedy powaznie podejs¢ do
kwestii nadwagi - wiasnie ze wzgledéw zdrowotnych. Napoje
SOTI Natural nie zawieraja cukréw ani stodzikéw, sa bogate
w antyoksydanty, ktére pomagaja przyspiesza¢ metabolizm
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i utatwia¢ procesy trawienne. Dzigki temu
staly si¢ obiektem zainteresowania wielu
konsumentéw. W poczatkowej fazie pande-
mii pisaty do nas osoby, ktére chciaty kupi¢
vouchery do naszego sklepu online, zeby
wesprze¢ naszg marke w czasie probleméw
z produkgja. To byto bardzo motywujace,
pomogto nam nie poddawaé si¢ pesymi-
stycznym wizjom, wykorzysta¢ ten czas
i jak najszybciej dostosowac si¢ do nowych
warunkéw.

JEST PANI LAUREATKA KONKURSU NA
BIZNESWOMAN ROKU, KONKURSU
BRIEF 50 NAJBARDZIEJ KREATYWNYCH,
A TAKZE KONKURSU ERNST & YOUNG
ENTREPRENEURIAL WINNING WOMEN.
CZY MOZE PANI DORADZIC INNYM,
JAK ZOSTAC KOBIETA SUKCESU?

Przede wszystkim potrzeba odwagi, by
wykona¢ pierwszy krok. Mozna zaczaé
tworzy¢ biznesplan, opisaé swéj pomyst
na firme czy produkt, a nastgpnie podjaé
kolejne dziatania, ktére przybliza do reali-
zacji przedsiewziecia. My kobiety jestesmy
niesamowicie kreatywne, a jednoczesnie
potrafimy znalez¢ tysiace wyméwek i po-
wodéw, by odtozy¢ marzenia o whasnej fir-
mie. Jestem przykladem na to, ze nawet
w branzy zdominowanej przez duze korpo-
racje mozliwe jest przebicie szklanego sufitu.
Produkt musi by¢ jednak unikatowy, odpo-
wiada¢ na wyjatkowe potrzeby, a za marka
powinna sta¢ osoba z ogromng pasja.

GDY PATRZY SIE NA MARKE, TRUDNO
NIE ZAUWAZYC FASCYNACJI KRAJEM
KWITNACEJ WISNI. KIEDY ZACZEtA SIE
TA MIto$C DO JAPONII?

Gdy bytam matg dziewczynka, moglam
tylko pomarzy¢ o wyjezdzie do Japonii.
Czytatam ksigzki Juliusza Verne’a i zawsze
kierowata mna ciekawos¢ $wiata. Gdy
dostatam propozycje pracy jako modelka
i ofert¢ wyjazdu do Japonii, bytam prze-
szezgSliwa. Od poczatku Kraj Kwitngcej
Wisni zrobit na mnie ogromne wrazenie
pod wieloma wzgledami. Zainspirowato
mnie to, ze dzieki odpowiedniej diecie
Japoniczycy maja duzo energii, nawet
w podesztym wieku. To byt zupetnie inny
obraz oséb w wicku dojrzatym, niz ten,
do ktérego przywyktam w Polsce. Przy-
czyny upatrywalam m.in. w tym, ze kazdy
Japoriczyk, ktérego poznatam, dbat o picie
duzej ilosci herbaty zaparzonej zgodnie
z precyzyjnym rytuatem. Stad wzigta si¢
che¢ stworzenia wygodnego, idealnie przy-
gotowanego napoju z lisci Camellia Sinesis.

JAKA JEST WASZA GRUPA DOCELOWA?

CZY SA JAKIES PRZECIWWSKAZANIA

PRZY SPOZYWANIU PRODUKTOW SOTI
NATURAL?
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Przede wszystkim sa to wszystkie osoby,
dla ktérych sktad napoju ma znaczenie, kté-
ry Zwracajg uwage na to, czy opakowanie po-
chodzi z recyklingu. Sa to zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni. Nasz produkt jest skie-
rowany réwniez do miodziezy, gdyz rosnie
swiadomos¢ tego, czym sg antyoksydanty
oraz dlaczego sg tak istotne. Mozna je po-
réwna¢ do odkurzacza - antyoksydanty
sprzataja wolne rodniki, ktére dostajg sie
wraz z tlenem i uszkadzaja komérki. Wolne
rodniki sg przyczyng wielu choréb, przy-
spieszajg proces starzenia i odpowiadajg
za rézne nieprawidtowosci w funkcjonowa-
niu organizmu. Nie ma przeciwskazan do
spozywania produktéw SOTI Natural, o ile
prowadzimy zbilansowang diete i nasz le-
karz nie zaleci inaczej. Zwykle jednak leka-
rze zalecajg picie SOTI Natural w ciggu
dnia, dlatego codziennie dostajemy zapy-
tania o nowosci oraz dostgpnos¢ herbaty
w wybranych sieciach sklepow.

AZ 9 NA 10 POLSKICH STARTUPOW
ZNIKA Z RYNKU. JAKA JEST TAJEMNI-
CA WASZEGO SUKCESU?

Obserwuje jak wiele restauracji czy pro-
duktéw, ktére byly ciekawe, nie ma juz na
rynku. Na pewno jest duzo czynnikéw,
ktére si¢ na to zlozyly, ale mysle, ze sekre-
tem sukcesu jest konsekwencja w dziataniu.
Wiem, jakiej chee przysztosci dla nowego
pokolenia. Jakos¢ produktéw spada, spada
réwniez jako$¢ powietrza, warzyw i owo-
céw. Rosnie za to ilos¢ konserwantéw. Po-
trzebne sa produkty, ktére wykorzystaja
nowoczesne badania i technologie do tego,
by stanowi¢ przeciwwage do tych zmian.
Wydaje mi si¢, ze powinnismy dazy¢ do
bycia smart shopperami, nie tylko w konte-
kscie ceny, lecz takze tego, co w danym pro-
dukcie dostajemy. Nowinki technologiczne
sprawiaja, ze mozemy szybciej i wygodniej
si¢ komunikowaé, a nowinki biotechno-
logiczne, takie jak napoje SOTI Natural,
pomagaja nam oczyszczaé organizm od
§rodka - bez obcigzenia dla jelit (tj. bez
stodzikéw i konserwantéw) i gospodarki
cukrowej (bez cukréw).

JAK DOCIERACIE DO SWOICH KLIENTOW?

Najczesciej konsumenci polecaja sobie na-
sze produkty i w ten sposéb pozyskujemy
nowych klientéw. Wiele oséb szuka sposo-
bu na to, by uzupetni¢ cenne antyoksydanty,
ale bez przyjmowania syntetycznych suple-
mentéw, na przyktad pigutek zbudowanych
z substancji powlekanych i innych wypet-
niaczy. Istnieje tez duza grupa oséb, ktéra
chee ograniczy¢ cukry w napojach, a woda
nie ma dla nich smaku. Przeprowadzitam
do$¢ ciekawe badania, ktére wykazaly, ze
nasz uktad nerwowy czesto nie rozréznia

wody od $liny i tym samym nie trans-
portuje jej tak, jak powinien. Jesli chcemy
zapewni¢ naszemu organizmowi odpo-
wiednie nawodnienie, woda powinna
zawiera¢ dodatki. Wiasnie dla takich oséb
powstato SOTI Natural — czyste napary,
infuzje z lisci, zi6t, owocéw. Docieramy
do klientéw gtéwnie przez sieci sklepow,
stacji benzynowych oraz sklep online —
shop.sotinatural.com.

JAKIE DECYZJE BIZNESOWE OKAZALY SIE
PRZELOMOWE DLA ROZWOJU MARKI?

Z ostatnich — na pewno nowa odstona
strony www.sotinatural.com. Architektura
strony pozwala teraz nie tylko tatwo
przeglada¢ produkty, lecz takze uzyskaé
kompletng informacj¢ o sktadnikach i za-
leceniach dla konkretnych grup oséb.
W zaktadce FAQ_znajdziemy informacje
o tym, po ktére z naszych produktéw
powinny siega¢ kobiety w ciazy lub ktére
produkty zawieraja naturalng kofeine, cen-
ng jako booster energii dla oséb aktywnych
fizycznie. Mysle, ze przelomowym wyda-
rzeniem bylo tez wydanie ksiazki ,Pamie-
tniki Bizneswoman 1.0”. Ta publikacja oraz
strona internetowa to dwa nowe zrédla in-
formacji na temat produktéw, ktére wza-
jemnie si¢ uzupeiniajg. Kamieniem milo-
wym w rozwoju marki bylo tez z pewno-
§cig wprowadzenie jej do najwigkszych
sieci sklepéw, takich jak Lidl, Zabka,
Biedronka.

CZY JEST COS, CO ZROBItABY PANI
INACZEJ, PATRZAC Z PERSPEKTYWY
CZASU?

W 2016 roku zakoriczytam badania
i wprowadzitam na rynek swéj pierwszy
produkt, ale byt to tylko jeden produkt.
Po wprowadzeniu go do sieci sklepéw
byt on stabo widoczny i dostgpny tylko
w jednym wariancie smakowym. Szybko
jednak zorientowatam si¢, ze potrzebny
jest rozwdj oferty produktowej. Takim
sposobem obok SOTI Natural Gyokuro
Green Tea na péice w sklepach Carrefour
staneta delikatniejsza SOTI Natural
Pearl Jasmin Tea oraz cytrusowa SOTI
Natural Lemongrass Mint Tea. Teraz
nie batabym si¢ zaryzykowad i wpro-
wadzi¢ ich réwnolegle, bo okazato sie, ze
rynek jest gotowy na tak innowacyj-
ny produkt. To tylko pokazuje, ze trzeba
wierzy¢ w swoje pomysty od samego
poczatku!

JAKIE SA WASZE PLANY NA KOLEJNE
LATA? CZY W OBECNYCH CZASACH,
KIEDY SYTUACJA GOSPODARCZA ZMIE-
NIA SIE TAK DYNAMICZNIE, MOZNA
JESZCZE PLANOWAC DLUGOFALOWE
STRATEGIE?
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W 2022 roku rozpoczetam wspétprace
z Kubag Grabowskim, znanym jako
Quebonafide, oraz Kamilem Rapelem, wy-
stepujacym pod pseudonimem FORXST.
Wypuscitam na rynek innowacyjne pro-
dukty sygnowane markg MISS TT: napoje
rodlinne matcha latte, mleczne energe-
tyczne milk tea, kremy orzechowe z fun-
kcjonalnymi i sensorycznymi dodatkami
herbaty i kawy oraz japoriski deser lodo-

wy mochi. W branzy FMCG planuje si¢
w ujeciu rocznym, ale jest coraz wiecej
miejsca dla elastycznosci, zrozumienia wyz-
wan w taricuchach dostaw, partnerskiego
dziatania. To wszystko rozpoczeto si¢ w cza-
sach pandemii. Na pewno mojg misjg po-
zostaje to, by jak najwiecej oséb moglo
korzysta¢ na co dzieri z bogactwa anty-
oksydantéw i wygody stosowania SOTI
Natural. Nadal wiele oséb nie ma pojecia

o istnieniu SOTT Natural i to przebijanie
si¢ przez reklamy, nawyki, zawsze bardzo
mnie ekscytuje, bo lubi¢ wyzwania. Mam
w planach takze kilka nowosci produkto-
wych. Zachecam do $ledzenia naszych
kanaléw w mediach spofecznosciowy -
@sotinatural — oraz sprawdzania naszej
strony internetowej. Bedzie si¢ sporo dzia-
fo, a zaczynamy juz w okresie postanowien
noworocznych!

Historia kobiety, ktéra jest kowalem wiasnego losu + praktyczne wskazéwki”.

Monika Kowal — businesswoman, modelka, wtascicielka innowacyjnej marki spozywczej — niestodzonych napojéw SOTI
Natural. Marka SOTI Natural powstata w 2015 roku i do tamtej pory szturmem zdobywa serca klientéw i pétki najwigkszych
sieci handlowych, takich jak Zabka czy Lidl. W 2021 Monika Kowal rozpoczeta takze wspétprace z Kubg Grabowskim,
znanym jako raper Quebonafide przy projekcie nowej marki na rynku — MISS TI. Wezesniej Monika Kowal pracowata
jako modelka w Tokio. PéZniej otworzyta szkol¢ jezykows oferujaca unikalng forme nauczania dzigki immersji jezykowej — poprzez
zajgcia sportowe z native speakerami. Obecnie dzieli swoje zycie miedzy Warszawe a hiszpariskie Alicante, gdzie podjeta si¢
rewitalizacji dwoch zabytkowych kamienic. Monika Kowal ma na swoim koncie wiele nagréd i wyréznien, w tym tytut
Businesswoman Roku 2019 Sukcesu Pisanego Szminka, Gazeli Biznesu 2020, konkursu Brief 50 Najbardziej Kreatywnych,
a takze konkursu Ernst & Young Entrepreneurial Winning Women. Jest takze autorka ksiazki ,Pamietniki bizneswoman 1.0.
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"I TRANSLATE HEALTH FROM
JAPANESE INTO POLISH"

MONIKA KOWAL AND HER IDEA FOR AN INNOVATIVE FOOD BRAND

A P
MONIKA KOWAL

Owner

SOTI Natural

WHERE DID THE IDEA FOR SOTI'S ACTIVITY COME FROM,
WHAT WERE ITS BEGINNINGS? WHAT WERE YOU MOST
AFRAID OF THEN?

The idea was born when I was in high school. During my
holiday I went on a modeling contract to Japan. I quickly
noticed that Japanese drunk a huge amount of green tea.
The change in my mood after drinking the brew led to the
idea of finding the way to gain as many health-promoting
properties as possible and at the same time close such drink in
a drinking bottle. A few years later I found out that my friend
suffered from a cancer and it made me reading the literature
on products that offered solution for the treatment
implemented so far it also brought ideas how to prevent this
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type of disease. Products rich in antioxidants, namely green
tea are becoming priceless. Unfortunately, fruits and vegetables
often do not contain as many valuable antioxidants as they
suppouse to, because it depends on different factors for example
storage and transport. Tea can contain small amounts of
valuable micronutrients if the leaf is exposed to fresh air for
too long or the brewing process is carried it out in the wrong
way. At that time, I joined different courses to be able to start
a research project that was supposed to answer the question
"How to brew green tea leaves to extract much more health-
promoting properties than you can get it making brew at
home". I was faced with the task of producing the same tea on
a massive scale. Industry specialists doubted saying that it
would be impossible to brew the leaves, close such drink in a
drinking bottle without added sugar, sweeteners, preservatives.
They changed their point of view when the first bottle of
SOTTI Natural was avalable in the store.

CLIMATE PROTECTION IS AN IMPORTANT ELEMENT OF THE
SOTI BRAND DEVELOPMENT STRATEGY. WHICH OF YOUR
ACTIVITIES FIT INTO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
STRATEGIES?

First of all, I invested almost a milion of Polish zlotys to
change all packaging to 100% recycled ones. The bottle was
supposed to be light and easy to hold, with the lowest carbon
footprint and BPA free certification. I analyzed different
processes in order to achieve the intended effect with the
lowest possible carbon footprint.

BEFORE COVID, SALES GROWTH WAS 100% EVERY YEAR,
COVID STOPPED SOTI'S PRODUCTION CAPACITY. WHAT
ATTRIBUTES ALLOWED THE COMPANY TO SURVIVE THIS
PERIOD, HOW DO THINGS LOOK NOW?

What helped was the innate curiosity and, at the same time,
the awareness that covid can help to demonstrate how
important it is to take care of your physical and mental
health - also through the selection of appropriate dietary
ingredients. Many people developed diabetes during the
pandemic and it changed society’s approach to health issues. A
large percentage of people decided to maintain a healthy
weight. SOTI Natural drinks, which do not contain sugars,
sweeteners, and are rich in antioxidants that help to accelerate
metabolism and facilitate digestive processes, have become
the object of interest of many consumers. In the initial phase
of the pandemic some owners of diffrent companies contacted
us in order to buy vouchers for our online store to support our
brand during production problems - it was a stimulus not to
give up and create the basis for further actions and adapt to a
new reality.
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YOU ARE THE WINNER OF THE BUSINESS-
WOMAN OF THE YEAR COMPETITION,
THE BRIEF 50 MOST CREATIVE PEOPLE
COMPETITION, AS WELL AS THE ERNST
& YOUNG ENTREPRENEURIAL WINNING
WOMEN COMPETITION. CAN YOU
ADVISE OTHERS ON HOW TO BECOME A
SUCCESSFUL WOMAN?

First of all, you need determination to take
the first step, e.g. start creating a business
plan, describe your idea for a company or
product, and then isolate and implement
actions to get closer to the implementation
of the project. We, women, are extremely
creative, and at the same time we are able
to underestimate our personality and and
we do not even try to run a business. Hence
I want to be an example to others and show
that even in an industry dominated by
large corporations, if the product is unique,
meets needs of others, and a person who
creates it has a great passion to it, it is
possible to break the "glass ceiling".

LOOKING AT YOUR BRAND, IT'S HARD
NOT TO NOTICE THE FASCINATION FOR
THE LAND OF THE RISING SUN. WHEN
DID THIS LOVE FOR JAPAN START?

Being a young woman, a little girl, I could
only dream of going to Japan. I read Jules
Verne's books and was always driven by
curiosity about the world. Modeling
opened the door to the Land of the Rising
Sun for me. I was impressed! Therefore
food in many ways play a large role in
Japanese culture, thanks to the right diet
they have more energy, also in old age. It was
a completely different image of mature
people than the one I was used to in Poland.
I noticed that Japanese brew tea diffrently
than us and they really pay attention to the
proces of makinhg and drinking tea.

WHAT IS YOUR TARGET GROUP? ARE
THERE ANY CONTRAINDICATIONS WHEN
USING SOTINATURAL PRODUCTS?

First of all, these are all people for
whom the composition of the drink they
choose is important and pay attention to
whether the packaging comes from
recycling. They are both women and men,
as well as young people, because awareness
is growing both in terms of what
antioxidants are and why they are so
important. These are such "vacuum
cleaners" for our body, they "clean up" free
radicals that get with oxygen and damage
cells, e.g. causing faster aging processes,
as well as abnormalities in the functioning
of the body, are the cause of many diseases.
There are no contraindications when
consuming SOTI Natural products, as
long as we follow a balanced diet and the
doctor does not recommend otherwise.
Usually, however, doctors recommend an
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increased number of SOTT Natural bottles
during the day, which is why we receive
many inquiries about for example new
products.

9 OUT OF 10 POLISH STARTUPS DIS-
APPEAR FROM THE MARKET. WHAT IS
THE SECRET OF SOTI'S SUCCESS?

I noticed that many good restaurants or
products have disappeared from the market.
Certainly, there are many factors that
contributed to it, but I think that the secret
of success is keep trying. I created a vision of
the future for a new generation. The quality
of many products is becoming no good,

even the quality of air, the quality of

vegetables and fruits is becoming worse,
while the amount of preservatives is
increasing - we need products that will use
modern research and technology to counter
these changes. I hold opinion that you
should be a smart shopper, not only in the
context of the price. Technological progress
makes it possible, for example, to
communicate faster and more conveniently,
progressing biotechnological advances such
as SOTI Natural drinks help us to
comfortably cleanse the body from the
inside without affecting our intestines (i.e.
no sweeteners, no preservatives) and our
sugar economy (no sugars including, no
fructose).
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HOW DO YOU REACH OUT TO YOUR
CUSTOMERS?

Consumers recommend our products
and that is how we gain new clients.
Many people are looking for a way to
supplement valuable antioxidants, although
without taking synthetic supplements, in
the form of pills made of coated substances
and other fillers. There is also a large group
of people interested in limiting sugars in
drinks, and they refuse drinking water
because it has no taste for them.I conducted
unusual research that showed that our
nervous system can not tell the difference
between water and saliva and thus does not
transport it as it should to ensure the best
hydration of the body, so it is advisable
that the water contain additives. This is
how SOTI Natural is designed - pure
infusions, infusions of leaves, herbs and
fruits. We get new customers mainly
through chain stores, petrol stations and
an online store - shop.sotinatural.com.

WHAT BUSINESS DECISIONS TURNED
OUT TO BE GROUNDBREAKING FOR THE
DEVELOPMENT OF THE BRAND?

One of the recent one - certainly the new
version of the website www.sotinatural.com.
The new website designe allows not only to
easily browse products, but also to obtain
complete information about ingredients
and recommendations for specific groups of
people. In the FAQ_section, you will find
information about, for example, which of
our products should be used by pregnant
women or which contain natural caffeine,
or an energy booster for active people. I
think that the publication of the book
"Memoirs of a Businesswoman 1.0" and the
website are two new sources of information
on products. A milestone in the develop-
ment of the brand was its introduction to the
largest chains such as Lidl, Zabka,
Biedronka.

IS THERE ANYTHING YOU WOULD HAVE
DONE DIFFERENTLY?

In 2016, I completed my research and
unveiled my first proposal, but it was only
one product it was introduced to the
chain of stores and was available only in
one flavor variant which was not very
succesful move. However, I quickly realized
that it was necessary to "enlarge the
product family" and put SOTI Natural
Pearl Jasmin Tea and citrus SOTI Natural
Lemongrass Mint Tea next to SOTI
Natural Gyokuro Green Tea in Carrefour
stores. Now I would not hesitate to take a
risk and introduce them in parallel,
because the market turned out to be
receptive to the innovative product. This
helps to have criticism for our ideas!
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WHAT ARE YOUR PLANS FOR THE CO-
MING YEARS? IS IT STILL POSSIBLE TO
PLAN LONG-TERM STRATEGIES IN THESE
TIMES, WHEN THE ECONOMIC SITUATION
IS CHANGING SO DYNAMICALLY?

In 2022, T started cooperation with
Kuba Grabowski (Quebonafide) and Kamil
Rapel (FORXST) and launched innovative
products named MISS T1T, including plant
drinks matcha latte, milk energy milk tea,
nut creams with functional and sensory
additions of tea and coffee, and Japanese
mochi ice cream dessert. In the FMCG
industry everything is planned on an annual
basis, but there is more and more room for

flexibility, understanding the challenges in
supply chains, partnership action - which
began during the pandemic. Certainly my
mission is to make it possible to people to
benefit from the richness of antioxidants
and the convenience of using SOTI
Natural on a daily basis - many people still
have no idea about their existence and
breaking through advertisement of different
products, habits, is a challenge for me. I am
also planning to lunch a few new products,
I'encourage you to follow the social channels
@sotinatural and to go on our website,
there will be a lot going on, and we are
starting during of New Year's resolutions
period!

Monika Kowal - businesswoman, model, owner of an innovative food brand -
unsweetened beverages SOTT Natural. The SOTT Natural brand was established in
2015 and has since taken the hearts of customers and the shelves of major retail chains
such as Zabka and Lidl by storm. In 2021 Monika Kowal also began working with
Kuba Grabowski, known as rapper Quebonafide on a project for a new brand on the
market - MISS T1I. Previously, Monika Kowal worked as a model in Tokyo. She
later opened a language school offering a unique form of teaching through language
immersion - through sports classes with native speakers. She currently divides her
life between Warsaw and Alicante, Spain, where she has undertaken the revitalization
of two historic townhouses. Monika Kowal has won many awards and honors,
including the title of Businesswoman of the Year 2019 of Success Written in Lipstick,
Business Gazelle 2020, the Brief 50 Most Creative competition, and the Ernst &
Young Entrepreneurial Winning Women competition. She is also the author of the
book "Memoirs of a Businesswoman 1.0: The story of a woman who is the

blacksmith of her own destiny + practical tips."

Stare in a cool dry place 1-25°C
Shake rell before opening

_ Best before: see packaging.
Manutacturer SOTI Natural Lid
ul Pulawsia 2571160, Warsaw, Poland. |

SOFT DRINKS
500 ML X 24 BOTTLES

Store in & cool dry place 1-25°C.
‘Shake well before opening.
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INNOWACGJA JEST TYM, CO POZWALA
0DROZNIC LIDERA OD NASLADOWCY

WYWIAD Z BARBARA WOJCICKA, BEATA SOLTYS
| WOJCIEGREM ZNOJKIEM, ZARZADEM FIRMY SABUR SP. Z0.0.

BARBARA WOJCICKA

Prezes Zarzadu,
Sabur sp. z o.0.

BEATA SOLTYS

Czlonek Zarzadu,
Sabur sp. z 0.0.

WOJCIECH ZNOJEK

Wiceprezes Zarzadu,
Sabur sp. z o.0.

30 LAT INNOWACYJNOSCIL. JAK NALEZY ROZUMIEC TEN
ELEMENT WASZEGO LOGO?

Barbara Wejcicka (BW): SABUR powstat w 1993 roku,
réwno 30 lat temu. W tamtych czasach hasto Innowacyjnos¢
nie bylo tak popularne, jak obecnie. Producenci i dostawcy
automatyki konkurowali miedzy sobg na zupelnie innym
poziomie. Zaréwno wsrdéd klientéw, jak i partneréw
biznesowych, niewielu miato odwage inwestowa¢ w nowe,
nieznane rozwigzania. Bylimy w mniejszosci. Myslelismy
nieszablonowo.

Dostrzeglismy potencjal tam, gdzie inni go nie widzieli
a przy tym mieliémy odwage i wiedzg, by od pomystu przejs¢
do realizacji. ChcieliSmy dziata¢ aktywnie, innowacyjnie,
odwaznie, kreujac nowe trendy a nie tylko podazajac za nimi.
Po tych 30 latach nadal wierni jeste$my tej zasadzie.

CZY MOGA PANSTWO WYMIENIC DWA CHARAKTERY-
STYCZNE | INNOWACYJNE PROJEKTY, ZREALIZOWANE
W PRZYSZtOSCI | WYPRZEDZAJACE SWOJE CZASY.

Wojcieche Znojek (WZ): Jednym z oferowanych przez nas
od samego poczatku istnienia firmy rozwigzan jest system
nadrzednej wizualizacji i sterowania (SCADA). Obecnie
SCADA jest de facto standardem, mozna powiedzie¢ ,must
have”. Sposréd tysiecy licencji, jakie wdrozyli nasi partnerzy,
najwazniejsza byta ta pierwsza, sprzed 30 lat.
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INNOWACYJNOSCI Systemy automatyki

To byt prawdziwie innowacyjny projekt, jedno z pier-
wszych wdrozen na polskim rynku. Wdrozylismy zupetnie
nowg klas¢ rozwiazania a to nigdy nie jest fatwe. Taki projekt,
zakoriczony sukcesem, jest jak wiatr w zagle. Dzigki niemu
poplynelismy dalej.

BW: Mdéwiac o innowacyjnosci nie sposéb nie wspomnie¢
o naszych rozwiazaniach do zarzadzania energia elektryczna
i innymi mediami. Od kilku lat to temat odmieniany przez
wszystkie czasy i przypadki. Rosnace koszty, kurczace sie
zasoby i problemy z dostepnoscia przekladaja si¢ na bardziej
$wiadome i racjonalne zuzycie. W portfolio SABUR
rozwigzan z zakresu monitoringu zuzycia mediéw byto co
najmniej kilka. Pierwszy program stuzacy do odczytu i roz-
liczania energii (SOIRE) powstat juz w roku 2008! Zostato to
docenione przez specjalistéw, a w roku 2009 SOIRE zostato
uhonorowane Ziotym Medalem targéw Automaticon. Od
tego czasu przeszliSmy wszyscy prawdziwa technologiczng
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rewolugje, ale jedno si¢ nie zmienito - naj-
tafisza energia jest ta niedostarczona - to
ponadczasowa maksyma, ktérej prawdzi-
wos¢ odczuwana jest dzi§ bardziej, niz
kiedykolwick wczesniej.

A JAK TO WYGLADA TERAZ, GDY TE-
CHNOLOGIA JEST NA DUZO WYZSZYM
POZIOMIE? CZY NADAL MOZNA BYC
INNOWACYJNYM? JAKIMI ROZWIAZA-
NIAMI Z OSTATNICH LAT SABUR ZASKO-
CZYt RYNEK?

WZ: Z innowacja technologiczna bywa
podobnie, jak ze sztuks. Niektére dzieta
doceniane sg od razu, inne dopiero po pew-
nym czasie. Czesto to kwestia wlasciwego
miejsca i odpowiedniego momentu.

Tak bylo na przykiad z rozwigzaniem do
zdalnego i bezpiecznego zarazem dostepu
do instalacji, czyli Ubiquity. Dostgpne
i uzywane bylo juz od pewnego czasu, ale
prawdziwa popularnos¢ zyskalo w czasie
pandemii COVID-19. To bylo wcigz to
samo rozwigzanie, zmienila si¢ natomiast
sytuacja rynkowa. Nagta i silna potrzeba
walki z izolacja, ograniczonym bezpiecznym
dostgpem lokalnym do informacji, urza-
dzen, catych instalacji i wsparcia techni-
cznego przetozyla si¢ na duzo wigksze niz
wczesniej zainteresowanie naszym rozwia-
zaniem. Dla wielu firm byla to jedyna
szansa na kontynuowanie dziatalnosci.

Beata Soltys (BS): Efektem naszej pracy
z ostatnich lat jest CERTAGO, system
zarzadzania danymi procesowymi. To roz-
wigzanie na styku $wiatéw IT, OT i IoT.
To jest przysztos¢. Czytelne pulpity uzy-
tkownika, proste wizualizacje i tatwe do
interpretacji wykresy. Centralizacja i uni-
wersalizm danych. Prosta obstuga i dostep
24/7 7z dowolnego miejsca i urzadzenia.
Alerty sms lub email. Uniwersalnosé
i elastycznos¢ rozwigzania, proste wdro-
zenie, swoboda rozbudowy systemu. Takie
s aktualne wymagania klientéw i takie
jest CERTAGO.

30 LAT DZIALALNOSCI TO DUZE OSIA-
GNIECIE. NA CZYM POLEGA TAJEMNICA
SUKCESU SABUR?

WZ: Nasza prace poréwnaé mozna do
pracy lekarza. Klienci dziela si¢ z nami
swoimi bélami o nieznanym im podtozu
i przyczynach, méwig o objawach i do-
legliwosciach. Naszym zadaniem jest po-
stawienie wiasciwej diagnozy i zapro-
ponowanie planu leczenia. Nie chodzi o to
by zaaplikowa¢ najbardziej popularny lek,
ale by obja¢ pacjenta kompleksows opieka.
Tak wiasnie dziatamy w SABUR. Naszym
klientom zapewniamy caly zestaw ustug
dodatkowych, wspierajac ich od strony
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biznesowej i technicznej. To wartos¢ dodana
do naszej oferty, ktéra wynosi nas na wyzszy
poziom i pozwala wyrézni¢ si¢ na tle innych
dostawcéw, szczegélnie teraz, gdy rynek
peten jest produktéw o zblizonych w kata-
logach parametrach.

SKORO TO TAKIE OCZYWISTE, TO DLA-
CZEGO TAK MALO FIRM STOSUIJE TE
TECHNIKE?

BW: Wielu dostawcow skupia si¢ wy-
tacznie na sprzedazy produktéw. Potrafia
zaoferowaé niskie ceny i... wiasciwie nic
wigcej. Taka przyjeli strategic. Inwestuja
w dziaty handlowe i sklepy online, ale nie
w obstuge klientéw czy R&D. Podazaja za
trendami, ale nie majg kompetencji lub
mozliwosci by sami je kreowac. To wiasnie
odréznia lideréw od nasladowcéw. My
zawsze chcieliémy by¢ liderami.

W OSTATNICH LATACH BARDZO POPU-
LARNYM HASLEM JEST CYBERBEZPIE-
CZENISTWO. CZY DOTYCZY TO ROW-
NIEZ BRANZY AUTOMATYKI | OFERO-
WANYCH PRZEZ WAS ROZWIAZAN?

BS: Tak. I powiem wigcej. W ostatnich
latach cyberbezpieczenstwo stato si¢ nie-
zwykle wazne dla branzy automatyki.
Rozwigzania przemystowe tradycyjnie by-
ty odizolowane od sieci informatycznych
i korporacyjnych, ale obecnie te dwa rodzaje
infrastruktury staja si¢ zintegrowane. Po-
niewaz systemy przemystowe s obecnie
podtaczone do Internetu, a przez to bardziej
dostepne z dowolnego miejsca, wzrosta
takze liczba potencjalnych 7Zrédet ataku
na firme.

W zwiazku z tym, zwigkszamy nasze
inwestycje w bezpieczeristwo, aby zapewnic¢
naszym klientom najwyzszy poziom
ochrony. To gtéwny powdd, dla ktérego w
naszej ofercie pojawil si¢ Saia PCD®
QronoX, system zgodny ze standardem
automatyki przemystowej ANSI ISA
62443 i posiadajacy poziom bezpieczen-
stwa SL3. To potaczenie systemu opera-
cyjnego QNX, nowoczesnego programo-
wania PLC w jezyku wysokiego poziomu
i wyjatkowej kompatybilnosci.

Caly czas podnosimy takze nasze wiasne
kwalifikacje, aby zapewni¢ najlepszg ochro-
ne dla naszych klientéw.

NAD CZYM OBECNIE PRACUJECIE, JESLI
TO NIE TAJEMNICA?

BS: Aktualnie rozwijamy systemy oparte
na Internet of Things, ktéry jest kierun-
kiem z ogromnym potencjatem. Dzigki
doswiadezeniu w tej dziedzinie jestesmy
w stanie opracowywaé wlasne rozwigzania,
takie jak systemy sterowania grzejnikami

czy kontroli jakosci powietrza. Ta strategia
pozwala nam rozszerzy¢ nasz core biznes
o kolejne innowacje.

Juz wiele lat temu opracowali$my rozwia-
zania na potrzeby optymalizacji i redukeji
kosztéw, szczegdlnie poprzez zmniejszenie
zuzycia mediéw, takich jak energia
elektryczna, woda czy gaz. Teraz nasi
klienci osiagajg $rednio od 20 do 35%
oszczednosci w obiektach, na ktérych zo-
staly zainstalowane nasze rozwigzania
optymalizujace.

Odpowiadamy na potrzeby rynku —w Sa-
burze znajdziecie rozwigzania dla moni-
torowania i sterowania duzymi farmami
fotowoltaicznymi, a takze gotowe rozwig-
zania dla zarzadzania stacjami tadowania
samochodéw elektrycznych.

Jako firma angazujemy si¢ w rozwijanie
innowacyjnych i zréwnowazonych rozwia-
zan, ktére pomagaja naszym klientom
osiagac¢ ich cele i ogranicza¢ wplyw na
$rodowisko naturalne.

SABUR KIEDYS, DZI$, JUTRO. JAKIE
HASLA, # NAJTRAFNIE) WAS OPISUJA?

BW:

#FairPlay — nasze zasady, uczciwosé i etyka
w biznesie, niezmienne od zawsze i na
Zawsze,

#OT #SCADA, #PLC, #IoT — podstawa
naszego dziatania,

#TEAM - nasz najwickszy kapitat,
#Innowacja — nasza obietnica wartosci dla
klientéw i partneréw.

Sabur

loT

Solutions
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Il Teader’s Insight

INNOVATION IS WHAT MAKES IT POSSIBLE TO
DISTINGUISH A LEADER FROM A FOLLOWER

INTERVIEW WITH BARBARA WOJCICKA, BEATA SOLTYS
AND WOJGIEGH ZNOJEK, MANAGEMENT BOARD FOR SABUR SP. Z0.0.

30 YEARS OF INNOVATION. HOW SHOULD THIS ELEMENT
OF YOUR LOGO BE UNDERSTOOD?

Barbara Woéjcicka (BW): SABUR was established in 1993,
exactly 30 years ago. Back then the slogan Innovation was not
as popular as it is today. Automation manufacturers and
suppliers competed on a completely different level. Only few
customers and business partners were bold enough to invest
in new, unknown solutions. We were in the minority. Our
thinking was outside the box.

We saw potential where others did not and at the same time
we had the courage and knowledge to transform our ideas
into deployment. We wanted to be proactive, innovative,
bold, creating new trends and not just following them. After
those 30 years, we are still faithful to this principle.
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INNOWACYJNOSCI Systemy automatyki

CAN YOU LIST TWO DISTINCTIVE AND INNOVATIVE
PROJECTS, COMPLETED IN THE FUTURE AND AHEAD OF
THEIR TIME.

Wojcieche Znojek (WZ): One of the solutions we have
offered since the company's inception is a master visualisation
and control system SCADA. Today SCADA is in fact a

standard, one might say a "must have." Out of the thousands

1/2023
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of licenses our partners have implemented,
the most important was the first one, 30
years ago. This was a truly innovative
project, one of the first deployments on
the Polish market. What we implemented
was a completely new class of solution and
this is never easy. A project like that, a
complete success, is like a wind in the sails.
It really helped us sail on.

BW: Speaking of innovation, it is
impossible not to mention our solutions
for managing electricity and other utilities.
For the past few years, it has been a topic
talked about something at length. Rising
costs, depleting resources and availability
issues mean more conscious and rational
consumption. At least a few utility
monitoring solutions can be found in
SABUR's portfolio. The first energy
reading and billing software (SOIRE)
was created back in 2008! This has been
recognised by specialists, and in 2009
SOIRE was awarded the Gold Medal
of the Automaticon fair. We have all
undergone a real technological revolution
since then, but one thing hasn't changed -
the cheapest energy is the undelivered
one - a timeless maxim, today more true
than ever before.

AND HOW DOES IT LOOK LIKE NOW
WHEN TECHNOLOGY IS AT A MUCH
HIGHER LEVEL? IS IT STILL POSSIBLE
TO BE INNOVATIVE? ANY RECENT
SOLUTIONS LAUNCHED BY SABUR THAT
SURPRISED THE MARKET?

WZ: Technological innovation it can be
much as art. Some works are appreciated
immediately, others only after some time.
Often it's a matter of the right place and the
right time.

This was the case, for example, with our
solution for remote and at the same time
secure access to installations - aka Ubiquity.
It had been available and used for some
time, but gained real popularity during the
COVID-19 pandemic. It was still the same
solution, but the market situation was
different. The sudden and strong need to
combat isolation, limited secure local
access to information, equipment, entire
installations and technical support brought
about much greater interest in our solution
than before. For many companies, it was
the only chance to continue operations.

Beata Soltys (BS): The result of our work
over recent years is CERTAGO, a process
data management system. A solution at the
intersection of the I'T, OT and IoT worlds.

Executive MAGAZINE

It is the future. Clear user dashboards,
simple visualisations and easy-to-interpret
charts. Data centralisation and versatility.
Simple operation and 24/7 access from any
location and any device. Text or email
alerts. Versatility and flexibility of the
solution, simple implementation, freedom
of system expansion. Such are the current
requirements of customers and such is

CERTAGO.

30 YEARS IN BUSINESS IS A MAJOR
ACHIEVEMENT. WHAT IS THE SECRET
OF SABUR'S SUCCESS?

WZ: Our work can be compared to that
of a physician. Clients share with us their
pains of unknown origin and causes, talk
about symptoms and ailments. Our job is
to make the right diagnosis and recommend
a treatment plan. The idea is not to apply
the most popular drug, but to take end-to-
end care of the patient. This is how we
operate at SABUR. We offer our clients a
whole set of additional services, supporting
them from the business and technical side.
It is an added value to our offer that takes us
to a higher level and helps us to stand out
from other suppliers, in patricular now,
when the market is abundant with products
that feature similar parameters in data
sheets.

IF IT'S SO OBVIOUS, WHY ONLY SO FEW
COMPANIES PURSUE THIS METHOD?

BW: Many suppliers focus solely on
selling products. They are able to offer
low prices and ... virtually nothing more.
It’s simply their strategy. They invest in
sales departments and online stores, but
not in customer service or R&D. They
follow trends, but do not have the
competence or capacity to create them
themselves. This is what distinguishes
leaders from followers. We always wanted
to be leaders.

CYBER SECURITY HAS BEEN A VERY
POPULAR BUZZWORD IN RECENT
YEARS. DOES THIS ALSO APPLY TO THE
AUTOMATION INDUSTRY AND THE
SOLUTIONS YOU OFFER?

BS: Yes. And let me say more. In recent
years cyber security has become extremely
important to the automation industry.
Industrial solutions have traditionally
been isolated from IT and enterprise
networks, but the two are now becoming
integrated. As industrial systems are now
connected to the Internet and thus more
accessible from any location, the number
of potential sources of attack on a company
has also increased.

Accordingly, we are increasing our
investment in security to provide our
customers with the highest level of
protection. That's the main reason why
we launched Saia PCD® QronoX, a system
that conforms with the ANSI ISA 62443
industrial automation standard and features
the SL3 security level. It's a combination of
the QNX operating system, modern
language PLC programming using high-
level and exceptional —compatibility.

We are also constantly improving our
own competences to offer the best
protection for our customers.

WHAT ARE YOU CURRENTLY WORKING
ON, IF THAT'S NOT A SECRET?

BS: Currently under development are
systems based on the Internet of Things,
a direction with a tremendous potential.
With our experience in this field, we are able
to develop our own solutions, such as
radiator control or air quality monitoring
systems. This strategy helps us expand our
core business with further innovations.

Years ago, we already developed solutions
for optimisation and cost reduction,
specifically by reducing the consumption
of utilities such as electricity, water and gas.

Now our customers canenjoyan  average
of 20 to 35% savings in facilities where our
optimisation solutions have been deployed.

We are responding to market needs - at
Sabur you will find solutions for monitoring
and controlling large photovoltaic farms,
as well as turnkey solutions for managing
electric car charging stations.

As a company, we are committed to
developing innovative and sustainable
solutions that help our customers achieve
their goals and reduce their environmental
impact.

SABUR YESTERDAY, TODAY, TOMORROW.

WHICH SLOGANS # MOST ACCURATELY

DESCRIBEYOU?

BW:

#FairPlay — our principles, integrity and
ethics in business, unchanged forever and
ever,

#OT #SCADA, #PLC, #10T — the basis of
our operation,

#TEAM - our greatest asset,

#lnnovation — our promise of value to
customers and partners.
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Zrownowazone budownictwo
to przysziosc rynku

publicznym. Dotyczy to takze szeroko rozumianego sektora budowlanego i rynku nieruchomosci, ktéry coraz

Kwestie zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska od kilku lat sa jednymi z najgtosniejszych w dyskursie

czesciej obiera kierunek wyznaczany przez ESG, a warto$¢ nieruchomosci jest mierzona réwniez w aspekcie

jej wptywu na srodowisko.

BENOIT
CHARLES

Prezes firmy Apsys Polska — dewelopera i zarzadcy nieruchomosci
CEO of Apsys Poland, real estate developer and manager

Pierwszy ekologiczny budynek w Polsce powstat ponad
dekade temu. Jednym z parametrow, ktére najlepiej obrazuja
jak od tego czasu rozwineto sie zrbwnowazone budownictwo,
jest powierzchnia uzytkowa budynkéw certyfikowanych
w obecnych w Polsce systemach: BREEAM, DGNB, GBS, HQE,
LEED, WELL czy ZIELONY DOM. Wedtug danych PLGBC -
Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa Ekologicznego, pod
koniec marca ubiegtego roku zblizata sie ona do 30 mIn mkw.,
co daje 24 proc. wzrost rok do roku. Warto tez zwréci¢ uwage
na fakt, ze od poczatku analizowania przez PLGBC rynku
certyfikowanych budynkéw, Polska z liczba 502 istniejacych
i 857 nowopowstajacych obiektéw z certyfikatami, pozo-
staje liderem wéréd krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej.
Obecnie 45% wszystkich certyfikowanych w regionie budyn-
kéw jest zlokalizowanych w naszym kraju.!

* Na podstawie raportu PLGBC Zréwnowaz certyfil

budynki. Raport 2022
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NIE TYLKO BIURA

W przypadku budynkéw komercyjnych certyfikacja jest
standardem wynikajacym z systematycznie rosnacej $wia-
domosci wszystkich uczestnikéw rynku — deweloperéw, inwe-
storéw, jak i samych uzytkownikow obiektéw. Prekursorem
zmian na polskim rynku byt sektor nieruchomosci biurowych,
ktory od ponad dekady utrzymuje pozycje lidera z 48 proc.
udziatem w liczbie wszystkich certyfikowanych obiektow.
W miare rozwoju i dojrzewania rynku, biurowcom wyrosta
powazna konkurencja ze strony rynku handlowego, a w osta-
tnich latach takze branzy logistycznej, ktéra z 29 proc.
udziatem w liczbie certyfikowanych budynkéw wysuwa sie juz
na druga pozycje. Najpdzniej do pojedynku o zrbwnowazone
budownictwo staneli inwestorzy dziatajacy w sektorze mie-
szkaniowym. Dzi$ udziat inwestycji mieszkalnych wsrod ce-
rtyfikowanych budynkdw wynosi ok. 9 proc. i systematycznie
ro$nie. Tylko na przestrzeni ostatniego roku przybyto 29
nowych certyfikowanych budynkéw mieszkalnych, co ozna-
cza 20 proc. wzrost w stosunku do poprzedniego roku.
tacznie jest ich w Polsce juz 118. Do tego grona dotaczyta
takze realizowana przez Apsys Polska inwestycja Solea
Mieszkania przy Wyscigach, ktéra juz na etapie projektu
(Design Stage) uzyskata certyfikat BREEAM Interim na
poziomie Very good. Apsys Polska jako lider certyfikagji
BREEAM na rynku centréw handlowych, konsekwentnie
wdraza dobre praktyki proekologiczne takze w obszarze
projektow deweloperskich, dlatego certyfikacja pierwszej
inwestycji  mieszkaniowej nie powinna  zaskakiwac.

ZIELONE DOMY

Nowoczesne, budowane w sposob zrownowazony osiedla
mieszkaniowe stajg sie coraz wazniejszym elementem
strategii deweloperéw dbajacych o réwnowage pomiedzy
potrzebami mieszkancow, a troska o srodowisko. I nie chodzi
tu jedynie o rozwigzania ekologiczne i energooszczedne, ale
przede wszystkim o wptyw inwestycji na otoczenie i lokalna
spotecznosé. Pokrywa sie to rowniez z celem strategicznym
Apsys, ktorym jest tworzenie wyjatkowych miejsc, odpo-
wiedzialne wykorzystywanie potencjatu miast i zmienianie ich
w takie, w ktérych dobrze sie zyje. To cel, ktéry kieruje
wszystkimi decyzjami firmy i obejmuje m.in. dbanie o pro-
mowanie obiegu zamknietego w projektowaniu obiektow,
zapobieganie zanieczyszczeniom, racjonalnie wykorzysty-
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wanie wody i energii oraz minimalizowanie zuzycia substancji
niszczacych warstwe ozonowa, To takze inicjowanie i sty-
mulowanie zmian w obiektach tak, aby byty miejscami
socjalnymi i komfortowymi dla réznych grup odbiorcow,
rozwijanie miejsc natury poprzez stosowanie zasad bio-
dywersyfikacji, rewitalizacje obszaréw zielonych i tworzenie
miejsc przyjaznych ludziom. Osiedla zintegrowane z istnie-
jacym otoczeniem, zawierajgce rozwigzania ekologiczne
i well-being podnosza komfort zycia i spajaja lokalne
spotecznosci. Taka wihasnie bedzie inwestycja mieszkaniowa
Solea Mieszkania przy Wyscigach, realizowana przez
konsorcjum Gilmerton, ktérego liderem jest Apsys. To
butikowy projekt o podwyzszonym standardzie, ktdry
powstaje w dzielnicy Mokotéw, u zbiegu ulic Barttomieja
i Bokserskiej. W bezposrednim sasiedztwie inwestycji znajduje
sie tor Wyscigow Konnych Stuzewiec oraz liczne tereny
rekreacyjne, ktére pozwola mieszkancom by¢ blisko natury
i aktywnie spedza¢ czas. Rowniez projekt osiedla, ktory
przygotowano w oparciu o zasady zrbwnowazonego rozwoju,
bedzie sprzyjat odpoczynkowi, bliskiemu kontaktowi z natura
oraz dbaniu o dobrostan mieszkancow.

W dwoch pieciokondygnacyjnych budynkach o kaskado-
wym ukfadzie zaplanowano 91 komfortowych mieszkan
liczacych od jednego do szesciu pokoi (25-140 mkw.).
Mieszkania bedg sie wyr6znia¢ ponadstandardowa wyso-
koscia (nawet do ponad 3 m) i duzymi oknami, ktére zapewnia
doskonate doswietlenie naturalnym $wiattem stonecznym.
Wiasciciele beda mieli takze do dyspozycji indywidualne
przestrzenie zewnetrzne — ogrodki, tarasy, balkony i loggie.

Ekologiczne i energooszczedne rozwigzania znalazty sie
nie tylko w samych budynkach, ale réwniez w ich najblizszym
otoczeniu. Do odwietlenia ulic i $ciezek wykorzystany zostanie
inteligentny system sktadajacy sie m.in. z opraw o niskim
zapotrzebowaniu na energie, zapewniajacy uzytkownikom
komfort i pozwalajacy na ograniczenie zuzycia energii. Tereny
zielone zostaly zaprojektowane w oparciu o zasade bio-
réznorodnosci w oparciu przede wszystkim o rodzime gatunki
roslin. Z kolei inteligentny system nawadniania kropelkowego
pozwoli na oszczedno$¢ wody. W sprzyjajgcym otoczeniu
przyrody nie zabraknie miejsc do odpoczynku i wielo-
funkcyjnego placu zabaw dla najmiodszych mieszkancow
inwestycji. Planowane sa takze budki dla ptakéw i owadow.
Inwestor zadba o najblizsze otoczenie osiedla, w tym za-
gospodarowanie zieleni i nasadzenia drzew nisko i $rednio
rosnacych na terenie miejskim, bezposrednio przylegajacym
do inwestycji. Dodatkowo wzdtuz budynkdw zostang utozone
antysmogowe ptyty chodnikowe, wykonane z betonu o dzia-
faniu fotokatalicznym.

Idea zrownowazonego budownictwa bliska jest rowniez
generalnemu wykonawcy, firmie FinTech Construction, ktéra
w swojej pracy kfadzie szczegdlny nacisk na oszczedne
gospodarowanie surowcami, redukcje zanieczyszczen oraz
wykorzystywanie niskoemisyjnych, maksymalnie przyjaznych
dla srodowiska materiatéw. Budynki powstajg przy uzyciu
m.in. certyfikowanego drewna. Do wykonczenia czesci
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wspdlnych uzyte zostang trwate, estetyczne materiaty: kamien
naturalny, szkto, ceramika, drewno i metal. Na dachach za-
instalowane zostang panele fotowoltaiczne.

Inwestycja zapewnia dostep do rozbudowanej infra-
struktury transportu publicznego, w tym dwodch pobliskich
stacji metra — Stuzew i Ursyndw, a takze szerokiej oferty
handlowo-ustugowej, edukacyjnej oraz terendéw rekre-
acyjnych, ktére podnosza komfort zycia na osiedlu i wspieraja
dobrostan mieszkancow. Zakonczenie budowy planowane
jest na I kwartat 2024 r. Solea Mieszkania przy Wyscigach to
pierwsza, ale nie jedyna inwestycja mieszkaniowa Apsys
realizowana w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Firma nadal poszukuje lokalizacji pozwalajacych na realizacje
inwestycji miastotwdrczych, a na poczatku 2023 zabezpieczyta
nowa nieruchomosci o powierzchni 5 tys. mkw. w centrum
Wroctawia, na ktérej planuje stworzenie projektu mixed-use,
m.in. loftow mieszkalnych, wspolnych ogrodéw miejskich oraz
ustug dla mieszkancow.

P

Apsys Polska, inwestycja:
Solea Mieszkania przy Wyscigach - wizualizacja
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Sustainable construction is
the future of the market

includes the broader construction and real estate sector, which is increasingly moving in the direction set by ESG,

Sustainability and environmental issues have been at the forefront of public discourse for several years. This

with the value of real estate also being measured in terms of environmental impact.

The first green building in Poland was constructed
more than a decade ago. One of the parameters that best
illustrates how sustainable construction has developed
since then is the total surface area of buildings certified in
the systems present in Poland: BREEAM, DGNB, GBS, HQE,
LEED, WELL, and GREEN HOUSE. According to data from
PLGBC (the Polish Green Building Council), at the end of
March last year it was approaching 30 million sqgm, a 24
percent year-on-year increase. Since the beginning of
PLGBC's analysis of the certified buildings market, Poland
has remained the leader among CEE countries with 502
existing and 857 new certified buildings. Currently, 45% of
all certified buildings in the region are located in Poland.

NOT JUST OFFICES ANYMORE

In the case of commercial buildings, certification is a
standard resulting from the steadily growing awareness of
all market participants — developers, investors, and the
occupants of the facilities themselves. The forerunner of
change in the Polish market was the office real estate
sector, which has held a leading position for more than a
decade with a 48 percent share of the total number of all
certified buildings. As the market has grown and
developed, office buildings have faced serious competition
from the retail market and, in recent years, the logistics
industry, which is already in second place with a 29 percent
share of the number of certified buildings. The most recent
to join the sustainable construction competition have been
investors who operate in the residential sector. Today,
residential investment accounts for about 9 percent of
certified buildings and is steadily growing. Over the past
year alone, 29 new certified residential buildings have
been completed, a 20 percent increase over the previous
year. In total, there are already 118 of them in Poland.
The Solea Mieszkania przy Wyscigach project, under
construction by Apsys Poland, has also joined this
group, having received a BREEAM Interim Certificate with
a Very Good rating already at the design stage. As a leader
in BREEAM certification in the shopping center market,
Apsys Poland has consistently implemented good
environmental practices in its development projects, so
the certification of its first residential investment should
come as no surprise.

*Based on PLGBC report inable certified buildil Report2022
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GREEN HOMES

Modern, sustainably built housing estatess are
becoming an increasingly important part of developers'
strategies to balance the needs of residents with concerns
for the environment. And it's not just about environmental
and energy-saving solutions, but first and foremost about
the impact of the investment on the environment and the
local community. This aligns with Apsys' strategic goal of
creating exceptional places, responsibly harnessing the
potential of cities and transforming them into places where
it is great to live. It's a purpose that guides all of the
company's decisions and includes promoting closed-loop
building  design, preventing pollution, conserving water
and energy, and minimizing the use of ozone-depleting
substances. It's also about initiating and stimulating changes
in projects to make them social and comfortable places
for different audiences, developing spaces for nature by
applying biodiversity principles, revitalizing green areas
and creating people-friendly places. Apartment complexes
that integrate with the existing environment, incorporating
environmental and wellness solutions, improve living
comfort and strengthen local communities. This will be the
case with Solea Mieszkania przy Wyscigach, a residential
project developed by the Gilmerton consortium led by
Apsys. It is a boutique project of a higher standard, which
is being developed in the Mokotoéw district, at the intersection
of Bartlomieja and Bokserska streets. The Stuzewiec
racetrack and numerous recreational areas are located in the
immediate vicinity of the development, which will allow
residents to be close to nature and spend time actively.
Also, the design of the complex, which was prepared based
on the principles of sustainable development, will promote
relaxation, close contact with nature and care for the well-
being of residents.

Two five-storey buildings with cascading layouts are
planned to house 91 comfortable apartments ranging from
one to six rooms (25-140 sgm). The apartments will be
characterized by their above-standard height (up to more
than 3 meters) and large windows that will provide excellent
natural sunlight. Owners will also be able to enjoy their
individual outdoor spaces — gardens, terraces, balconies and
loggias.
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Ecological and energy-saving solutions will not only be
found in buildings, but also in their immediate surroundings.
A smart system consisting of low-energy luminaires will be
used to illuminate streets and pathways, providing comfort
to users and reducing energy consumption. The green areas
have been designed according to the principle of biodiversity,
based primarily on local plant species. In addition, an
intelligent drip irrigation system conserves water. In a
favorable natural environment, there will be no shortage
of resting places and a multifunctional playground for the
development's youngest residents. There are also plans for
the installation of bird and insect boxes. The investor will also
take care of the immediate surroundings of the apartment
complex, including landscaping and planting low and medium
growing trees in the urban area directly adjacent to the
development. Furthermore, anti-smog paving slabs made of
photocatalytic concrete will be installed along the perimeter
ofthe buildings.

The idea of sustainable construction is a priority for the
general contractor, FinTech Construction, which pays
special attention in its work to the economical use of raw

materials, the reduction of pollution and the use of low-
emission, maximum environmentally friendly materials. The
buildings are being constructed using certified wood,
among other materials. Durable, aesthetically pleasing
materials will be used to finish the common areas: natural
stone, glass, ceramics, wood and metal. Photovoltaic
panels will be installed on the roofs.

The development provides access to an extensive
public transportation infrastructure, including two nearby
metro stations — Stuzew and Ursyndéw — as well as a wide
range of retail, service, educational facilities and recreational
areas that enhance the comfort of living in the development
and support the well-being of its residents. Construction
is scheduled to be completed in the first quarter of 2024.
Solea Mieszkania przy Wyscigach is Apsys' first, but not its
only, sustainable residential development. The company
continues to look for locations that will allow it to develop
city-building projects, and in early 2023 it secured a new
5,000-square-meter site in the center of Wroctaw, where it
plans to create a mixed-use project, including residential
lofts, communal urban gardens and services for residents.

Apsys Polska, inwestycja: Solea Mieszkania przy Wyscigach - wizualizacja
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Rok 2023 pod znakiem
Zrownowazonego rozwoju

w Dassault Systémes, podsumowuje najwazniejsze wydarzenia i wyjasnia, dlaczego zrownowazony rozwoéj bedzie

J ak wygladat miniony rok i jakie trendy nabiora znaczenia w 2023 roku? Ireneusz Borowski, Country Manager na Polske

dominujacym tematem w biezacym roku.

-

IRENEUSZ
BOROWSKI

Country Manager na Polske w Dassault Systemes
Country Manager Poland at Dassault Systemes

Rok 2022 wyznaczyt kierunek na kolejne lata. Gospodar-
cze nastepstwa pandemii zmienity modele $wiadczenia
pracy, a napieta sytuacja z fancuchami dostaw skomplikowata
dziatalno$¢ zaréwno naszych klientéw, jak i partnerow.
Sytuacja ta byta dla firm sprawdzianem z odpornosci i zdol-
nosci do adaptacji. W rezultacie z jednej strony mamy do
czynienia z firmami sparalizowanymi kryzysem i niepewnymi
kierunku dalszego rozwoju, a z drugiej - z organizacjami,
ktorym z doswiadczenia pandemii udato sie nie tylko wyjs¢
obronng reka, ale takze usprawni¢ model dziatalnosci. Firmy,
ktoére wygraty z kryzysem, nie tylko zrewolucjonizowaty swdj
model biznesowy, ale takze zrestrukturyzowaty sie i zopty-
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malizowaty procesy wewnetrzne, nie zapominajac przy tym
o wdrozeniu innowacyjnych technologii, takich jak wirtualne
kopie blizniacze. Dzieki stopniowej transformacji cyfrowej
firmy te wykonaty istotny, biznesowy krok ku przysztosci.

OPTYMIZM W NOWYM ROKU

Z uwagi na wcigz napietg sytuacje gospodarcza oraz
geopolityczng, zwigzang z inwazjg na Ukraing, 2023 bedzie
rokiem szeregu wyzwan. Inflacja i rosnace koszty energii sa
zrédtem probleméw nie tylko dla konsumentéw, ale takze dla
wielu firm w Polsce i wszystko wskazuje na to, ze bedziemy sie
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z nimi zmagac¢ przynajmniej do konca roku. Mimo to wy-
czuwalna jest pewna doza optymizmu, czego przyktadem
jest poluzowanie obostrzen pandemicznych w Chinach, co
w pewnym stopniu poprawi sytuacje dotyczaca tancuchdw
dostaw i dostepnosci débr. Pozwoli réwniez firmom na
catym swiecie ponownie inwestowa¢ w rozwdj innowadji.
Zamierzamy kompleksowo wspiera¢ naszych klientéw w tym
zakresie.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ NABIERA ZNACZENIA

Od dtuzszego czasu w dyskursie branzowym dominuja
tematy zwigzane z zarzadzaniem pracownikami, modelami
biznesowymi i produktami bazujagcymi na kryteriach
zrébwnowazonego rozwoju. W ostatnich latach doszto jednak
do istotnej zmiany: dla wielu firm zrownowazony rozwdj
przestat by¢ tematem z pogranicza PR i marketingu i stat sie
podstawa ich modelu biznesowego. Dassault Systémes ma
ugruntowana pozycje partnera wspierajagcego opraco-
wywanie zréwnowazonych innowacji zaréwno w Polsce, jak
i w innych krajach. Z tego wzgledu wspodtpracujemy z fir-
mami reprezentujgcymi bardzo rézne sektory — od Life
Sciences po infrastrukture i produkcje przemystowa — wpro-
wadzajgc zrownowazone innowacje dzieki takim techno-
logiom, jak symulacje w srodowisku wirtualnym. Spora czes¢
produktéw, z ktorych korzystamy na co dzien, takich jak
samochodowy sprzet audio czy opakowania detergentow
i kosmetykéw, powstata przy udziale rozwigzan naszej
firmy. Oznacza to, ze Dassault Systémes ma istotny wplyw
na to, jak czyni¢ Swiat bardziej zrébwnowazonym. Jako firma
wyznaczyliémy sobie cel polegajacy na zapewnieniu har-
monii miedzy produktami, naturg i zyciem. Zamierzamy tak-
ze osiggna¢ neutralno$¢ weglowg do roku 2040 oraz
generowal dwie trzecie przychodéw ze zréwnowazonych
rozwigzan juz w roku 2025. Przyjawszy te odpowiedzialnos¢,
zamierzamy odpowiednio rozszerzy¢ nasze portfolio w roku
2023. W najblizszych miesigcach bedziemy dalej wspie-
ra¢ naszych klientow i partnerow w realizacji ambitnych
i innowacyjnych projektow.

NOWE WYMAGANIA W PROCESIE PROJEKTOWANIA

Globalne wysitki zwigzane z przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym oraz rosngca swiadomos¢ ekologiczna klientéw
sprawiaja, ze kryteria zrbwnowazonego rozwoju zyskujg na
znaczeniu w oczach branzy wytwdrczej. Cho¢ wielu de-
cydentdéw wyzszego szczebla styszato o 17 Celach
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, niewielka czes¢ z nich zna
ich statystyczny kontekst. W odpowiedzi na wspomniana
zmiane profilu wymagan nie tylko wspieramy naszych
klientéw i partneréow, ale takze odpowiednio dostoso-
waliSmy nasze portfolio oprogramowania. W tym duchu
podjeliSmy wspdtprace z ecoinvent Association, orga-
nizacjg non-profit, ktéra zarzadza najwieksza na Swiecie
srodowiskowa baza danych. Dane z tej bazy sa obecnie
dostepne w portfolio 3DEXPERIENCE i pozwalajg okresli¢
slad ekologiczny produktu, a nastepnie zoptymalizowac
go juz na etapie projektowania i rozwoju przed rozpo-
czeciem produkgji.
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CYFRYZACJA: WIEKSZA ELASTYCZNOSC DZIEKI
MODELOWI SAAS | ROLOM

Nadwyrezone tancuchy dostaw i wysokie koszty energii
wymagaja wysokiej elastycznosci, w zwigzku z czym coraz
wiecej firm, zwlaszcza w sektorze MSP, stara sie radzi¢
sobie z wyzwaniami poprzez cyfryzacje. Aby zapewni¢ im
wsparcie, nieustannie optymalizujemy nasze portfolio.
Jednym z przyktadow takich dziatan jest rozwdj tzw. sieci
wartosci. Prawdziwe innowacje powstajg zwykle na drodze
wspoétpracy miedzy réznymi specjalistami, dziatami
i partnerami zewnetrznymi. W przypadku firm z sektora
MSP, ktére dysponujg na ogédt ograniczonymi zasobami,
zakresy kompetencji i odpowiedzialnosci czesto przenikaja
sie. Z tego powodu budujemy nasze portfolio SaaS
(ang. Software-as-a-Service, oprogramowanie jako ustuga)
w oparciu o role, ktéore moga by¢ uzywane elastycznie
i zgodnie z potrzebami oraz przypisywane poszczegdlnym
pracownikom od projektantow i inzynieréw po kierownikdw
ds. jakosci i menedzeréw wyzszego szczebla. Takie podejscie
pozwala w sposéb przejrzysty wyznacza¢ obszary zadaniowe
oraz precyzyjnie przystosowywacé aplikacje do obszarow
funkcyjnych poszczegélnych uzytkownikdw.

ZARZADZANIE PRACOWNIKAMI | BARDZIEJ
ELASTYCZNE METODY PRACY

Pandemia w sposéb zasadniczy zmienita modele $wiad-
czenia pracy oraz procesy zarzadzania kadrami, co zaowo-
cowato szerszym uwzglednieniem potrzeb pracownikow
i zapewnito podstawy do kolejnych rozwigzan. Rosnaca
liczba pracownikéw zdalnych wymusza na firmach wdra-
Zanie rozwigzan do wspotpracy opartych na chmurze
obliczeniowej i réznego rodzaju platformach. To jedyny
sposob na rozbijanie silosow organizacyjnych i uwalnianie
potencjatu drzemigcego w cyfryzacji. W konsekwencji wielu
naszych klientéw wdrozyto procesy decyzyjne bazujace na
danych w celu usprawnienia wspofpracy w sieciach we-
wnetrznych i zewnetrznych.

Platforma cyfrowa, ktéra wspiera wspodtprace, wymiane
doswiadczen i podejmowanie decyzji, jest podstawa do
wykorzystania informacji i zwiekszenia potencjatu praco-
wnikéow. Z badania "Transformacja organizacyjna przed-
siebiorstw przemystowych w Polsce" zleconego przez
Dassault Systémes i przeprowadzonego przez PMR w 2022
roku wynika, ze polscy producenci sa $wiadomi korzysci,
jakie platformy cyfrowe przynosza firmom: 82% firm do-
cenia ich wplyw na wspétprace miedzy réznymi dziatami,
a 75% respondentow twierdzi, ze platformy cyfrowe
poprawiaja relacje z klientami.

W mnogosci opisanych wydarzen i trendéw jedno jest
pewne - najblizsze miesigce przyniosa szereg wyzwan dla
sektora produkcyjnego. Jednak uwzglednienie kryteriow
zrébwnowazonego rozwoju w obszarach R&D, produkgji
i zarzadzania pracownikami, ze wsparciem w postaci
przemyslanej i holistycznej strategii cyfryzacji, umozliwi
rozwodj niezaleznie od wielkosci przedsiebiorstwa.
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Focus on

sustainability in 2023

Dassault Systémes, summarizes the most important developments and explains why sustainability will be the

What was 2022 like and what trends are emerging for 2023? Ireneusz Borowski, Country Manager Poland at

central topic in 2023 year.

The 2022 year set the course for the future. The economic
aftermath of the pandemic changed working models, and a
tense supply chain situation accompanied both our
customers and our partners in the past year. 2022 therefore
showed very clearly how resilient and adaptable many
companies are. Two developments in particular emerged:
on the one hand, there are those companies that have been
in a state of paralysis since the crisis and are uncertain about
the direction in which they want to develop themselves in the
future. On the other hand, there is a growing number of
companies that have reinvented themselves during this
time. They have revolutionized their business model,
completely rethought internal processes and structures, and
introduced innovative technologies - such as virtual twins
and cloud solutions. Through a step-by-step digital
transformation, they have managed to take considerable
steps forward in their business development and set the
course for the future.

A SPIRIT OF OPTIMISM IN 2023

2023 holds many challenges in store, as the global
economic situation will remain tense as well as the ongoing
illegal invasion of Ukraine. Inflation and rising energy costs
are currently causing enormous problems not only for
private individuals but also for companies in Poland These
developments will also accompany us this year. Nevertheless,
we are sensing a certain sense of optimism: long-awaited
easing of covid restrictions in China is finally providing
cautious relief in supply chains and the availability of
goods. This gives companies breathing room to put
resources back into developing innovations. We will continue
to provide our customers with comprehensive support
along this path.

FOCUS ON SUSTAINABILITY

Workforce management, business models and products
based on sustainability criteria have been on everyone's lips
for some time. But a change has taken place in recent
years. Sustainability is no longer just a PR and marketing
issue, but has become core to the business model of many
companies. Dassault Systemes is an established partner for
the development of sustainable innovations, both in Poland
and internationally. That is why we support companies from
a wide range of industries - from life sciences to infrastructure
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to industrial manufacturing - in improving the real world
through simulation in the virtual world. The clou: a large
number of products that each and every one of us holds in
our hands every day has been realized with our solutions.
From multimedia equipment for cars, to packaging for
detergents and cosmetics. On this basis, we have a significant
influence on how our world can be made sustainable.
And Dassault Systémes itself has also set itself the goal of
harmonizing product, nature and life. That's why we are
striving to be carbon neutral by 2040 and to generate two-
thirds of our new revenue from sustainable solutions as early
as 2025. We accept this responsibility and intend to expand
our portfolio accordingly in 2023. Ultimately, we look
forward to the coming months with excitement and are
committed to supporting our customers and partners as
enablers in the realization of innovative ideas.

NEW REQUIREMENTS IN THE DESIGN PROCESS

Global climate protection efforts and increasing
ecological awareness on the part of customers are
ensuring that sustainability criteria are increasingly
becoming the focus of manufacturing companies. Many
decision-makers are familiar with the 17 United Nations
Sustainable Development Goals (UNSDG), but very few are
aware of the key figures behind them. As a driving force, we
support our customers and partners and have adapted our
software solutions to this changed requirement profile. To
this end, we work together with the ecoinvent Association,
a non-profit organization that operates the world's largest
environmental database. This data is now available in our
3DEXPERIENCE portfolio, so that the ecological footprint of a
product can be determined and optimized as early as the
design and development phase, before the product is
actually manufactured.

DIGITALIZATION: MORE FLEXIBILITY THROUGH
SAAS AND ROLES

Both strained supply chains and high energy prices
continue to demand a high degree of flexibility. A growing
number of companies - especially from the SME sector - are
meeting these challenges with digitization efforts. To
accelerate these, we stand by as a partner and continuously
optimize our portfolio. One example is the development
of so-called value networks. Real innovations are usually
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created through the collaboration of different individuals,
departments or external partners. But especially in SMEs
with limited resources, competence boundaries and
responsibilities often become blurred. That's why we are
building our Software-as-a-Service (SaaS) portfolio in the
future entirely on roles that can be used flexibly and as
needed and assigned to individual employees - from
designers and engineers to quality managers to management
level. This makes it possible to structure task areas more
clearly and adapt software applications to the functional
area of the respective user in a targeted manner.

WORKFORCE MANAGEMENT: MORE FLEXIBLE
WORKING IN NETWORKS

The pandemic has fundamentally changed working
models and workforce management processes. This has
resulted in an adaptation to the needs of workers, laying
the foundation for further developments. A higher
proportion of remote work requires new ways of
collaboration - for example, using cloud and platform
solutions. This is the only way to break down silos and
fully unleash the potential of digitization processes. Many

of our customers have therefore increasingly implemented
data-driven decision-making processes to improve
collaboration in internal and external networks.

A digital platform that supports collaboration, experience
sharing and decision making is the lynchpin to harnessing
information and empowering the Workforce of the Future.
The study “Organizational Transformation of Industrial
Companies in Poland” commissioned by Dassault Systéemes
and conducted by PMR in 2022 shows that Polish
manufacturers are well aware of the benefits digital
platforms bring to companies: 82% of companies appreciate
their impact on cooperation between different departments
and 75% of respondents claim that digital platforms
improve the relations with customers.

The coming months hold many challenges in store. But
with appropriate measures to take sustainability criteria into
account throughout the development and production
process, modern workforce management and upskilling
processes, and a well thought-out, holistic digitization
strategy, companies - regardless of size - are best equipped
for the future.
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Zrownowazone rozwiazania
grzechu warte — co sprawdza
sie w sektorze industrial?

KATARZYNA
LIPKA

Dyrektorka dziatu doradztwa strategicznego i analiz rynkowych,
ESG Lead w Cushman & Wakefield w Polsce

Head of Strategic Consulting & Research, ESG Lead,
Cushman & Wakefield Poland

DAMIAN
KOLATA

Partner, Head of Industrial & Logistics Agency Poland,
Head of E-Commerce CEE, Cushman & Wakefield

Katarzyna Lipka, Dyrektorka dzialu doradztwa stra-
tegicznego i analiz rynkowych, ESG Lead w Cushman &
Wakefield w Polsce:

Kwestie zwiazane z ochrona srodowiska, aspektami
spotecznymi oraz dotyczace tadu korporacyjnego sa coraz
wazniejszym elementem dyskusji przy projektowaniu, reali-
zacji, utrzymaniu nieruchomosci oraz decyzjach o zakupie
budynku czy zawarciu umowy najmu. To, na ile sprawnie
i w przemyélany sposéb wdrozymy strategie zrowno-
wazonego rozwoju w dtugim terminie bedzie przektadac sie
na osiagniecie wyzszej wartosci nieruchomosci oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci wsrod wiekszej grupy poten-
cjalnych najemcow i nabywcow.

Z uwagi na wzrost kosztow energii oraz regulacje UE
zaktadajace ograniczenie emisji CO, o 55% do 2030 r. oraz
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r., aspekty zwigzane
z energooszczednoscia, sa niezwykle istotne zaréwno dla
deweloperow, jak i inwestorow. W przypadku nowych
inwestycji oraz renowacji wazne stanie sie rowniez
zmniejszanie wbudowanego sladu weglowego. Ponadto
dyrektywa CSRD zatwierdzona przez Rade UE 28 listopada
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2022 r., naktada obowiazek raportowania informacji
dotyczacych zrownowazonego rozwoju na nowe grupy
firm (duze przedsiebiorstwa od 2025 r. oraz MSP od
2026r.).

W obliczu zmian w szybkim tempie ewoluuje podejscie
do ekologicznych rozwigzan w budynkach magazynowo-
przemystowych. Dawniej traktowane jako ciekawostka,
poézniej wdrazane byty gtdéwnie przez najwiekszych de-
weloperéw przy dtugich okresach najmu. Dzi$§ staja sie
standardem. Jak wynika z szacunkéw Cushman & Wakefield,
deweloperzy magazynowi realizujgcy nowe inwestycje de-
klaruja, ze juz ponad 50% ich projektow posiada zielony
certyfikat.

Damian Kotata, Partner, Head of Industrial &
Logistics Agency Poland, Head of E-Commerce CEE,
Cushman & Wakefield:

Duza liczba pojawiajacych sie na rynku rozwigzan oraz
presja na zwiekszanie efektywnosci systeméw i optymalizacje
kosztow sprawiaja, ze podmiotom bedacym na pierwszych
etapach drogi do zréwnowazonych magazynéw ciezko jest
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ustali¢ priorytety przy realizacji projektéw. Dlatego w zespole
ekspertow Cushman & Wakefield zebraliSmy przydatne
informacje o wybranych rozwiagzaniach i efektach ich
wdrozenia.

ROZWIAZANIA DOTYCZACE ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Jednym z najpowszechniejszych rozwigzan na rynku
magazynowym jest stosowanie oSwietlenia LED oraz inte-
ligentnych systemdéw sterowania oswietleniem (np. DALI)
wraz z czujkami obecnosci, czujnikami natezenia oswie-
tlenia, itp. Koszty wdrozenia tych drugich sa co prawda
o 50-60% wyzsze, ale jednocze$nie generuja wieksze
oszczednosci. Oswietlenie LED bez systemu sterowania
przektada sie na optymalizacje zuzycia energii rzedu
ok. 50% w poréwnaniu do tradycyjnego oswietlenia. Z kolei
LED z inteligentnym systemem sterowania pozwala zmniej-
szy¢ zuzycie pradu nawet o 80%.

Innym rozwigzaniem jest fotowoltaika pozwalajaca na
czesciowe uniezaleznienie sie od energii elektrycznej
dostarczanej z zewnatrz. Wyzwaniem w jej wdrozeniu moga
by¢ jednak kwestie administracyjne - ze wzgledu na
konieczno$¢ uzyskania koncesji instalacje wykonuje sie do
maksymalnej mocy 500 kWp, poniewaz woéwczas wyma-
gana jest tylko zgoda na budowe i podtaczenie do sieci
elektrycznej. Jest to tez rozwigzanie raczej dla budynkéw
zajmowanym przez jednego S$redniego lub duzego
uzytkownika — konieczno$¢ rozliczenia energii w miejscu
przytacza do sieci energetycznej komplikuje organizacje
tego procesu w parkach logistycznych.

ROZWIAZANIA DOTYCZACE SYSTEMOW HVAC

W przypadku rozwigzan z tego obszaru jednym z naj-
popularniejszych s gruntowe wymienniki ciepta dla
wentylagji w wersji rurowej. Moga one zapewnic utrzymanie
statej temperatury za wymiennikiem na poziomie nawet
do 18°C, przy zmiennej temperaturze zewnetrznej docho-
dzacej do +35°C w miesigcach letnich. Stanowig dobra
alternatywe dla standardowych systemoéow chtodzenia
powietrza i charakteryzuja sie minimalnym lub zerowym
zuzycie energii. Rozwigzanie to moze obnizy¢é koszty
ogrzewania nawet o 30% i wyeliminowa¢ koszt chtodzenia
latem.

W przypadku obiektdw magazynujgcych na przyktad
produkty spozywcze, warto rozwazy¢ z kolei chtodnictwo
CO,, zwtaszcza ze regulacje prawne wymagaja od najemcow
wprowadzania rozwigzan proekologicznych. W Europie
zakazano jednoczesnie stosowania czynnika chtodniczego
R404A, chyba ze pochodzi on z odzysku. Chtodnictwo CO,
jest bardziej wydajne, cho¢ drozsze na etapie wykonania
instalacji od zastosowania rozwigzan opartych na amoniaku.
Dodatkowym atutem takiego systemu jest tez zmniej-
szenie emisji CO, o ok. 2000 ton to dla instalacji o pod-
wyzszonej mocy.

W budynkach o wysokosci powyzej 5 m warto zainstalo-
wac destratyfikatory powietrza niwelujace skutki konwekgji
odpowiedzialnej za ucieczke ciepta ku gorze, pozwalajace
zaoszczedzi¢ ok. 25% kosztow energii cieplnej.

Wsrod systemow HVAC popularnoscia ciesza sie tez
gruntowe pompy ciepta. Urzadzenia te s3 bardzo efekty-
wne — ilo$¢ energii wykorzystanej do ich napedu jest duzo
mniejsza niz ilos¢ produkowanej energii. Dzieki wykorzy-
staniu wymiennika ciepta, pobierajacego energie z gruntu
lub powietrza, ok. 75% energii pochodzi ze Srodowiska
naturalnego. Rozwigzania te znajduja zastosowanie w no-
wych i modernizowanych budynkach.

ROZWIAZANIA DOTYCZACE WODY

W obliczu rosnacych kosztéw zuzycia wody i spo-
dziewanych probleméw z dostepem do niej w przysztosci
rosnie zainteresowanie odzyskiem deszczowki. Zebrana
z dachu i oczyszczong na pomoca filtrow, gromadzi sie
w zbiornikach magazynowych wody opadowej. PozZniej jest
ona ttoczona przez centrale wéd deszczowych do instalacji
budynkowych.

Szacunkowe oszczednosci to ok. 30-50% wody czystej
zuzywanej w budynku do celéw innych niz technologi-
czne. Dodatkowe oszczednosci, rzedu nawet 90%, mozna
uzyska¢, gdy nieruchomos¢ podlega optatom za ustugi
wodne (Prawo Wodne). Z kolei w przypadku bardziej
rozwinietych systeméw koszty eksploatacyjne sg prakty-
Cznie zerowe.

Warto tez zdecydowal sie na recycling wody szarej.
W praktyce s3 to nieprzemystowe Scieki z kapieli, prania
czy mycia naczyn, czyli woda o niewielkim stopniu zanie-
czyszczenia. Po oczyszczeniu moze by¢ ona wykorzystana
do sptukiwania toalet czy podlewania zieleni. Instalacje
wody czystej i wody szarej powinny byc¢ catkowicie
odizolowane od siebie i sg rekomendowane zwiaszcza
w duzych obiektach przemystowych zatrudniajgcych
kilkaset oséb.

DALSZE UNOWOCZESNIANIE SEKTORA
INDUSTRIAL W POLSCE ,MUST HAVE” W KROTKIM
| DLUGIM TERMINIE

W najblizszym czasie dla rynku logistycznego w Polsce
coraz wazniejszy stanie sie element kosztowy, co zacheci
do wprowadzania efektywniejszych rozwiazan technologi-
cznych i dodatkowo przyspieszy eko-ewolucje.

Rynek polski pozostaje bardzo atrakcyjny na tle naj-
blizszej konkurencji, gdyz koszty najmu magazynu, energii
i pracy sa, tu nadal o 1/3 niZsze niz w Czechach, a o ponad
60% w porownaniu do Niemiec. Dzieki coraz szerszemu
stosowaniu podnoszacych efektywnos¢ i ekologicznosé
rozwigzan, zwieksza sie takze jakos$¢ naszej bazy logistyczne;j.
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Sustainable solutions that
are worth every penny.

What works for the
industrial sector?

Katarzyna Lipka, Head of Strategic Consulting &
Research, ESG Lead, Cushman & Wakefield Poland:

Environmental, Social and Corporate Governance (ESG)
matters are gaining in importance in property design,
construction and maintenance, as well as asset acquisitions
or lease decisions. A swift and well-thought-out
implementation of a sustainable growth strategy may,
in the long run, add value to a property and improve its
appeal to prospective tenants and buyers.

Due to rising energy costs and EU regulations providing
for reducing CO, emissions by 55% by 2030 and achieving
climate neutrality by 2050, energy efficiency has become
a focal point for developers and investors alike. Reducing
embodied carbon will also be crucial in the case of new
projects and renovations. In addition, the Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), adopted by the
Council of the European Union on 28 November 2022,
extends the mandatory sustainability reporting to more
companies (large enterprises from 2025 onwards and SMEs
from 2026 onwards).

Within the shifting market landscape, attitudes to
sustainable solutions in warehouses and industrial buildings
are evolving at pace. Initially viewed as an interesting
new trend, sustainable solutions were later implemented
mostly by market-leading developers for long-term tenants —
today they are a market standard. Cushman & Wakefield
estimates that over 50% of newly-built industrial projects
have green certificates.

Damian Kotata, Partner, Head of Industrial & Logistics
Agency Poland, Head of E-Commerce CEE, Cushman &
Wakefield:

Faced with a large number of new market solutions
and pressure to improve the efficiency of systems and to
optimize costs, companies starting their journey on the
road towards sustainable warehouses may find it challenging
to set out project priorities. To assist them, experts of
Cushman & Wakefield have collated useful information on
selected solutions and the results of their implementation.
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ELECTRICITY SOLUTIONS

Solutions that are already widely used in logistics
include LED lighting and smart lighting control systems
(like for example DALI) with presence detectors, light
intensity sensors and other functions. The costs of the latter
are around 50-60% higher, but such systems generate
more savings. LED lighting without a control system will
deliver electricity savings of approximately 50% compared
to traditional lighting while LEDs with a smart control system
will help cut electricity consumption by up to 80%.

Another solution is photovoltaics which partially
reduces the reliance on third-party electricity suppliers.
Photovoltaic installations, however, face administrative
challenges — due to the requirement to obtain a licence,
most installations will have the maximum capacity of
500 kWp, for which only the building and grid connection
permits are required. And on top of that, it is a solution
feasible for buildings occupied by a single medium-sized
or large user — the requirement to measure the energy
collected at the grid connection point makes it more
complicated in logistics parks.

HVAC SOLUTIONS

One of the most popular HVAC solutions is a ground
heat exchanger that supports ventilation by means of a set
of pipes. It maintains the temperature produced by it at a
constant level of up to 18°C, with a variable outdoor
temperature of up to +35°C in the summer. It is an
attractive alternative to standard air-cooling systems,
with minimal or zero energy consumed. Additionally, it can
reduce heating costs by up to 30% and eliminate cooling
costs in the summer.

In warehouses storing food products, CO, refrigeration
is an option worth considering, especially since legislation
requires tenants to implement green solutions. The
R404A refrigerant has already been banned for use in
Europe, unless it comes from recycling. CO, refrigeration
is more efficient, but more expensive to introduce
compared to ammonia-based solutions. Another advantage
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is a reduction in CO, emissions by around 2,000 tonnes
for systems with an increased capacity.

Buildings with a height of over 5 m could well be fitted
with destratification fans which eliminate the effects of
convection responsible for upward heat loss, helping
reduce heating costs by approximately 25%.

Ground heat pumps are also popular among HVAC
systems. They are extremely efficient as the amount of
energy used for the heat transfer is much less than the
amount of energy produced. The application of a heat
exchanger which draws energy from the ground or air
means that approximately 75% of the energy used
comes from the natural environment. Such solutions are
deployed in new and upgraded buildings.

WATER SOLUTIONS

Demand for rainwater harvesting is growing amid
rising water costs and the anticipated difficulties with access
to water in the future. Rainwater collected from the roof
of a building is accumulated in rainwater retention tanks,
having been filtered first. It is then pumped through a
rainwater control unit to feed the building’'s systems.

Estimated savings amount to approximately 30-50% of the
clean water consumed in a building for non-technological
purposes. Additional savings of up to 90% can be achieved

when a property is subject to water service charges under
the Water Act. Operating costs for more developed systems
are virtually zero.

Greywater recycling is also worth considering. Grey-
water is, in practice, non-processed wastewater that is
the by-product of bathing, washing clothes or dishes —
water with little contamination. Once it has been treated,
it can be reused for flushing toilets and watering
green areas. Clean water and greywater systems must
be fully separated from each other, and they work
well in large industrial buildings with hundreds of
employees.

FURTHER MODERNISATION OF THE POLISH
INDUSTRIAL SECTOR IS A MUST IN THE SHORT- AND
LONG-TERM

The cost factor is set to gain in importance on the Polish
logistics market in the near future, propelling the adoption
of increasingly efficient technologies and the green
transformation.

The Polish market remains very attractive compared to
its closest competitors, with energy, labour and warehouse
lease costs still a third lower than in the Czech Republic
and over 60% lower than in Germany. The quality of its
logistics facilities is also improving thanks to a wider use of
energy-efficient and sustainable solutions.
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Business Intelligence — game
changer w dobie kryzysu

z nowej perspektywy - przedsiebiorstw i danych, ktére sa analizowane kazdego dnia. Badzmy uwazni.

O tym, jak bardzo zmienit sie nasz $wiat na przestrzeni ostatnich 2-3 lat, napisano juz wiele. Spéjrzmy na te zmiany

To wszystko juz kiedy$ byto.

TOMASZ
SAMAGALSKI

CEO, Data Wizards
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ZAKLETY KRAG - OD KRYZYSU DO KRYZYSU

Na poczatkach kryzysu w latach 2007-2008 miatem okazje
spotka¢ na swojej drodze wiele firm. Bytem wodwczas
odpowiedzialny za sprzedaz systemu QlikView - narzedzia
nowej generacji do analizy danych przedsiebiorstw,
ktére wiasnie wchodzito na polski rynek. Byt to prawdziwy
game changer.

W przeciwienstwie do istniejgcych na rynku rozwigzan spod
znaku IBM, SAP czy SAS, QlikView potrafit w zaledwie kilka
godzin lub dni przeksztalci¢ surowe dane w informacje,
a nastepnie we wnioski. Wspomniane wczesniej systemy
potrzebowaty na to samo zadanie zazwyczaj miesiecy,
a niekiedy lat i rownie mocno przeskalowanych budzetéw.

JEDEN KRYZYS O KILKU TWARZACH

Jesdli pokusilibySmy sie o skategoryzowanie zachowan
przedsiebiorstw w obliczu tamtego kryzysu, mozna bytoby je
podzieli¢ na 3 kategorie. Wyznacznikiem jest postawa
wzgledem zachodzacych zmian i przyjetego sposobu
dziatania:

» Byle do przodu: Nie ma czasu na analize danych. IdZzmy
caty czas w tym samym kierunku, jak dotychczas - to
bezpieczna i sprawdzona droga.

« Kolos na glinianych nogach: Musimy powota¢ zespot,
ktory zbuduje dla nas odpowiednie raporty i na ich
podstawie podejmiemy dalsze decyzje. Niniejszym
uruchamiamy projekt Hurtownia Danych v.1.0.

» Spryciarze: Stare metody nie przyniosa korzysci. Musimy
dziata¢ lekko i zwinnie, bo kryzys, ktéry widzimy teraz, to
tylko jego pierwsza fala. Przyjda kolejne i na nie tez
musimy umie¢ szybko zareagowac. Potrzebujemy do tego
zwinnych systeméw, ktére bedziemy mogli rozwijac
samodzielnie, bazujac na odmiennym sposobie myslenia
niz dotychczas.

Jak potoczyta sie dalej ta historia? Przewidywalnie. Wiele
firm stosujacych metode byle do przodu nie przetrwato do
roku 2010. Kolosy aktualnie koncza wdraza¢ Hurtownie
Danych v.2.0, lecz niestety bazuja na zatozeniach z roku
2019 - nie uwzgledniaja zmian, ktore zaszty w minionych
latach. A Spryciarze? Maja sie niezle. Surfuja wtasnie po ko-
lejnych falach kryzysu, ustawiajac sie tak, aby wykonac¢ na
nich jak najlepszy $lizg.
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Rozgladamy sie dzisiaj wokot siebie i wszystko wyglada
bardzo znajomo. Znéw obserwujemy te same schematy
dziatania i podejmowania decyzji w obliczu biezacego
kryzysu. Nie trzeba dogtebnych analiz, zeby odpowiedzie¢
na pytanie, jaki bedzie efekt. Analogie rzadza sie swoimi
prawami. Prawdopodobnie wystarczy w powyzszym akapicie
zwiekszy¢ wartosci liczbowe — i gotowe.

CZY WYSTARCZY BYC SPRYCIARZEM?

I tak, i nie. Bycie Spryciarzem w obecnych czasach to tzw.
good enough. Stosowanie zwinnych metodyk zarzgdzania
firma pozwala efektywniej sterowaé przedsiebiorstwem
w obliczu biezacej fali kryzysu.

Jesli wykorzystujesz do tego analityke danych — tym lepiej.
Nie jest to jednak wystarczajace do antycypowania
kolejnych zagrozen i szans na horyzoncie oraz wyprzedzania
konkurengji.

Do tego znow potrzeba nowych narzedzi, nowych
umiejetnosci, nowego mindsetu.

W KIERUNKU BUSINESS INTELLIGENCE

Jaki jest nastepny krok? Wybor rozwigzan analitycznych,
ktore pozwola Ci nie tylko patrze¢ na Twoje dane wstecz, ale
takze wyznacza¢ trendy, wskazywac potencjalne przyszie
zdarzenia i uruchamia¢ wilasciwe procesy w sposéb
autonomiczny, bez interwencji cztowieka. Niezaleznie od
tego, gdzie znajdujg sie Twoje dane, jak wiele ich jest i czy
zatrudniasz w swojej firmie specjaliste z dziedziny Data
Science.

Tym zajmujemy sie na co dzien — wspieramy firmy, ktéry
stawiaja na nowoczesne rozwiazania i Swiadomy rozwéj.
Dostarczamy im narzedzia, ktére sprawiaja, ze staja sie
Spryciarzami w swojej branzy, nie tylko w obliczu kryzysu.
Sprawdz na ponizszym schemacie, w jakich obszarach
mozemy pomoc Twojej firmie:

Pobieranie i Sugestie |
s et di.mYCh had Analityka rekomendacje ARy
czasie rzeczywistym z oplsowa| P
wielu systemow i ’ : ) ROCCEOW L
ZARZADZANIC DANYII predykcylna %,
&} / Wspéipraca

> I’ g

] n:/\/’l

ANALITYHA —— y L ’
Osadzenie w Q\ p

Automatyzac®
Organizowanie i
syntetyzowanie

danych

INTEGRACIA DAHYEH

KIM JESTESMY | CO ROBIMY?

Mito nam Cie poznal. JesteSmy Data Wizards. Od
niedawna w Executive Club, od zawsze - w Swiecie danych,
ktorych trafna analiza napedza rozwdj biznesu. Na co dzien
pomagamy firmom przeksztatca¢ dane we wnioski.

Nasi specjalisci sa zwigzani z obszarem analityki danych od
kilkunastu lat. PrzeprowadziliSmy setki projektéw z zakresu
Business Intelligence w Polsce i na Swiecie. Proponowane

o, °

AML

procesach
Dziatanie na
podstawie
danych

rozwigzania budujemy na podstawie produktow firmy
Qlik i posiadamy najwyzszy status partnerski — Qlik Elite
Solution Provider.

Chcesz porozmawia¢ z nami o tym, jak
analityka danych, Al, ML czy automa-
tyzacja procesow moze pomoéc Twojej
firmie rosnaé, mimo kolejnych fal
kryzysu? Zeskanuj zalaczony kod QR.
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Business Intelligence — game
changer in times of crisis

from a new perspective - the businesses and the data that is being analyzed every day. We should pay attention.

A lot has been written about how much our world has changed in the past 2-3 years. Let’s look at these changes

It all happened before.

A VICIOUS CIRCLE - FROM CRISIS TO CRISIS

In the beginnings of the 2007-2008 crisis, my line of
work gave me the opportunity to meet many different
companies. At the time, I was responsible for selling the
QlikView system - a new generation tool for business
data analytics, which was just entering the Polish market.
It was a real game changer.

Contrary to the existing IBM, SAP or SAS solutions
available on the market, QlikView could turn rough data
into information and conclusions in a matter of hours.
It took the other systems months, or even years, and an
equally overblown budget to achieve the same goal.

MANY FACES OF ONE CRISIS

The behaviors of businesses in the face of that crisis can
be divided into three categories, based on the attitude
towards the occurring changes and the mode of action
taken:

- Steamrollers: There is no time for data analytics. Let's
keep going in the same direction we were already
headed — it is a safe, tested route.

« Giants on Clay Feet: We need to set up a team to create
reports we will base our future actions on. We hereby
launch the Data Warehouse v.1.0. project.

« Smarts: Old methods won't work. We need to be quick
and agile, because what we are seeing now is just the
first wave of the crisis. More are coming, and we have to
be able to react quickly when they arrive. We need
agile systems that we can develop on our own, based on
a new, different way of thinking.

How did that story end? Predictably. Many Steamroller
companies did not make it to 2010. The Giants are
currently finalizing Data Warehouse v. 2.0., but unfortunately
they are basing it on the 2019 estimates that don't take
into account the changes that happened in the past few
years. And the Smarts? They are doing fine. They are riding
the new waves of crisis, positioning themselves to get the
best surfing conditions.

Today, we look around and see a very familiar picture.

Once again, we see the same modes of action and
decision-making in the face of the current crisis. We don't
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need in-depth analyses to predict the outcome — analogies
follow their own rules. Probably all we need to do is change
the numbers in the paragraph above. Done.

IS BEING A SMART ENOUGH?

Yes and no. Today, being a Smart is what we call ,good
enough.” Using agile methods of company management
allows you to steer your business more effectively in
the face of the current wave of the crisis.

If you are using data analytics to do that - that's
great. But it is not enough to anticipate the upcoming
risks and chances, and to get ahead of the competition.
This requires new tools, new skills, and a new mindset.

TOWARDS BUSINESS INTELLIGENCE

What is the next step? Choosing analytical solutions
that will not only allow you to look at your data in the
past, but also set the trends, point to potential future
events, and set off the right processes autonomically,
without human intervention. Regardless of your data
size and location, and of whether there is a Data Science
specialist at your organization.

This is what we do on a daily basis — we support
businesses that focus on modern solutions and
conscious growth. We provide them with tools that
turn them into the Smarts of their industries, not only
inthe face of a crisis.

WHO WE ARE AND WHAT WE DO?

Hello. We're Data Wizards. We might be new to the
Executive Club, but we are no strangers to the world
of data, whose apt analytics fuels the growth of
businesses. We help companies turn data into conclusions
on a daily basis.

Our specialists have been working in the data analysis
field for over a decade. We carried out hundreds of Business
Intelligence projects in Poland and worldwide. Our solutions
are built based on the Qlik products and we enjoy the
company'’s highest partnership status — Qlik Elite Solution
Provider.
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AND ECO-FRIENDLY GADGETS
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you with the selection and branding of the gadgets and will process your order.

SIEDLCE / UL. STARZYNSKIEGO 10 / 25 644 18 00
WWW.FOLD.PL

£ O

04 Materialy biurowe
z eko papieréw / Eco paper
office supplies

Papier z trawy? TAK! Papier z dodatkiem
kawy, migdatéw lub cytruséw? Oczywi-
sciel Nie tylko ekologicznie, ale réwniez
bardzo estetycznie i oryginalnie. / Paper
made from grass? YES! Paper made from
coffee, almond or citrus? Of course! Not
only eco-friendly, but also very aestheti-
cally pleasing and original.

08 Wielorazowe torebki na warzywa
/ Seusable bags for vegetables

Takie torebki uszyte sq z przewiewnej siateczki, najczesciej
scigganej sznurkiem. Bedq swietnym prezentem reklamo-
wym, gdy doszyjemy do nich metke z logo. Zastepujg one
jednorazowe siateczki na warzywa i owoce. Szanse na
zapamigtanie Panstwa marki przy codziennych zakupach
znacznie wzrosng! / Such bags are sewn from airy mesh,
usually pulled with a string. They will be a great advertising
gift when you sew a logo tag to them. They replace
disposable mesh bags for fruits and vegetables. The

tJ

01 Papierowe smycze / Paper lanyards

Smycze papierowe sqg idealnym ekologicznym zamiennikiem dla smyczy
z materiatéw sztucznych. Ten produkt zazwyczaj jest uzywany jednorazo-
wo - na kolejnym wydarzeniu uczestnik otrzymuje kolejng smycz.
Papierowa smycz jest biodegradowalna. Nasza planeta odetchnie
z ulgq. / Paper lanyards are an ideal eco-friendly replacement for
lanyards made of artificial materials. This product is usually used once —
at the next event the participant receives another lanyard. The paper
lanyard is biodegradable. Our planet will breathe a sigh of relief.

d

02 Dlugopisy z biotworzywa i w 100% z recyklingu
/ Bioplastic and 100% recycled pens

Kto dzisiaj wymienia wkiady w diugopisach? Biotworzywo jest pochodzenia
wylgcznie organicznego, wiec po wyrzuceniu takiego diugopisu nie zamie=-
ni sie on w szkodliwy mikroplastik. Natomiast dlugopis powstatly
z tworzywa uzytego powtdrnie przyczyni sie do lepszego gospodarowania
surowcami. / Who changes the cartridges in pens today? Bioplastic is of
purely organic origin, so when such a pen is thrown away, it will not turn
into harmful microplastic. On the other hand, a pen created from reused
plastic will contribute to better management of raw materials.
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0% Planner / Planner

W przeciwienstwie do kalendarza karta z dniem w plannerze nie ma
przypisanej daty. Dzieki temu jest uniwersalny — mozna zaczqé z niego
korzystac nawet w $rodku roku, a niewykorzystany w jednym roku, nada
sie rowniez w kolejnym. Jest idealnym narzedziem do notatek i planowa-
nia zadan dla osdb, ktérym w dobie cyfryzacji brakuje czegos namacalne-
go. Nie zdubluje sie z kalendarzem online, tak jok tradycyjny kalendarz
ksigzkowy. / Unlike a calendar, the day card in a planner does not have an
assigned date. This makes it versatile — you can start using it even in the
middle of the year, and unused in one year, it will be suitable for the next
year as well. It is an ideal tool for notes and task planning for people who
lack something tangible in the digital age. It won't duplicate an online
calendar like a traditional book calendar.

]

0@ Siateczki na zakupy
/ Shopping nets

Bardzo modny, stylowy i przede wszystkim
wielorazowy prezent. Mozna zapakowaé
go w tekturowe pudeteczko z Paristwa
logo i motywami graficznymi Paristwa
marki. / A very fashionable, stylish and,
above all, reusable gift. It can be packed
in a cardboard box with your logo and
graphic motifs of your brand.

chances of your brand being remembered during everyday
shopping will increase significantly!
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07 Skarpetki z natural- 08 Butelka szklana lub
nych wiékien / Natural metalowa na wode

= §
\&/ Iz
09 Zdrowe stodkosci 10 Matcha / Matcha

/ Healthy sweets Smakoszy tej herbaty stale

przybywa. Jest to sproszkowana

fiber socks

Skarpetki z motywem graficznym
marki to prawdziwy hit. Bardzo
praktyczny, troche Zartobliwy
i chetnie przyjmowany. Skarpetki
mogq byé wykonane z bawelny,
bambusa, wetny, kaszmiru, jedwa-
biu czy merynosa. Od jakosci
dzianiny zalezy jok bardzo bedzie
to prestizowy prezent. / Socks with
a brand graphic motif are a real
hit. Very practical, a little humoro-
us and eagerly accepted. Socks
can be made of cotton, bamboo,
wool, cashmere, silk or merino. The
quality of the knitted fabric will
determine how prestigious the gift
will be.

/ Glass or metal water
bottle

Jesli butelka na wode - to tylko
szklana lub metalowa. Szklo jest
neutralne dla zdrowia. Na rynku
dostepne sq butelki z ochronnymi
rekawami. / If a water bottle —
then only a glass or metal one.
Glass is neutral to health. Bottles
with protective sleeves are availa-
ble on the market.

Aby prezent, ktéry da sie spozyé
nie wykluczat nikogo, najlepiej
gdyby byt weganski i nie zawierat
cukru. Oferta takich produktow na
rynku jest co raz wieksza.
Poniewaz  wiekszos¢  wegan
spozywa midd, moze to byé np.
stoiczek miodu — sam lub z dodat-
kami takimi jok orzechy Ilub
owoce. / To make a gift that can
be consumed without excluding
anyone, it is best if it is vegan and
contains no sugar. The range of
such products on the market is
increasing. Since most vegans
consume honey, it could be, for
example, a jar of honey — alone or

with additives such as nuts or fruit.

zielona herbata, ktéra stawia na
nogi réwnie dobrze jak kawa. Jest
to propozycja dla tych, ktérzy
chcieliby zaproponowac swoim
partnerom cos innego niz corocz-
nie przesylana kawa i herbata.

/ Gourmets of this tea are steadily
increasing. It is a powdered green
tea that puts you on your feet just
as well as coffee. This is for those
who would like to offer their
partners something different from
the coffee and tea sent every year.
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Unikalny projekt wychwytu CO,
realizowany przez Lafarge w Polsce

ograniczaniu negatywnego wplywu na srodowisko naturalne. Dazenie do dekarbonizacji oznacza koniecznos¢

Sektor cementowy charakteryzuje sie duza innowacyjnoscia we wprowadzaniu rozwigzan sprzyjajacych

poszukiwania i wdrazania nowych technologii. Lafarge podjal sie przedsiewziecia wyjatkowego na skale
globalna i stworzy infrastrukture zdolna do pochltoniecia 1 min ton dwutlenku wegla rocznie z produkcji cementu.

Wizualizacja Lafarge Kujaw 664.E'COF:I

Kujawy Go4ECOPlanet to projekt typu CCS - carbon
capture and storage, czyli wychwytywania i magazynowania
dwutlenku wegla. W nalezacej do Lafarge Cementowni
Kujawy powstanie infrastruktura do wytapywania dwutlenku
wegla z gazéw wylotowych pieca do wypatu klinkieru,
gtébwnego sktadnika do produkcji cementu. Wychwyci ona
100% emisji CO, powstatych z produkg;ji klinkieru. Dzieki temu
Cementownia Kujawy bedzie mogta takze produkowac
cement o bardzo niskiej emisji. Instalacja oparta zostanie na
technologii Cryocap™ FG firmy Air Liquide. Testowano ja
przez ponad 5 lat w osrodku Air Liquide Francji, zas
rozwigzania tej firmy stosowane sg w wielu krajach na skale
przemystowa. W ciggu 10 lat wychwycone zostanie ponad
10 mlIn ton CO,, co stanowi 10% rocznej emisji catego sektora
cementowego w Polsce. W efekcie Cementownia Kujawy
stanie sie jedng z pierwszych zeroemisyjnych cementowni
netto w Europie.

Co warte podkreslenia, zastosowanie wychwytywania na
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skale przemystowg pozwoli na replikacje tej technologii
w innych cementowniach oraz branzach w Europie. Dalszym
etapem jest stworzenie petnego fancucha wychwytywania
i magazynowania dwutlenku wegla. Wychwycony dwutlenek
wegla bedzie transportowany koleja do punktu prze-
tadunkowego w porcie morskim, a stamtad statkami
dostarczany na Morze Pétnocne. Trwate magazynowanie
odbedzie sie w specjalnie przeznaczonych do tego
wyeksploatowanych kawernach po ztozach gazu i ropy
naftowej. Bedzie to mozliwe dzieki wspdtpracy z innymi
partnerami majacymi wiedze i doswiadczenie w skraplaniu,
transporcie i magazynowaniu gazéw. Jest to czes¢ osobnego
projektu w konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Lafarge
w Polsce.

Projekt Kujawy Go4ECOPIanet jest jednym z najwazniej-
szych elementow strategii zrbwnowazonego rozwoju Lafarge
w Polsce i Grupy Holcim, a takze pomaga zrealizowac cele
Europejskiego Zielonego tadu zgodnie z prawodawstwem

1/2023



ESG IR

majacym na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku.

19 stycznia 2023 roku w Brukseli, Lafarge oraz Innovation
Found podpisali umowe na dofinansowanie projektu.
taczna kwota kosztéw projektu Kujawy Go4ECOPlanet
przez 10 lat to 380 min euro. Dofinansowanie UE wynosi
228 min euro. Uruchomienie instalacji planowane jest na
styczen roku 2027.

Lafarge juz od wielu lat prowadzi szereg inwestycji
w unowoczesnienie produkcji materiatdw budowlanych
wptywajacych na ograniczenie emisji CO,. Te wszystkie
dziatania w potaczeniu z wychwytywaniem CO, przetoza sie

na znaczace obnizenie Sladu weglowego w betonie i catym
sektorze budowlanym, co powoli tworzyé rzeczywiscie
zielone budynki i obiekty infrastrukturalne.

Innowacyjne technologie takie jak wychwytywanie i ma-
gazynowanie CO, s3 wrecz niezbedne do promowania
dekarbonizacji przemystu w Polsce i Europie. Inwestycje
CCS takie jak Kujawy Go4ECOPlanet oprocz spetnienia
swojego gtébwnego celu w postaci poprawy stanu $rodo-
wiska, moga stac sie rowniez kotem zamachowym gospo-
darki. Istniejg badania wskazujace, ze sektor CCS moze
globalnie wygenerowac tacznie az 50 tys. miejsc pracy.
Dzieki takim projektom, jak Kujawy Go4ECOPlanet Polska
moze objac¢ pozycje lidera w tej dziedzinie.

Lafarge's unique CO,
capture project in Poland

the negative impact on the environment. The drive towards decarbonization means that innovative technologies

| he cement sector is characterized by a high degree of innovation in introducing solutions conducive to reducing

must be sought and implemented. Lafarge has undertaken global scale venture and will create an infrastructure
capable of absorbing 1 million tons of carbon dioxide per year from cement production.

Kujawy Go4ECOPlanet is a carbon capture and storage
(CCS) project. The Lafarge-owned Kujawy Cement Plant will
build infrastructure to capture carbon dioxide from the outlet
gases of the clinker kiln, the main ingredient in cement
production. It will capture 100% of the CO, emissions
generated from clinker production. This will also enable the
plant to produce cement with very low emissions. The
installation will be based on Air Liquide's Cryocap™ FG
technology. It has been tested for more than 5 years at the
Air Liquide facility of France, while the company's solutions
are used in many countries on an industrial scale. Over 10
years, more than ten million tons of CO, will be captured,
representing 10% of Poland'’s annual emissions of the entire
cement sector. As a result, Kujawy Cement Plant will
become one of the first net zero-emission cement plants in
Europe.

Noteworthy, the application of capture on an industrial
scale will allow the technology to be replicated in other
cement plants and industries in Europe. The next step is to
create a full carbon capture and storage chain. Captured
carbon dioxide will be transported by rail to a transshipment
point in a seaport and delivered by ship to the North Sea.
Permanent storage will take place in specially designated
depleted caverns from gas and oil fields. This will be made
possible through cooperation with other partners with
expertise and experience in liquefaction, transport, and
storage of gases. This is a separate project in a consortium
that also includes Lafarge in Poland.
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The Kujawy Go4ECOPlanet project is one of the most
essential elements of Lafarge's sustainable development
strategy in Poland and the Holcim Group. It helps achieve
the goals of the European Green Deal in accordance with
legislation aimed at achieving climate neutrality by 2050.

On January 19, in Brussels, Lafarge and Innovation Found
signed an agreement for funding the project. The cost of the
Kujawy Go4ECOPIlanet project for 10 years is 380 million
euros. EU funding is 228 million euros. The installation is
scheduled to be commissioned in January 2027.

Lafarge has already been making several investments
in modernizing the production of building materials that
reduce CO, emissions. All these measures, combined with
CO, capture, will result in a significant reduction in the
carbon footprint of concrete and the construction sector,
which will slowly create truly green buildings and other
infrastructure facilities.

Innovative technologies such as CO, capture and
storage are essential to promote industrial decarbonization
in Poland and Europe. CCS investments such as Kujawy
Go4ECOPlanet, in addition to fulfilling their main objective
of improving the environment, can also become a driving
force for the economy. There are studies indicating that the
CCS sector can globally generate around 50,000 jobs
globally. With projects like Kujawy Go4ECOPlanet, Poland
cantake a leadership position in this field.
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Biuro a nowa rzeczywistosc

Swiata pracy

otoczenie fizyczne - ale przestrzen wirtualna i praca catkowicie w trybie zdalnym. Skoro jesteSmy w stanie rownie

Dzi§ juz wiemy, ze czeka nas nowa jakos¢. Rzeczywisto$¢, w ktérej z biurem nie bedzie konkurowac jedynie

efektywnie wykonywac swoje zawodowe obowiazki w Swiecie online, to czemu tak naprawde ma stuzy¢ biuro?

Oprocz niezaprzeczalnych korzysci praca zdalna przy-
niosta tez wiele ograniczen, odnoszacych sie gtéwnie do
spotecznych potrzeb cztowieka. Potrzeb, ktére przez
ostatnie dwa lata znajdowaty sie w stanie deprywadji.
Btyskawiczny rozwdj pracy zdalnej, przemiana przestrzeni
domowej w biuro, brak ergonomicznego i dobrze do-
stosowanego miejsca do pracy, nadgodziny czy odizo-
lowanie odbity sie nie tylko na naszym zdrowiu i relacjach
z cztonkami rodziny, ale przede wszystkim na kontakcie
ze wspotpracownikami, wspotpracy i poczuciu bycia czescia
firmy.

PO CO BIURO?

Biura nadal sg potrzebne, cho¢ z pewnoscig zmieni sie ich
funkcja. W przysztosci beda stuzy¢ gtownie utrzymaniu
odpowiedniego stopnia identyfikacji i przynaleznosci do
firmy, oraz umocnieniu relacji pomiedzy wspdtpracownikami.
Z drugiej strony biura przysztosci powinny stac sie rowniez
azylem i schronieniem dla pracownikéw, ktérzy nie maja
odpowiednich warunkéw do pracy poza biurem.

Przebywanie w tej samej przestrzeni wigze sie z ma-
nipulowaniem fizycznie istniejgcymi obiektami, co pozwala
odczuwaé wspodlne emocje i doswiadczaé podobnych wra-
zen — od tego samego widoku za oknem, poprzez korzystanie
z tych samych mebli, konczac na poczuciu wspdlnoty
grupowej i identyfikacji z miejscem - czyli firma. Warto przy
tym pamietaé, ze sama aranzacja biurowa niesie ze soba
czynnik kulturowy i relacyjny, zatem warto nadal w nia
inwestowa¢ i dostosowywaé¢ do nowych warunkow.
Poznawanie i ksztattowanie elementéw kultury pracy, to
budowanie niepowtarzalnej atmosfery, w ktérej na co dzien
zanurzeni sa pracownicy.

NOWA RZECZYWISTOSC - NOWA PRZESTRZEN

Miejsce, ktére stawia na relacje, interakcje i prace zespo-
téw, powinno opierac sie na otwartych przestrzeniach o ru-
chomych granicach. Zapewnig one jej uzytkownikom elasty-
cznos¢ i mozliwos¢ aranzacji w zaleznosci od aktualnych
potrzeb, nowych wzoréw czy wymagan pracy.

Z drugiej strony, przestrzenie do pracy indywidualnej
beda wymagaty jeszcze wiekszej obudowy i wyciszenia —
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zapewnienia prywatnosci zaréwno wizualnej, jak i akustycznej.
Tworzenie zamknietych przestrzeni do pracy w skupieniu
jest szczegdlnie wazne dla pracownikéw, ktérzy w ciggu
pracy zdalnej odzwyczaili sie od statego kontaktu z cztonka-
mi swoich zespotéw. Co wiecej, zmiana charakteru pracy
i przeniesienie czesci obowigzkéw do Swiata wirtualnego
sprawity, ze nadal beda nam towarzyszy¢ spotkania online
oraz zintensyfikowane rozmowy telefoniczne. W biurze
przysztosci powinnismy zatem znalez¢ odpowiednio
przygotowane do nich miejsca, wyposazone w ekrany i pa-
nele, ktére usprawnig wykonywanie obowigzkéw oraz
ogranicza zaktdcenia w przestrzeniach wspdlnych.

Uzbrojeni w wiedze, doswiadczenia i wnioski wynikajace
z czasow pandemii i rozkwitu pracy zdalnej, wchodzimy
w nowa rzeczywistos¢. Kazda praca sprowadza sie do
cztowieka — jego potrzeb, oczekiwan i wartosci, zas sama
kariera zawodowa, tak jak inne obszary naszego zycia,
podlega pewnemu cyklowi. Warto go rozpoznawa¢, biorgc
pod uwage zmieniajace sie potrzeby i warunki zycia, oraz
uwzgledniad je w aranzacji przestrzeni biurowej. Niezaleznie
od globalnych trenddéw, ktére nie zawsze wiasciwie
odzwierciedlajg potrzeby kazdej firmy.

Autor: Aleksandra Szelag, Workplace Consultant, Nowy Styl
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Office in the new
workplace reality

e already realise we're looking at a new quality of life nowadays. In the new reality, an office needs to
compete not only with a range of other places but also with the virtual domain and remote work.
Since we’'ve been able to shift to online work, why do we still need an office?

Apart from its indisputable advantages, we started
noticing numerous limitations of remote work - related
mainly to the human need for socialisation. The pandemic
effectively deprived us of the opportunities to meet this
need. The rapid development of remote work, turning a
home space into an office, often without an ergonomic and
properly adjusted workstation, working overtime, and
extended isolation - all this impacts our health and
relationships with family members and with our colleagues.
The team spirit, collaboration, and sense of belonging have
gradually weakened.

WHY DO WE NEED AN OFFICE?

We still need offices, although their function will be
different now. In the future, an office is going to promote a
sense of belonging, foster the ability to identify with the
company and strengthen the relationships between
colleagues and team members. On the other hand, an office
of tomorrow should also be an asylum, a safe haven for
all those who find it inconvenient to work from home.

Staying in the same space involves the possibility to
rearrange pieces of furniture and interior design. This is
how the employees get the opportunity to experience the
same emotions and share a similar experience: starting with
a view admired through the window, to using the same
furniture and feeling part of a team. All this helps people
build associations and form an attachment to the place - to
the company. It's also good to remember that an office
arrangement itself has considerable cultural and relationship-
building potential, so it's worth investing in it and adjusting
it to the changing reality. Learning about and shaping the
elements of organisational culture helps create a unique
vibe, an atmosphere the employees are immersed in.

A NEW REALITY IN A NEW SPACE

A place that promotes relationships, interactions, and
teamwork should rely on open spaces with movable
boundaries. These elements ensure the flexibility needed
to rearrange the space to address your current needs, new
activities, or requirements.
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On the other hand, individual work areas will have to be
designed to offer extra peace and quiet, to make the user
experience privacy on every level, also visual and acoustic.
Creating closed spaces for focused work is especially
important for those employees who have grown out of
being constantly in touch with their team members. What
is more, shifting some of the tasks to the virtual domain
means we're stuck with Zoom meetings and extensive
phone calls. In the office of the future, we would therefore
expect properly prepared areas with screens and panels,
to facilitate our work and mitigate any disturbance in the
shared areas.

We are entering the new reality with new knowledge,
experience, and lessons learnt during the pandemic and the
initial stage of remote work. Each work necessarily relies on
humans - our needs, expectations, and values - while a career,
just like any other area of life, follows a certain cycle. It is
good to recognise the characteristics of the cycle, considering
the ever-changing needs and conditions, to be able to
reflect them in the office space design. Whatever global
trends we're about to witness, we need to be aware they are
not always in line with the needs of our company.

Author: Aleksandra Szelag, Workplace Consultant, Nowy Styl
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Na koniec dnia licza sie
regulacje prawne. Innowacje
pracownicze w Twojej firmie

wiasne pomysty dotyczace zaréwno nowatorskich rozwiazan produktowych, jak i usprawnienn procesowych, od

Pojecie innowacji pracowniczych bywa réznie rozumiane. Zasadniczo chodzi o to, aby pracownicy mogli zgtasza¢

stosunkowo prostych biznesowych ulepszen po wynalazki czy nawet pomysty na zmiane profilu dziatalnosci

firmy odpowiadajace aktualnym potrzebom rynkowym.

MALGORZATA
FURMANSKA

Radca prawny, JWP Rzecznicy Patentowi,
Attorney-at-law, JWP Patent & Trademark Attorneys

Przedsiebiorstwa posiadajace chronione dobra niemate-
rialne sg zwykle wieksze (mierzone liczba pracownikéw), maja
srednio o 20% wyzsze przychody na pracownika i ptaca
Srednio o 19% wyzsze wynagrodzenia w poréwnaniu z przed-
siebiorstwami, ktore nie majg chronionych aktywéw wia-
snosci intelektualnej, wykazato badanie przeprowadzone
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przez Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej
(EUIPO) we wspotpracy z Europejskim Urzedem Patentowym
(EPO). To samo badanie wskazuje rowniez, ze efekt ten jest
najsilniej zwigzany z posiadaniem patentéw (53%)".

Wiekszos¢ dobrze rozwinietych firm stara sie pozyskiwac
innowacje pracownicze. Takie programy firmowe sa w réz-
nych fazach rozwoju, jednak stanowig kanat komunikacji
pomystéw pracownikéw, pozwalajac wynagradzac te o naj-
wiekszym potencjale wdrozeniowym. Te najbardziej zaawan-
sowane przybieraja forme np. platform do zbierania po-
mystow (tzw. open box), akceleratorow wewnetrznych,
laboratoriéw innowacji (np. cykle warsztatow, po ktorych
pracownicy z najlepszymi pomystami sg oddelegowani na
dtuzszy czas do pracy nad swoimi projektami).

WYMOGI NABYCIA PRAW PRZEZ PRACODAWCE

Do tej pory innowacje pracownicze stuzyty budowaniu
przewagi konkurencyjnej. Teraz coraz czesciej moga wrecz
determinowac¢ przetrwanie firmy i sprawne dziatanie oraz
optymalizacje proceséw wewnetrznych. Dlatego wazne jest
odpowiednie zabezpieczenie prawne najcenniejszych roz-
wigzan, ktére mozna ochroni¢ miedzy innymi poprzez
uzyskanie praw autorskich czy praw wiasnosci przemystowej.
O uzyskanie prawa wytacznego (np. patentu) ubiega¢ moze
sie tylko podmiot, ktéremu stuzy takie prawo (np. prawo do
patentu). Do eksploatacji rozwigzania i czerpania z niego
korzysci, takze nalezy posiadac tytut prawny (np. prawo
wiasnosci czy licencje).

Prawo do uzyskania patentu na wynalazek albo prawa
ochronnego na wzor uzytkowy, jak réwniez prawa z rejestracji
wzoru przemystowego przystuguje tworcy. Jednak, w wyniku
wykonywania przez twoérce obowigzkéw wynikajacych ze
stosunku pracy albo z realizacji innej umowy, prawo to
przystuguje pracodawcy lub zamawiajgcemu (tzw. wynalazek
pracowniczy). Podobnie, jezeli pracownik stworzyt utwér
w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy
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(tzw. utwdr pracowniczy), jego pracodawca nabywa z
chwila przyjecia utworu autorskie prawa majatkowe w
granicach wynikajacych z celu umowy i zgodnego zamiaru
stron, o ile umowa o prace lub zlecenia nie stanowi
inaczej.

Nie kazda aktywnos¢ twdrcza pracownika bedzie przed-
miotem praw nabywanych z mocy prawa przez pracodawce.
Konieczne jest wykazanie zwigzku funkcjonalnego polega-
jacego na uznaniu, ze rezultat dziatalnosci tworczej pra-
cownika powstat w wyniku wykonywania obowigzkéw
pracowniczych. Wykonywanie obowigzkéw pracowniczych
odbywa sie na koszt pracodawcy, w ramach jego struktury
organizacyjnej, z wykorzystaniem jego zaplecza techni-
cznego i zasobéw ludzkich. Jednak wykorzystanie wiedzy,
doswiadczenia i umiejetnosci nabytych w zwigzku z wy-
konywaniem obowigzkéw pracowniczych nie oznacza, ze
projekt pracownika jest wynikiem wykonywania obo-
wigzkéw ze stosunku pracy.

Dokonanie wynalazku samo w sobie nie musi stanowic
obowiazku pracowniczego — nie musi by¢ wprost sformu-
towane w tresci umowy. Wystarczy, aby z umowy wynikat
obowiazek okreslonej aktywnosci tworczej (m.in. byt
ustalony rodzaj pracy, plan prac, wydane polecenie
stuzbowe). Samo dokonanie wynalazku przez pracownika
w godzinach pracy, ale bez zwigzku z jego obowigzkami
(niejako w zwigzku z nadmiarem wolnego czasu, badz jako
efekt dazenia do uzyskiwania w pracy jak najlepszych
wynikéw) nie powoduje powstania prawa na rzecz jego
pracodawcy. Podobnie, miejsce pracy jako miejsce uzyskania
tworczego efektu nie determinuje przejscia praw do niego
na pracodawce.

PRAWO AUTORSKIE CZY WLASNOSCI
PRZEMYSLOWEJ?

Kryteria wskazane na gruncie prawa autorskiego nie beda
w petni aktualne w $wietle prawa witasnosci przemystowej.
Tworczos¢ autorska jest obejmuje wytgcznie sposob
wyrazenia (nie chroni idei), podczas gdy twérczosé
wynalazcza polega na stworzeniu innowacyjnego rozwig-
zania technicznego. Dlatego, zgodnie z prawem wiasnosci
przemystowej za twoérce mozna uznaé osobe, ktéra jest
zrédtem pomystu na innowacje (koncepgji technicznej, nie
tylko inspiracji do dokonania wynalazku). Samo wskazanie
kierunku dziatan nie jest wystarczajace. Tak samo tworca
nie jest zamawiajacy lub udzielajagcy pomocy do dokonania
rozwigzania, dostarczajgcy materiatéw niezbednych do
wykonania ani dokonujgcy nieznaczacych poprawek.
Przy ustalaniu praw autorskich pracownik, ktory utrwali
i przedstawi dane rozwigzanie moze poczytywal sie za
tworce, podczas gdy w znacznej mierze mogt sie oprzec
na idei wymyslonej przez kolege.

Jeszcze innym aspektem jest to, ze przedsiebiorca
moze nieswiadomie udzielaé pomocy przy tworczej pracy
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podwtadnego, korzystajacego z jego sprzetu i pomie-
szczen, wykonujacego czynnosci nie majace zwigzku
z obowigzkami pracowniczymi. Pracodawca nie nabedzie
wtedy praw do rozwigzania z mocy ustawy, jednak spornym
pozostanie uprawnienie do korzystania z takiej ,innowacji
pracowniczej” w zakresie dziatalnosci przedsiebiorcy.

Powyzsze, nie dotyczy wynalazkéw dokonanych przez
pracownika przed rozpoczeciem lub po zakonhczeniu stosunku
pracy. W sytuacji, w ktorej pracownik rozpoczat prace nad
wynalazkiem przed nawigzaniem stosunku pracy, a ukonczyt
w trakcie, istotne bedzie ustalenie, kiedy wynalazek nabrat
cech, ktére pozwalaja np. ubiegad sie o ochrone w urzedzie
patentowym. Czasami dla bezpieczenstwa, lepiej rozwazy¢
nastepcze nabycie prawa, aby wykluczy¢ watpliwosci.

Ponadto zasada nabywania praw przez pracodawce nie
jest bezwzglednie wiazaca i strony na drodze umownej
moga ta kwestie uregulowac odmiennie. W takim przypadku
to pracownik — twdrca, nabywa prawa wiasnosci intelektu-
alnej. Strony nie moga umowic sie, ze uprawnionym bedzie
osoba trzecia. Niewazna takze bedzie umowa przewidujaca
po prostu przejscie na pracodawce prawa do wszelkich
efektow pracy podwtadnego, gdyz musza one by¢ powiaza-
ne z zakresem obowigzkéw danego pracownika i by¢
skonkretyzowane.

ZWIEKSZ BEZPIECZENSTWO PRAWNE W FIRMIE

W przedsiebiorstwach, w ktérych dziataja lub dopiero
kietkuja programy innowacji pracowniczych, nalezy zadbac
o maksymalne przestrzeganie ustalonych procedur i re-
gulaminéw innowacyjnosci. Pozwoli to na dokonanie wita-
Sciwej oceny danego rozwigzania, a ustaleniu przez kogo
i jaki wynalazek oraz kiedy zostat przekazany pracodawcy.
To zwiekszy bezpieczenstwo prawne (np. weryfikacje ko-
niecznosci przeniesienia praw w drodze odrebnej umowy).

Przedsiebiorcy powinni uwaznie przygladac sie innowa-
cyjnym rozwigzaniom proponowanym przez pracownikéw
i zleceniobiorcow, w szczegdlnosci tym majacych znaczny
potencjat do wdrozenia, aby witasciwie naby¢ prawa do
owych rozwigzan i méc je efektywnie chroni¢. Nalezy
pamietaé, ze o ile w Swietle prawa autorskiego wymagane
jest przede wszystkim ustalenie utworu, to zapewnienie
skutecznej ochrony poprzez nabycie praw wifasnosci
przemystowej wiaze sie z ograniczeniami ustawowymi, takimi
jak chociazby przestanka nowosci wynalazku czy wzoru
przemystowego. Dlatego ujawnienie rozwiazania przed jego
zabezpieczeniem moze mie¢ powazne i diugofalowe
negatywne konsekwencje dla firmy. W zmieniajacej sie
rzeczywistosci, firmy powinny takze zabezpieczy¢, iz pomimo
odejscia pracownika wartoSciowe rozwigzania i wszelkie
informacje do ich stosowania pozostaja w przedsiebiorstwie.

* Zrédto: https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/web/guest/-/news/the-very-visible-
value-of-intangible-assets-why-ip-valuation-matters-1
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At the end of the day,

legal regulations matter.
Employee-driven
innovation in your company

employees can submit their own ideas for both innovative product solutions and process improvements,

| he concept of employee-driven innovation can be understood in many ways. Essentially, the idea is that

from relatively simple business improvements to inventions or even ideas for changing the company’s business

profile to meet the current market needs.

Enterprises with protected intangible assets are typically
larger (measured by the number of employees), have an
average of 20% higher revenues per employee, and pay
an average of 19% higher wages compared to enterprises
that do not have protected intellectual property assets,
according to a study conducted by the European Union
Intellectual Property Office (EUIPO) in cooperation with the
European Patent Office (EPO). The same study also indicates
that this effect is most strongly associated with patent
ownership (53%)".

Most well-developed companies try to acquire employee
innovation. Such company programs are at different stages
of development, but they constitute a channel of
communication of employees’ ideas, allowing them to
reward those with the greatest implementation potential.
The most advanced ones take the form of e.g. platforms for
collecting ideas (so-called open box), internal accelerators,
innovation laboratories (e.g. series of workshops, after which
employees with the best ideas are delegated to work on
their projects for a longer time).

REQUIREMENTS FOR THE ACQUISITION OF RIGHTS
BY THE EMPLOYER

Until now, employee innovation has been used to build
a competitive advantage. Nowadays, more and more often
it can actually determine the continuity of the company as
well as the smooth operation and optimization of internal
processes. Therefore, it is important to properly secure the
most valuable solutions, which can be protected, among
others, by obtaining copyrights or industrial property rights.
Obtaining an exclusive right (e.g. a patent) can be applied
solely by the entity that is using that right (e.g. the right
to a patent). To exploit the solution and benefit from it,
one should also have a legal title (e.g. property right or
license).
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The right to obtain a patent for an invention or the
right of protection for a utility model, as well as the right
from registration for an industrial design is vested in the
inventor. As a result of the inventor's performance of
duties resulting from the employment relationship or other
contract, this right is vested in the employer or the ordering
party (the so-called employee invention). Similarly, if an
employee creates a work as a result of the performance of
duties resulting from the employment relationship (the
so-called employment contract-based work), their employer
acquires, upon acceptance of the work, the author's
economic rights within the limits resulting from the purpose
of the contract and the consistent intention of the parties,
unless the employment or mandate contract provides
otherwise.

Not every creative activity of an employee will be subject
to rights acquired by law by the employer. It is necessary
to demonstrate a functional link consisting of recognizing
that the result of an employee’s creative activity is the result
of the employee’s performance of his or her duties. The
performance of the employee’s duties is carried out at the
employer’s expense, within its organizational structure,
using its technical and human resources. However, the use
of knowledge, experience, and skills acquired in connection
with the performance of employee duties does not mean
that the employee’s project is a result of the performance
of duties from the employment relationship.

Carrying out an invention does not have to be an
employee obligation as such - it does not have to be
explicitly stated in the contract. It is sufficient for the
contract to result in the obligation of specific creative
activity (e.g. the type of work, the work plan, the official
order issued). The mere fact of making an invention by
an employee during working hours, but without any
relation to their duties (as a result of the excess of free time
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or as a result of striving for the best possible results at
work) does not create a right for their employer. Similarly,
the place of work as a place of obtaining a creative effect
does not determine the transfer of rights to that effect to
the employer.

COPYRIGHT OR INDUSTRIAL PROPERTY RIGHT?

The criteria indicated under copyright law will not be
fully valid under industrial property law. Copyright covers
only the manner of expression (it does not protect ideas),
while inventive creation consists of creating an innovative
technical solution. Therefore, under industrial property law,
a person who is the source of an idea for an innovation (a
technical concept, not only an inspiration to make an
invention) can be considered an inventor. The indication
of the direction of action alone is not sufficient. Similarly,
an inventor is not an ordering party, or assisting to make
a solution, providing materials necessary for implementation
or making insignificant corrections. When establishing
copyright, an employee who perpetuates and presents a
given solution may consider themselves to be the inventor,
while to a large extent they might rely on an idea invented
by a colleague.

Another aspect is that an entrepreneur may unconsciously
assist in the creative work of a subordinate using their
equipment and premises, performing activities not related
to employee duties. The employer will not then acquire the
rights to dissolution under the Act, however, the right to use
such ,employee innovation” within the scope of the
entrepreneur’s activity will remain in dispute.

The above does not apply to inventions made by an
employee before the beginning or after the end of their
employment relationship. In a situation where an employee
started working on an invention before the employment
relationship was established and completed it with time, it
will be important to determine when the invention has
acquired features that allow e.g. to apply for protection at
the patent office. Sometimes, for security reasons, it is
better to consider an option of subsequent acquisition
of a right to exclude doubts.

Moreover, the principle of the acquisition of rights by
the employer is not binding and the parties may regulate
this issue differently by contract. In such a case, it is the
employee-inventor who acquires the intellectual property
rights. The parties cannot agree that a third party is entitled.
Also, a contract that simply provides for the transfer to the
employer of the rights to all the effects of a subordinate’s
work, as these must be related to the employee’s scope of
duties and concretised, will be invalid.

INCREASE THE COMPANY'S LEGAL SECURITY
In companies where employee innovation programs

are in operation or only now budding, it is necessary to
ensure maximum compliance with established procedures
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and regulations for innovation. This will allow to make a
proper assessment of a given solution, and to determine what
invention was handed over to the employer, by whom and
when. This will increase legal security (e.g. the verification of
the need to transfer rights by means of a separate
agreement).

Entrepreneurs should carefully look at the innovative
solutions proposed by employees and contractors,
in particular those with considerable potential for
implementation, to properly acquire the rights to these
solutions and be able to protect them effectively. It should
be remembered that while under copyright law it is
primarily required to establish a work, ensuring effective
protection through the acquisition of industrial property
rights entails statutory limitations, such as, for example,
the premise of the novelty of an invention or industrial
design. Therefore, disclosing a solution before its protection
may have serious and long-term negative consequences
for the company. In a changing reality, companies should
also ensure that despite the employee's departure,
valuable solutions and any information regarding their
use remain in the company.

* Source: https://euipo.europa.eu/ohimpor tal/en/web/guest/-/news/the-ver y-visible-
value-of-i ible-assets-why-ip-valuation-matters-1

Author: MALGORZATA FURMANSKA,
Attorney-at-law, JWP Patent & Trademark Attorneys
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Aktualizacja ratingu
ESG dla BOS

W grudniu 2022 roku Bank Ochrony Srodowiska otrzymat
ocene ESG Risk przyznang przez agencje ratingowa
Morningstar Sustainalytics na poziomie 14,2, co oznacza,
ze ryzyko ESG Banku uznano za niskie. Aktualizacja ratingu
ESG Risk oznacza znaczaca poprawe w poréwnaniu do i tak
bardzo dobrego rezultatu sprzed roku. Plasuje ona BOS
w gronie 9% najlepiej ocenionych bankéw w wymiarze
globalnym (na ponad 1 tys. przebadanych instytucji
finansowych) i zarazem w czotowych 8% sposrdd ponad
15,5 tys. wszystkich firm na catym $wiecie poddanych
badaniu przez Morningstar Sustainalytics.

Bank Ochrony Srodowiska poddat sie ocenie agengji
Morningstar Sustainalytics drugi rok z rzedu. Juz w 2021 roku
uzyskat rating ESG Risk na poziomie 19,9 (,Low Risk"),
oznaczajacym niewielkie ryzyko doswiadczenia negatywnego
wptywu finansowego z przyczyn zwigzanych z czynnikami
ESG (tj. ochrong srodowiska, odpowiedzialnoscia spoteczna
i fadem korporacyjnym). Nizsza nota ESG Risk w tego-
rocznym badaniu oznacza dalsza, znaczaca poprawe w tym
obszarze. BOS awansowat do grona 9% najlepiej ocenionych
bankéw i jednoczesnie do wiodacych 8% firm w ujeciu
globalnym. Rezultat uzyskany rok wcze$niej plasowat BOS
odpowiednio w czotowych 18% i23%.

Na og6lng ocene ESG Risk przyznawang przez Morningstar
Sustainalytics sktadajg sie dwa kluczowe komponenty:
ESG Risk Exposure oraz ESG Risk Management. W przypadku
pierwszego z nich BOS uzyskat teraz 39,0 punktéw (wobec
38,0 przed rokiem), co oznacza umiarkowang ekspozycje
Banku na ryzyka ESG (,Medium”). Zarzadzanie tymi ryzkami,
z wynikiem na poziomie 66,5 punktéw, zostato ocenione
jako silne (,Strong”). Przed rokiem ocena w kategorii ESG
Risk Management wynosita 49,8 punktéw (,Medium”).

— Znaczaca poprawe ratingu ESG odbieramy jako doce-
nienie wysitkéw i dziatan banku na rzecz odpowiedzialnosci
w biznesie oraz wspierania zréwnowazonego rozwoju.
Szczegdlnie cieszy nas wysoka ocena w kategorii ESG Risk
Management, ktéra pokazuje, ze jako instytucja bankowa
uzyskalismy potwierdzenie wysokich kompetencji w sku-
tecznym zarzadzaniu kluczowych obszaréw ryzyka w dzia-
talnoéci BOS jako ,banku zielonego”. Liczymy, ze wy-
soka ocena niezaleznych ekspertéw agencji Morningstar
Sustainalytics zyska uznanie takze w oczach naszych
inwestoréow i pozostatych interesariuszy — powiedziat Emil
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Slazak, wiceprezes zarzadu, kierujgcy pracami Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska.

Morningstar Sustainalytics to wiodgca agencja ratingowa
zajmujaca sie badaniami i ocenami z obszaru ESG, a takze
dostarczaniem danych wspierajacych inwestoréw na catym
Swiecie w rozwijaniu i wdrazaniu odpowiedzialnych strategii
inwestycyjnych. Sustainalytics wspotpracuje z kilkuset czoto-
wymi podmiotami z globalnej branzy zarzadzania aktywami
i funduszy emerytalnych, ktére uwzgledniaja informacje
i oceny dotyczace kwestii ESG i tadu korporacyjnego
w swoich procesach inwestycyjnych. Agencja wspdtpracuje
réwniez z setkami firm i ich posrednikow finansowych,
pomagajac im uwzgledniac aspekty zrbwnowazonego rozwo-
ju w ramach stosowanych polityk, praktyk i inwestycji ka-
pitatowych. Wiecej informacji znalez¢ mozna na stronie
www.sustainalytics.com

Copyright © [YEAR] Morningstar Sustainalytics. Wszelkie
prawa zastrzezone. Niniejsza [publikacja/artykut/czesc]
zawiera informacje opracowane przez Sustainalytics
(www.sustainalytics.com). Informacje te stanowia wiasnos¢
Sustainalytics i/lub jej zewnetrznych dostawcéow (,Dane Osob
Trzecich”) i przekazywane sq wylacznie w celach informa-
cyjnych. Nie stanowig one rekomendacji produktéow Iub
przedsiewzie¢ ani porady inwestycyjnej. Nie ma gwarancji, ze
sg one kompletne, aktualne, poprawne lub przydatne do okre-
Slonych celow. Warunki korzystania z nich znajduja sie pod
adresem https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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BOS receives updated

ESG rating

In December 2022, Bank Ochrony Srodowiska received
an ESG Risk Rating of 14.2 and was assessed by Morningstar
Sustainalytics to be at low risk. This updated ESG Risk
Rating represents a significant improvement on the already
strong score from a year ago. The rating places BOS among
the 9% top-rated banks globally (out of over 1,000 financial
institutions assessed by the firm) and among the top 8% of
the total of over 15,500 companies worldwide covered by
Morningstar Sustainalytics.

Bank Ochrony Srodowiska was assessed by Morningstar
Sustainalytics for the second consecutive year. Back in 2021,
the Bank received an ESG Risk Rating of 19.9 (Low Risk’),
signifying low exposure to the risk of experiencing adverse
financial impacts from environmental, social and governance
(ESG) factors. The lower ESG Risk score this year means
further significant improvement in ESG performance. BOS
has earned a place among the 9% top-rated banks and the
8% best-performing companies globally. The score from a
year ago placed BOS in the top 18% and 23%, respectively.

Morningstar Sustainalytics’ ESG Risk Ratings consists of
two key components: ESG Risk Exposure and ESG Risk
Management. BOS has scored 39.0 in the ESG Risk Exposure
category (compared with 38.0 a year ago), translating into
‘Medium’ exposure to ESG risks. With a score of 66.5, its ESG
Risk Management was rated as 'Strong’. A year ago, the ESG
Risk Management rating was 49.8 (‘Medium’).

‘We consider the significant improvement of the ESG
rating as a recognition of the bank's commitment to
responsible business and sustainability. We are particularly
pleased with the high score in the ESG Risk Management
category, which attests to our strong ability to effectively
manage key risks inherent in the business operations of
BOS as a green bank. We hope the high rating from
independent experts at Morningstar Sustainalytics will be
appreciated by our investors and other stakeholders as
well,” said Emil élazak, Vice President of the Management
Board, responsible for directing the activities of the BOS
Management Board.

Morningstar Sustainalytics is a leading ESG research,
ratings and data firm that supports investors around the
world with the development and implementation of
responsible investment strategies. Sustainalytics works
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with hundreds of the world’s leading asset managers and
pension funds who incorporate ESG and corporate
governance information and assessments into their
investment processes. The firm also works with hundreds of
companies and their financial intermediaries to help them
consider sustainability in policies, practices and capital
projects. For more information, visit www.sustainalytics.com

Copyright © [YEAR] Morningstar Sustainalytics. All rights
reserved. This [publication/ article/ section] contains informa-
tion developed by Sustainalytics (www.sustainalytics.com).
Such information and data are proprietary of Sustainalytics
and/or its third party suppliers (Third Party Data) and are
provided for informational purposes only. They do not constitute
an endorsement of any product or project, nor investment
advice and are not warranted to be complete, up-to-date,
accurate or fit for a particular purpose. Their use is subject to
conditions available at https://www.sustainalytics.com/legal-
disclaimers.
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MIPIM - najwieksza na swiecie
miedzynarodowa impreza
poswiecona nieruchomosciom

w kierunku bardziej zrownowazonego modelu,

MIPIM uruchomita strefe Road to Zero. Strefa
ta o powierzchni 400 m’ potaczy przestrzen wystawowa,
networkingowa i konferencyjna z naciskiem na prakty-
czne metody dekarbonizacji branzy nieruchomosci.

Aby przyspieszy¢ transformacje branzy budowlanej

Road to Zero by MIPIM zgromadzi wszystkich kluczowych
graczy sektora budowlanego zaangazowanych w ten proces:
od zrownowazonych inwestoréw, po deweloperdw, przemyst,
innowacyjne rozwigzania i dostawcow.

Obok wiodacych firm Schneider Electric i Schindler,
ktorzy sa ztotym i srebrnym sponsorem, takie firmy jak PwC,
Veolia, Building Minds czy Carrier rowniez potwierdzity
juz swoja obecnos¢ na wydarzeniu.

Kontynuujac temat "Driving Urban Change" z MIPIM
2022, program rozméw panelowych "Road to Zero" 2023
obejmie nastepujace tematy:

» Dekarbonizacja infrastruktury energetycznej i inwesto-
wanie w technologie niskoemisyjne

« Jak wdraza¢ inteligentne miejskie rozwigzania techno-
logiczne, aby rozwija¢ zrownowazone miasta

« Zwiekszanie bioréznorodnosci na obszarach miejskich

« Zréwnowazona modernizacja

« Wdrazanie strategii zerowego poziomu emisyjnosci

« Zwiekszanie produktywnosci poprzez 3D printing
& Industry 4.0

8
3
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Nicolas Kozubek, dyrektor MIPIM, powiedziat:

"Poniewaz branza nieruchomosci dazy do osiggniecia
zerowego poziomu emisyjnosci, MIPIM ma na celu pomoc
wystawcom i uczestnikow poprzez dostarczenie im najlepszych
praktyk i opracowan. Road to Zero rzuci Swiatto na rozwigzania
ESG, innowacje i technologie, ktére pomagaja przyspieszyc
transformacje sektora budowlanego w kierunku bardziej
zrownowazonego modelu".

Zesztoroczng edycje MIPIM 2022 odwiedzito prawie
20 000 delegatow z ponad 80 krajow, ponad 360 prele-
gentdéw wzieto udziat w panelach dyskusyjnych, 2400 firm
wystawito sie na ponad 350 stoiskach i pawilonach na
powierzchni 18500 m’.

Jako Executive Club, mielismy wielka przyjemnosé
by¢ Partnerem MIPIM 2023, najwiekszego na Swiecie
wydarzenia w branzy nieruchomosci!

MIPIM: Liderzy rynku nieruchomosci, wszyscy w jednym miejscu
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MIPIM - the world's largest
international real estate event

mation to a more sustainable model, MIPIM has

launched the Road to Zero zone. The 400-square-
meter zone will combine exhibition, networking and
conference space with a focus on practical methods for
decarbonizing the real estate industry.

I o accelerate the construction industry's transfor-

Road to Zero by MIPIM will bring together all the key
players in the construction sector involved in the process: from
sustainable investors to developers, industry, innovative
solutions and suppliers.

In addition to leading companies Schneider Electric and
Schindler, who are gold and silver sponsors, companies
such as PwC, Veolia, Building Minds and Carrier have also
already confirmed their presence at the event.

Continuing the "Driving Urban Change" theme from MIPIM
2022, the Road to Zero 2023 panel discussion program will
cover the following topics:

« Decarbonizing energy infrastructure and investing in low-
carbon technologies

« How to implement smart urban technology solutions to
develop sustainable cities

+ Enhancing biodiversity in urban areas

 Sustainable modernization

« Implementing zero-carbon strategies

 Increasing productivity through 3D printing & Industry 4.0

Nicolas Kozubek, director of MIPIM, said:

"As the real estate industry strives to achieve zero carbon,
MIPIM aims to help exhibitors and attendees by providing them
with best practices and studies.

Road to Zero will shed light on ESG solutions, innovations and
technologies that are helping to accelerate the construction
sector's transformation to a more sustainable model".

Last year's MIPIM 2022 was attended by nearly 20,000
delegates from more than 80 countries, more than 360
speakers participated in panel discussions, and 2,400
companies exhibited in more than 350 booths and pavi-
lions over 18,500 m?.

As Executive Club, we were very pleased to be a
Partner of MIPIM 2023, the world's largest real estate
event!

About MIPIM 2023

In crafting a unique urban festival during 4 days in Cannes, MIPIM influences and accelerates the transformation
of the built environment.

MIPIM is a catalyst for concrete solutions, combining face-to-face discussions, thought leadership, development
opportunities and global capital to drive change.

We connect and inspire the international real estate community to create more sustainable, liveable
and prosperous places for all.

+52 20,000+

NPS Participants
from delegates

>50%

Directors and
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C level attendees

2000+

Investment &
Financial companies

80+

Countries

2,400

Exhibiting
companies
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— EXECUTIVE CLUB ——

FORUM!

28 listopada w hotelu Sheraton Grand Warsaw odbyta si¢
X edycja konferencji organizowanej przez Executive Club —
Executive Innovation Forum. Cz¢é¢ merytoryczna wyda-
rzenia objela cztery panele dyskusyjne oraz cztery wy-
stapienia, a wieczorem, podczas uroczystej Gali, poznalismy
wyniki konkursu,,Diamenty Innowacji”. Po ogloszeniu zwy-
ciezcow odbyl si¢ wieczorny bankiet i koncert zespotu
Ada Kiepura Quartet.

Cz¢$¢ merytoryczng otworzylo wystapienie Pana Pawla
Zuka — Prezesa Zarzadu Centrum Medyczno-Diagnosty-
cznego i Pana Pawla Kikosickiego - Dyrektora Centrum
e-Zdrowia, pod tytutem “Innowacje cyfrowe kluczowe w sy-
stemie ochrony zdrowia”. Omoéwili oni zagadnienia zwiaza-
ne z informatyzacja i cyfryzacja sektora ochrony zdrowia.
Budowanie ekosystemu e-zdrowia w Polsce, wedlug pre-
zenteréw, polega na digitalizacji i cyberbezpieczenstwie, inter-
operacyjnosci i komunikacji, udostepnianiu i wymianie danych
oraz nowych technologiach. Szczegélna uwage zwrécono
réwniez na to, ze dzigki elektronicznym rozwiazaniom, takim
jak np. e-recepta, udalo si¢ uniknaé¢ okoto 1 miliona zgonéw
w czasie trwania pandemii. Zapowiedziano réwniez pilotaz
takich ustug jak: centralna e-rejestracja oraz system e-Krew.

Kolejnym punktem w programie bylo wystapienie Pana
Pawla Stefanskiego - General Managera w firmie Balluff,
pod tytutem “Ciekawosé, to pierwszy stopien do...?". W swojej
prezentacji opowiedzial m.in. o kompleksowych rozwigza-
niach w zakresie czujnikéw, identyfikacji i przetwarzania obra-
zu oraz technologii sieciowej. Mowil, ze wazne jest wpro-
wadzanie nowoczesnych rozwigzan do swoich firm, utatwia-
jacych klientowi dostep do tak zwanego cyfrowego $wiata,
ktéry jest dzisiaj absolutnie konieczny. Mdéwiagc o wprowa-
dzeniu innowacji, zwlaszcza w organizacjach, ktére maja juz
historig, czgsto tak naprawde méwimy o transformacji kultu-
rowej, poniewaz najtrudniejszym zadaniem jest zmiana
naszych przyzwyczajen.

Po dwéch wystapieniach nadszedt czas na pierwsza dysku-
sj¢ panelowa o innowacyjnych organizacjach. Moderowat
Lukasz Sztern, Kierownik Dzialu Brokeréw Innowacji
w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Techno-
logii z Politechniki Warszawskiej. Udzial w dyskusji wzigli:
Krzysztof Dziegielewski, Adwokat, Cztonek Zarzadu Cen-
trali Farmaceutycznej CEFARM, Agnieszka Hrynkiewicz-
Sudnik, Finance and Innovation BL Director, Ayming,
Dariusz Jasak, Prezes Zarzadu, Seen Technologie, Grzegorz
Stomkowski, Cztonek Zarzadu, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu, Janusz Szulik, Prezes Zarzadu spétek TU
INTER Polska i TU INTER-ZYCIE Polska, Dr Albert
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Tomaszewski, Badacz przedsigbiorczosci i innowacyjnych
strategii, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie. Pod dy-
skusje zostato poddane DNA innowacji w organizmie spétki
oraz finansowanie innowacyjnych zmian na poziomie firmy.
Szczegdlng uwage zwrécono na potrzebe maksymalizowania
zrédet finansowania, zwigkszajac tym samym poziom inno-
wacyjnoéci w naszym kraju. Branze farmaceutyczng nazwano
jedna z najbardziej innowacyjnych i najszybciej rozwijajacych,
a polskie firmy zachg¢cano do bardziej odwaznych dziatari
w poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan. Wazne, by nie
obawia¢ si¢ inwestowa¢ i wdraza¢ innowacje w swoich firmach.
Przyblizono réwniez kwestie dualnego modelu sprzedazy,
ktéry zawiera zaréwno technologiczne aspekty, jak i aspekty
bezposredniego kontaktu ludzkiego.

Po pierwszej dyskusji panelowej Dariusz Kwiecinski,
Prezes Zarzadu, Fujitsu Poland poprowadzit case study pt.
“Transformacja Cyfrowa w praktyce”, w ktérym opowiedziat
m.in. o zasadach przeprowadzenia skutecznej transformacji
cyfrowej. Mimo, ze 90% firm deklaruje wdrazanie strategii
cyfrowej, to % pytanych przyznaje, ze takiej strategii nie
posiada. Obawa przed zmiang jest naturalna, ale pokona¢
ja mozna poprzez pokazywanie danych oraz argumentéw.
Wazne jednak, aby nie operowaé jedynie abstrakcyjnymi
przyktadami modelowych wdroze. Dokladna, wyjsciowa
analiza potrzeb klienta i realnych zalozen jest najlepsza
recepta na opér przed zmiana.

Nastepnie nadszedt czas na II panel dyskusyjny, mode-
ratorem byta Dr Dominika Bosek-Rak, Kierownik studiéw
podyplomowych Transformacja Cyfrowa, adiunkt w Kate-
drze Teorii Zarzadzania SGH. W gronie panelistéw byli:
Mateusz Bartoszcze, Zastgpca Dyrektora Oddziatu Krakéw
EIB SA, Radca Prawny, Nauczyciel Akademicki, Ireneusz
Borowski, Country Manager, Dassault Systémes, Jacek
Figuta, Chief Commercial Officer, Billon Group, Jedrzej
Kowalczyk, Prezes Zarzadu, FANUC Polska, Dariusz
Kwieciniski, Prezes Zarzadu, Fujitsu, Bogustaw Lo$, Dyre-
ktor dzialu Technology Solutions for Business, APN
Promise, Michat Zwyrtek, Dyrektor Finansowy, APA Group.
Panelisci dyskutowali m.in. o dziataniach, ktére organizacja
musi podja¢, aby zoptymalizowaé operacje i zwigkszy¢ pro-
duktywno$¢, a takze o roli cyfryzacji w skalowalnosci
biznesu. Ponadto, wspomniano o najwigkszych wyzwaniach
w procesie transformacji cyfrowej oraz wplywie obecnej
sytuacji ekonomicznej, geopolitycznej, srodowiskowej i spo-
tecznej na trendy w transformacji cyfrowej. Sporo czasu
panelisci po$wiecili technologii blockchain i jej zastosowaniu
w korporacjach.
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Po przerwie lunchowej swoja prelekcje przedstawita nam
Ewa Giniewska - Business Development Executive, MTWO
Poland. W swoim wystgpieniu pt. “MTWO Construction
Cloud - sita napedowa transformacji cyfrowej w branzy
budowlanej” oméwita najwazniejsze kwestie zwigzane z no-
woczesnymi technologiami wykorzystywanymi w budo-
wnictwie. Na wstepie Pani Ewa zaznaczyla, ze innowacja jest
kobieta, ktéra potrafi bardzo mocno zaskakiwaé. W swojej
prezentacji opowiedziata réwniez o wyzwaniach branzy
budowlanej, czyli: inflacji, podniesieniu stép procentowych,
wzrodcie cen materialéw, zaburzeniu w tancuchu dostaw
oraz brakach kadrowych. Jak zaznaczyta Pani Ewa, automa-
tyzacja proceséw wplywa na podniesienie produktywnosci,
a transfer wiedzy i synergia dzialan pomiedzy inwestorami to
klucz do jeszcze szybszego rozwoju rynku i promowania
innowacji.

Po prezentacji nadszedl czas na wyjatkowy panel pt.
"Przywédztwo kobiet w erze innowacji". Moderatorem byt
Prof. Rafat Ohme, CEO, Digital Emotions. Udzial w dy-
skusji wziely: Sylwia Bilska, General Manager, Edenred
Polska, Anna Heimberger, Dyrektor Marketingu, InPost
Polska, Barbara Kozierkiewicz, Dyrektor Wykonawczy,
Global Clinical Solutions, Wiceprezes, AstraZeneca Pharma
Poland, Aleksandra Kucharek, Development Director,
Panattoni, Malgorzata Milczarek - Bukowska, Senior HR
Executive, Ewa Wernerowicz, Prezes Zarzadu, Soonly
Finance, Marta Wojciechowska, Prezeska Zarzadu,
Fiberhost. Swoja dyskusje panelistki zaczely od przedsta-
wienia wynikéw badania przeprowadzonego przy uzyciu
inteligentnych metod, majacych ujawni¢ co naprawde
sadzimy, a nie co deklarujemy. 82% respondentéw twierdzi,
ze kobiety nadaja si¢ na stanowiska kierownicze, ale wierzy
w to tylko 27% ankietowanych. Mimo to rola kobiet w bizne-
sie caly czas ulega wzmocnieniu, ze wzgledu na to, ze
innowacyjno$¢ wymaga réznorodnosci, a réznorodnosé wpty-
wa na kreatywno$¢. Jednorodna grupa ma takie same
do$wiadczenia, mysli podobnie i trudniej jest w niej stwo-
rzy¢ co$ innowacyjnego. Whnioski ptynace z debaty stawiaja
przed naukg i technologia powazne wyzwanie: potrzebujemy
czulej sztucznej inteligencii.

Ostatni panel dyskusyjny pt. “Startupy — jak skutecznie
wspiera¢ rozwdj polskich innowacji?” poprowadzit modera-
tor - Robert Eugowski, Partner Zarzadzajacy, Cobin Angels,
Cztonek Zarzadu, European Business Angels Network
(EBAN). W dyskusji udzial wzigli: Agnieszka Jasinska-
Kotodziej, p.o. Dyrektor Departament Komercjalizacji,
Centrum Lukasiewicz, Bartlomiej Pawlak, Wiceprezes
Zarzadu, Polski Fundusz Rozwoju, Seweryna Afanasjew,
Prezes Zarzadu, 4FM, Head of Asset Management, Globe
Trade Centre, Alicja Tatarczuk, Managerka ds. spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu, Huawei Polska, Ksenia Wéjcik-
Karasiewicz, Dyrektor Biura Zarzadzania Obstuga Bene-
ficjenta, Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Dr hab.
Michal Zdziarski, Kierownik, Pracownia Zarzadzania Strate-
gicznego i Migdzynarodowego, Wydziat Zarzadzania UW,
Zatozyciel: Wheelstair i MeWheel. Poczatkowo dyskutanci
rozmawiali o tym, czy mlode firmy moga odnies¢ sukces
w startupach, pod skrzydtami wielkich korporacji, korzysta-
jac z ich finansowania. Nalezy pamictaé, ze pomyst jest je-
dynie inspiracja do stworzenia firmy, sukces wymaga nato-
miast przekonania klienta, Ze oferujemy mu realng korzys¢,
za ktérg warto zaptaci¢. Na koricu panelu rozméwcey prébo-
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wali odpowiedzie¢ na pytanie, czy wysokie dotacje idg w parze
z sukcesem innowacyjnego biznesu? Zaznaczono takze, jak
wazne jest przygotowanie zespolu na absorbowanie duzych
srodkéw 1 koniecznosé rozumienia, ze pieniadze inwestoréw
to jedynie pomost, a dopiero firma jest podmiotem gene-
rujacym warto$¢, ktéra mozna skomercjalizowac.

DIAMENTY INNOWAC]I

Po zakoriczeniu czesci merytorycznej przyszedl czas na
wieczorng gale, ktéra uroczyscie otworzyli prof. dr hab.
Michat Kleiber - Przewodniczacy Rady Executive Club,

Przewodniczacy Polskiego Komitetu ds. Unesco, Kawaler
Orderu Orta Bialego oraz Beata Radomska — CEO,
Executive Club.

Punktem kulminacyjnym Gali bylo rozdanie statuetek,
w 9 Kategoriach Konkursowych, ktére uhonorowaty najle-
psze przedsicbiorstwa oraz wybitnych menedzeréw i li-
deréw biznesu. Dodatkowo wreczone zostaly 2 nagrody
specjalne: Mecenas Startupu i Innowacyjna Firma
Odpowiedzialna Spolecznie.

Autor: Anastazja Lach, Redaktorka prowadzaca

Laureaci ,Diamentéw Innowacji”

« INNOWACJA ROKU: FINANSE
BLIK, PKO Bank Polski

- INNOWACJA ROKU: PRZEMYSE
Honeywell, Michelin

« INNOWACJA ROKU: LOGISTYKA
InPost

« INNOWACJA ROKU: ENERGETYKA
Westinghouse Electric Poland

« INNOWACJA ROKU: FARMACJA
AstraZeneca Pharma Poland, Pfizer

« INNOWACJA ROKU: CHEMIA
Synthos

« INNOWACJA ROKU: EKOLOGIA
Bioelektra

« INNOWACJA ROKU: PRODUKT
Autenti, BMW

« CEO ROKU:
Magdalena Dziewguc¢ - Google Cloud Poland

« MECENAS STARTUPU
Huawei Polska

« INNOWACYJNA FIRMA ODPOWIEDZIALNA
SPOLECZNIE
Ekipa Holding
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— EXECUTIVE CLUB ——

On November 28th at the Sheraton Grand Warsaw
hotel, was the site of the X edition of the conference
organized by Executive Club - Executive Innovation
Forum. The substantive part of the event was highlighted
by four discussion panels and four presentations by orators,
and in the evening, during the ceremonial Gala, we got to
know the results of the “Innovation Diamonds” contest.
After announcing the winners, there was the evening
banquet and concert by the Ada Kiepura Quartet.

The substantive segment was opened by a presentation
from Mr. Pawel Zuk - Board Chairman of the Medical-
Diagnostic Centre and Mr. Pawel Kikosicki - Director of the
Centre for e-Health, under the heading “Digital innovations
as key components in the healthcare system”. They discussed
topics relating to computerization and digitization of the
healthcare sector. Building of the e-health ecosystem in Poland
according to prelegates relies on digitization and cybersecurity,
interworking and communication, sharing and exchanging
data and new technologies. A lot of attention was focused on
the fact that thanks to digital solutions such as e-prescriptions,
we were able to prevent about 1 million deaths during the
pandemic. Concepts such as central e-registration and e-blood
system were proposed.

The next part of the program was a presentation by Mr. Pawel
Stefanski - General Manager at Balluff, titled “Curiosity is the
first step to....»”. During his presentation he generally
discussed comprehensive solutions in the range of sensors,
identification and processing of the overview of technological
networks. He said that it is important to introduce modern
solutions into companies, making it easier for clients to access
the so-called digital world, which is an absolute must. Speaking
of introducing innovations, especially in organizations that
already have a history of doing so, we frequently speak about
cultural transformation, because the most challenging task is
changing our habits.

After two presentations came the first discussion panel
about innovative organizations. The moderator for this panel
was Lukasz Sztern, Supervisor of the Innovative Brokers
Department at the Centre for Innovations and Transfer of
Technologies, from the Warsaw University of Technology.
Taking part were: Krzysztof Dziegielewski, an attorney,
Board Member at the CEFARM Pharmaceutical Centre,
Agnieszka Hrynkiewicz-Sudnik, Finance and Innovation
BL Director at Ayming, Dariusz Jasak, Board Chairman Seen
Technologies, Grzegorz Slomkowski, Board Member at
Polish Investment and Trade Agency, Janusz Szulik,
Board Chairman at TU INTER Polska and TU-INTER
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LIFE Polska, Dr. Albert Tomaszewski, Researcher of
entrepreneurship  and innovative strategies at the SGH
school in Warsaw. Topics such as DNA innovation in the
organization's body and the need for maximizing financing
sources, by this also increasing the level of innovation in our
country were tackled. The pharmaceutical industry was called
one of the most innovative and fastest growing, and Polish
companies were encouraged to take more confident actions
in searching for innovative solutions. It is important to invest
and implement innovations in your companies and not be
afraid. We also got to know topics relating to the dual model of
sales, which envelopes technological aspects and aspects
relating to direct contact with people.

After the first discussion panel, Dariusz Kwiecinski,
Board Chairman at Fujitsu Poland led the first case study
entitled “Digital Transformation in practice”, during which he
discussed rules for implementing a successful digital
transformation. Despite the fact that 90% of companies
declare implementation of digital strategy, two thirds admit
that they do not have this strategy. Uncertainty of change is
natural, but it can be overcome through presenting data and
arguments. It is important to not rely on just abstract
examples of implemented models. A solid output analysis of
clients needs and realistic assumptions is the best recipe for
reluctance to change.

Next came the second discussion panel, moderated by
Dominika Bosek-Rak, supervisor of post-diploma studies of
Digital Transformation, adjutant at the Department of
Theory of Management at SGH. Among the panelists were:
Mateusz Bartoszcze, Deputy Director at EIB Krakow, legal
counsel, Academic Professor, Ireneusz Borowski, Country
Manager at Dassault Systemes, Jacek Figula, Chief
Commercial Officer at Billon Group, Jedrzej Kowalczyk,
Board Chairman at FANUC Polska, Dariusz Kwiecinski,
Board Chairman at Fujitsu, Boguslaw Los, Director at the
Technological Solutions for Business at APN Promise,
Michal Zwyrtek, Financial Director at APA  Group.
Panelists discussed actions that an organization must take to
optimize operations and increase productivity and the role of
digitalization in scalability of business. Moreover, there was
mention of the biggest challenges in the process of digital
transformation and the influence of the current economic,
geopolitical, environmental and social situations on the
trends in digital transformation. The panelists devoted a lot of
time to blockchain technologies and her implementation in
corporations.

After the lunch break, Ewa Giniewska - Business
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Development Executive at MTWO Poland, was the next
speaker and she presented her “MTWO Construction
Cloud - the driving force behind digital transformation in
the construction industry”, she discussed the most important
matters related to new age technologies that are being used
in construction. At the introduction Mrs. Ewa pointed out
that innovation is a woman that is able to surprise a great deal.
In her presentation she also talked about challenges in the
construction industry, that being: inflation, raising interest
rates, price increase of materials, disturbances in the chain of
supply and shortage of staff. As Mrs. Ewa pointed out,
automation of processes influences the increase in productivity,
a transfer of knowledge and synergy of actions between
investors is key to even quicker market growth and promotion
of innovation.

After the presentation came time for a special panel titled
“Leadership of women in the era of innovation”. The moderator
was Professor Rafal Ohme, CEO at Digital Emotions.
Participants in the discussion were: Sylwia Bilska, General
Manager at Edenred Polska, Anna Heimberger, Marketing
Director at InPost Polska, Barbara Kozierkiewicz, Executive
Director at Global Clinical Solutions, Deputy Director at
AstraZeneca Pharma Poland, Aleksandra Kucharek,
Director of Development at Panattoni, Malgorzata
Milczarek-Bukowska, Senior HR Executive, Ewa
Wernerowicz, Board Director at Soonly Finance, Marta
Wojciechowska, Board Chairperson at Fiberhost. The
panelists began their discussion with a presentation of
research results conducted using artificial methods, designed
to disclose what we really think, not what we declare / 82% of
those questioned think that women are more suited for
supervisory positions, but only 27% actually believe it.
Despite this, the role of women in business is constantly
being solidified because innovativeness demands variety,
and variety has influence on creativity. A homogeneous
group shares the same experiences, thinks alike and it is very
difficult to come up with something innovative. Conclusions
derived from the debate present science and technology with
a serious challenge: we need a sensitive artificial intelligence.

The last discussion panel entitled “Startups - how to
successfully support growth of Polish innovation?” which
was moderated by Robert Lugowski, Directing Partner at
Cobin Angels, Board Member at the European Business
Angels Network (EBAN). Taking part in the discussion were
Agnieszka Jasinska-Kolodziej, acting Director of
Commercialization Department at Lukasiewicz Centrum,
Bartlomiej Pawlak, Deputy Director at of the Board at the
Polish Growth Fund, Seweryna Afanasjew, Board
Chairwoman at 4FM, Head of Asset Management at
Global Trade Centre, Alicja Tatarczuk, Manager for matters
relating to social responsibility of business at Huawei
Polska, Ksenia Wojcik-Karasiewicz, Director of the of the
Office for Managing of Beneficiary Service at the National
Centre for Research and Growth, Michal Zdziarski PhD,
Supervisor at the Workshop for Strategic and International
Management, Department of Management at University of
Warsaw, Founder of Wheelstair and MeWheel. At the
introduction the panelists discussed whether young
companies can achieve success in startups, under the wings
of major corporations, taking advantage of their financing.
It is worth remembering that the idea is simply an inspiration
to establish companies, success depends on convincing the
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client that we offer real benefits that are worth paying for.
At the conclusion of the panel, the prelegates attempted to
answer the question, whether large donations go hand in
hand with innovative success of business? It was also
highlighted  that it is important to prepare the team to
absorb large funds and the importance of understanding that
investors' money is only a form of assistance, and the
company itself is the entity that generates value that can be
commercialized.

INNOVATION DIAMONDS

After the conclusion of the substantive segment, came the
evening gala, which was officially opened by Michal Kleiber
PhD - President of the Council at Executive Club, President
of the Polish Committee to matters relating to Unesco,
Chevalier of the White Eagle Medal and Beata Radomska -
CEO of Executive Club.

The culminating point of the Gala was the awards ceremony
in 9 Contest Categories, which recognized the best companies
and most distinguished managers and leaders in business.
Additionally two special awards were handed out: Counsel of
Startups and Socially Responsible Innovative Company.

Author: Anastazja Lach, Editor-in-Chief

Recipients of “Innovative Diamonds”

« INNOVATION OF THE YEAR: FINANCE
BLIK, PKO Bank of Poland

« INNOVATION OF THE YEAR: INDUSTRY
Honeywell, Michelin

« INNOVATION OF THE YEAR: LOGISTICS
InPost

- INNOVATION OF THE YEAR: ENERGY
Westinghouse Electric Poland

- INNOVATION OF THE YEAR:
PHARMACEUTICAL
AstraZeneca Pharma Poland, Pfizer

« INNOVATION OF THE YEAR: CHEMISTRY
Synthos

« INNOVATION OF THE YEAR: ECOLOGY
Bioelektra

« INNOVATION OF THE YEAR: PRODUCT
Autenti, BMW

« CEO OF THE YEAR:
Magdalena Dziewguc - Google Cloud Poland

« COUNSEL OF STARTUPS

Huawei Poland

« INNOVATIVE COMPANY THAT IS SOCIALLY
RESPONSIBLE
Ekipa Holding
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