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Drodzy Czytelnicy ‘%’

Z ogromng przyjemnosciag oddajemy w Wasze rece Swiateczne wydanie
Executive Magazine. Przygotowaliémy dla Was wiele ciekawych wywiadéw
i artykutéw, ktére tym razem s3 utrzymane w tematyce innowacji,
cyfrowej transformacji oraz dziatari ESG.

Twarza oktadki jest Pan Artur Popko — Prezes Zarzadu Budimex S.A.,
a na poczatkowych stronach znajdziecie artykul o innowacyjnym i zré-
wnowazonym budownictwie. Zapraszamy réwniez do zapoznania si¢
z inspirujagcymi wywiadami w dziale Leader’s Insight. W dziale ESG czeka
na Was m.in. artykut o tym jak sektor przemystowy radzi sobie z od-
powiedzialnym podejsciem do $rodowiska naturalnego. Przygotowali$my
takze relacje z pazdziernikowej konferencji Green Industry Summit,
ktérej towarzyszyta wieczorna gala rozdania nagréd. Korzystajac z okazji,
chcielibysmy zyczy¢ Wam Radosnych Swigt spedzonych w mitej atmo-
sferze, a takze szczesliwego Nowego Roku!

Pozdrawiam i zycze inspirujacej lektury!
;ZW

Beata Radomska
CEO, Executive Club

Dear Readers

With great pleasure we present to you our holiday edition of the Executive Magazine. We have prepared for you many
interesting interviews and articles, which now turn their focus on topics of innovation, digital transformation and ESG operations.
Face on the magazine cover is that of Mr. Artur Popko - Chairman of the Board at Budimex Ltd., on the first few pages you will
find an article about innovative, sustainable construction. We invite you to familiarize yourselves with inspiring interviews in the
Leader’s Insight section. In the ESG section an article on how the industrial sector deals with the correct approach to the
natural environment awaits you. We have also prepared coverage of the October edition of the Green Industry Summit conference,
which was accompanied by the evening awards gala. Taking advantage of the opportunity, we would like to wish you all the best
this holiday season and a Happy New Year!

Bestregards and pleasant reading!

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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ROBOTY, SZTUGZNA
INTELIGENCJA | KOSMOS
INNOWACJE NAPEDZAJA BUDIMEX

BUDIMEX WYZNACZA TRENDY W INNOWACYJNYM | ZROWNOWAZONYM BUDOWNICTWIE. FIRMA SUKCESYWNIE
ELEKTRYFIKUJE SWOJ PARK MASZYNOWY. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE WSPIERAJA DAZENIE KU ZEROEMISYJNOSCI
I OGRANICZAJA KOSZTY. W GRUPIE TRWAJA PRACE NAD ROBOTYZACJA WYBRANYCH PROCESOW BUDOWLANYCH,
AFIRMA AKTYWNIE WSPIERA MLODYCH WIZJONEROW | WYNALAZCOW, WSPIERAJAC ROZWOJ STARTUP’ OW.

- Od 2026 roku chcemy by¢ samowystarczalni energetycznie,
a cala energia na nasze potrzeby bedzie pochodzita ze Zrédet

odnawialnych — podkresla Artur Popko, prezes Budimex S.A.
ELEKTRYKI NA BUDOWIE

Eksperci oceniaja, ze branza budowlana odpowiada na
calym $wiecie za potowe emisji dwutlenku wegla do atmo-
sfery. Najbardziej przyczyniaja si¢ do tego maszyny budowla-
ne zasilane silnikami spalinowymi. By ograniczy¢ swéj wptyw
na $rodowisko Budimex zaczat wykorzystywa¢ na swoich
budowach ciezki sprzet, zasilany pradem.

Dobrym przyktadem jest tu chociazby elektryczna spy-
charka Caterpillar D6 XE. To na razie rozwigzanie hybrydo-
we, bo do tadowania tej maszyny potrzeba specjalnego
generatora pradu. Jest on jednak napedzany bardziej
ekonomicznym silnikiem spalinowym. Dzieki temu urza-
dzenie ma o 90 proc. mniej czgéci ruchomych niz w tra-
dycyjnym spalinowym uktadzie napedowym i zuzywa 15 proc.
mniej paliwa niz jej wczeéniejsze odpowiedniki. Poprzez
zastosowanie nowoczesnych podzespotéw producent zredu-
kowat liczbe czynnosci serwisowych, zmniejszono liczbe
filtréw i o okoto jedng czwartg ograniczono ilo§¢ zuzywanych
olejéw i smaréw. Koszty obstugi spadly o okoto 10 proc.
w stosunku do wersji spalinowej, przy jednoczesnym wydtu-

zeniu czasu eksploatacji.

BUDOWANIE Z POWERBANKIEM

Redukeja emisji dwutlenku wegla jest jednym z priorytetéw
obecnej polityki zréwnowazonego rozwoju firmy. Dlatego
Budimex coraz szerzej wykorzystuje bezemisyjne technologie
budowlane stosujac np. przenosne powerbanki Instagrid, za-
stepujace spalinowe generatory pradu, do zasilania drobnego
sprzetu budowlanego np. wiertakéw czy spawarek.

Zastosowanie bankéw energii pozwala na poprawe kom-
fortu pracy z uwagi na brak dodatkowego hatasu, obecnosci
spalin oraz drgan. Pozwala réwniez na redukcje emisji

dwutlenku wegla wzgledem standardowych rozwigzan
takich jak spalinowe agregaty pradotwércze. Urzadzenie
pozwala na obnizenie emisji CO, nawet do 90%, w poré-
wnaniu do tradycyjnych rozwigzan. To takze realna re-

dukeja kosztow uzycia (do 25% w ciagu 10 lat).

UWAGA! ROBOTY BUDOWLANE

- Cztowiek jest w centrum wszystkich naszych dziatan.
Zaréwno patrzac z perspektywy przysztych korzysci z na-
szych projektéw, ale takze z perspektywy naszych pracowni-
kéw. Jesli zatem mozemy wptynaé na dalsze zwigkszenie
bezpieczeristwa na budowach, to dlaczego nie korzystaé
z robotéw? - pyta prezes Popko.

W ostatnim czasie Budimex przystapit do miedzy-
narodowego konsorcjum, w ktérym biorg udzial: IIT
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Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia (Wlochy),
TUM Technische Universitit Minchen (Niemcy), FhI
Fraunhofer Italia (Wiochy), PRO PROFACTOR GmbH
RTO (Austria) oraz CIOP-PIB Centralny Instytut
Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (Polska).
Celem przedsigwzigcia CONCERT (Configurable
Collaborative Robot Technologies) jest opracowanie nowej
koncepcji wielozadaniowych robotéw dla branzy budowlane;.
Inteligentne i tatwe w obstudze coboty (z ang. collaborative
robots), o budowie modutowej, beda mogly wspétpracowaé
z czlowiekiem. Maja by¢ rozwigzaniem wielu probleméw
na budowach. Obecnie trwa analiza czterech gléwnych
scenariuszy: wspéipracy w zakresie transportu i dostawy
materialéw budowlanych, wiercenia i wykonywania otwo-
réw technologicznych, pétautomatycznego wykonywania
oznakowania dla celéw technologicznych oraz biezacego

tworzenia dokumentacji prac budowlanych.

- Wspomaganie lub zastgpowanie pracy cztowieka pozwoli
na zapewnienie naszym pracownikom lepszych, bezpiecz-
niejszych warunkéw pracy, skréci czas budowy i podniesie
efektywnos¢ — méwi Artur Popko. Projekt otrzymat niemal
3 mln euro dofinansowania ze srodkéw Komisji Europejskiej
w ramach programu Horyzont 2020.

DROGA, KTORA SAMA SIE NAPRAWIA

W ostatnim roku Budimex zakonczyt prace badawcze nad
projektem "Optymalizacja konstrukeji asfaltowej nawierzch-
ni drogi dzigki zastosowaniu asfaltéw modyfikowanych".
To dla spétki znaczacy krok w strong budowy trwalszych
i tafiszych drég. Badane asfalty sa modyfikowane polimera-
mi typu HIMA.

- Stale si¢ rozwijamy i od lat inwestujemy w nowoczesne
technologie oraz innowacyjny sprzet - méwi Artur Popko.

Wsréd  realizowanych przez firme¢ innowacyjnych kon-
cepdji jest takze opracowanie, przy wspétpracy z Politechnika
Wiarszawska, technologii "samonaprawiajacej" si¢ drogi
SeHePa. To skomplikowane rozwigzanie materialowo
technologiczne jest unikatowe na skale Swiatowa. Projekt
jest obecnie w fazie badari przemystowych. Trwaja zaawan-
sowane prace nad opracowaniem technologii wytwarzania
mikrokapsutek z wypetnieniem naprawczym. Budimex chce
w ten sposéb doprowadzi¢ do opracowania mechanizmu
»samonaprawiania” powierzchni asfaltowych, ktéry wydtuzy
trwato$¢ nawierzchni drogowych bez angazowania ludzi.

BIM - REWOLUCJA NA BUDOWIE

Jedng z najbardziej przetomowych koncepcji ostatnich
lat, usprawniajaca prace przy realizacji inwestycji, jest BIM
czyli Building Information Modeling. Brytyjscy eksperci
oceniajg, ze jej stosowanie moze ograniczy koszty budéw
nawet o 15-20 proc. Budimex zastosowal to rozwigzanie

m.in. przy realizacji oddanego niedawno do uzytku Centrum
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Komunikacyjnego w Kielcach, ktére powstalo w systemie
"zaprojektuj i zbuduj". Na etapie rozbiérki zostal wykonany
skaning laserowy dworca z okoto 120. stanowisk pomiaro-
wych. Stworzono w ten sposéb baze ztozong z 472 milio-
néw punktéw, a ich polaczenie postuzyto m.in. do nadania
skanowi 3D wspétrzednych geodezyjnych. Na tej podstawie
powstat model BIM, ktéry pomagat w weryfikacji do-
kumentacji projektowej oraz w sporzadzaniu przedmiaréw
na potrzeby realizacji. Budimex przygotowat jak dotad dla
klientéw kilkadziesiat takich modeli w technologii BIM.
Modele te sa aktualizowane w trakcie realizacji inwestycji.
Gwarantuja szybki dostep np. do dokumentacji techniczno-
rozruchowej, gwarancji, instrukcji, rysunkéw czy kart
zatwierdzen materiatéw. Dzieki temu mozna duzo latwiej
i szybciej uzyska¢ wszelkie niezbedne informacje o powsta-
tym obiekcie, bez koniecznosci czasochlonnego przeszu-

kiwania wydrukowanej dokumentacji.
ELEKTROMOBILNOSC TO PRZYSZtOSC

- Patrzymy na rynek znacznie szerzej, stad elektromobil-
no$¢ i inwestycja w sie¢ punktéw tadowania aut elektry-
cznych. Do 2026 r. chcemy stworzy¢ 100 takich punktéw —
moéwi prezes Budimeksu oceniajac rynek elektromobilnosci
jako "przysztosciowy".

Nowe punkty tadowania samochodéw elektrycznych,
w miejscach publicznych, stworza wspélnie Elocity i Budimex.
Wejda do zasobéw aplikacji Elocity, obejmujacej okoto
300 takich punktéw.

- Elektromobilno$¢ to naturalny kierunek naszego roz-
woju po pierwszych inwestycjach w ladowe farmy wiatrowe.
Od dtuzszego czasu analizujemy, w jakim kierunku rozwija
si¢ ta branza. Uznaliémy, ze teraz jest najlepszy moment,
aby powota¢ spétke, ktéra bedzie rozwija¢ w naszej grupie
obszary zwigzane z elektromobilnoscia — moéwi Cezary
Lysenko, dyrektor Budownictwa Infrastrukturalnego
Budimex S.A.

- Na nasz koszt oferujemy instalacje gotowych stacji
tadowania pojazdéw, serwis i zarzadzanie systemem. Po
stronie naszych partneréw pozostaje jedynie udostepnienie
powierzchni — tlumaczy Jakub Dtlugoszek, dyrektor
Oddzialu Budownictwa Infrastrukturalnego Péinoc
Budimex S.A.

Budimex rozmawia juz z kilkudziesigcioma samorzada-

mi, deweloperami i potencjalnymi inwestorami.
TECHNOLOGIE Z KOSMOSU

Najwieksza polska spétka budowlana wspiera innowacje.
Dlatego Budimex nawigzal wspétprace ze zwycigzcami
konkursu Europejskiej Agencji Kosmicznej. W maju spétka
podpisata umowe o wspétpracy z OSATeam (OSA - Opa-
dajacy Satelita Atmosferyczny) — uczniami krakowskiego
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liceum, ktérzy zaprojektowali i skonstruowali mini-satelite

do zbierania informacji dotyczacych stezedn gazéw i za-
nieczyszczen na réznych wysokosciach, kontrolowania zmian
klimatycznych, a takze ostrzegania przed niebezpiecznymi
zjawiskami pogodowymi.

W konkursie European CanSat 2021/2022 Competition
uzdolnieni 18-latkowie zdobyli pierwsza nagrode Europej-
skiej Agencji Kosmicznej i pokonali ponad 1000 zespotéw
z catej Europy. - O dokonaniach twércéw Opadajacego
Satelity Atmosferycznego dowiedzialem si¢ z radia. W Bu-
dimeksie chcemy wspiera¢ polska nauke, a zwlaszcza akty-
wnych i ambitnych ludzi, ktérzy maja w sobie pasje i talent.
Sktonito mnie to do wyjscia z inicjatywsa wspéipracy
z OSATeam, w ktérym dostrzegam ogromy potencjat - méwi
Artur Popko, ktéry zaproponowat cztonkom zespotu dwu-
miesieczny staz i roczng umowe sponsorska.

Uczniowie stworzg koncepcje i prototypy innowacyjnych
rozwigzan, a Budimex bedzie mégt wykorzysta¢ ich wiedze
i doswiadczenie chociazby przy poszukiwaniu rozwigzan
pozwalajacych na monitorowanie i redukcje emisji dwu-
tlenku wegla.

— Wierzymy w miodych ludzi o otwartych umystach.
Widzimy ogromy potencjal w uczniach liceéw technikéw
w calej Polsce - dodaje Przemystaw Ku$mierczyk, dyrektor
Biura Innowacji w Budimex S.A.

STARTUP CHALLENGE TO TYLKO POCZATEK

Duzym sukcesem okazat si¢ konkurs Budimex Startup
Challenge, skierowany do innowacyjnych przedsigbiorstw
i miodych spétek technologicznych oferujacych produkty,
ustugi i rozwigzania w obszarze energetyki, odnawialnych
7rédet energii i ekologicznych technologii w budownictwie.
Zglosito si¢ do niego blisko 40 startupéw. Pierwsze miejsce
w konkursie zdobyta firma Surveily, ktéra opracowata system
monitoringu wizyjnego BHP, wspieranego sztuczna inteli-
gencja (Al). Technologia ta pozwala w czasie rzeczywistym
monitorowa¢ zachowania pracownikéw i sprzetu, jakim si¢
postuguja, aby uchroni¢ ich przed potencjalnymi wypadkami.

- Wszystkie, nawet najlepsze pomysty potrzebuja wsparcia,
a potem wdrozenia, ktére jest dla mtodych przedsi¢biorcéw
najtrudniejszym wyzwaniem w okresie "inkubacji" miodych
firm. Jednoczesnie zwracamy szczegolng uwage na ochrong
$rodowiska i zdrowia ludzi oraz efektywnos$¢ energetyczng
w naszej dziatalnosci. Ten konkurs potaczyt oba te kierunki -
moéwi Artur Pielech, czlonek zarzadu Budimex S.A.
i prezes FB Serwis.

Grupa juz wdraza rozwiazania, ktére sg efektem programu
Budimex Startup Challenge. Rozpoczeto miedzy innymi pilo-
taz nowych systeméw zarzadzania energiag w oparciu o sztu-
czng inteligencje i machine learning. Przeprowadzono takze
testy tagéw ochronnych na kaskach dla pracownikéw na
budowach, umozliwiajacych automatyczny monitoring i prze-

widywanie kolizji pracownika z maszynami budowlanymi.
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ROBOTS, ARTIFICIAL

INTELLIGENCE, GOSMOS
INNOVATION DRIVES BUDIMEX

BUDIMEX SETS THE TRENDS IN INNOVATIVE AND SUSTAINABLE CONSTRUCTION. THE COMPANY SUCCESSIVELY POWERS
IT’"S MACHINERY PARK. STATE OF THE ART TECHNOLOGIES SUPPORT THE PURSUIT TOWARD ZERO EMISSIONS AND REDUCE
THEIR COSTS. THE GROUP IS WORKING TOWARDS ROBOTIZATION OF SELF SELECTED CONSTRUCTION PROCESSES, AND THE
COMPANY ACTIVELY SUPPORTS YOUNG VISIONARIES AND INVENTORS, SUPPORTING THE GROWTH OF STARTUP BUSINESSES.

- Starting from 2026 we want to be energy independent, and
all the energy we need will come from renewable sources -

underlines Artur Popko, President of Budimex Ltd.

ELECTRIC MACHINERY ON JOB SITES

Experts estimate that the construction industry is
responsible for half of carbon emissions across the whole
world into the atmosphere. Biggest culprits are construction
machines that are powered by diesel engines. To reduce their
influence on the environment Budimex started using electric
power heavy equipment on their job sites.

A good example of this is for example the electric
powered Caterpillar D6 XE dozer. For the time being it is a
hybrid solution, and to charge this machine you need a
special power generator. It is, however, powered by a diesel
engine, which is much cheaper. Thanks to this the machine has
90% less moving parts than in the traditional diesel powered
drivetrain and uses 15% less fuel than its predecessors. Through
the use of state of the art components, the manufacturer
reduced the amount of regular servicing, there are less filters
used and there is only a quarter of the lubricants and grease.
Operation costs got reduced by about 10% when compared to
the diesel version, during a single extended period of use.

BUILDING WITH A POWERBANK

The reduction of carbon-dioxide is one of the priorities
in the current sustainable growth policy of the company.
This is why Budimex more frequently uses zero-emission
construction technologies, for example portable power banks
by Instagrid, which replace diesel powered generators when
powering smaller construction equipment, for example

drillers and splicers.

Implementing energy banks allows for improved working
comfort because of absence of redundant noise, presence of
fumes and vibrations. Allows for reduction of carbon-dioxide

with respect to standard solutions such as diesel powered
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generators. The tool allows for reduction of CO, emissions

by even 90% when compared to traditional solutions.
This is a realistic way to reduce operating costs (up to 25%
over 10 years).

WARNING! CONSTRUCTION ROBOTS

People are at the center of all of our operations. Looking
at both future advantages from our projects, but from the
perspective of our employees. So if we can influence further
improvement of safety on job sites, then why not take
advantage of robots? - President Popko.

Recently, Budimex joined the international consortium,
which members include: IIT Fondazione Istituto Italiano di
Tecnologia (Italy), TUM Technische Universitat Munchen
(Germany), Fhl Fraunhofer Italia (Italy), PRO PROFACTOR
GmbH RTO (Austria) and CIOP-PIB Central Institute
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of Work Safety - National Research Institute (Poland).
The aim of the CONCERT enterprise (Configurable
Collaborative Robot Technologies) is working out a new
concept of polygonal robots for the construction industry.
Intelligent and easy to use robots (collaborative robots) with
a module built, they will be able to work together with
their human counterpart. They are meant to be the solution to
many problems on job sites. Currently four main scenarios
are being analyzed: cooperation in transport and delivering
building materials, drilling and creating technological holes,
semi automatic manufacturing of marking for technological

purposes and ongoing formation of construction blueprints.

Supporting or substituting human efforts will slowly ensure
our employees better, safer working conditions, will shorten
construction time and increase effectiveness - says Artur
Popko. The project was awarded nearly 3 million euros in
additional funding from European Commission funds in
the framework of project Horizon 2020.

SELF FIXING ROADWAYS

In the past years Budimex has completed research work
on the project “Optimization of asphalt roadway construction
using modifiable asphalt”. For the company it is a substantial
step in the direction of building more durable and cost
effective roadways. Types of asphalts being studied are
modified with HIMA polymers.

We are constantly evolving and for years we have been
investing in the newest technologies and innovative
equipment - says Artur Popko.

Amongst innovative concepts developed by the company,
with the cooperation of Warsaw University of Technology,
a self fixing roadway called SeHePa. It is a complicated tech
material solution which is unique on the world scale. The
project is currently in the industrial study phase. Currently
there is work being done to develop a technology that allows
for production of microcapsules with a gap filling adhesive.
By doing this Budimex wants to bring a self fixing mechanism
of surface asphalts, which will extend the durability of
roadways without human engagement.

BIM - REVOLUTION ON THE JOB SITE

One of the most groundbreaking concepts in the last few
years is the streamlining of work in realizing investments,
that is BIM, or Building Information Modeling. British
experts estimate that using this technology will reduce
construction costs even by 15-20%. Budimex has used this
solution when realizing the recently completed Centre for
Communications in Kielce, which came to be in the “design
and build” system. During the demolition phase, laser scanning
of the station was done from about 120 measuring stations.
Using this method there was a database of about 472 million
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reference points made, and their conjunction served to
create a 3D scan of geodetic coordinates. On those basis
the BIM model was created, which helped in verifying
blueprints and preparing bills of quantities for realization
demands. Budimex has until now prepared a few dozen
of these models using BIM technology. These models are
updated during realization of investments.They guarantee
quick access to technical documentation, warranty,
instructions, blueprints and materials approval charter.
Thanks to this it is possible to gain quicker and easier access
to necessary information about a completed facility, without
the need for time consuming search through printed

documents.
ELECTROMORBILITY IS THE FUTURE

We are looking more broadly at the market, hence the
reason for electromobility and investing in charging stations
for electric cars. By 2026 we want to have 100 such stations
built - says Budimex president assessing the electromobility
market as the way of the future.

New electric car charging stations in public spaces will be
created in a joint effort by Elocity and Budimex. They
will be added to the database of the Elocity application,
encompassing about 300 such stations.

Electromobility is the natural direction for our growth
after the first investment in wind power farms. We have
been evaluating in what direction this industry is growing
for some time now. We have decided that this is the best
moment to call upon a company that will be evolving within
our group in fields related to electromobility - Cezary Lysenko,
director of Infrastructural Construction at Budimex Ltd.

We will cover the costs of installing ready car charging
stations, servicing and system management. Our clients
only have to take it upon themselves to provide the space -
explains Jakub Dlugoszek, North Branch Director of
Infrastructural Construction at Budimex Ltd.

Budimex is holding talks with a few dozen local

governments, developers and potential investors.
TECHNOLOGIES OUT OF THIS WORLD

The biggest construction company in Poland supports
innovation. This is why Budimex has established a working
relationship with the winners of the contest by The
European Space Agency. In may the company signed a
contract to work together with OSATeam (Descending
Atmospheric Satellite) - students from the Krakovian
highschool that designed and built a mini satellite that
gathers information relating concentration of gasses and
impurities at different altitudes, control of climate change

and warning before dangerous weather events.
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In the European CanSat contest between 2021/2022,
talented 18 year olds garnered the first place prize from the
European Space Agency and beat out over 1000 teams from
all over Europe. - I found out about the creators of the
Descending Atmospheric Satellite through the radio. At
Budimex we want to support Polish science and especially
ambitious and active people that possess passion and talent.
It prompted me to come out with the initiative to work
together with the OSATeam, in which I see major potential -
says Artur Popko, who proposed a two month apprenticeship
and a year long sponsorship contract to the team.

The students will create the concepts and prototypes for
innovative solutions, and Budimex will be able to take
advantage of their knowledge and experience for instance in
searching for solutions that allow for monitoring and

reduction of carbon-dioxide.

We believe in young people with open minds. We see
major potential in students in trades schools across Poland -
adds Przemyslaw Kusmierczyk, Director of Office for
Innovation at Budimex Ltd.

THE STARTUP CHALLENGE IS ONLY THE BEGINNING

The Budimex Startup Challenge turned out to be a huge
success, directed at innovative enterprises and new tech

Executive MAGAZINE

companies offering products, services and solutions in the
field of energetics, renewable energy sources and green
technologies in construction. Nearly 40 startups have signed
up. First place prize was taken by Surveily, a company that
has developed a visual monitoring system in work safety,
supported by Artificial Intelligence. This technology allows
for monitoring employee behaviors and equipment they use,

in real time, to protect them from potential accidents.

All, even the best ideas need support, then implementation,
which is the most difficult challenge for young entrepreneurs
during the period of “incubation” of new companies. At the
same time we pay special attention to environmental protection
and health and wellbeing of people and energy efficiency in
our operations. This contest combined the two fields - says
Artur Pielech, board member at Budimex Ltd and
president of FB Serwis.

The group is already implementing solutions which are
the result of the Budimex Startup Challenge program.
We began a pilot of new energy management systems based
on artificial intelligence and mechanized learning. Tag tests
on safety helmets for construction workers have also been
conducted, enabling automatic monitoring and anticipation
of employees colliding with construction machinery.
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SWIATEOWODOWE INNOWACJE
NA RZECZ BEZPIECZENSTWA

DR HAB. INZ. TOMASZ NASIEOWSKI,
ZAtOZYCIEL | PREZES ZARZADU INPHOTECH

O TYM, DLACZEGO W DOBIE KRYZYSU GOSPODARCZEGO | MILITARNEGO NALEZY JESZCZE MOCNIEJ POSTAWIC NA ROZWO)
INNOWACJI, OPOWIADA ZALOZYCIEL | PREZES ZARZADU INPHOTECH, POLSKIEJ FIRMY SPECJALIZUJACEJ SIE W ROZWIAZANIACH

SWIATLOWODOWYCH DLA PRZEMYStU.

DR HAB. INZ. TOMASZ NASILOWSKI
Zalozyciel i prezes zarzadu

InPhoTech

PANIE PREZESIE, CZY OBECNA SYTUACJA GOSPODAR-
CZO-POLITYCZNA SPRZYJA TWORZENIU | WDRAZANIU
INNOWACIJI?

Tomasz Nasitowski: Kryzysy maja to do siebie, ze czgsto
wymagaja zastosowania innych niz dotychczas $rodkéw,
poniewaz te stare okazujg si¢ niewystarczajace — stad, co moze
nie by¢ w pierwszej chwili intuicyjne, kryzysy determinujg
rozwéj. W czasie pandemii wiele przedsigbiorstw postawito na
digitalizacje i dzigki swojej elastycznosci nie tylko utrzymato sie
na rynku, ale czgsto wrecz zyskato przewage konkurencyjna.
Wymagajaca sytuacja powinna sta¢ si¢ impulsem do wyjscia ze
strefy komfortu i nieszablonowego dziatania. Ostatnie kry-
zysy, w tym rozpoczeta przez Rosje wojna w Ukrainie, znacznie
wplynety na gospodarke, rynki finansowe, sytuacje geopo-
lityczna i spofeczng.
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Obecnie, licza si¢ wszelkie rozwigzania dotad powszechnie
nieznane i trudnodostgpne — méwimy o wojnie z krajem, ktéry
sam nie stawia na rozwdj innowacji i aktualnie ma przeciwko
sobie wickszos¢ panstw wysokorozwinigtych. Znajdujemy sie
w nowej dla nas sytuacji, naturalne jest wigc to, ze potrzebuje-
my nowych rozwiazan. Szczegélnie w obszarze bezpieczen-
stwa: dostaw, ale i naszych granic, czy poufnych danych oraz
kluczowej infrastruktury (gazociagi, rafinerie, wodociagi, linie
kolejowe, sie¢ drég i mostéw, linie energetyczne, elektrownie,
cieplownie etc.).

W GRUPIE KAPITALOWEJ INPHOTECH ZAJMUJECIE SIE
TWORZENIEM PRODUKTOW OPARTYCH NA S$WIATLO-
WODACH. JAKIE ROZWIAZANIA WSPIERAJACE OBECNE
KRYZYSY MACIE DO ZAOFEROWANIA?

Pandemia potwierdzita tylko fakt, Ze potrzeba zwigkszenia
przepustowosci sieci jest istotnym wyzwaniem globalnym.
Nasz przetomowy w skali $wiatowej $wiattow6d wielo-
rdzeniowy pozwala na siedmiokrotne zwigkszenie przepu-
stowoéci sieci przy jednoczesnej optymalizacji kosztow.
Zakoriczone rekordem przepustowosci testy realizowane
z telekomunikacyjnymi gigantami oraz obecny stan kon-
kurencji pozwalajg sadzi¢, ze ten produkt w znaczny sposéb
przyczyni si¢ do rozwoju telekomunikacji nowej generacji.

Wréémy jednak do tematu wojny w Ukrainie. W XXT wieku
cyberataki moga by¢ réwnie niebezpieczng bronia jak ciezka
artyleria. Moze Paristwa zaskoczg, ale cyberataki to nie tylko
hakerzy wlamujacy si¢ do sieci, ale réwniez kradziez danych
prosto ze §wiattowodu za pomoca niewielkiego dedykowanego
urzadzenia. Taka operacja trwa dostownie chwile. Nasze
rozwigzanie — Secoore Fiber, w przeciwieristwie do innych
$wiattowod6éw, posiada fizyczng warstwe uniemozliwiajacy
podstuch. Ponadto pozwala na zlokalizowanie miejsca préby
ewentualnego wycieku danych. Doniesienia z prasy o prébach
kradziezy danych i uszkodzenia kluczowej infrastruktury przez
Rosjan pokazuja, jak bardzo jest to realny problem, ktéry
wymaga podjecia odpowiednich dziatari zapobiegawczych.

Moéwiac o bezpieczeristwie, nie mozna pominaé aspektu

ochrony granic i obszaréw kluczowych, np. takich, na kté-
rych znajduje si¢ krytyczna infrastruktura. Nasz system
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perymetryczny FOPTEC to, w kilku sto-
wach — zakopany pod ziemia $wiattowdd
podtaczony do interrogatora (urzadzenie
nadawczo-odbiorcze interpretujace odebra-
ne dane). System 24 godziny na dob¢ moni-
toruje chroniony teren i na biezaco infor-
muje o wszelkich wtargnieciach. Opraco-
wany jest tak, by nie tylko okreslat miejsce
przekroczenia granicy, ale réwniez ,nauczyt
si¢” rozpoznawaé czy chroniony teren
przekroczyta grupa ludzi, czy pojazd.
Jest to niewykrywalny monitoring gra-
nic, waznych obszaréw przemystowych, czy
strategicznych.

WIELU Z NAS SWIATLOWODY KOJARZA
SIE GLOWNIE Z INTERNETEM. PODA-
NY PRZEZ PANA PRZYKLAD DOTYCZY,
JAK ROZUMIEM, SYSTEMU CZUJNIKO-
WEGO?

Swiattowéd nie tylko przesyta informacje,
ale réwniez na calej swojej dlugosci moze
by¢ czujnikiem. Podtaczony jest do inter-
rogatora, ktéry zebrane dane interpretuje
jako zachodzace w danym miejscu zmiany,
ktére moga $wiadczy¢ o zblizajacym si¢
zagrozeniu. Whasciwie dobrane $wiatto-
wody moga petni¢ funkcje czujnikéw
temperatury, naprezen, drgan, wilgotnosci,

stezenia gazéw itd. Po pokryciu specjalnymi
powlokami (np. metalowymi) s réwniez
w stanie dziata¢ w $rodowiskach agresyw-
nych, wysokich temperaturach - niedo-
stepnych dotad dla tradycyjnych rozwigzan.
Swiattowodowy monitoring np. gazociagu,
kopalni, elektrowni itp. jest w stanie
zapobiec kosztownej awarii, zminimalizo-
waé zagrozenie zdrowia pracownikéw,
a w obecnej sytuacji — zapewni¢ bezpie-
czefistwo tancucha dostaw. Kto wie, czy
dosztoby do ostatnich wyciekéw kluczo-
wych rurociagéw, gdyby przemyst juz teraz
stosowal wspomniane technologie. O ile
lepsza bytaby sytuacja w obecnym ko-
nflikcie i o ile mniej bytoby napigé
spofecznych?

PROSZE POWIEDZIEC, CO CECHUJE
UTWORZONA PRZEZ PANA GRUPE
INPHOTECH | NA JAKIM ETAPIE SA
WYMIENIONE ROZWIAZANIA.

Rozpoczynajac prace badawcze, wycho-
dzimy od potrzeb przemystu. Skupiamy si¢
na tym, by dane rozwigzanie bylo realnie
potrzebne, nie pozostawalo w sferze na-
ukowych fantazji i teoretycznych rozwazan.
Tworzymy rozwigzania przyjazne $rodo-
wisku wpisujace si¢c w gospodarke obiegu

zamknigtego 1 koncepcje zielonego tadu.
Dla przyktadu: w tym roku nasi pracownicy
wzigli udziat w 30. Wyprawie Polarnej
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
z Lublina na Spitsbergen. W ramach pro-
wadzonego projektu opracowalismy i wy-
konalismy sondy $wiatlowodowe monito-
rujace wieczne zmarzliny wystepujace
w warunkach polarnych. Dzieki tego typu
badaniom i przekazywanym przez nasz
czujnik informacjom naukowcy moga
zebra¢ niezwykle wazne informacje
dotyczace m.in. zmian klimatu.

Znakomita wigkszo$¢ prowadzonych
przez nas badan przemystowych wiedzie
poprzez prace wdrozeniowe do komer-
cjalizacji na drodze wspétpracy z naszymi
partnerami. Realizujemy testy w warunkach
przemystowych. Instalujemy nasze czujniki
$wiattowodowe m.in. na torach, w ru-
rociggach, kopalniach, hutach i pod ziemis.
Prowadzimy zaawansowane rozmowy
z wiodacymi przedstawicielami réznych
branzy w celu sprzedazy czy licencjo-
nowania naszych rozwiazan oraz przyszlej
produkeji. Technologie $wiattowodowe
dynamicznie rozwijaja si¢ na catym $wiecie
i znajdujg zastosowanie w niemal wszy-

stkich gateziach przemystu.

Dr hab. inz. Tomasz Nasilowski — zalozyciel i prezes zarzadu InPhoTech. Ekspert w zakresie wspétpracy nauki z przemystem.
Wspéttworca blisko 100 patentéw zagranicznych i krajowych oraz ponad 100 krajowych i miedzynarodowych zgloszen
patentowych. Autor i wspétautor wielu prestizowych publikacji naukowych o wysokim wspétezynniku cytowalnosci. Ekspert
MEIiN, PARP, NCBIiR, recenzent prestizowych czasopism specjalistycznych, konsultant ds. fotoniki w Banku Swiatowym.
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FIBRE-OPTIC INNOVATIONS

FOR SEGURITY

DR HAB. ENG. TOMASZ NASItOWSKI

FOUNDER AND PRESIDENT OF THE BOARD AT INPHOTECH

THE FOUNDER AND PRESIDENT OF THE BOARD AT INPHOTECH, A POLISH ENTERPRISE SPECIALIZING IN FIBRE-OPTIC SOLUTIONS
FOR INDUSTRY, TALKS ABOUT WHY, AT THE TIME OF ECONOMIC AND MILITARY CRISIS, THERE SHOULD BE AN EVEN STRONGER

FOCUS ON INNOVATION DEVELOPMENT.

MR. PRESIDENT, IS THE CURRENT ECONOMIC AND
POLITICAL SITUATION FAVOURABLE TO CREATE AND
IMPLEMENT INNOVATIONS?

Tomasz Nasitowski: One thing about crises is that they often
require the use of other measures than until now, because the
old ones turn out to be insufficient — hence, what may not be
intuitive at first, crises determine development. At the
pandemic time, many companies opted for digitalization, and
thanks to its flexibility, not only it survived in the market, but
even often gained a competitive advantage. The demanding
situation should become an impulse to leave the comfort zone
and to act out of the box.

The recent crises, including the war started by Russia in
Ukraine, have had a significant impact on the economy,
financial markets, geopolitical and social situation. Currently,
any and all solutions that have been widely unknown and
difficult to access are important - we are talking about a war
against a country that does not focus on the development of
innovation itself and at present most highly developed
countries are against each other. We are in the situation that is
new to us, so it is natural that we need some new solutions.
Especially, in the field of security: supplies, but also our borders,
or confidential data and key infrastructure (gas pipelines,
refineries, water pipes, railway lines, road and bridge network,
power lines, power plants, heating plants, etc.).

IN THE INPHOTECH CAPITAL GROUP, YOU DEAL WITH THE
CREATION OF PRODUCTS BASED ON OPTICAL FIBRES.
WHAT SOLUTIONS TO SUPPORT THE CURRENT CRISES DO
YOU OFFER?

The pandemic only confirmed only the fact that the need to
increase network capacity is a major global challenge. Our
breakthrough on a global scale multi-core optical fibre allows
for a sevenfold increase in network capacity while optimizing
costs. Tests carried out with telecommunications giants and the
current state of competition, completed with a record capacity,
suggest that this product will significantly contribute to the
development of new generation telecommunications.

However, let us return to the topic of the war in Ukraine. In

the twenty-first century, cyberattacks can be as dangerous a
weapon as heavy artillery. Maybe, I will surprise you, but
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cyberattacks are not only about hackers who break into the
network, there are also stealing data straight from optical fibre
using a small dedicated device. This operation literally takes a
moment. Our solution — Secoore Fiber, in contrast to the other
optical fibres, has physical layer that prevents eavesdropping.
Moreover, it allows to locate the place of a possible data leakage
attempt. Reports from the press about attempts by Russians to
steal data and damage key infrastructure show how real this is a
problem that requires appropriate preventive action.

Speaking of security, one cannot ignore the aspect of border
protection and key areas, such as those with critical
infrastructure. Our FOPTEC perimeter system is, in a few
words, an optical fibre buried underground connected to an
interrogator (a transceiver that interprets the received data).
The system monitors the protected area 24 hours a day and
informs on an ongoing basis about any and all intrusions. It is
designed in such a way that in not only defines the place of
crossing the border, but also “learns” to recognize whether the
protected area has been crossed by a group of people or a vehicle.
It is an undetectable monitoring of the borders, important
industrial or strategic areas.

FOR MANY OF US, OPTICAL FIBRES ARE MAINLY
ASSOCIATED WITH THE INTERNET. THE EXAMPLE YOU
GAVE, AS | UNDERSTAND, RELATES TO A SENSOR SYSTEM?

The optical fibre not only transmits the information, but also
along its entire length can act as a sensor. It is connected to an
interrogator, which interprets the collected data as changes
occurring in a given place that may indicate an impending
threat. Properly selected optical fibres can act as sensors for
temperature, tension, vibration, humidity, gas concentration,
etc. After covering with special coatings (e.g. metal), they are
also able to operate in aggressive environments, high
temperatures - previously unavailable for traditional solutions.
Fiber optic monitoring of e.g. a gas pipeline, mine, power plant,
etc. is able to prevent a costly failure, minimize the risk to
workers' health, and in the present situation - to ensure the
security of the supply chain. Who knows, there would have been
the last major pipeline leakages if the industry had already used
these technologies. How much better would the situation be in
the present conflict, and how much less would there be social
tension?
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PLEASE DESCRIBE WHAT CHARACTERIZES
THE INPHOTECH GROUP YOU CREATED
AND AT WHAT STAGE ARE THE SOLU-
TIONS LISTED.

Beginning construction works, we start
with the needs of industry. We focus on
making sure that a given solution is really
needed, not remaining in the sphere of
scientific fantasies and theoretical
considerations. We create eco-friendly
solutions in line with the circular economy
and the concept of green order. For
example: this year our employees took part

in the 30th Polar Expedition of Maria
Curie-Sktodowska University from Lublin
to Spitsbergen. As part of the carried out
project, we have developed and made optical
fibre probes that monitor permafrost
occurring in polar conditions. Thanks to
this kind of research and information
provided by our sensor, scientists can
gather extremely important information
regarding i.a. climate change.

An vast majority of industrial research
that are carried out by us, leads to
through implementation works to

commercialization by way of cooperation
with our partners. We perform tests in the
industrial conditions. We install our fibre
optic sensors, among others, on rails, in
pipelines, in mines, in steelworks and
underground. We conduct advances
conversations with leading representatives
of various industries for the purpose of
selling and licensing our solutions and
future production. Fibre optic technologies
dynamically develop around the world
and are used in almost all industry
branches.

Dr hab. Eng. Tomasz Nasitowski — founder and president of the board at InPhoTech. Expert in the field of cooperation
between science and industry. Co-creator of nearly 100 foreign and national patents and over 100 national and international
patent applications. Author and co-author of many prestigious scientific publications with a high citation index. Expert of
Ministry of Education and Science, PARP, National Centre for Research and Development, reviewer of prestigious specialist
journals, photonics consultant at the World Bank.
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MAGAZYNY ENERGII - NIEZBEDNY
ELEMENT ZIELONEJ TRANSFORMACII
| NOWY KIERUNEK DZIAtANIA

GRUPY APATOR

WYWIAD Z KRZYSZTOFEM KMIEGIKIEM,
MENEDZEREM ROZW0JU BIZNESU DS. OZE GRUPY APATOR

KRZYSZTOF KMIECIK

Menedzer Rozwoju Biznesu ds. OZE
Grupy Apator
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JAK W TEJ CHWILI MOZEMY OKRESLIC SYTUACJE POLSKIEJ
ENERGETYKI?

Biorac pod uwage szeroki kontekst gospodarczy i po-
lityczny, zaburzenia na rynku surowcéw energetycznych
i dynamicznie rosngce ceny energii elektrycznej - z punktu
widzenia odbiorcy energii sytuacja polskiej energetyki moze
wydawaé si¢ niepokojaca. Wobec tych okolicznosci wszyscy
widzimy potrzebe podjecia pilnych dziatari zapobiegawczych
w celu zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego w skali
kraju i uchronienia odbiorcéw przed brakiem zasilania,
zaréwno gospodarstw domowych, jak i odbiorcéw prze-
mystowych.

Od jakiego$ czasu awizowane, a do niedawna mato znane
pojecie - VUCA (Zmiennos¢, Niepewnos¢, Ziozonosé,
Niejednoznacznos¢) opisujace czasy, w jakich zyjemy, staje si¢
nasza rzeczywistoscia - i dotyczy réwniez energetyki obejmu-
jacej caly ekosystem wytworeéw, dystrybutoréw oraz odbior-
céw energii.

Czy potrafimy wiasciwie przewidywaé i reagowa¢ na bieg
zdarzeni? Czas pokaze, tymczasem bardzo wazne jest, abySmy
tworzyli rozwigzania elastyczne, pozwalajace reagowac
szybko, ale w przewidywalny sposéb, na wszelkie zmiany.

Z JAKIMI PROBLEMAMI BORYKA SIE SEKTOR ENERGETYKI?
A W ZWIAZKU Z TYM, JAKIE CZEKAJA NAS ZMIANY?

Przede wszystkim naszym problemem sg okresowe niedobory
energii lub jej nadpodaz wynikajace z niezbilansowania
systemu. Mamy z jednej strony duze jednostki wytwdrcze
oparte o tradycyjne nosniki energii, z drugiej strony w sy-
stemie pojawito si¢ duzo nowych mocy opartych o niestabilne
zrédta odnawialne. Stad tez wzrosto ryzyko niewydolnosci
sieci zaréwno po stronie przesylu, jak i dystrybucji spowo-
dowane niewlasciwg wspétpracg duzych i matych jednostek

wytwoércezych.

Zmiany, jakie juz si¢ dzieja, dotycza wprowadzania i rozwo-
ju spofecznosci energetycznych (prosument, klaster, spét-
dzielnia), ktére doprowadza do powstawania mikrosieci
mogacych pracowaé niezaleznie od duzego i tradycyjnego
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I

systemu elektroenergetycznego, ale réwno-
czesnie wspomagajace go w przypadku
zagrozenia wspomniang niestabilnoscig.

Drugim kierunkiem zmian bedzie tacze-
nie réznych rodzajéw wytarzania energii i jej
dystrybucji w jeden system. Nie bedzie on,
oczywiscie, potaczony na poziomie wytwa-
rzania lub dystrybucji energii cieplnej lub
elektrycznej, niemniej bedzie zarzadzany
przez jednego operatora (systemy multi-
energetyczne). Ta zmiana réwniez bedzie sig
odbywa¢ (a whasciwie juz si¢ odbywa) na
poziomie mikrosieci, niezaleznie od tego,
jaka forme¢ prawng przyjma. Zjawisko
bedzie rosto wraz ze wzrostem cen energii
elektrycznej, gazu, wegla. Che¢ uzyskania
niezaleznosci energetycznej stanie si¢
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Magazyn energii opracowany przez Apator SA do stabilizacji sieci
elektroenergetycznej nn zainstalowany w Ochotnicy Dolnej (woj. matopolskie).

ekonomicznie uzasadniona i zacznie byé
realizowana na duzg skale.

CZY W ZWIAZKU Z PROBLEMAMI, Z JA-
KIMI JUZ TERAZ MIERZY SIE SIEC, WCIAZ
BEDZIEMY OBSERWOWAC ROZWO)
FOTOWOLTAIKI - JAKA ROLE BEDA OD-
GRYWAC MAGAZYNY ENERGII?

Zdecydowanie powinnismy kontynuowaé
rozwdj fotowoltaiki, budowe turbin wia-
trowych, biogazowni oraz innych ekolo-
gicznych zrédel wytwarzania energii
elektrycznej. Warunkiem pozwalajacym na
taki rozwdj jest zniesienie barier prawnych i
tworzenie zachet finansowych dla in-
westoréw i prosumentéw. Waznym czyn-
nikiem jest réwniez rozwdj nowoczesnych

technologii, ktére wraz ze wzrostem skali
beda tanialy, co wplynie na korzystny ra-
chunek ekonomiczny po stronie firm i oséb
fizycznych bedacych beneficjentami roz-
woju nowych rozwiazan.

Magazyny energii beda odgrywaty w sy-
stemie energetycznym opartym o Zrédia
rozproszone istotng role. Beda zaréwno
umozliwialy ustabilizowanie pracy zrédet
odnawialnych, jak i $swiadczyly szereg do-
datkowych ustug koniecznych do zapewnie-
nia stabilnosci systemu energetycznego.

CO TAK WtASCIWIE ZNACZY STABILI-
ZACJA SIECI? CZY WEASNIE W TYM PO-
MOGA MAGAZYNY? JAKIE PROBLEMY
MOGA ROZWIAZYWAC?
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Stabilizacja sieci oznacza dazenie do
zachowania réwnowagi pomiedzy mocy
wytwarzang i odbierana, co wymaga mo-
nitorowania parametréw napiecia i czgsto-
tliwosci w réznych punktach systemu ele-
ktroenergetycznego. Wyjscie parametréw
napigcia i czestotliwosci poza okreslone
progi prowadzi do pogorszenia jakosci
energii elektrycznej oraz do niechcianych
i nieplanowanych wylaczen odbiorcéw
i/lub Zrédet wytwérczych. Prowadza one
bardzo czgsto do strat w produkeji w przy-
padku zaktadéw przemystowych, braku
ogrzewania w mieszkaniach, zwigkszonych
kosztéw dziatalnosci, zniszczenia urzadzen
itd. W przypadku OSD wymuszaja
podjecie dziatan interwencyjnych zwigza-
nych z przywréceniem zasilania, co tez
stanowi niepotrzebny koszt.

Magazyny sa pomocne, gdyz stanowig
bufor, w ktérym mozemy gromadzié
energi¢ elektryczna, gdy jest jej w nad-
miarze lub pobiera¢ ja, gdy wystepuje jej
niedobér. Poprzez takie dziatanie wpty-
wamy na zachowanie wymaganych para-
metréw napiecia i czestotliwosci.

DLA KOGO PRZEZNACZONE SA MAGA-
ZYNY ENERGII? KTO MOZE BYC ICH
ODBIORCA?

Katalog ustug, jakie $wiadcza magazyny
energii, pozwala na ich zastosowanie
w energetyce zawodowej, przemysle i go-
spodarstwach domowych. Moga mie¢ za-
stosowanie techniczne (stabilizacja sieci
energetycznej) i komercyjne. W przypadku
zastosowan komercyjnych chodzi o wyko-
rzystanie réznic w cenie zakupu i sprzedazy
energii elektrycznej - czyli ,tadowanie ma-
gazynu”, gdy energia jest tania (pozyskana
ze storica lub wiatru) i jej sprzedaz, gdy
jest droga (w szczycie zapotrzebowania).
Rezerwa energii w magazynie moze by¢
wykorzystana przez jednostki odpowie-
dzialne za utrzymanie stabilnosci systemu
elektroenergetycznego (samo utrzymanie
takich rezerw moze zapewni¢ przychéd).
W przypadku zaktadéw przemystowych
chodzi o zabezpieczenie zasilania w energie
elektryczng np. w sytuacjach awaryjnych,
gdy zabraknie jej od dostawcy.

Jedno z zastosowari magazynu energii to
odsunigcie duzych inwestycji w czasie, np.

w przypadku koniecznosci zapewnienia
ciggloéci zasilania odbiorcéw. W takich
miejscach, gdzie konieczna bylaby inwe-
stycja w rozbudowe sieci elektroener-
getycznej, mozna z powodzeniem zasto-
sowa¢ magazyn energii elektrycznej, ktéry
stanowi mniejszy koszt niz inwestycja
w infrastrukture sieciows. Jak wida¢, zasto-
sowan magazynéw energii moze by¢ wiele.

W dobie rosnacych kosztéw energii ele-
ktrycznej i zwigkszonej ilosci rozproszonych
zrédet PV, wida¢ takze rodzace si¢ za-
potrzebowanie na magazyny energii ze
strony jednostek samorzadu terytorialnego,
ktére cheg partycypowaé¢ w dostarczeniu
rozwigzania zapewniajacego bezprzerwows
prace instalacji fotowoltaicznych, w ktére
zainwestowali mieszkaricy.

JAK GRUPA APATOR ODPOWIADA NA
POTRZEBY NOWEJ ENERGETYKI?

Dostrzegajac rozwdj rynku i jego potrzeby,
rozwijamy nasza ofert¢ bazujac na diugo-
letnim do$wiadczeniu wyniesionym z do-
tychczasowej dziatalnosci w sektorze
energetycznym. Korzystajac z dotychcza-
sowych platform produktowych przeskalo-
wujemy produkty i dostosowujemy je do
potrzeb odnawialnych i rozproszonych
Zrédet energii.

Wymagania wiascicieli farm PV lub farm
wiatrowych (lub instalacji hybrydowych
obejmujgcych oba rodzaje wytwarzania) sg
w duzej mierze specyficzne, co wymusza
rozw6j nowoczesnych narzedzi i aplikacji.
Wprowadzamy na rynek nowe marki
cyfrowych systeméw nadzoru (EKTIN)
oraz sterownikéw, ktére realizujg wyma-
gania NCRFG i kodekséw sieciowych —
SPV RM 1lub SPV SM. Urzadzenia
wykorzystywane s w przemysle i pomagaja
w zarzgdzaniu mocg w punktach przy-
faczeniowych do sieci zewngtrznych.
Litowo-jonowe magazyny energii, uzupet-
nione o wielopoziomowe systemy EMS
(Energy Management Systems) i sterowniki
komunikacyjne, moga by¢ dostarczane jako
kompleksowe rozwigzania lub jako ele-
menty uzupelniajace istniejace juz insta-
lacje. Apator jest gotowy zaproponowaé
rozwigzania dla szerokiej grupy klientéw,
poczynajac od malych instalacji opartych
o OZE az po inwestoréw, ktérzy wyma-

gaja kompleksowych systeméw zarzadza-
jacych duzymi ilo$ciami danych i reali-
zujacymi wazne i odpowiedzialne dziatania
zwigzane z rekonfiguracja sieci elektro-
energetycznej. Klient moze korzysta¢ z wha-
snych serweréw lub serweréw udoste-
pnionych przez Apator, co pozwala na
zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych na
rzecz roztozonych w czasie wydatkéw
operacyjnych.

CO Z DALSZYM ROZWOIJEM OZE, W JA-
KIM KIERUNKU ZMIERZAMY?

Chciatbym, aby$my zmierzali w kierunku
ZréWnowazonego rozwoju opartego na
wspdtpracy wielu podmiotéw pochodza-
cych z réznych branz oraz srodowisk i ro-
bili to w sposéb jasno zaplanowany.
Odnawialne Zrédta Energii powinny by¢
czescig wigkszego planu dziatajacego na
rzecz demokratyzacji energetyki i prze-
noszenia odpowiedzialnosci za efektywnosé
energetyczng do lokalnych spotecznosci.
Oczywiscie, takiej zmianie towarzysza
napiecia zwigzane z naruszeniem status
quo, ale one nie mogg przeszkodzi¢ w da-
zeniu do celéw zwigzanych z neutralnoscig
klimatyczng, obnizeniem emisyjnosci
naszej gospodarki poprzez zmian¢ miksu
energetycznego na korzys¢ OZE. Proces
zmian zostal juz zainicjowany, ale jego
tempo bedzie dyktowane wieloma czyn-
nikami.

Apator bedzie uczestniczyt w tym procesie
dzielac si¢ ekspercka wiedza oraz dostar-
czajac rozwigzania techniczne stuzace trans-
formacji energetycznej oraz wspierajace
przedsiebiorcéw i samorzady w dazeniu
do niezaleznosci energetycznej.

Nie zapominajmy o elektromobilnosci,
ktéra oprécz samochodéw elektrycznych
wymaga zapewnienia odpowiedniej infra-
struktury do ich ladowania. Ladowarki
stang si¢ w przyszlosci istotnym elemen-
tem systemu elektroenergetycznego, a we
wspélpracy z magazynami energii — tymi
stacjonarnymi lub tymi na pokiadzie
samochodu elektrycznego (bo czymze
innym jest bateria samochodowa) — stang si¢
waznym elementem transformacji sektora.
Co réwniez istotne, dzigki elektro-
mobilnosci nasze miasta beda bardziej
zréwnowazone i zdrowe.

Krzysztof Kmiecik, Menedzer Rozwoju Biznesu ds. OZE Grupy Apator
Odpowiedzialny za rozwdj nowych produktéw i rozwigzan zwigzanych z transformacja energetyczng, w szczegélnosci
magazynéw energii, rozwigzan dla sektora e-mobility oraz systeméw nadzoru OZE. Posiada ponad 25-letnie do§wiadczenie
zawodowe, ktore zdobywal w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem sprzedaza, marketingiem i realizacja projektéw

komercyjnych, a takze wprowadzaniem nowych rozwiazai w Polsce i na rynki zagraniczne.
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ENERGY STORAGES — AN INDISPENSABLE
ELEMENT OF GREEN TRANSFORMATION
AND A NEW DIREGTION FOR APATOR GROUP

KRZYSZTOF KMIECIK,

RES BUSINESS DEVELOPMENT MANAGER, APATOR GROUP

WHAT'S THE CURRENT CONDITION OF THE POLISH ENERGY
SECTOR?

Given the broad economic and political context, disturbances
on the energy commodity market and dynamically rising
electricity prices — from energy consumer's perspective, the
situation of the Polish energy sector may seem worrying. In
view of these circumstances, we all see the need for urgent
preventive action to ensure national energy security and protect
both households and industrial consumers from power
shortages.

The concept describing the times we live in called VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), little-known
until recently yet avowed for some time now, is becoming
our reality — and it also applies to the energy industry covering
the entire ecosystem of energy producers, distributors, and
consumers.

Are we able to anticipate and respond appropriately to the
course of events? Time will tell, but until that it is very
important that we create flexible solutions to allow us to
react quickly, yet expectably, to any changes.

WHAT PROBLEMS DOES THE ENERGY SECTOR FACE?
AND, WITH THEM IN MIND, WHAT CHANGES AWAIT US?

Above all, our problem consists of periodic energy
shortages or its oversupply due to system imbalances. On the
one hand, we have large generating units based on
traditional energy carriers, while on the other hand, alot of new
power based on unstable renewable sources has entered the
system. Hence, there has been an increased risk of grid
inefficiency on both the transmission and distribution side
due to inappropriate cooperation between large and small
generating units.

The changes that are already taking place concern the
introduction and development of energy communities
(prosumer, cluster, cooperative), which will lead to the creation
of microgrids that can operate independently of the large and
traditional electric power system, but which at the same
time could support it in the event of the threat of the
aforementioned instability.

The second direction of change is to combine different
types of energy generation and distribution into a single
system. Of course, it will not be interconnected at the level of
heat or electricity generation or distribution, but will
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nevertheless be managed by a single operator (multi-energy
systems). This change will also take place (in fact, it's already
happening) at the micro-grid level, whatever legal form
they take. The phenomenon will increase as the price of
electricity, gas, coal rises. The desire for energy independence
is going to become economically viable and it will start to
be realised on a large scale.

WITH THE PROBLEMS THE GRID IS ALREADY FACING, WILL
WE STILL SEE THE DEVELOPMENT OF PHOTOVOLTAICS —
WHAT ROLE WILL ENERGY STORAGE PLAY?

We should definitely continue the development of
photovoltaics, the construction of wind turbines, biogas
plants, and other green sources of electric power generation.
The prerequisite for enabling such development is the
removal of legal barriers and the creation of financial
incentives for investors and prosumers. Another important
factor is the development of modern technologies, which
will become cheaper as the scale increases, bringing a beneficial
economic impact on the side of companies and individuals —
the beneficiaries of the development of new solutions.

Energy storages will play an important role in the energy
system based on distributed sources. They will both enable
the stabilisation of renewables and provide a range of
additional services necessary to ensure the stability of the
energy system.

WHAT DOES NETWORK STABILISATION ACTUALLY MEAN?
IS THIS WHERE THE STORAGES BECOME HELPFUL? WHAT
PROBLEMS CAN THEY SOLVE?

Network stabilisation means seeking to maintain balance
between generated and received power, which requires
monitoring of voltage and frequency parameters at various
points in the electric power system. The output of voltage
and frequency parameters beyond certain thresholds leads
to a deterioration of electric power quality and to unwanted
and unplanned outages of consumers and/or generation
sources. They very often lead to production losses in the case
of industrial plants, lack of heating in dwellings, increased
operating costs, damage to equipment, etc. In the case of
DNGOs, they force power restoration interventions, resulting
in another unnecessary cost.

Storages are helpful as they provide a buffer in which we can

store electric power when there's more of it than we need or
withdraw it in the event of power shortage. By doing so, we
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influence the maintenance of the required
voltage and frequency parameters.

WHO ARE ENERGY STORAGES FOR?
WHO CAN BE THEIR RECIPIENT?

The catalogue of services that energy
storages provide allows them to be used
in commercial energy sector, in industry,
and in households. They can have technical
(grid stabilisation) and commercial
applications. For commercial applications,
the idea is to take advantage of the
differences in the price of electricity while
being bought or sold — ie. "charging
storage" when energy is cheap (sourced from
the sun or wind) and selling it when it is
expensive (at peak demand). The energy
reserve in storage can be used by units
responsible for maintaining the stability of
the electricity system (even maintaining
such reserves can provide revenue). In the
case of industrial plants, it is a matter of
securing electric power supply, e.g. in
emergency situations of shortages on the
supplier's side.

One of the uses of energy storage is to
postpone large investments over time, e.g.
when it is necessary to ensure continuity of
power supply to consumers. In such
locations where an investment in extending
the electricity grid would become necessary,
electric power storage can be successfully
used instead as it generates lower costs than
investing in grid infrastructure. As we can
see, the energy storages can be used in
many ways.

In an era of rising electricity costs and
increased distributed PV sources, we also
observe an emerging demand for energy
storages from local authorities who want to
participate in providing a solution to ensure
the uninterruptible operation of the PV
installations in which residents have
invested.

HOW DOES THE APATOR GROUP
RESPOND TO THE NEEDS OF THE NEW
ENERGY INDUSTRY?

Recognising the development of the
market and its needs, we are developing
our offer basing on our long-standing
experience of previous activities in the
energy sector. Using the existing product
platforms, we are rescaling our products
and adapting them to the needs of
renewable and distributed energy sources.

The requirements of owners of PV farms
or wind farms (or hybrid installations
involving both types of generation) are
largely specific, forcing the development of
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modern tools and applications. We are
launching new brands of digital surveillance
systems (EKTIN) and controllers that
implement the requirements of the NC
RfG and network codes —SPV RM or
SPV SM. The equipment is used in
industry and helps to manage power
at points of connection to external
networks. Lithium-ion energy storages,
complemented by multi-level EMS (Energy
Management Systems) and communication
controllers, can be supplied as complete
solutions or as add-on components to
existing installations. Apator is ready to
offer solutions for a wide group of
customers, ranging from small RES-based
installations to investors who require
complex systems managing large amounts
of data and performing important and
responsible activities related to the
reconfiguration of the electric power grid.
The customer can use its own servers or
servers provided by Apator, which reduces
capital expenditure in favour of staggered
operational expenditure.

WHAT ABOUT THE FURTHER DEVE-
LOPMENT OF RES? WHAT DIRECTION
ARE WE HEADING IN?

I would like us to move towards
sustainable development based on the
cooperation of many actors from different
industries and backgrounds, and to do so in
a clearly planned way. Renewable Energy

Sources should be part of a larger plan
working towards democratising energy
and shifting responsibility for energy
efficiency to local communities. Of course,
such a change is accompanied by tensions
related to the violation of the status quo,
but these must not prevent the pursuit of
climate neutrality goals, decarbonisation
of our economy by changing the energy
mix in favour of RES. The process of
change has already been initiated, but its
pace is to be dictated by a number of factors.

Apator is going to participate in this
process by sharing its expertise and
providing technical solutions for energy
transition and supporting entrepreneurs
and local governments in their quest for
energy independence.

Let's not forget electromobility, which,
in addition to electric cars, requires
the provision of adequate charging
infrastructure. Chargers will become an
essential part of the electric power system
in the future, and, in cooperation with
energy storages — the stationary ones or
the ones inside an electric car (because
what else can a car battery be) — will
become an important part of the
transformation of the sector. What's
equally important, owing to electromobility
our cities shall become more sustainable
and healthier.

Polandand on foreign markets.

Krzysztof Kmiecik, RES Business Development Manager, Apator Group

Responsible for the development of new products and solutions related to the
energy transformation, in particular of energy storages, e-mobility sector solutions,
and RES surveillance systems. He has more than 25 years of professional
experience gained in areas related to sales management, marketing, and

commercial project implementation, as well as the introduction of new solutions in

Y

APATgR 2

TAURON

Energy

STORAGE

tel, 783830191

\Wwwapator

4/2022



ENERGOOSZCZEDNE
OKNA DACHOWE

Gdy pragniesz ciepta w swoim domu, Zastosuj
energooszczedne okna dachowe FAKRO. Pickne, drewniane
ramy wprowadza naturalny klimat do wnetrza, a innowacyjne
rozwigzania zapewnia nizsze rachunki za ogrzewanie

oraz rados¢ mieszkania w cieptym, komfortowym domu.
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00 2027 ROKU CHOEMY
PRODUKOWAG CEMENT
0 ZEROWYM SLADZIE WEGLOWYM

WYWIAD £ MATEUSZEM PIOTROWSKIM,
DYREKTOREM KOMUNIKACJITRELACJI ZEWNETRZNYCH W LAFARGE.
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MATEUSZ PIOTROWSKI

Dyrektor Komunikacji i Relacji Zewnetrznych
Lafarge w Polsce

BETON JEST DRUGIM PO WODZIE NAJCZESCIE) WYKO-
RZYSTYWANYM MATERIALEM BUDOWLANYM NA SWIECIE.
LAFARGE OD KILKU LAT PRACUJE NAD TWORZENIEM MA-
TERIALOW BUDOWLANYCH O NIZSZYM SLADZIE WEGLO-
WYM. CZY MOGLBY PAN POWIEDZIEC COS WIECEJ NA TE-
MAT TECHNOLOGII, KTORA PANSTWO STOSUJA | JAKI MA
ONA WPLYW NA SRODOWISKO NATURALNE?

To prawda - beton to powszechny material. Jest trwaty,
ognioodporny, ma zdolno$¢ do magazynowania i stopniowego
oddawania ciepta. Jego plastycznos¢ pozwala zrealizowad
naj$mielsze projekty architektoniczne przy zachowaniu
odpowiedniej wytrzymatosci. Material ten charakteryzuje si¢
bardzo niskim $ladem weglowym w poréwnaniu do innych
materiatéw budowlanych, poniewaz produkowany jest z kru-
szyw naturalnych i wody, a w skladzie zawiera 10-15% ce-
mentu. Co wazne, wytwarzany jest lokalnie i nie trzeba go
transportowa na duze odlegtosci. W' ciagu zycia budynku
beton pochiania 20% emisji CO, powstatych przy jego
produkji.

Obecnie na rynku sg dostgpne niskoemisyjne betony, ktére
posiadaja zmniejszony do 30% $lad weglowy, jak na przyktad
beton ECOPact. Redukcja dwutlenku wegla jest wynikiem
optymalizacji receptury i procesu produkcyjnego. Do jego
wytwarzania uzywa si¢ materialéw naturalnego pochodzenia,
posiadajacych najnizszy slad weglowy oraz materiatéw z re-
cyklingu i surowcow alternatywnych.

Jednym z elementéw betonu jest cement, dlatego w Lafarge
chcemy do 2027 roku produkowa¢ cement o zerowym sladzie
weglowym. Cel ten osiggniemy dzigki innowacyjnym
projektom, takim jak instalacja wychwytywania dwutlenku
wegla w jednej z naszych cementowni, nad ktéra obecnie
pracujemy.

Beton jest materiatem, ktérego nie da si¢ zastapi¢ réwnie
efektywnym zamiennikiem, dlatego warto popularyzowaé
wiedz¢ o mozliwosciach ograniczania $ladu weglowego
budynkéw i materiatéw uzytych do ich powstania.

OBECNIE 40% EMISJI CO, NA TERENIE UNII EUROPEJSKIEJ
GENERUJE BUDOWNICTWO. SEKTOR BUDOWLANY STOI
ZATEM PRZED OLBRZYMIM WYZWANIEM, JAKIM JEST
OBNIZENIE SLADU WEGLOWEGO KAZDEGO METRA
KWADRATOWEGO BUDYNKU POPRZEZ STOSOWANIE
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NISKOEMISYJNYCH MATERIALOW, KTO-
RE POZWALAJA ZWIEKSZYC EFEKTY-
WNOSC ENERGETYCZNA BUDYNKOW.
JAKIE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZ-
NE MOGA POMOC OSIAGNAC TEN CEL
I JAKIE SA OBECNIE BARIERY W TYM,
ABY BYLY ONE POWSZECHNIE STOSO-
WANE?

Widzimy potrzebg prowadzenia badan
nad $ladem weglowym wytwarzanym przez
budynki i mozliwosciami jego ograniczenia
w budownictwie europejskim. W tym
przypadku moze pomée metodologia oceny
cyklu zycia produktéw i ustug pod nazwa
LCA (ang. Life-Cycle Assessment). Jest to
metodologia polegajaca na ocenie wptywu
wybranego rozwigzania badz produktu na
srodowisko. Takie badania stosujemy
regularnie. W tym roku zleciliémy firmie
doradczej SWECO przeprowadzenie
niezaleznej analizy $ladu weglowego
réznych mieszanek betonowych w elemen-
tach konstrukcyjnych budynku. Z badania
wynikato, ze zastosowanie naszych betonéw
ECOPact do budowy budynku pozwolito
zmniejszy¢ $lad weglowy jego konstrukeji
o 23%.

Dodatkowo analiza wykazata, ze naj-
wyzszy $lad weglowy — ponad 70% -
powstaje w fazie eksploatacji budynku
(tzw. operacyjny $lad weglowy). Jest to wy-
nik zuzywania energii np. w zwigzku
z ogrzewaniem. Parametry mozna znacznie
poprawic¢ dzieki zapewnieniu lepszej izolacji
budynkéw przy uzyciu odpowiednich
materiatéw, takich jak piana izolacyjna.
Stosowanie odpowiedniej izolacji wazne
jest nie tylko na etapie projektowania
budynku, ale ogromne znaczenie dla
ograniczania $ladu weglowego ma przy
renowacji juz istniejacych nieruchomosci.

CZY INWESTYCJE W KIERUNKU TZW. ZIE-
LONEGO BUDOWNICTWA TJ. NISKO-
EMISYJNE MATERIALY NIOSA ZE SOBA
WIEKSZE KOSZTY REALIZACJI? CZY EKS-
PLOATACJA POZWOLI ZREDUKOWAC
PONIESIONE KOSZTY?

Warto dobrze przemysle¢ wszystkie za
i przeciw zwigzane z inwestycja w budo-
wnictwo ekologiczne i energooszczedne,
ktérego podstawg sg zréwnowazone ma-
teriaty. Inwestycje te moga by¢ nieco droz-
sze. Korzysci ptynace z ich realizacji - czyli
zmniejszenie szkodliwego wplywu na
srodowisko naturalne i kosztéw eksplo-
atacyjnych w przysztosci - moga jednak by¢
bardziej istotne od poczatkowych kosztéw.
Przyktadowo lepsza izolacja budynkéw
zmniejsza utrate ciepta, co w konsekwencji
wplynie dodatnio nie tylko na $rodowisko,
ale réwniez portfele mieszkaricow.

Executive MAGAZINE

Obecnie na rynku dostepne sg skuteczne
materiaty izolacyjne, ktére sa przyjazne
srodowisku. W Lafarge na przyktad pro-
dukujemy piane izolacyjna, ktéra mozna
w pelni podda¢ recyklingowi.

Nalezy podkresli¢, ze zielone budo-
wnictwo to réwniez korzysci finansowe dla
mieszkancéw. Istnieja wyliczenia wska-
zujace, ze cata Polska mogtaby zaoszcze-
dzi¢ do 2050 roku az 17 miliardéw euro
dzigki renowacji i termomodernizacji
budynkéw (zrédto: VELUX ,Barometr
Zdrowych Doméw”).

Decydujac si¢ na zielone budownictwo,
nalezy dokonywac¢ racjonalnych szacunkéw,
zaréwno kosztéw ekonomicznych, jak
i wptywu na srodowisko. Kto§ moze uzna¢,
ze najbardziej ekologicznym materialem
budowlanym jest drewno. Tymczasem
sprowadzenie na budowe wlasciwego
drewna z odlegtych rejonéw moze w pra-
ktyce wygenerowa¢ podczas transportu
znacznie wyzszy Slad weglowy, niz zostat-
by wytworzony w przypadku uzycia lokal-
nie produkowanego niskoemisyjnego be-
tonu. Proces produkeji drewna do budowy
jest réwniez energochtonny i powiazany
z zastosowaniem chemii. Warto zauwazy¢,
ze w Polsce mamy coraz mniej drewna, co
wynika z wieku rebnego laséw. Dlatego
nalezy oszczedzaé te zasoby, pamigtajac
réwniez o kwestiach absorpcji dwutlenku
wegla przez drzewa. Dodatkowo, rosnace
koszty uprawnieri emisji CO, powoduja,
ze produkcja wysokoemisyjnych materia-
t6w budowlanych bedzie stale malata.
Powinnismy budowa¢ popyt na zielone
rozwiazania, ktére dzi§ moga by¢ bardziej
kosztowne od tradycyjnych, ale wymagaja
mniejszej ilosci materiatu, sa efektywne
energetycznie i oszczedne, a jednoczesnie
sa przyjazne srodowisku.

JAK MOZNA ZABEZPIECZYC PRODUKCIJE
PRZED EWENTUALNYMI PRZERWAMI
W DOSTAWIE ENERGII? CO OPROCZ
WEGLA CZY TEZ GAZU ZASILA LUB MO-
GLOBY ZASILAC CEMENTOWNIE?

W Lafarge ktadziemy nacisk na moder-
nizacj¢ technologii produkeji. W ostatnich
latach dokonaliSmy ogromnej zmiany -
zminimalizowalismy o ponad 80 proc.
wykorzystanie wegla na rzecz paliw alter-
natywnych. Oprécz whasnej energii termi-
cznej, nadal w duzym stopniu korzystamy
z energii elektrycznej. Dlatego, zeby zabez-
pieczy¢ produkeje, prowadzimy procesy
inwestycyjne w  kierunku dywersyfikacji
zrédet energii, takie jak budowa farmy
fotowoltaicznej.

Jesli chodzi o wykorzystanie alternatyw-

nych paliw i Zrédet zasilania, to Lafarge
przoduje w tej dziedzinie. Jednym z celéw
naszej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
jest wzrost rocznej liczby odpadéw wyko-
rzystywanych jako paliwa alternatywne do
wytwarzania ciepta. Pomoze to zmniejszy¢
ich ilo$¢ na skladowiskach oraz zmini-
malizowa¢ zuzycie wegla do 0,5 mln ton
w roku 2030 (obecnie 0,4 mln ton). Za osta-
teczny cel stawiamy sobie doprowadzenie
do tego, by w 2030 roku 100% energii kon-
sumowanej przez zaklady Lafarge pocho-
dzito z energii odnawialnej i niskoemisyjne;.

W ubiegtym roku oglosilismy, ze na
terenie naszej cementowni w Wierzbicy
powstanie farma fotowoltaiczna o mocy
30MW, z ktérej bedziemy odbiera¢ catosé
energii. Zaspokoi to 10% naszych potrzeb
produkeji cementu. W cementowniach
Kujawy i Matogoszcz s3 modernizowane
instalacje wspierajace odzysk ciepta z pieca
cementowego, ktéry zapewni czystg energie
dla naszych zaktadéw i zaspokoi dodatkowe
10% obecnego zapotrzebowania. Pracujemy
tez nad kolejnymi projektami, o ktérych
bedziemy niebawem informowac.

ZASTOJ PRODUKCJI MOZE SPOWODO-
WAC WSTRZYMANIE PRAC BUDOWLA-
NYCH. JAK PANA ZDANIEM BEDA WY-
GLADAC NAIJBLIZSZE MIESIACE W SE-
KTORZE BUDOWLANYM? NA JAKIE ZA-
GROZENIA NALEZY ZWROCIC SZCZE-
GOLNA UWAGE?

Cementownie w catej Europie borykaja
si¢ obecnie z rosnacymi cenami energii
elektrycznej, deficytem wegla oraz inflacja.
Wszystko to bedzie miato wptyw na rynek
budowlany. Sporo zalezy tez od tego,
w jakim zakresie zostanie udzielona pomoc
przedsiebiorstwom w zwiazku z wysokimi
kosztami energii. Obecnie branza mate-
rialéw budowlanych nie jest na liscie branz
energochtonnych. Czekamy na szczegéty
oraz uchwalenie ustawy, a nastepnie roz-
porzadzenia, ktére doprecyzuje wazne
aspekty, w tym grupe przedsi¢biorcéw,
ktérym bedzie udzielana pomoc. Szacu-
jemy, ze prognozy cen energii na rynku
terminowym na 2023 rok wyniosa powyzej
1000 zt za MWHh, co przetozy si¢ na duzy
wzrost kosztéw produkeji i bedzie to od-
czuwalne w szczegélnosci w przemysle
energochtonnym. Wydatki na energie obec-
nie stanowig prawie 50 proc. kosztow
produkgji cementu.

Istotng kwestig, ktéra z pewnoscia
wplynie na sektor budowlany, sa plany
wprowadzenia nadzwyczajnego podatku.
Zwiazany z tym stan niepewnosci na rynku
moze mie¢ negatywny wplyw na planowa-
ne inwestycje.
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Nie wiemy na przyktad, czy podatek
bedzie naliczany od nadmiarowych zyskéw
czy tez marz i na jakich dokfadnie
warunkach. Niestabilnos¢ powoduja takze
zawirowania zwigzane z wyptata funduszy
z Krajowego Planu Odbudowy. To, czy
Polska ostatecznie otrzyma te s$rodki,
bedzie miato bardzo duzy wplyw na
dynamike inwestycji publicznych, ksztat-
tujacych m.in. rynek zbytu materiatéw
budowlanych.

Pamietajmy réwniez o inflacji, cz¢sciowo
wywotanej przez konflikt w Ukrainie i kry-
zys energetyczny. Znacznym problemem
pozostaja zerwane taricuchy dostaw. Bardzo
wazng kwestig dla sektora budowlanego
w Europie Srodkowej i Wschodniej bedzie
odbudowa Ukrainy po wojnie i mamy
nadziej¢, ze nastapi to jak najszybciej.

Obecna sytuacja gospodarcza wplywa
réwniez na popyt na materialy budo-
wlane przez potencjalne zmniejszenie

liczby nowopowstajacych nieruchomosci.
W ostatnich latach mieli§my dobrg koniun-
kture w budownictwie mieszkaniowym.
Natomiast w 2022 r. sytuacja zaczeta sie
pogarsza¢, a liczba transakcji spadac.
Wedtug najnowszych prognoz, w Polsce
moze osiedli¢ si¢ od 300 do 500 tys.
uchodzcéow z Ukrainy, co wykreuje zapo-
trzebowanie na 150-200 tys. dodatkowych
mieszkan. W tym czasie deficyt na rynku
mieszkaniowym moze wzrosna¢ o 15-20 %
w perspektywie dwéch lat. Mozemy wigc
przewidywa¢, ze Polska ma potencjat do
zwigkszenia liczby budowanych mieszkari.
Trzeba jednak wzig¢ pod uwage takie

szacunkow polska produkcja cementu
spadnie do 19 mln ton (-1,6% r/r) w 2022
roku. Jednakze juz w roku 2023 wyniesie
19,4 t, a zatem spodziewamy si¢ wycho-
dzenia z kryzysu. Ceny materiatéw budo-
wlanych wcigz rosna, jednak od wiosennej
»gorki” dynamika wzrostu zaczyna spadaé,

cootwiera perspektywe poprawy sytuacji.

Dodatkows szansg dla sektora budowla-
nego moze by¢ jeden z celéw Unii Euro-
pejskiej: fala renowacji. W ciggu naj-
blizszych kilkunastu lat 300 milionéw bu-
dynkéw powinno by¢ zmodernizowanych
pod wzgledem parametréw termicznych.

wyzwania, jak inflacja, niedobér surowcéw Jest to bardzo wazny projekt, nie tylko ze

i energii czy bariery administracyjne.

Prognozy na przysztos¢ sg dos¢ ostrozne.
Wedtug GUS w 2021 roku wyproduko-
wano w Polsce 19,3 mln ton cementu,
co stawia nasz kraj na drugim miejscu
w Europie (po Niemczech, a przed Wio-
chami). Tymczasem wedlug najnowszych

wzgledu na potencjalng zdolnos¢ do ogra-
niczenia zuzycia energii, jak i emisji szko-
dliwych gazéw, ale takze jako sita nape-
dowa zréwnowazonego wzrostu gospo-
darczego i tworzenia miejsc pracy w sekto-
rze budowlanym.

majg rozwing¢ biznes.

Mateusz Piotrowski, Dyrektor Komunikacji i Relacji Zewngtrznych w Lafarge Polska oraz Wiceprezes Fundacji Lafarge Wspdélnie.
Odpowiada za catos¢ komunikacji korporacyjnej, online oraz dziatania Public Affairs Lafarge w Polsce. Swoja karier¢ zaczynat
w najwickszych polskich agencjach komunikacji prowadzac dziatania z zakresu komunikacji korporacyjnej, marketingu oraz
digital dla firm z takich branz jak budownictwo, energetyka, przemyst czy IT. Nastepnie po przejsciu do Virgin Mobile Polska
odpowiadat za catos¢ dziatari marketingowych na polskim rynku. Do Lafarge dotaczyt w 2019 roku obejmujac stanowisko
Kierownika ds. Komunikacji Korporacyjnej, a od 1 maja 2020 Dyrektora Komunikacji i Relacji Zewnetrznych. W pracy stawia na
otwartg i nowoczesng komunikacje oparta na dobrze okreslonym DNA firmy oraz wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi, ktére

Lafarge Cementownia Kujawy
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WE WANT T0 PRODUGE
CEMENT WITH A ZERO CARBON
FOOTPRINT BY 2027

AN INTERVIEW WITH MATEUSZ PIOTROWSKI,
DIRECTOR OF COMMUNICATION AND EXTERNAL RELATIONS,

LAFARGE POLAND

CONCRETE IS THE SECOND MOST WIDELY USED BUILDING
MATERIAL IN THE WORLD AFTER WATER. LAFARGE HAS
BEEN WORKING FOR SEVERAL YEARS TO CREATE BUILDING
MATERIALS WITH A LOWER CARBON FOOTPRINT. COULD
YOU SAY MORE ABOUT THE TECHNOLOGY YOU ARE
USING AND AND IT’S IMPACT ON THE ENVIRONMENT ON
THE ENVIRONMENT?

That's right. Concrete is a common material that is, in
addition, durable, fireproof, has the ability to store and
gradually release heat, and is malleable, allowing the boldest
architectural designs to be realized while maintaining their
strength. It has one of the lowest carbon footprints in the
world, as it typically has 10-15% cement in its composition, is
made from natural aggregates and water, and is produced
locally and does not need to be transported long distances.
Over the life of a building, concrete absorbs 20% of the
emissions produced in its manufacture.

There are now low-emission concretes on the market that
have a reduced carbon footprint of up to 30%, such as ECO
Pact concrete. The reduction in CO, is a result of optimizing
the formulation, manufacturing process, and using materials
of natural origin that have the lowest carbon footprint,
recycled materials and alternative raw materials. Since one of
the components of concrete is cement, we want to produce
cement with a zero carbon footprint by 2027. We will achieve
this through innovative projects, such as a CO, capture plant
at one of our cement plants, which we are working on now.

With this in mind, as well as the versatility of concrete and
the fact that it is basically a material that cannot be replaced
by an equally effective substitute, it is worth popularizing
knowledge about the possibilities of reducing the carbon
footprint of buildings through the proper production and use
of modern, low-carbon concretes.

CURRENTLY, 40% OF CO, EMISSIONS WITHIN THE
EUROPEAN UNION ARE GENERATED BY CONSTRUCTION.
THE CONSTRUCTION SECTOR THEREFORE FACES THE
ENORMOUS CHALLENGE OF REDUCING THE CARBON
FOOTPRINT OF EVERY SQUARE METER OF A BUILDING
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THROUGH THE USE OF LOW-CARBON MATERIALS TO
INCREASE THE ENERGY EFFICIENCY OF BUILDINGS. WHAT
TECHNOLOGICAL SOLUTIONS CAN HELP ACHIEVE THIS
GOAL? WHAT ARE THE CURRENT BARRIERS TO MAKING
THEM WIDELY USED?

In order to improve the situation in the FEuropean
construction industry, it is necessary to conduct research on
the carbon footprint produced by buildings and the
possibilities of reducing it. In this case, the methodology of
life-cycle assessment of products and services called LCA
(Life-Cycle Assessment) can help us. This is a systematic
approach to assessing the environmental impact of a chosen
solution or product. For example, this year, we commissioned
the consulting firm SWECO to conduct an independent
analysis of the carbon footprint of various concrete mixt ures
in the structural elements of the aforementioned building.
The study showed that the use of our ECOPact concretes for
the building's construction reduced the carbon footprint of the
building's structure by 23%.

In addition, the analysis showed that the highest carbon
footprint is produced during the operational phase of the
building (the so-called operational carbon footprint). It
accounts for more than 70% of the carbon footprint. This is
the result of energy consumption such as heating, and is mainly
due to poor insulation. It is therefore necessary to ensure
better insulation of buildings through the use of appropriate
materials, such as insulating foam. This is why it is also
important to renovate existing buildings.

DO INVESTMENTS TOWARD SO-CALLED GREEN BUILDING,
I.LE. LOW-CARBON MATERIALS, CARRY HIGHER IMPLE-
MENTATION COSTS? WILL OPERATION REDUCE THE COSTS
INCURRED?

Although these investments may be slightly more expensive,
the benefits of their implementation - less environmental
impact and reduced operating costs - may outweigh the price
of their application. For example, better building insulation
reduces heat and energy losses, which will consequently have a
positive impact not only on the environment, but also on
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residents' wallets. Effective and environ-
mentally friendly insulation is now available
on the market. At Lafarge, for example, we
produce insulation foam that is fully
recyclable.

It should be emphasized that green
building also means financial benefits for
residents. There are calculations indicating
that Poland as a whole could collectively
save as much as €17 billion by 2050
through the renovation and thermal
upgrading of buildings (source: VELUX
"Healthy Homes Barometer").

When deciding on a green building, one
should make rational estimates of both
economic costs and environmental impact.
For example - someone may think that the
most eco-friendly building material is
wood. Meanwhile, importing the right
wood from remote areas for construction
can, in practice, generate a much higher
carbon footprint during transportation than
would be generated by using locally
produced low-carbon concrete. In addition,
the process of producing wood for
construction is also energy-intensive and
associated with the use of chemicals.
We already have little wood in Poland due to
the cutting age of forests. Therefore, it is
necessary to save this resource as well, also
keeping in mind the issues of CO,
absorption by trees. We should also take
into account the rising cost of carbon
allowances, which means that the
production of traditional, carbon-intensive
building materials will decrease. Hence, we
should build demand for green solutions.
Today they may be more costly than
traditional ones, but require less material, are
more energy efficient and economical, while
also having a lower environmental impact.

HOW CAN PRODUCTION BE PROTECTED
AGAINST POSSIBLE POWER OUTAGES?
IN ADDITION TO COAL OR GAS, WHAT
FEEDS OR COULD FEED CEMENT PLANTS?

At Lafarge, we emphasize the moderni-
zation of our production technology. In
recent years, we have made a huge change -
we have minimized the use of coal by more
than 80 percent in favor of alternative fuels.
In addition to our own thermal energy, we
still rely heavily on electricity. Therefore, in
order to secure production, we are already
conducting investment processes towards
diversification of energy sources, including,
for example, construction of a photovoltaic
farm, installation of solar panels.

When it comes to using alternative fuels
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and power sources, Lafarge is one of the
leaders in this field. One of the goals of our
Sustainability Strategy is to increase the
annual amount of waste used as alternative
fuels for heat generation. This will also help
reduce their amount in landfills and
minimize coal consumption to 0.5 million
tons in 2030 (currently 0.4 million tons).
The ultimate goal, meanwhile, is to make
100% of the energy consumed by Lafarge
plants in 2030 come from renewable and
low-carbon energy.

Last year, we announced that a 30MW
photovoltaic farm will be built on the site
of our cement plant in Wierzbica. This
will meet 10% of our cement production
needs. At Kujawy and Matogoszcz Cement
Plants, installations are being upgraded to
support heat  recovery from the cement
kiln, which will provide clean energy for our
plants and  meet another 10% of current
demand. We are also working on more
projects, which we will be announcing
soon.

THE STAGNATION OF PRODUCTION MAY
BRING CONSTRUCTION WORK TO A
HALT. HOW DO YOU THINK THE
COMING MONTHS WILL LOOK LIKE IN
THE CONSTRUCTION SECTOR? WHAT
RISKS SHOULD YOU PAY SPECIAL
ATTENTION TO?

Cement plants across Europe are currently
struggling with rising electricity prices,
coal shortages and inflation. All of this
will have an impact on the construction
market. A lot also depends on the extent to
which companies will be helped by high
energy costs. Currently, the building
materials industry is not on the list of
energy-intensive industries. Hence, we are
waiting for details and the enactment of a
law and then a regulation that will clarify
important aspects, including the group of
entrepreneurs who will be given assistance.
In addition, we estimate that forward
market energy price forecasts for 2023 will
be above PLN 1,000 per MWh, which
will translate into a large increase in
production costs and will be felt particularly
in energy-intensive industries. Energy
costs currently account for almost 50 percent
of cement production costs, despite the
fact that this is the lowest share in the
history of the cement industry.

A major issue that will certainly affect
the construction sector is the plan for
an emergency tax. The sheer state of
uncertainty surrounding this can have a
negative impact on investment planning.

We do not know, for example, whether
the tax will be charged on excess profits
or margins, and under what exact
conditions. This state of uncertainty is also
magnified by the turmoil surrounding the
disbursement of funds from the National
Reconstruction Plan. Whether Poland
ultimately receives these funds will have a
very large impact on the dynamics of
public investment, which is a significant
part of construction work and therefore
also shapes the market for the sale of
construction materials.

We have already talked about inflation,
partly caused by the conflict in Ukraine or
the energy crisis. Broken supply chains
remain a significant problem. However, it
should be remembered that undoubtedly a
very important issue for the construction
sector in Central and Eastern Europe will
be the reconstruction of Ukraine after the
war. We hope it happens as soon as
possible.

The current economic situation is also
affecting demand for construction mate-
rials by potentially reducing the number
of newly constructed buildings. In recent
years, we have had a good boom in
residential construction. In 2022, on the
other hand, the situation began to
deteriorate and the number of transactions
fell. According to the latest forecasts,
300-500 thousand refugees from Ukraine
may settle in Poland, which will create a
demand for 150-200 thousand additional
apartments. At that time, the deficit in
the housing market may increase by 15-20%
in two years. Hence, we can surmise that
Poland has the potential to increase the
number of housing units under
construction, and therefore increase
demand for construction materials.
However, challenges such as inflation,
shortages of raw materials and energy, or
administrative barriers must be taken into
account.

Forecasts are quite cautious.In 2021,19.3
million tons of cement will be produced
in Poland (CSO data), which puts our
country in second place in Europe (after
Germany and before Italy). Meanwhile,
according to estimates, in 2022 Polish
cement production will fall to 19 million
tons (-1.6% y/y). However, it will already
reach 19.4t in 2023, so we expect a
recovery.

Although the prices of construction
materials continue to rise, the growth rate
has started to slow down since the spring
n n . . .

top", which gives hope for an improvement.
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An additional opportunity for the million buildings over the next several ability to reduce both energy consumption
construction sector may be one of the goals years should be modernized in terms of and CO, emissions, but also as a driver of
the European Union plans to achieve; i.e.a thermal performance. This is a very im- sustainable economic growth and job
wave of renovations. This means that 300 portant project, not only for its potential creation in the construction sector.

Mateusz Piotrowski, Director of Communication and External Relations at Lafarge Poland and Vice President of the Lafarge
Wspélnie Foundation. Mateusz Piotrowski is responsible for all corporate online communication and the activities of Public Affairs
Lafarge in Poland. Mateusz started his career in leading Polish public relations agencies, conducting corporate, marketing and digital
communication activities for a wide variety of clients from the fields of construction, energy, industry and IT. After having
moved to Virgin Mobile Polska, he was responsible for all marketing activities on the Polish market. He joined Lafarge in 2019,
taking the position of Corporate Communications Manager, and from May 2020 — Communications and External Relations
Director. At work, he focuses on open and modern communication based on well-defined company DNA and the use of modern

tools for business development.
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DOBRE CZASY

DLA POLSKICH STARTUPOW

WYWIAD £ tUKASZEM BLICHEWIGZEM, PREZESEM GRUPY AGSAY

tUKASZ BLICHEWICZ
Prezes Grupy Assay

GRUPA ASSAY KONCZY WtASNIE SZOSTY ROK DZIA-
LALNOSCI NA POLSKIM RYNKU - JAK ZMIENIALA SIE
DZIALALNOSC JEDNEGO Z WIEKSZYCH POLSKICH FUN-
DUSZY VC (VENTURE CAPITAL) W TYM OKRESIE?

Przeszlismy dtuga droge od kilkuosobowej organizacji do
szybko rosnacego oraz dojrzalego biznesu, ktéry ma znaczacy
wkiad w rozwdj polskiego sektora startupéw. Okres szczegél-
nie szybkiego wzrostu to ostatnie dwa lata: w roku 2020 war-
to$¢ naszych aktywéw wynosita okoto 30 mln zl, a obecnie to
juz ponad 130 mln zt, co oznacza ponad czterokrotny wzrost.
W tym samym czasie wycena spétek portfelowych wzrosta
prawie szesciokrotnie: z 16 mln zt do ponad 94 mln zt. Szyb-
ko rosnie réwniez zdolnos¢ szeroko rozumianej struktury do
pozyskiwania finansowania dla spétek: w 2020 roku zebrali-
$my 4,4 mln zl, w ubiegtym roku juz 15,4 mln zi, a tylko
w pierwszej polowie biezacego roku — prawie 15 mln zi.
W ciagu ostatnich dwdch lat liczba beneficjentéw wspotpracu-
jacych z Grupg Assay wzrosta ze 184 do 570, a zaintereso-
wanie naszymi inwestycjami wyraza coraz wiecej startup6w.
W catym roku 2020 proces oceny przeszto u nas 17 nowych
projektéw, a tylko w pierwszej potowie tego roku analizie

poddalismy az 252 biznesy.

28

A JAK W OBECNEJ SYTUACJI WYGLADA POLSKI RY-
NEK STARTUPOW | CZY MOZE SIE DALEJ STABILNIE
ROZWIJAC?

Drugi i trzeci kwartal 2022 roku to czas zawirowan
gospodarczych wywotanych zaréwno czynnikami zew-
netrznymi, w tym przede wszystkim trwajaca juz wiele
miesigcy 1 przybierajaca barbarzynskie oblicze rosyjska
agresja na Ukraing oraz wcigz utrzymujacym sie wptywem
pandemii na globalne taricuchy dostaw. Czynniki wewnetrz-
ne z kolei obejmuja m.in. zmiany prawno-podatkowe,
gwattownie rosnacg inflacje i — zdaniem wielu ekspertéw —
zbyt pézno podnoszone stopy procentowe.

Z drugiej jednak strony, dane Polskiego Funduszu Rozwoju
wskazuja, ze w samym tylko II kwartale br. 111 funduszy
VC zainwestowato w 93 firmy az 916 mln zi, co oznacza
wzrost o 76% 1/r. Z kolei mimo ze w III kwartale br.
odnotowano niewielki spadek (12%) wartosci inwestycji 1/r/,
to wiele wskazuje na to, ze uda si¢ co najmniej wyréwnac
rekordowy 2021 rok. A trzeba pamictaé, ze dane PFR
to tylko wycinek rynku VC. Wyraznie zatem widaé, ze
wiele rodzimych startupéw jest w stanie postarad si¢
o zewngtrzne finansowanie.

Mimo trudnej sytuacji geopolitycznej i gospodarczej,
w kolejnych okresach na znaczeniu zyskiwaé¢ bedzie coraz
lepsze i elastyczniejsze dostosowanie dziatalnosci przed-
sigbiorcéw do zmieniajacych si¢ warunkéw. To z kolei sprawi,
ze uczestnicy rynku nabiorag dodatkowych kompetencji,
a przez to rynek wyjdzie z tego silniejszy. Wida¢ to na
przyktadzie wspieranych przez nas spoétek, ktére pomimo
tych zewngtrznych perturbacji potrafia znakomicie dosto-
sowac si¢ do wymagajacych okolicznosci i osigga¢ sukcesy
w swoich dziedzinach.

KTORE SPOLKI Z PORTFELA GRUPY ASSAY MOZNA WSKA-
ZAC JAKO INTERESUJACE PRZYKLADY INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN?

Jednym z naszych ciekawszych startupéw z branzy
elektromobilnosci jest Elimen, ktéry stoi przed wielka
szansg na nawigzanie wspéipracy m.in. z producentami
z Azji, dzigki czemu mozliwe bedzie wdrozenie technologii
firmy na wielkg skale. Rosngca popularno$é¢ napedéw
elektrycznych to korzystny trend takze dla spétki TrybEco,
ktéra nie tylko wdraza do produkecji nowe modele roweréw
i hulajnég elektrycznych, ale tez dociera ze swoimi ustugami
do kolejnych polskich miast, oferujac wynajem e-hulajnég
na minuty w modelu sharing economy. Spétka Aegis Security
z kolei doskonale radzi sobie na rynku cyberbezpieczenstwa,
realizujac projekty m.in. w ramach Krajowego Klastra
Kluczowego i opracowujac autorskie rozwigzania bazujace

o
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na sztucznej inteligencji (Al). Samoobstu-
gowe pralkomaty oferowane przez firme
Break & Wash bijg rekordy popularnosci
na stacjach benzynowych i w polskich ku-
rortach turystycznych, a firma szybko
poszerza dziatalno$¢, uruchamiajac w catym
kraju juz ponad 100 urzadzen. Zgodnie
z zalozeniami ro$nie réwniez RestBill,
$wiadczacy nowatorskie ustugi platnicze
w branzy gastronomicznej, a z mobilnego
rozwigzania dla klientéw korzysta juz
niemal co czwarty gos¢ baréw i restauracji

wspobtpracujacych ze spétka.

Przytoczone powyzej przyktady to tylko
wycinek tego, co dzieje si¢ w spotkach
portfelowych Grupy Assay, a naszym
zadaniem jest zapewnienie im odpowie-
dniego wsparcia w stalym rozwoju.

CO TO ZA WSPARCIE? NA CO MOGA
LIczYE WASI PARTNERZY?

Inwestujemy w miode, obiecujace przed-
sigbiorstwa oraz wspieramy ich rozwdj
w sposéb, ktéry pozwala maksymalizowad
konkurencyjnos¢ operacyjng zaréwno na
rynku polskim jak i migdzynarodowym.
Historia Grupy Assay to opowies¢ o marze-
niu, by stworzy¢ przestrzeni przyjazng start-
upom, ktéra jednoczesnie jest atrakcyjna
dla inwestoréw poszukujacych dobrej lo-
katy swojego kapitatu. Rozumiemy potrze-
by poczatkujacych przedsiebiorcéw, zapew-
niajagc im nie tylko kapital na rozwéj.
Dostarczamy réwniez ustugi z zakresu
doradztwa gospodarczego. Do kazdej sp6tki
portfelowej przypisany jest Project Mana-
ger, ktéry wspélnie z zatozycielami opieku-
je si¢ przedsiewzigciem. Spotki portfelowe
otrzymujg niezbedna pomoc projektows,
prawng, ksiegowa, administracyjng, podat-
kowa, marketingows i sprzedazowa.

OSTATNIO CORAZ BARDZIEJ WIDAC
WAS W SRODOWISKU FUNDUSZY VC.

Tak — jestesmy funduszem bardzo aktyw-
nym. Wspieramy startupy tworzac progra-
my takie jak ,Start Up? Set it Up”, czy
Runda T. Bierzemy tez aktywny udzial
w najwazniejszych konferencjach branzo-
wych, takich jak Invest Cuffs w Krakowie,
Reach4Meetup w Warszawie, czy Made in
Poland w Berlinie. To wszystko przyczynia
si¢ do budowania naszej pozycji rynkowej,
ulatwiajac akwizycje obiecujacych start-
upéw oraz pozyskiwanie finansowania.
Dodatkowo dziatamy tez jako hub kompe-
tencyjny, edukujac spoteczenstwo poprzez
raporty rynkowe takie jak Assay Index —
badanie gotowosci inwestycyjnej Polakéw,
czy Assay Biznes bedacy barometrem
stanu polskiej przedsigbiorczosci.
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OTOZ TO - ANGAZUJECIE SIE W ANALI-
ZOWANIE NASTROJOW RYNKOWYCH
W POLSCE. NA CZYM POLEGA TA CZES$C
WASZEJ DZIALALNOSCI?

Jako aktywny uczestnik rynku chcemy
$ledzi¢ nastroje i wskazywaé trendy. Jed-
nym z naszych cyklicznych raportéw jest
Assay Biznes ukazujacy nastroje panujace
wsréd polskich przedsigbiorcéw oraz ogétu
spoteczenistwa. Najnowsza edycja pokazata,
ze polscy przedsigbiorcy postrzegajg aktu-
alng sytuacje raczej pesymistycznie — tylko
7% Polakéw przyznaje, ze zatozytoby teraz
wiasny biznes. Do negatywnych nastrojéw
przyczynit si¢ m.in. Polski fad, ktérego
zatozen nie zna badz nie rozumie az 82%
polskiego spoteczenistwa, a deklarowana
wsréd rodzimych przedsigbiorcéw miesig-
czna strata zwigzana z wprowadzeniem na
poczatku roku w zycie nowych przepiséw
podatkowych wynosi $rednio az 2346
ztotych.

Drugim raportem analitycznym jest ba-
danie Assay Index, ktére prezentuje aktu-
alny i szczegdétowy obraz preferencii inwe-
stycyjnych obywateli. Przygotowalismy go,
bo chcemy, zeby Polacy mieli wyzszg $wia-
domos¢ finansows i wiedze, ktéra pozwoli
im lepiej zarzadza¢ ryzykiem inwesty-
cyjnym. Najnowsza edycja raportu za rok
2022 potwierdza, ze nadal mamy mato
oszczednodci, ktére mozna by zamieni¢
w inwestycje— 43% Polakéw zyje z dnia na
dzien i nie posiada zadnych oszczednosci.
Pozostali zgromadzili $rednio ok. 36 tys. zt
i cho¢ jest to wzrost o ok. 20% wzgledem
roku ubieglego, to wartos¢ ta jest silnie sko-
relowana z aktualnym wskaznikiem inflacji.
Statystycznie Polacy sa dalecy od poczu-
cia finansowego bezpieczefistwa — potowie
z nas oszczednosci wystarczytyby na nie
wigcej niz pét roku zycia. Aktywnie (nie
liczac lokat i rachunkéw bankowych) swoje
srodki inwestuje mniej niz 1/3 Polakéw
posiadajacych oszczednoéci, a prawie %
woli skonsumowaé nadwyzki finansowe,
niz je zainwestowac.

Badania, ktére realizujemy przy udziale
pracowni badawczej Maison & Partners po-
zwalajg nam lepiej zrozumie¢ opinie i za-
chowania Polakéw zwigzane z oszczedza-
niem i inwestowaniem, a takze zglebi¢ ten-
dencje rynkowe, pozna¢ obraz aktywnosci
gospodarczej Polakéw, sktonnosé do zakta-
dania firm, poziom inicjatywy biznesowej
oraz postrzeganie warunkéw i klimatu dla
powstawania nowych podmiotéw gospodar-
czych. Raporty powstaja na bazie reprezen-
tatywnych ogélnopolskich préb kwotowo-
losowych, aby zapewni¢ odzwierciedlenie
struktury dorostej populacji.

Uwazamy, ze lepsza edukacja spoleczna
w obszarze finanséw pozytywnie wplynie
na wzrost gospodarczy.

JAK PANA ZDANIEM BEDZIE ROZWIJAL
SIE RYNEK STARTUPOW W NAJBLIZ-
SZYM CZASIE?

Na razie nie dostrzegamy silnego negaty-
wnego wplywu rosyjskiej agresji na Ukrainie
na polski biznes ani ogélnie hamowania
gospodarki. Wysoka inflacja wreez napedza
polski rynek VC, gdyz inwestorzy ucickaja
z kapitatem z tradycyjnych form oszczedza-
nia, poszukujac bardziej zaawansowanych
narzedzi lokowania kapitatu. Szacuje sie, ze
poziom finansowania w Polsce moze w tym
roku wzrosnag¢ nawet o 100% rok do roku.
Jestesmy zatem optymistami. Wierzymy
W innowacyjne startupy i staramy si¢ mie¢
coraz wigkszy udzial w rozwoju branzy
venture capital, co w dtuzszej perspektywie
wplynie na modernizacje calej gospodarki.

Grupa Assay to niezalezny fundusz inwe-
stycyjny z wieloletnim doswiadczeniem
w obszarze venture capital. Dziata w pio-
nierskim na krajowym rynku modelu bi-
znesowym, opartym na akwizycji i wspéi-
prowadzeniu firm, realnie angazujac si¢
w budowanie sukceséw spétek ze swojego
portfela. Assay stawia na wspétprace opar-
ta o wymiang wzajemnych doswiadczen
i kompetencji funduszu, inwestora oraz po-
mystodawcy projektu inwestycyjnego.
Zapewnia spotkom ditugoterminowy roz-
wéj, jednoczesnie minimalizujac ryzyko in-
westycyjne. Assay Management jest wpi-
sany do rejestru Zarzadzajacych Alternaty-
wnymi Spoétkami Inwestycyjnymi (ASI)
prowadzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego, co oznacza, ze spetnia wymo-
gi pelnej transparentnoéci oraz najwyzsze
standardy obstugi i oferuje wysoki poziom

bezpieczeristwa.

Lukasz Blichewicz - zatozyciel i prezes
Grupy Assay, funduszu inwestycyjnego
wspierajacego rozwdj polskich start-
upéw. Ekspert w zakresie rozwoju i fi-
nansowania spélek technologicznych.
Odpowiedzialny za projekty zwiazane
z doradztwem gospodarczym, audytami
i badaniami rynku. Doswiadczenie kor-
poracyjne zdobywal m.in. w Nestle,
gdzie petnit rozmaite funkcje kierowni-
cze i uczestniczyt w projektach optyma-
lizacji kosztéw i proceséw. Absolwent
studiéw z zakresu zarzadzania, z dwoma
specjalizacjami - finanse i marketing

strategiczny.
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TIMES ARE GOOD

FOR POLISH STARTUPS

INTERVIEW WITH tUKASZ BLICHEWICZ, CEQ, ASSAY GROUP

ASSAY GROUP HAS JUST WOUND UP ITS SIXTH YEAR IN
THE POLISH MARKET - HOW HAS THE OPERATION OF
ONE OF THE LARGEST POLISH VC FUNDS CHANGED
DURING THIS TIME?

We have come a long way, starting from an organization
with just a handful of people to a fast-growing and mature
business which is making significant contributions to the
development of the Polish startup scene. We have grown
most rapidly over the last two years: in 2020, the total value
of our assets amounted to approximately PLN 30m, while
now we are seeing a value of over PLN 130m — an increase
of over four times. At the same time, the valuation of our
portfolio companies increased almost sixfold: from PLN 16m
to over PLN 94m. The ability of our broadly understood
structures to raise financing for companies is also growing
rapidly: in 2020 we pooled PLN 4.4m, in 2021 this stood
at PLN 15.4m, and in the first half of 2022 only we have raised
almost PLN 15m. Over the past two years the number of
Assay Group beneficiaries has risen from 184 to 570, and
a growing number of startups are approaching us for potential
investments. Over the entire 2020 we assessed 17 new projects,
and in the first six months of 2022 we have evaluated as many
as 252 businesses.

HOW IS THE POLISH STARTUP MARKET DOING NOW
AND CAN IT CONTINUE TO CONSISTENTLY DEVELOP?

Q2 and Q3 2022 was a time of economic turmoil caused by
both external factors, including the Russian aggression against
Ukraine which has already been going on for many months
and becoming more atrocious by the day, as well as the
continued impact of the pandemic on the global supply
chains. In turn, internal factors include legal and tax changes,
rapidly rising inflation and, according to many experts,
belated interest rate raises.

On the other hand, the data from the Polish Development
Fund (PFR) indicate that in Q2 2022 alone, 111 VC funds
invested as much as PLN 916m in 93 companies, which
represents an increase of 76% y/y. In Q3 2022, despite we have
seen a slight decrease (12%) in the investments y/y, there is
evidence to hope for values which will level with the records
set in 2021. Bear in mind, though, that PFR data is only one
part of the VC equation. It is clear, then, that many Polish
startups are actively seeking external financing.

Despite the difficult geopolitical and economic situation,
in the near term entrepreneurs will need to flexibly adapt to
changing conditions. This in turn will contribute to developing
new competencies by market players, which will make the
market stronger. Just look at the companies we are
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supporting — despite the external difficulties they have been
able to perfectly adapt to the demanding circumstances
and be successful in their respective fields.

AND WHICH OF YOUR PORTFOLIO COMPANIES COULD
SERVE AS INTERESTING EXAMPLES OF INNOVATION?

One of our most interesting startups representing the
electromobility industry is Elimen, currently looking at great
opportunities of establishing cooperation with select Asian
manufacturers, which will enable the business to roll out its
technology on a larger scale. The growing popularity of
electric motors is also a positive trend for TrybEco, which is
not only developing new electric bicycle and scooter models,
but also making its presence in Polish cities through e-scooter
sharing rentals. Aegis Security, in turn, is doing well in the
cybersecurity sector, implementing projects as part of the
National Key Cluster (Polish: Krajowy Klaster Kluczowy)
and developing proprietary solutions based on artificial
intelligence (AI).

Self-service washing and drying machines delivered by
Break & Wash are breaking records of popularity at gas
stations and tourist hotspots, and the company is rapidly
expanding its operations, having already launched over 100
appliances across the country. RestBill is also growing as
predicted, offering innovative payment services for the
HoReCa industry, with almost one in four guests of the
establishments which have implemented the solution using
this mobile form of payment.

These are just a few examples, demonstrating the progress
made by our portfolio companies, and we are committed to
providing them with the right support to ensure they
continue their growth trajectories.

WHAT SUPPORT ARE YOU OFFERING? WHAT CAN YOUR
PARTNERS COUNT ON?

We seek out early-stage, promising companies and strive
to develop them in a way that maximizes operational
competitiveness both in Poland and internationally. The
Assay Group story is based on the dream of setting up a
startup-friendly space, at the same time attractive for
investors looking for decent capital investments. We recognize
the needs of novice entrepreneurs, providing them not only
with capital for development — we also offer a wide range of
consultancy services. Each portfolio company is assigned a
Project Manager who, together with the founders, manages
the project. Portfolio companies are offered the required
design, legal, accounting, administrative, tax, marketing,
and sales assistance.
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ALSO, YOU HAVE BECOME MORE
ACTIVE IN THE VC FUND ENVIRONMENT
RECENTLY...

Yes — we are a very active fund. We
support startups through programs such as
“Start Up? Set it Up,” or Round T. We are
also actively engaged in key industry
conferences, such as the Invest Cuffs in
Krakow, Reach4Meetup in Warsaw, or
Made in Poland in Berlin. All this
contributes to building our market
position, facilitating the acquisition of
promising startups, and raising funds. In
addition, we also act as a competence
hub, educating the public through market
studies such as the Assay Index showing
the investment attitudes among Poles, or
the Assay Biznes, which presents the state
of Polish entrepreneurship.

PRECISELY - YOU HAVE DECIDED TO
ANALYZE MARKET SENTIMENTS IN
POLAND. WHAT DOES THIS PART OF
YOUR BUSINESS CONSISTIN?

As an active market player, we want to
track sentiments and show market trends.
One of our annual reports is the Assay
Biznes showing the moods among Polish
entrepreneurs and the general public.
The latest edition has shown Polish
entrepreneurs are rather pessimistic about
the current situation — only 7% of Poles
admit they would be willing to set up their
own business right now. This negative
sentiment has been boosted by the

introduction of the Polish Deal (Polski F.ad)

— as many as 82% of the respondents
indicated they did not know or understand
the program’s objectives. The monthly loss
incurred by Polish entrepreneurs related
to the implementation of the new tax
regulations early in the year was evaluated
to stand at PLN 2346 on average.

The other analytical report we produce
is the Assay Index, a study which is a
detailed presentation of Polish citizens'
investment preferences. We have developed
this report because we want Poles to better
understand the financial markets and
enable our compatriots to better manage
investment risks. The latest edition of
the report for 2022 demonstrates we
are still struggling to collect savings
which could be turned into investments:
43% Poles live from hand to mouth,
without any savings. Others have been
able to collect average savings of less
than PLN 36,000, and although this
value has risen by approx. 20% yoy,
the increase shows a clear correlation
with the current inflation rate. Statistically,
Poles do not have a sense of financial
security — the savings held by half the
population would enable them to live
jobless over a period of six months only.
Less than one third of Poles are actively
seeking investments for their savings
(not counting bank deposits and accounts),
and almost one quarter would rather
eat through their available assets than
invest the money.

The reports we develop together with
Maison & Partners, a renowned market
research agency, allow us to better
understand the attitudes and behaviors of
Poles related to savings and investment,
as well as to explore market trends,
understand the economic activity of Poles,
the willingness to set up companies, the
level of business engagement, and the
perception of the conditions for the
emergence of new businesses. The reports
are based on representative nationwide
samples to ensure the structure of the
adult population is fully reflected. We
believe that a better financial education
will have a positive impact on our country’s
economic growth.

HOW DO YOU THINK THE STARTUP
MARKET WILL DEVELOP IN THE NEAR
FUTURE?

For the time being, we are not seeing a
strong negative impact of the Russian
aggression in Ukraine on Polish businesses,
or the slowdown of the economy in general.
High inflation is even driving the VC
market in Poland as investors are moving
from traditional forms of savings to
investments in businesses. It is estimated
that the level of financing in Poland may
increase by up to 100% this year. We are
therefore optimistic and believe in
innovative startups, trying to grow our
share in the venture capital sector which,
in the long term, will positively affect the
modernization of the Polish economy.

Assay Group is an independent Polish venture capital fund with robust experience. The Group has implemented a pioneer
business model involving the acquisition and co-management of startup businesses in order to make meaningful contributions to
building the success of its portfolio companies. Assay Group thrives on collaboration spanning the exchange of mutual experiences
and competences of the fund, investors, and founders. This ensures mitigation of investment risks while offering long-term growth

for its companies.

strategic marketing.

Lukasz Blichewicz — founder and president of the Assay Group, investment fund supporting the development of Polish start-ups.
Expertin the field of development and financing technology companies that is responsible for projects related to economic consulting,

audits and market research. He gained corporate experience i.a. at Nestle, where he held a various managerial functions and

participated in cost and process optimization projects. Graduate of management studies with two specializations — finance and
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UStUGI WYKORZYSTUJAGE ANALIZE,
DANYCH, GZYLINOWE TEGHNOLOGIE
W BRANZY BUDOWLANEJ

WYWIAD Z ANNA PANKOWSKA,

DYREKTOREM MARKETINGU | GZtONKIEM ZARZADU RILTI POLAND

ANNA PANKOWSKA

Dyrektor Marketingu i Czlonek Zarzadu
Hilti Poland

NAJSILNIEJSZYM TRENDEM WE WSPOLCZESNYM BUDO-
WNICTWIE JEST BUDOWA DOMOW ENERGOOSZCZE-
DNYCH, A WIEC TAKICH, KTORYCH EKSPLOATACJA WIAZE
SIE Z JAK NAJNIZSZYM ZUZYCIEM ENERGII POTRZEBNEJ
DO OGRZANIA BUDYNKU, ZASILANIA DOMOWYCH URZA-
DZEN, CZY TEZ JEGO WENTYLACIJI. JAKIE NOWE TECHNO-
LOGIE STOSUJE FIRMA HILTI NA PLACU BUDOWY?

Branza budowlana nadal jest postrzegana i krytykowana
za swéj konserwatyzm. Mimo dynamicznego rozwoju nowo-
czesnych technologii w ostatnich dekadach, branza dopiero
od niedawna stata si¢ miejscem wdrazania rozwigzan cyfro-
wych oraz narzedzi, ktére aktywnie wspieraja zwickszenie
produktywnosci, poprawiaja bezpieczenstwo i obnizaja
koszty. Hilti juz od lat znajduje si¢ w $cistym gronie firm,
ktére z roku na rok podnosza poprzeczke poprzez
wprowadzenie nowych standardéw i rozwigzan na placu
budowy. Pragne zaznaczy¢, ze zalozyciele firmy tworzac
pierwsze narzedzia, polozyli szczegdlny nacisk na ich jakosé,
zastosowanie oraz innowacyjnos$¢, ktéra byta tworzona
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w odpowiedzi na konkretne potrzeby klientéw, a niejedno-
krotnie wspélnie z klientami. Takie podejscie pozwala Hilti
na tworzenie rozwiazan oraz innowacji, ktére sa pozadane
na rynku i w realny sposéb poprawiaja nie tylko produktyw-
no$¢, ale takze podnosza poziom bezpieczeristwa. Co roku
Grupa Hilti przeznacza ponad 6 procent wartosci sprze-
dazy na badania i rozwdj, a dzigki temu posiadamy ponad

8500 patentéw.

Przez wielu klientéw Hilti jest kojarzona z bardzo dobrej
jakosci narzedziami, ktére s3 wyposazone w nowoczesne syste-
my. We wrzesniu 2022r. na polski rynek dotarta catkowicie
nowa platforma akumulatorowa NURON, ktéra od nowa
zdefiniowata pojecie parku narzedzi akumulatorowych i pracy
na budowie. NURON jest doskonatym przyktadem innowa-
cyjnosci Hilti. Jest to platforma opierajaca si¢ na bateriach
o jednym rodzaju napiecia 22V, co umozliwia zastosowanie
jej zaréwno do lekkich, jak i ciezkich aplikacji. Méwimy teraz
o budowie przysztosci, o budowie bez kabla.

Ale to nie wszystko. Hilti oferuje nowoczesne systemy,
oprogramowania i ustugi z obszaru IoT, takie jako
ON!Track czy Zarzadzanie Floty, ktére stanowia wyrazna
warto$¢ dodang dla naszych klientéw, poprawiaja efe-
ktywno$¢, a finalnie zapewniaja ich stabilny rozwdj. Elasty-
czne wykorzystanie technologii ON!Track sprawia, ze kazda
firma moze zarzadza¢ swoimi zasobami, sprzetem, narze-
dziami, materiatami, a takze dokumentacja, dzigki temu
pomagamy klientom we wprowadzeniu digitalizacji w przed-
sigbiorstwach. Celem systemu jest przede wszystkim zwig-
kszenie produktywnosci, bezpieczeristwa pracy oraz wsparcie
rozwoju firmy w sposéb zréwnowazony.

Innowacyjnos¢ Hilti nie opiera si¢ jedynie na urzadzeniach
i nowatorskich rozwigzaniach. Kolejnym istotnym wsparciem
dla klientéw jest oprogramowanie, ktére wykorzystywane
jest przez projektantéw. Przyktadem jest Profis, specjalisty-
czne oprogramowanie wykorzystywane przez inzynieréw juz
na etapie projektowania obiektéw. Idealne zaprojektowanie
system6w instalacyjnych, zbrojen, czy tez szyn kotwigcych
w znaczacy sposob wspiera inwestoréw w optymalizacji prac
i materiatéw.

Niezwykle istotne sg takze szkolenia i doradztwo, ktére
prowadzimy dla naszych klientéw. Celem Hilti jest budo-
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wanie lepszej przysziosci. Realizacja tego
celu jest mozliwa nie tylko poprzez do-
starczanie na budowy nowoczesnych na-
rzedzi i rozwigzan, ale takze dzigki opiece
ze strony naszych ekspertéw, ktérej celem
jest wdrozenie rozwigzan dedykowanych
i najlepszych dla danego klienta. Nad
wszystkim czuwa caty zespét ekspertéw
Hilti. Innowacyjne produkty i nasze
podejscie do biznesu sprawia, ze nasi
partnerzy biznesowi chcg budowaé z nami
dtugofalowe relacje. To wiasnie nas
wyréznia.

PRZEWIDUJE SIE, ZE W 2030 ROKU
W KAZDYM DOMU BEDZIE PO 20-30
URZADZEN 10T, CZYLI TAKICH, KTORE
ZBIERAJA, PRZETWARZAJA, WYKORZY-
STUJA INFORMACIJE | tACZA W JEDNA
SIEC ORAZ AUTOMATYZUJA ROZNE
PROCESY, CO POZWALA NA DUZA
OSZCZEDNOSC. W JAKI SPOSOB ROZ-
WIAZANIA OPRACOWANE PRZEZ HILTI
PRZYCZYNIAJA SIE DO OPTYMALIZACJI
KOSZTOW?

Elementami charakterystycznymi wspét-
czesnej budowy jest szybko$¢ wykonywa-
nych prac, wysoka specjalizacja pracy,
a takze nowatorskie, dedykowane rozwia-
zania, ktére ulatwiaja realizacje danej
inwestycji. To wlasnie rozwigzania z ob-
szaru loT, nowoczesne systemy oparte na
wiedzy, tworzace swoiste ekosystemy oraz
profesjonalne doradztwo zapewniaja sta-
bilny i bezpieczny rozwéj firm. U podstaw
tego rozwoju lezy takze optymalizacja
kosztéw, dzieki ktérej mozliwe jest inwe-
stowanie w dalszy rozwdj.

Jak juz wspomniatam, Hilti dzieki
doskonatej znajomosci branzy i silnym
relacjom z partnerami biznesowymi opra-
cowata system ON!Track, ktéry jest dedy-
kowany nie tylko dla szeroko rozumianej
branzy budowlanej, ale takze dla firm,
ktére w codziennej pracy wykorzystuja
réznorodne narzedzia i zasoby.

Obok ON!Track, oraz oprogramowania
typu Profis, kolejnym rozwiazaniem
pozwalajacym optymalizowaé koszty jest

wspomniana innowacyjna platforma NU-
RON. Najnowszg platform¢ oparto na
czterech solidnych fundamentach, jakimi
sa — Ushlugi oparte na analizie danych,
Bezpieczenstwo, Produktywnos¢ i Jedna
platforma. To wlasnie te cztery cechy
tworzg warto$¢ dodang pod wielka zmiane
w $wiecie akumulatoréw i definiuja
przyszte zmiany u klientéw Hilti.

Podstawowg cechg narzedzi, o ktérej kli-
enci zwykle mysla w pierwszej kolejnosci,
jest produktywnos$¢. Aby zapewni¢ maksy-
malng produktywnos¢, akumulatory Hilti
zostaly zaprojektowane w szczegélny spo-
s6b. Baterie NURON posiadajg przeto-
mowg technologie stykéw, ktéra umozli-
wia o wiele lepszy transfer energii migdzy
akumulatorem i narzedziem. Dzigki temu
akumulatory NURON mogg zasila¢ na-
prawde wymagajace urzadzenia, bez ko-
niecznosci zmiany woltazu na wigkszy.
Skuteczniejszy przesyt energii umozliwia
takze zwigkszenie mocy mniejszych na-
rzedzi, takich jak wiertarki czy szlifierki.
W efekcie, dzigki zmianie technologicznej
paredziesiat narzedzi zwickszyto zaréwno
swojg moc, a w efekcie — produktywnosé
na placach budowy.

FIRMA HILTI WPROWADZA NA RYNEK
POLSKI PRZELtOMOWE ROZWIAZANIE
NURON - INNOWACYJNY SYSTEM URZA-
DZEN AKUMULATOROWYCH 22V DO
LEKKICH | CIEZKICH ZASTOSOWAN.
CZY PLATFORMA NURON TO ODPO-
WIEDZ NA WYZWANIA, KTORE CZEKA-
JA NA NAS W PRZYSZtOSClI W BRANZY
BUDOWLANEJ?

Zdecydowanie tak! Kazdy z czterech fila-
ré6w NURON reprezentuje szeroko rozu-
miane wyzwania na placu budowy i odnosi
si¢ do nich w swéj specjalny, precyzyjnie
zaprojektowany sposéb. Poza produkty-
wnoscia, o ktérej juz méwilismy, kluczo-
we jest wykorzystanie nowoczesnych te-
chnologii, czyli wprowadzenie ustug opar-
tych na analizie danych. Biorac za podsta-
we koncepcje IoT (Internet of Things —
Internet rzeczy), w Hilti stworzono sy-

stem aktywnych narzedzi i tym samym po-

wotano do zycia co$ przetomowego — pra-
wdziwie aktywny i potaczony ze sobg park
maszyn. Narzedzia NURON zbieraja dane
o swoim uzytkowaniu i nie tylko wysytaja
je do chmury, a takze analizuja. NURON
sam przypomina klientom o nadchodza-
cym terminie wymiany baterii i aktywnie
informuje o zmianach w sposobie uzywa-
nia narzedzi, a takze pobiera informacje
o ostatnim miejscu tadowania. Dzieki ta-
kiej skali informacji osoba zarzadzajaca par-
kiem maszyn jest w stanie odpowiedzie¢ so-
bie na wigkszos¢ kluczowych pytan, ktére
stawia si¢ podczas optymalizacji ilosci na-
rzedzi w firmie — Czy czesto uzywamy tego
narzedzia? Ile godzin przepracowato narze-
dzie? Jak czesto tadujemy nasze akumu-
latory? Na te wszystkie pytania klient po-
siadajacy NURON  znajdzie odpowiedz
najpewniej w ciggu kilku minut, chwile
po otwarciu komputera lub uruchomieniu
aplikacji na telefonie. Takiej ustugi $wiat
budowlany jeszcze nie widziat.

JAKIE PLANY W KONTEKSCIE DALSZE-
GO ROZWOJU MA FIRMA HILTI?

Nadal widzimy niezwykle duzy potencjat
branzy budowlanej, zwlaszcza w konte-
ksécie wdrozenia nowoczesnych technologii,
W tym systemoéw, rozwigzan i narze¢dzi.
Wigksza wydajno$¢ proceséw budowlanych
to kolejny krok na drodze rozwoju catej
branzy. Nadmieniam, ze znakomita wig-
kszos¢ wykonawcéw uwaza, ze zaawanso-
wane technologie zwickszaja produktyw-
no$¢ i poprawiajg bezpieczenstwo. Cyfry-
zacja 1 automatyzacja proceséw umozliwia
realizacje coraz $mielszych inwestycji, pro-
wadzonych zgodnie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju. Nasza przyszioscig jest
realizacja budéw w ramach ekosystemow,
wykorzystujacych rozwiazania IoT do
planowania, zarzadzania nowoczesnymi
placami budowy. Dlatego tez bedziemy roz-
wija¢ kolejne oprogramowanie pomagajace
w podnoszeniu produktywnosci w dodatko-
wych obszarach branzy budowlanej.
To wilasnie w tym obszarze widzimy
najwickszy potencjal dalszego rozwoju
Hilti.

Anna Pankowska, Dyrektor Marketingu, Czlonek Zarzadu Hilti (Poland) Sp. z o.0.

Z firmg Hilti zwiazana jest od 18 lat. Od poczatku swoje doswiadczenie budowata w obszarze marketingu i sprzedazy a takze
w strukturach globalnych firmy. Tworzyta system informacji marketingowej (market intelligence) oraz standardy polityki
cenowej. Wprowadzita wielokanatowy system sprzedazy (omnichannel), w tym wdrozenie sprzedazy internetowej Hilti Online.
W kolejnych latach tworzyta podejscie branzowe w obszarze marketingu i sprzedazy oraz wdrazata petne portfolio rozwigzan
i ustug Hilti, w oparciu o potrzeby klientéw.
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SERVICES UsING DATA ANALYSIS,
NEW TECHNOLOGIES IN THE
CONSTRUGTION INDUSTRY

INTERVIEW WITH ANNA PANKOWSKA,

MARKETING DIRECTOR AND BOARD MEMBER OF HILTI POLAND

THE STRONGEST TREND IN TODAY'S CONSTRUCTION
INDUSTRY IS THE CONSTRUCTION OF ENERGY-EFFICIENT
HOUSES, THAT IS HOUSES THE OPERATION OF WHICH
INVOLVES THE LOWEST POSSIBLE CONSUMPTION OF
ENERGY IN ORDER TO HEAT THE BUILDING, POWER
DOMESTIC APPLIANCES OR VENTILATE IT. WHAT NEW
TECHNOLOGIES DOES HILTI USE ON THE CONSTRUCTION
SITE?

The construction industry is still perceived and criticised
for its conservatism. Despite the rapid development of
modern technology in the last decades, the industry has
only recently become a place for the implementation of
digital solutions and tools that actively increase productivity,
improve safety and reduce costs. For years now, Hilti has
been among a close circle of companies that raise the bar year
after year by introducing new standards and solutions on the
construction site. I would like to point out that when the
company's founders created their first tools, they placed
particular emphasis on quality, application and innovation
developed in response to specific customer needs and often
together with customers. This approach allows Hilti to create
solutions and innovations that are in demand on the market
and that boost not only productivity but also safety. Each
year, the Hilti Group dedicates more than 6 percent of its
sales value to research and development and, as a result, we
hold more than 8,500 patents.

Hilti is associated by many customers with high-quality
tools that are equipped with modern systems. In September
2022, the all-new NURON cordless platform was launched
on the Polish market, redefining the concept of the cordless
tool park and construction work. NURON is a prime example
of Hilti's innovation. It is a platform based on batteries with
a single voltage type of 22V, which can be used for both
light and heavy applications. We are talking here about the
construction of the future—cable-free construction.

But that's not all. Hilti offers state-of-the-art IoT systems,
software and services, such as ON!Track or Fleet Management,
which provide clear added value for our customers, improve
efficiency and ultimately ensure their stable growth. The
flexible use of ON!Track technology enables each company
to manage its resources, equipment, tools, consumables and
also documentation, and helps customers to introduce
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digitalisation in their businesses. The aim of the system is first
and foremost to increase productivity and work safety, and
to support company growth in a sustainable way.

Hilti's innovation is not only based on equipment and

innovative solutions. Another important support for
customers is the software for building designers. One
example is Profis, specialised software used by engineers
already at the design stage of buildings. Perfectly designed
installation systems, reinforcements or anchor rails
significantly support investors in optimising work and
materials.

The training and consulting we provide to our customers
are also extremely important. Hilti's aim is to build a better
future. We achieve this aim not only by offering modern
tools and solutions for construction sites, but also by the
commitment of our experts to implement dedicated
solutions that are optimal for the customer. Everything is
overseen by Hilti's entire team of experts. Innovative
products and our approach to business make our business
partners want to build long-term relationships with us.
This is what sets us apart.

ACCORDING TO FORECASTS, IN 2030, THERE WILL BE
20-30 IOT DEVICES IN EACH HOME, MEANING DEVICES
THAT COLLECT, PROCESS, USE INFORMATION, AND NET-
WORK AND AUTOMATE VARIOUS PROCESSES, THEREBY
ENSURING CONSIDERABLE SAVINGS. HOW DO THE
SOLUTIONS DEVELOPED BY HILTI CONTRIBUTE TO COST
OPTIMISATION?

The defining elements of modern construction are the
speed of work, the high specialisation of work, as well as
innovative, dedicated solutions that facilitate the execution
of a given project. It is IoT solutions, modern knowledge-
based systems that create specific ecosystems, and
professional consultancy that ensure the stable and secure
development of companies. At the heart of this development
is also cost optimisation, which makes it possible to invest in
further growth.

As 1 have already mentioned, Hilti, thanks to its excellent

knowledge of the industry and strong relationships with its
business partners, has developed the ON!Track system,
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which is dedicated not only to the
construction industry in the broadest sense,
but also to companies that use a variety of
tools and resources in their daily work.

In addition to ON!Track and software
such as Profis, another solution for
optimising costs is the aforementioned
innovative NURON ' platform. The latest
platform is based on four solid foundations -
Data analysis services, Safety, Productivity
and One platform. It is these four features
that create the added value underneath the
big change in the battery world and define
the future changes for Hilti customers.

The main aspect of tools that customers
usually think about first is productivity. To
ensure maximum productivity, Hilti
batteries have been designed in a special
way. NURON batteries feature ground-
breaking interface technology, which
optimise the energy transfer between the
battery and the tool. Thanks to that,
NURON batteries can power really
demanding equipment without having to
change to a higher voltage. The more
efficient energy transfer also makes it
possible to increase the power of smaller
tools, such as drills and grinders. As a result
of this technological change, dozens of
tools now have an increased power
output which, in turn, ensures a higher
productivity on construction sites.

HILTI IS LAUNCHING ITS GROUND-
BREAKING NURON SOLUTION, AN
INNOVATIVE 22-VOLT BATTERY-POWE-
RED TOOL SYSTEM FOR LIGHT AND
HEAVY APPLICATIONS. IS THE NURON
PLATFORM THE ANSWER TO THE CHA-
LLENGES THAT AWAIT US IN THE FUTURE
IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY?

Definitely yes! Each of the four pillars
of NURON stands for the broadly
understood challenges on the construction
site and addresses them in its own
special, precisely designed way. In addition
to productivity, which we have already
mentioned, the use of modern technology,
that is the introduction of services based
on data analysis, is crucial. Based on the
concept of IoT (Internet of Things), a
system of active tools has been developed
at Hilti and thus something ground-
breaking has been brought to life — a truly
active and interconnected machine park.
NURON tools collect data about their
use and not only send it to the cloud,
but also analyse it. NURON automatically
sends alerts to customers about upcoming
battery replacement dates, proactively
informs them of changes in tool usage
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and also downloads information about the
last charging location. With this scale of
information, the fleet manager is able to
answer most of the key questions that are
asked when optimising the number of
tools in a company — Do we use this tool
often? How many hours has the tool
been used? How often do we recharge
our batteries? A customer with NURON
can answer all of these questions in a matter
of minutes, moments after opening the
computer or launching the app on the
phone. The construction world has never
seen such a service before.

WHAT PLANS DOES HILTI HAVE IN THE
CONTEXT OF FURTHER DEVELOPMENT?

We continue to see extremely high
potential in the construction industry,

especially regarding the implementation
of modern technologies, including
systems, solutions and tools. Greater
efficiency in construction processes is the
next step in the development of the
entire industry. I would like to add that
the vast majority of contractors believe
that advanced technologies increase
productivity and improve safety. Digiti-
sation and process automation are enabling
more and more daring, sustainable
investments. Our future is to realise
construction sites within ecosystems, using
IoT solutions to plan and manage modern
construction sites. Therefore, we will
develop software to help improve
productivity in additional areas of the
construction industry. This is where we see
the greatest potential for further
development for Hilti.

Anna Pankowska,

customer needs.

Marketing Director, Board Member of Hilti (Poland) Sp. z o.0.

Anna has been with Hilti for 18 years. From the very beginning, she has been
building her experience in the areas of marketing and sales, as well as in the company’s
global structures. She created the marketing information system (market intelligence)
and pricing policy standards, as well as introduced a multi-channel sales system
(omnichannel), including the implementation of Hilti Online sales. In the following
years, she has been creating an industry approach in the area of marketing and sales
and implemented the full portfolio of Hilti solutions and services, based on
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Wyseig o zycie — jak Plizer

i BioNTech w rekordowy

m

czasie wprowadzily na rynek
szczepionke przeciw COVID-19

Krétka historia szczepionki, ktéra uratowata zycie
milionom ludzi i zrewolucjonizowata rynek
farmaceutyczny.

Jeszcze przed wybuchem pandemii, Pfizer i BioNTech
wspotpracowaty nad zastosowaniem technologii infor-
macyjnego RNA (mRNA) firmy BioNTech w szczepionce
przeciw grypie. W 2020 roku, tuz po rozpoznaniu wirusa Sars-
CoV-2, zatozyciele BioNTech Ugur Sahin i Ozlem Tireci
dostrzegli, ze technologie mRNA mozna zastosowac takze do
szczepionki przeciw Covid-19. ,1 marca zadzwonili z py-
taniem, czy bylibySmy zainteresowani wspotpraca w celu
przetestowania juz opracowanych przez nich kandydatéw na
szczepionki, ktérych byto okoto 20. Oczywiscie bylismy
zainteresowani!” —wspomina Albert Bourla, CEO Pfizer.

Po tym jak Pfizer i BioNTech podpisaty w marcu 2020 roku
list intencyjny w sprawie wspotpracy nad szczepionka,
wybrano dwa zaktady Pfizera do opracowania proceséw i pro-
dukgji na skale przemystowa. Pierwszy z nich byt zlokalizowany
w Puurs w Belgii, drugi zas w Kalamazoo w USA. Albert Bourla
postawit wowczas przed firmg cel, aby szczepionka byta
gotowa w pot roku, przed jesiennga falg zachorowan. Wszyscy
wiedzieli, ze bedzie to ogromne, by¢ moze nieosiggalne
zadanie, ale takie ktére nalezy podjaé. ,Przekaz i kierunek
dziatan byly jasno okreslone — zarébwno od prezesa Alberta
Bourli, jak i catej organizacji a podejmowanie decyzji
naprawde usprawniono” — mowi Patrick McEvoy, starszy
dyrektor ds. operacji i inzynierii z oddziatu Pfizer
w Kalamazoo.

Aby utrzymac dynamiczne tempo pracy i by¢ gotowym na
kazda decyzje, zespdt zdecydowat sie na réwnolegta
produkcje wielu badanych szczepionek przeciw COVID-19.
,Nie mieliSmy czasu na opracowanie osobnych procesow
produkcji w Kalamazoo i Puurs. MusieliSmy skupi¢ sie na
stworzeniu jednego procesu, z ktérego moglibysmy korzystac
w obu zaktadach produkcyjnych” — méwi McEvoy. W mie-
dzyczasie oba zaktady =zatrudniaty i szkolity nowych
pracownikéw, ktérzy mieli pomdc w realizacji ambitnego
zadania.

WYZWANIA LOGISTYCZNE

W miare jak uktadanka produkcyjna zaczynata tworzy¢
spojna catos¢, Danny Hendrikse, wiceprezes Pfizer
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Intercompany Operations, i jego zespdt ciezko pracowali nad
tym jak szybko i sprawnie dostarczy¢ szczepionke do ludzi na
catym sSwiecie. Jedng z niewielu rzeczy, ktére wiedzieli na
poczatku byta bardzo niska temperatura przechowywania
szczepionki. ,WiedzieliSmy, ze bedziemy musieli wysytac
szczepionke w temperaturze minus 75 stopni Celsjusza, czego
nigdy wczesniej nie robilismy" —wspomina Hendrikse.

W ciggu niespetna szesciu miesiecy zespdt zaprojektowat
termiczne pudetko transportowe wielkosci walizki podrecznej,
ktére utrzymuje szczepionke w ultrazimnej temperaturze po
zapakowaniu jej w suchy lod. Dla celow bezpieczenstwa,
ochrony i $ledzenia, zespo6t wdrozyt kompleksowy proces z re-
jestratorami monitorujgcymi przesytke w czasie rzeczywistym
i przekazujacymi te informacje do centréow nadzoru, ktére
dziataja w trybie 24/7. Zespot Pfizer opracowat réwniez po raz
pierwszy tancuch dostaw zdolny do wysytki szczepionki
z zaktadu produkcyjnego bezposrednio do punktu, w ktorym
zostanie ona wykorzystana, bez przystankéw po drodze.
JesteSmy w stanie dostarczy¢ te szczepionke z sukcesem na
poziomie 99,998 procent, co jest niespotykane w branzy” —
mowi Hendrikse.

-
m=m=cea s ARERALL
e L L T

Materiaty prasowe Pfizer
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I INNOVATION & TECHNOLOGY I

TWORZENIE SIECI WSPOLPRACY

W maju 2020 w przygotowania do produkgji szczepionki
wigczyta sie Amy Genest, petnigca funkcje New Products Lead,
External Supply w Pfizer Global Supply, ktéra wspdtpracowata
z setkami tzw. CMO (czyli organizacji produkujgcych na zle-
cenie), wytwarzajacych produkty farmaceutyczne z takim
samym poziomem jakosci, jak w zaktadach nalezacych do
Pfizer. Genest wiedziata, ze w czasach pandemii korzysci ze
wspotpracy z CMO moga by¢ znaczace, poniewaz pozwalaja
zwiekszy¢ produkcje i umozliwi¢ dodatkowg elastycznos¢
fancucha dostaw w celu wsparcia sieci wewnetrznej.

Jeden aspekt tego wyzwania byt jednak inny: element
niepewnosci. Jak mogta zwréci¢ sie do innych zaktaddéw
produkcyjnych, kiedy Pfizer nie miat jeszcze gotowej do
produkcji szczepionki? W jaki sposéb miataby sprawdzac
obiekty, gdy podréze bylyby zakazane?,To byto wyzwanie” -
przyznaje Genest. ,Niektorzy potencjalni CMO nie byli tak
elastyczni, aby odby¢ rozmowe o wspédtpracy, a inni czuli sie
catkiem komfortowo z ta niejednoznacznoscia i byli sktonni
pdjs¢ na catosc z Pfizerem.” W normalnych warunkach zespot
ds. zaopatrzenia zwiedza obiekt CMO i przeprowadza
szczegotowe rozmowy na miejscu. W czasie pandemii nie byto
to mozliwe, wiec Genest i jej zespdt odbywali wirtualne
wycieczki po obiektach.

Poonam Mulherkar, dyrektor ds. technologii dostaw
zewnetrznych w Pfizer Global Supply, réwniez regularnie
wspotpracowata z CMO. W sierpniu 2020 roku zaczeta
zajmowac sie transferem technologii dla szczepionki.
Jej zadaniem byto dostosowanie proceséw tworzenia
produktu by byty poréwnywalne do tych stosowanych w za-
ktadach Pfizera. W tym celu rozpoczeta kompletowanie
zespotu gwiazd, ktory zajmie sie utozeniem wszystkich
elementéw w taki sposob, aby CMO byty gotowe do produkgji
na odpowiednia skale, gdy tylko otrzymaja zielone Swiatto.

Proces transferu technologii obejmuje szereg zadan,
w tym: ustalenie zakresu, harmonogramu, sposobu zarza-
dzania i budzetu; zakup sprzetu; przeprowadzenie testow
praktycznych w celu przeszkolenia operatorow w zakresie
procesu produkcyjnego; przeprowadzenie testow oraz
audytow jakosci i bezpieczenstwa w celu spetnienia
standardéw Pfizer i oczekiwan agencji regulacyjnej; poddanie
sie kontroli agencji regulacyjnej i uzyskanie zatwierdzenia.
Typowy proces transferu technologii moze trwac do trzech lat
od rozpoczecia do ztozenia wniosku, ale w przypadku
szczepionki udato sie go skréci¢ do 5-18 miesiecy bez
poswiecania jakosci produktu lub bezpieczenstwa personelu.

FINALIZACJAPROCESU

Fazy I oraz II badan klinicznych nad mozliwymi
szczepionkami rozpoczety sie koncem kwietnia. Badano cztery
potencjalne szczepionki. Pod koniec lipca zespdt Pfizer-
BioNTech wybrat kandydata na szczepionke, ktory wydawat
sie najbardziej obiecujacy: BNT162b2. Byt to wazny element
uktadanki, nawet jesli nadal nie znano skutecznosci
szczepionki. Juz wtedy zespoty produkcyjne byty gotowe do
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zwiekszenia produkcji na potrzeby badan klinicznych, budu-
jac jednoczesnie zapasy mozliwe do wykorzystania w przy-
padku sukcesu badan klinicznych. W lipcu rozpoczetly sie
kluczowe badania fazy Il i Il juz z potencjalng szczepionka,
ktora jest obecnie stosowana. W listopadzie 2020 roku, kiedy
opublikowano wyniki III fazy badan, ktére wskazywaty na
95 proc. skuteczno$¢ szczepionki, wszyscy byli w euforii.
Szczepionka Pfizer/BioNTech zostata najpierw warunkowo
dopuszczona do obrotu w Wielkiej Brytanii w dniu 2 grudnia,
nastepnie przez FDA w USA w dniu 12 grudnia, a niedtugo
potem w Unii Europejskiej przez EMA 21 grudnia. Zaledwie
kilka dni pozniej pierwsza dostawa szczepionki dotarta do
Polski.

Podsumowujac, we wrzesniu 2021 roku firmy Pfizer
i BioNTech wspotpracowaty z ponad 20 organizacjami CMO
na czterech kontynentach, ktére pomagaty w produkcji okoto
3 miliardéw dawek w 2021 roku.

Dla dyrektora Luca Van Steenwinkela, wiceprezesa Pfizer
Biotech Operations i kierownika zaktadu Pfizera w Puurs,
czas, ktéry poswiecit szczepionce nie byt praca, lecz
powotaniem. ,Pracujesz po to, aby uratowac swiat, zakonczy¢
pandemie, uratowad ludzkos¢. Kiedy widzisz w wiado-
mosciach, ilu ludzi umiera kazdego dnia, nie ma wiekszego
motywatora do pracy" — wspomina Van Steenwinkel.

Materiaty prasowe Pfizer
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The race for life — how Ptizer

and BioNTech brought the
COVID-19 vaccine to market

in record time

brief history of the vaccine that saved millions of
lives and revolutionized the pharmaceutical
market.

Even before the outbreak of the pandemic, Pfizer and
BioNTech were already collaborating on the application of
BioNTech's information RNA (mRNA) technology in an
influenza vaccine. In 2020, shortly after the Sars-CoV-2 virus
was identified, BioNTech founders Ugur Sahin and Ozlem
Tureci saw that mRNA technology could also be applied to a
vaccine against Covid-19. "On March 1, they called to ask if we
would be interested in working together to test the vaccine
candidates they had already developed, of which there were
about 20. Of course we were interested!" - recalls Albert
Bourla, CEO of Pfizer.

After Pfizer and BioNTech signed a letter of intent to
collaborate on a vaccine in March 2020, two Pfizer facilities
were swiftly selected for developing the processes and
manufacturing the product at an industrial scale. The first was
located in Puurs, Belgium, while the second was in Kalamazoo,
USA. At the time, Albert Bourla set a goal for the company to
have the vaccine ready in six months, before the fall wave of
ilinesses. Everyone knew that this would be a huge, perhaps
unattainable task, but one that had to be undertaken. "The
message and direction were clear - both from CEO Albert
Bourla and the entire organization, decision-making was
really streamlined,” - says Patrick McEvoy, Senior Director of
Operations and Engineering from Pfizer's Kalamazoo division.

To keep with a dynamic work pace and be ready for any
decision, the team decided to produce multiple
investigational COVID-19 vaccines parallelly. "We didn't have
time to develop separate production processes in Kalamazoo
and Puurs. We had to focus on creating a single process that
we could use at both production sites”, says McEvoy. In the
meantime, both facilities were hiring and training new
employees to help with the ambitious task.

LOGISTIC CHALLENGES

As the manufacturing puzzle began to form a cohesive
picture, Danny Hendrikse, vice president of Pfizer
Intercompany Operations, and his team worked hard to figure
out how to get the vaccine to people around the world quickly
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and efficiently. One of the few things they knew at the outset
was the very low storage temperature of the vaccine. "We
knew that we would have to ship the vaccine at minus 75
degrees Celsius, which we had never done before", Hendrikse
recalls.

In less than six months, the team designed a thermal
shipping box the size of a carry-on suitcase that keeps the
vaccine at an ultra-cold temperature when packed in dry ice.
For security, safety, and tracking purposes, the team
implemented an end-to-end process with real-time
monitoring loggers that track the precise temperature and
location and communicate that information in real time to
control towers that operate 24/7. The Pfizer team also
developed, for the first time, a supply chain capable of
shipping the vaccine from the manufacturing facility directly
to the point where it will be used, with no stops along the way.
"We are able to deliver this vaccine with a success rate of
99.998 percent, which is unprecedented in the industry",
Hendrikse says.

o
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CREATING NETWORKS OF COOPERATION

In May 2020, Amy Genest, who at the time served as New
Products Lead, External Supply with Pfizer Global Supply, and
regularly worked with hundreds of so-called CMOs (or
contract manufacturing organizations) that produce
pharmaceutical products with the same level of quality,
integrity, and compliance followed at a Pfizer-owned facility,
became involved in preparations for the vaccine. Genest knew
that in times of pandemic, the benefits of partnering with
CMOs could be significant, allowing for increased production
and enabling additional supply chain flexibility to support the
internal network.

One aspect of this challenge was different, however: the “if"
part of the equation. How could she approach other
manufacturing facilities when Pfizer didn't have a viable
vaccine to manufacture yet? How would she be able to scout
facilities when travel was banned?

"It was a challenge”, admits Genest. "Some potential CMOs
were as flexible to have that conversation about entering into
a partnership, while others felt quite comfortable with the
ambiguity and were willing to go along with Pfizer." Under
normal circumstances, the sourcing team would tour the
CMO facility and have in-depth talks on-site. During the
pandemic, this was not possible, so Genest and her team took
virtual tours of the facilities.

Poonam Mulherkar, director of external supply technology
at Pfizer Global Supply, also worked regularly with the CMO. In
August 2020, she began handling technology transfer for the
vaccine. Her task was to adjust the processes for creating the
product in a way comparable to those at Pfizer's facilities. It
was Mulherkar's job to assemble a star team to put all the
pieces in place so the CMOs would be ready to produce at
scale when given the green light.

The technology transfer process involves a number of tasks,
including scoping, scheduling, management and budgeting;
purchasing equipment; conducting hands-on testing to train
operators in the manufacturing process; conducting testing
and quality and safety audits to meet Pfizer standards and
regulatory agency expectations; submitting to regulatory
agency inspections and obtaining approval. A typical
technology transfer process can take up to three years from
start to application, but in the case of the vaccine, the process
was able to be shortened to 5-18 months without sacrificing
product quality or personnel safety.

FINALIZING THE PROCESS

Phase I and Phase II clinical trials of possible vaccines began
in late April. Four potential vaccines were studied. In late
July, the Pfizer-BioNTech team selected the vaccine candidate
that seemed most promising: BNT162b2. This was an
important piece of the puzzle, even if the vaccine's efficacy
was still unknown. Even then, production teams were ready
to ramp up production for clinical trials, while building up a
stockpile that could be used for real-world use in hopes of
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success. In July, key Phase II and Phase III studies began
already with the potential vaccine in use today. In November
2020, everyone was ecstatic when the results of the Phase III
trials were published, indicating that the vaccine was 95
percent effective. The Pfizer/BioNTech vaccine was first
conditionally approved for marketing in the UK on December
2, then by the FDA in the US on December 12, and shortly
thereafter in the European Union by the EMA on December
21. Just days later, the first shipment of the vaccine arrived
in Poland.

All'in all, as of September 2021, Pfizer and BioNTech have
partnered with more than 20 CMOs on four continents to help
produce some 3 billion dosesin 2021.

For director Luc Van Steenwinkel, Vice President of Pfizer
Biotech Operations and manager of Pfizer's Puurs facility, the
time he devoted to the vaccine was not a job, but a calling.
"You work to save the world, to end a pandemic, to save
humanity. When you see on the news how many people die
every day, there is no greater motivator to work", - Van
Steenwinkel recalls.

.
Materiaty prasowe Pfizer
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3 kroki do skutecznej

softwareONE

transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw budowlanych

innowacyjnych technologii. Jedna z najbardziej

obiecujacych jest BIM (Building Information
Modeling). Z danych opublikowanych przez Industry ARC
wynika, ze europejski rynek BIM w 2023 roku osiagnie
wartos¢ prawie 2,5 mld dolaréw’. Wiele przedsiebiorstw
widzi szanse w wykorzystaniu tej technologii do uzyskania
przewagi konkurencyjnej i juz rozpoczyna wdrazanie
platform cyfrowych. Na co nalezy zwrdci¢ uwage, aby
przyspieszy¢ proces transformacji i osiagnaé wyzsza
wydajnos¢?

Sektor budowlany w Polsce wykorzystuje wiele

Ministerstwo Rozwoju i Technologii szacuje docelowy
termin obowigzku stosowania BIM we wszystkich inwestycjach
publicznych na 2030 rok’. W Niemczech i Wielkiej Brytanii,
gdzie obowigzek ten zostat wprowadzony jako pierwszy,
ponad 70% inwestycji budowlanych prowadzonych jest
zgodnie z metodyka BIM. Efektem jest optymalizacja kosztow,
lepsza kontrola procesu inwestycyjnego, skrocony czas
realizacji inwestycji oraz mozliwos$¢ szybszego wdrazania
zatozen zrownowazonego rozwoju.

W obecnej sytuacji rynkowej i wobec obaw dotyczacych
pozyskiwania kolejnych realizacji szczegdlnie warto zadbac
0 wzmachianie przewagi konkurencyjnej. Branza budowlana
jest jednym ze stabiej rozwinietych pod wzgledem wdrozenia
rozwigzan IT sektoréw polskiej gospodarki. Przyczynia sie to
do rosnacego dtugu technologicznego. Dalsze powstrzy-
mywanie sie od inwestycji w rozwigzania cyfrowe prowadzi
tylko do jego wzrostu i ogranicza szanse na przyszte zyski.
Podejscie holistyczne zastosowane w nowoczesnej platformie
cyfrowej BIM 5D MTWO Construction Cloud taczy wszystkie
dziaty funkcjonalne przedsiebiorstwa. Pozwala to na wypra-
cowanie efektu synergii pomiedzy uczestnikami procesu
przygotowania i realizacji inwestycji.

REMIGIUSZ
PYSZKA

MTWO Business Development Director
w SoftwareONE

- W Polsce przedsiebiorstwa nadal w wiekszosci korzysta-
ja z rozproszonych narzedzi cyfrowych osadzonych w tzw.
silosach. Prowadzi to do namnazania sie btedow komu-
nikacyjnych, probleméw wynikajacych z wymiany danych
zapisanych w roznych formatach, a nawet dublowania
zlecanych prac. Nowoczesna platforma MTWO taczy
wszystkie procesy zwiazane z prowadzeniem budowy i umo-
zliwia zarzadowi podejmowanie decyzji strategicznych
opartych na danych rzeczywistych. Usystematyzowanie
potaczen pomiedzy dziatami przedsiebiorstwa, wykorzy-
stanie jakoSciowych danych oraz precyzyjne raportowanie
to kluczowe zmiany niezbedne w obecnej metodologii pracy
- podkresla Remigiusz Pyszka, MTWO Business
Development Director w SoftwareONE.
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W sytuacji niepewnosci rynkowej i obaw dotyczacych
pozyskiwania kolejnych realizacji warto zwréci¢ uwage na
alternatywne mozliwosci budowania przewagi rynkowej.
Istotne sg doktadne wyceny, sprawne zarzadzanie zasobami
i czasem, wykorzystanie nowych technologii przetwarzania
danych pozwalajgce na budowanie cyfrowych blizniakéw oraz
wiasciwe zarzadzanie ryzykiem. Wprowadzanie danych
wytacznie do arkuszy kalkulacyjnych prowadzi do zamrozenia
komunikacji, rozmycia odpowiedzialnosci i poswiecania zbyt
duzej ilosci czasu na przygotowywanie raportow.

Krok 1. Zaangazowanie kierownictwa

Praca w zintegrowanym srodowisku jest naturalna
konsekwencjg transformacji cyfrowej. Wraz z rozwojem
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technologii narzedzia chmurowe wypieraja tradycyjne
rozwigzania, a praca na budowie z telefonem, czy tabletem
nikogo juz nie dziwi.

Rozpoczecie procesu cyfryzacji zaczyna sie na gérze, ale do
jego przeprowadzenia niezbedne jest zaangazowanie wszy-
stkich pracownikéw. Transformacja, cho¢ poczatkowo bedzie
wymagata inwestycji, pozwoli na trwate oszczednosci i zwie-
kszenie jakosci pracy. W skutecznym zarzadzaniu zmiang
pomocna jest kooperacja z doswiadczonym zespotem wdro-
zeniowym, ktéry zminimalizuje potencjalne komplikacje —
dodaje Remigiusz Pyszka MTWO Business Development
Director w SoftwareONE.

Krok 2. Zaplanowanie wdrozenia

Platformy cyfrowe nie s3a rozwigzaniem ,z pudetka”.
Wdrazanie platformy MTWO zwigzane jest z weryfikacja
przeptywow pracy oraz reorganizacja i ulepszaniem procedur
postepowania, a to wymaga zaangazowania zaréwno
kierownictwa, jak i koncowych uzytkownikéw wtaczonych
w proces cyfryzacji. Celem procesu wdrazania rozwigzan
cyfrowych jest petna integracja wszystkich pracownikow
i dziatéw funkcjonalnych przedsiebiorstwa. Efekt synergii
nastepuje poprzez zwiekszenie liczby zadan realizowanych
wewnatrz zintegrowanej platformy. Wtedy korzysci w postaci
zwiekszenia wydajnosci pracy i uzyskiwania lepszych wynikow
finansowych sa bardziej widoczne.

Krok 3. Uruchamianie kolejnych funkcjonalnosci

Rosnie znaczenie zrbwnowazonego rozwoju i kalkulacji
kosztéw zwigzanych z emisjg gazéw oraz wykorzystywaniem
surowcow naturalnych. Trend zielonego budownictwa
wyznaczany przez certyfikaty LEED i BREAAM wymaga
posiadania konkretnych funkcjonalnosci i adaptacji rozwiazan
do zmieniajacych sie potrzeb sektora budowlanego. Platforma
MTWO, ktdra rozwija sie wraz ze zmieniajgcym sie otoczeniem
przedsiebiorstwa, jest kluczem do adaptacji i podejmowania
sie coraz bardziej zaawansowanych projektow.

Transformacja cyfrowa jest naturalng konsekwencja
oczekiwan stawianych przedsiebiorstwom budowlanym przez
rynek. Dobér odpowiednich i zintegrowanych narzadzi, staje
sie kluczowym elementem strategii najwiekszych firm. Te
przedsiebiorstwa, ktére w najblizszych czasie beda pogtebiac
swéj dtug technologiczny, stana mniej konkurencyjne,
wolumen ich inwestycji spadnie, a koszty zwigzane z digi-
talizacjg i dogonieniem konkurentéw bede coraz wieksze.
Dlatego warto juz dzi$ rozpocza¢ wdrazanie nowych metod
pracy opartych o platformy chmurowe wspomagajace
realizacje i zarzadzanie procesem budowlanym.

Wiecej informacji: https://www.softwareone.com/pl-
pl/industries/mtwo-budownictwo-chmura/mtwo-5d-bim

' Rynek modelowania informacji o budynkach w Europie-prognoza (2022-2027),
Industry ARC.
? Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce, Ministerstwo Rozwoju i Technologii.
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KONTAKT

Klavdiya Birova,

MTWO EMEA Marketing Leader, SoftwareONE
tel.: +48 517641228

e-mail: klavdiya.birova@softwareone.com

o SoftwareONE

SoftwareONE jest czotowym globalnym dostawca
oprogramowania end-to-end i rozwigzan technologicznych
w chmurze, z siedzibg w Szwajcarii. Dzieki portfolio ustug
opartych na IP i technologii umozliwia firmom holistyczne
opracowanie i wdrozenie strategii transformacji biznesowej,
technologicznej i cyfrowej. Osiggane jest to poprzez
modernizacje aplikacji i migracje krytycznych obcigzen
roboczych do chmur publicznych, przy jednoczesnym
zarzadzaniu i optymalizacji powigzanego oprogramowania
izasobow chmury orazich licencjonowania.

Firma jest globalnym partnerem w zakresie dystrybucji
i dostarczania ustug dla platformy MTWO construction cloud.
Dzieki zespotowi doswiadczonych specjalistéw o bogatych
doswiadczeniach w branzy oraz ciagglym innowacjom
umozliwia firmom AEC i wiascicielom holistyczne
opracowanie i wdrozenie strategii transformacji biznesowej,
technologiczneji cyfrowe;.

Zatrudniajac okoto 9 000 pracownikéw oraz posiadajac
mozliwosci sprzedazy i $wiadczenia ustug w 90 krajach,
SoftwareONE dostarcza okoto 65 000 klientom biznesowym
oprogramowanie i rozwigzania w chmurze od ponad 7 500
wydawcow. Akcje SoftwareONE (SWON) sg notowane na SIX

Swiss Exchange. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:
https://www.softwareone.com/pl-pl/industries/mtwo-
budownictwo-chmura/mtwo-5d-bim

3 steps to successtul
digital transformation
of construction
enterprises

he construction sector in Poland uses many
Innovative technologies. One of the most promising

is BIM (Building Information Modeling). According
to the data published by Industry ARC, the European BIM
market will reach the value of nearly USD 2.5 billion'.
Many companies see the opportunity to use this
technology in order to gain a competitive advantage and
they have already started the implementation of digital
platforms. What is critical for successful transformation
and achieving higher efficiency?

The Ministry of Development and Technology estimates

that the target date of the obligation to use BIM in all public
investments is 2030°.
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In Germany and the United Kingdom, where this obligation
already has been implemented, over 70% of construction
investments are carried out in accordance with the BIM
methodology. It resulted in cost optimization, better control
of the investment process, reduced investment time and
return on faster implementation of sustainable growth in
the future.

In the current market situation and in the face of fears
regarding the acquisition of another projects, it is especially
worth taking care of strengthening the competitive
advantage. The construction sector is one of the less
developed sectors of the Polish economy in terms of the
implementation of IT solutions. It contributes to the growing
technological debt.

Further refraining from investing in digital solutions only
leads to its growth and reduces the chances of future profits.
The holistic approach used in the modern BIM 5D MTWO
Construction Cloud digital platform, connects all functional
departments of the company. This allows a synergy between
all engaged in the process of preparing and implementing
the investment.

- In Poland, companies are still mostly using fragmented
digital tools embedded in so-called silos. It leads to the
multiplication of communication errors, problems resulting
from the data exchange saved in various formats, and even
duplication of the ordered work. The end-to-end MTWO
platform combines all the processes related to construction
and lets the management board make strategic decisions
based on real data. Systematizing connections between
departments of the company, the use of qualitative data
and precise reporting are key changes necessary in
the current work methodology — emphasizes Remigiusz
Pyszka, MTWO Business Development Director at
SoftwareONE.

In a situation of market uncertainty and concerns regarding
the acquisition of another projects, leaders need to consider
alternative opportunities for  creating competitive
advantage. Accurate valuations, efficient resources and time
management, the use of new data processing technologies to
build digital twins and proper risk management are important.
Entering data only into spreadsheets freezes communication,
blurs responsibility and decreases reporting time.

Step 1. Management commitment

Working in an integrated environment is a natural
evolution of digital tranformation. Together with technology
development, cloud tools are replacing traditional solutions,
and working on a construction site with a phone or tablet, is no
longer surprising to anybody.

The beginning of digitization process starts at the top,

however the commitment of all employees is crutial.
The transformation, although it will require investments
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initially, will lead to sustainable savings and increased quality
of work. The cooperation with an experienced implementation
team, to minimize potential complications, is key in the
efficient change management — adds Remigiusz Pyszka,
MTWO Business Development Director at SoftwareONE.

Step 2. Planning the implementation

Digital platform is not "out the box" solution. The
implementation of MTWO platform is related to the
verification of workflows and processes enhancements.
It requires the commitment of both management and
end users involved in the digitization process. The aim of
digital solutions implementation is full integration of all
employees and functional departments of the company.
The synergy effect takes place by increasing the number
of tasks carried out within the integrated platform. As a
result management observes increased work efficiency and
better financial indicators.

Step 3. Launching subsequent functionalities

The importance of sustainable development, cost
calculations related to gas emissions and the use of natural
resources is growing. The trend of green construction set
by LEED and BREEAM certificates requires specific
functionalities and adaptation of solutions to the changing
needs of the construction sector. MTWO platform, that
evolves with the changing environment of the company,
is the key to adapting and undertaking more and more
advanced projects.

Digital transformation is a natural consequence of the
expectations from construction industry. The appropriate
and integrated tool becomes a key element of the strategy
for the leading players. Those companies that will deepen
their technological debt in the near future will become less
competitive, the volume of their investments will decline,
and the costs of digitizing and catching up with competitors
will increase. The key to long-term digital transformation
success is to adopt an enterprise-level platform as the digital
foundation for business. This way, as the organization
evolves, additional solutions can be integrated and
interconnected onto this platform, eliminating costly
stopgap measures that only help in the short-term.

More information: https://www.softwareone.com/pl-

pl/industries/mtwo-budownictwo-chmura/mtwo-5d-bim

' Rynek modelowania informacji o budynkach w Europie-prognoza (2022-2027),
Industry ARC.

? Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce, The Ministry of Development and
Technology

CONTACT

Klavdiya Birova,

MTWO EMEA Marketing Leader, SoftwareONE
tel.: +48 517 641228

e-mail: klavdiya.birova@softwareone.com
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ABOUT SoftwareONE

SoftwareONE is a leading global provider of end-to-end
software and cloud technology solutions, headquartered in
Switzerland. With an IP and technology-driven services
portfolio, it enables companies to holistically develop and
implement their commercial, technology and digital
transformation strategies. This is achieved by modernizing
applications and migrating critical workloads on public clouds,
while simultaneously managing and optimizing the related
software and cloud assets and licensing.

It is the global distribution and service delivery partner for
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the MTWO construction cloud platform. Through its team of
experienced professionals with deep industry roots and its
continuous innovation, it enables AEC firms and owners to
holistically develop and implement their business, technology,
and digital transformation strategies.

With around 9,000 employees and sales and service
delivery capabilities in 90 countries, SoftwareONE provides
around 65,000 business customers with software and cloud
solutions from over 7,500 publishers. SoftwareONE's shares
(SWON) are listed on SIX Swiss Exchange. For more

information, please visit https://www.softwareone.com/pl-
pl/industries/mtwo-budownictwo-chmura/mtwo-5d-bim
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Jak bronic sie

przed wzrostem kosztow?

Nieoczywiste kota
ratunkowe dla firm

MAGDALENA
BURZYNSKA

Dyrektor Zarzadzajaca,
Ayming Polska
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becnie wiele firm zmaga sie niepewna sytuacja

biznesowa. Przedsiebiorcy nie sa jednak na stra-

conej pozycji i moga siegac po rozwiazania, ktore
nie tylko zapewnia im oszczednosci na pokrycie rosnacych
kosztow i pomoga utrzymac ptynnosc finansowa. Z ich
pomoca zyskaja rowniez srodki na dziatalnos¢ innowa-
cyjna i automatyzacje produkcji, ktore sa kluczem do
wiekszej konkurencyjnosci.

Po trudnym okresie zwigzanym z pandemig, przedsiebiorcy
w Polsce musza stawi¢ czota kolejnym wyzwaniom. Z jednej
strony mamy do czynienia z ogromna podwyzka kosztow
operacyjnych (wysoka inflacja, wyzsze raty kredytu,
dramatyczny wzrost cen gazu i energii), a z drugiej — zmianami
podatkowymi wynikajacymi z Polskiego tadu. Jednak firmy
maja kilka mozliwosci, ktére pomoga im wygenerowac
dodatkowe $rodki na biezaca dziatalnosc.

ULGI PODATKOWE NA PROJEKTY B+R

Ulga B+R jest najbardziej przystepng forma uzyskania
dodatkowego finansowanie na projekty innowacyjne. Moze
z niej skorzystac¢ kazdy przedsiebiorca, ktory — po pierwsze —
prowadzi dziatalnos¢ B+R, a po drugie, odprowadza podatek
dochodowy. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest tu
rozumiana dos¢ szeroko. Jej innowacyjnos¢ jest oceniana na
poziomie danego przedsiebiorstwa, a nie np. w skali kraju czy
Europy, jak czesto ma to miejsce w przypadku dotacji. Jesli
firma pracuje nad nowymi lub ulepszonymi produktami,
ustugami czy procesami, to prowadzi dziatalnos¢ B+R.

Wowczas ma mozliwos¢ odliczenia od podstawy

opodatkowania dodatkowo do 200 proc. kosztéw osobowych
oraz 100 proc. pozostatych kosztéow kwalifikowanych (np.
koszty zakupu materiatéw i surowcéw). Co wazne, uzyskanie
ulgi nie jest obwarowane dodatkowymi kryteriami.
Od podatnika wymaga sie jedynie ewidencjonowania kosztow
kwalifikowanych i prowadzenia dokumentacji projektow B+R.
W zaleznosci od wielkosci naktadéw na dziatania B+R,
oszczednosci z tego tytutu moga wynies¢ od kilkuset tysiecy
do nawet kilku milionéw ztotych.

0Od 2022 roku ulga na badania i rozwéj zostata uzupetniona

0 nowe instrumenty proinnowacyjne i prorozwojowe:
 ulge nainnowacyjnych pracownikéw — pozwala odliczy¢
koszty zidentyfikowane w ramach ulgi B+R mimo

o
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odnotowanej straty podatkowej lub pomimo poniesienia
kosztéw dziatalnosci B+R przekraczajacych dochéd w da-
nym roku podatkowym poprzez pomniejszenie
miesiecznych zaliczek PIT pracownikéw. Powinni oni co
najmniej 50 proc. czasu pracy poswieca na realizacje
dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

- ulge na robotyzacje — umozliwia odliczenie od podstawy
opodatkowania 50 proc. kosztéw poniesionych na
automatyzacje i robotyzacje produkcji. Obejmuje m.in.
koszty nabycia nowych robotéw przemystowych, maszyn,
urzadzen peryferyjnych, a takze oprogramowania
robotéw i koszty szkolen dla pracownikow;

- ulge na prototyp — 30 proc. odliczenia od podstawy
opodatkowania wydatkéw przeznaczonych na prébna
produkcje zwigzang z wprowadzeniem na rynek nowych
lub ulepszonych produktéw (nie wiecej jak 10 proc.
dochodu). Obejmuje m.in. koszt nabycia lub wytworzenia
fabrycznie nowych Srodkéw trwatych niezbednych do
uruchomienia produkgcji prébnej nowego produkty,
koszty nabycia materiatow i surowcéw, a takze koszty
badan i ekspertyz;

« ulge na ekspansje — pozwala odliczy¢ od podstawy
opodatkowania do 1 min zt kosztéw ponoszonych na
marketing i reklame w celu zwiekszenia przychoddéw ze
sprzedazy produktéw.

ODZYSKANIE NADPLAT Z PODATKU OD
NIERUCHOMOSCI

W 2023 roku maksymalne stawki na podatek od
nieruchomosci wzrosng srednio o niemal 12 proc., na co
wptywa wysoka inflacja. Warto pamietaé, ze sg to gorne
progi stawek i ostatecznie to gminy decyduja o ich wysokosci.
W praktyce wiekszos¢ z nich (zwtaszcza miasta wojewddzkie)
stosujg maksymalne stawki, aby ratowa¢ uszczuplone
budzety. Wyzsze maksymalne stawki to wyzsze zobowigzania
przedsiebiorcow z tytutu podatkéw lokalnych, a w szcze-
golnosci podatku od nieruchomosci.

Ptatnicy daniny lokalnej moga skorzysta¢ z mozliwosci
wygenerowania oszczednosci dzieki weryfikacji prawidto-
wosci rozliczen z gmina. Z analiz Ayming wynika, ze 44 proc.
firm nadptaca podatek od nieruchomosci, co wynika z cze-
stych zmian przepisow prawno-podatkowych i niewtasci-
wego okreslenia kategorii podatkowych (do gtéwnych zali-
czamy budowle, budynki i grunty).

W przypadku najwiekszych podmiotéw — tj. ptacacych
wiecej niz 3 min zt podatku rocznie — odsetek firm nad-
ptacajacych danine wynosi az 71 proc. Dzieje sie tak, gdyz
spotki te dysponujg zréznicowanym majatkiem, gdzie nie-
ktore jego elementy sg zakwalifikowanie do niewtasciwej
kategorii opodatkowania lub w ogdle nie powinny byc
opodatkowane. Dodatkowym utrudnieniem jest nieznajo-
mos¢ aktualnej linii orzeczniczej oraz brak przeptywu
informacji pomiedzy zespotem ksiegowym i technicznym.

Zgodnie z przepisami ordynacji podatkowej, przedsie-

biorcy maja prawo ztozy¢ korekte deklaracji do pieciu lat
wstecz.
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Powinna ona zawiera¢ aktualne dane odnosnie posiadanego
majatku. Aby przygotowac prawidtowy dokument, niezbedne
sg pomiary powierzchni uzytkowych i inwentaryzacja majatku
podatnika.

OBNIZENIE STOPY PROCENTOWEJ SKLADKI
WYPADKOWEJ

Polski tad wprowadzit zmiany w rozliczaniu sktadki
zdrowotnej, co powoduje wzrost obcigzen finansowych dla
pracodawcéw. Dodatkowo, wedtug wstepnych szacunkdéw
przecietne wynagrodzenie w 2023 roku ma wynie$¢ 6935 zt
brutto. To kwota o 17,1 proc. wyzsza niz obecnie. Jesli zostanie
przyjeta, dla pracodawcoéw bedzie to oznacza¢ najwiekszy
w historii wzrost wysokosci sktadek ZUS. Szansa na
zminimalizowanie rosnacych kosztéw pracy jest m.in.
weryfikacja obszaru sktadki wypadkowej. To temat czesto
bagatelizowany przez dziaty ksiegowe, a tymczasem moze
przynies¢ wymierne korzysci, nie tylko finansowe, ale tez
zwigzane z bezpieczenstwem pracownikow.

Sktadka wypadkowa jest jedyna sktadka w polskim systemie
ubezpieczen spotecznych, ktéra jest zalezna od wielu
czynnikdéw i ruchoma. Wysokos$¢ stopy procentowej zalezy
m.in. od liczby zatrudnionych w warunkach zagrozenia
i poszkodowanych w wypadkach przy pracy oraz charakteru
dziatalnosci przedsiebiorstwa i zwigzanej z nig kategorii
ryzyka. Co wazne, nie wystarczy raz ustali¢ wysokos¢ sktadki —
trzeba jg weryfikowac co roku i to pod katem wielu czynnikéw.

Dobra informacja dla przedsiebiorcédw jest to, ze majg oni
mozliwos¢ dokonywania korekt w dokumentacji powy-
padkowej oraz informacji ZUS IWA stanowigcej podstawe do
wyliczenia stopy procentowej sktadki wypadkowej. Wykryty
i skorygowany btad nierzadko przektada sie na obnizenie
kwoty sktadki wypadkowej, ktéra jest wyliczana na podstawie
danych za trzy ostatnie lata sktadkowe. Tym samym mozliwe
oszczednosci moga siegac kilkudziesieciu lub kilkuset tysiecy
ztotych. Aby odzyskac¢ nadptacone srodki nawet za kilkanascie
lat wstecz, nalezy sie Spieszyé. W zwigzku z nowelizacja
przepisow w zakresie ubezpieczen spotecznych, lata 2022-
2023 to ostatnia szansa na przeanalizowanie historii rozliczen
sktadki wypadkowej w petnym zakresie.

Magdalena Burzynska - z Ayming (dawniej Alma
Consulting Group) zwigzana od ponad 15 lat. Pierwsze
7 lat spedzita we Francji, gdzie zajmowata sie wdrazaniem
nowych ustug konsultingowych na rynkach miedzy-
narodowych. Pracowata miedzy innymi z Hiszpania,
Wiochami, Wielka Brytania, Belgig i Niemcami, pozo-
stawiajac po sobie dobrze zakorzeniona kulture innowacji
i klika dodatkowych ustug do tej pory znajdujacych sie
w portfolio firmy. Od 2011 roku nadaje strategiczny
kierunek Ayming Polska. Studiowata prawo na Uniwer-
sytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz zarzadza-
nie na Université Paris Dauphine. Jest réwniez absolwent-
ka Harvard Business School w Bostonie (USA), gdzie
ukonczyta General Management Program.
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How to defend yourself
against cost increases?
Non-obvious rescue wheels

for companies

urrently, many companies are struggling with an
uncertain business situation. However, it is not a

lost cause for entrepreneurs and they can reach for
solutions that do not only provide them with savings to
cover rising costs and help them maintain liquidity but
with their help, they will also gain resources forinnovation
activities and production automation, which are key to
greater competitiveness.

After a difficult period related to the pandemic,
entrepreneurs in Poland are facing further challenges. On the
one hand, there is a huge increase in operating costs (high
inflation, higher loan instalments, dramatic increases in gas
and energy prices), and on the other hand, there are tax
changes resulting from the Polish Deal. However, companies
have several options to help them generate additional funds
for day-to-day operations.

TAX RELIEFS FOR R&D PROJECTS

The R&D relief is the most affordable way to obtain
additional funding for innovative projects. It can be used by
anyone who, firstly, conducts R&D activities and, secondly,
pays income tax. Research and development activities are
understood quite broadly in this case. Their innovativeness is
assessed at the level of an individual company and not, for
example, on a national or European scale, as is often the case
with subsidies. If a company works on new or improved
products, services or processes, it conducts R&D activities.

It then has the option to deduct up to an additional 200
percent of personnel costs and 100 percent of other eligible
costs (e.g. costs for the purchase of materials, including raw
materials) from the tax base. What is important is that there
are no additional criteria for obtaining the relief. The taxpayer
is only required to keep records of eligible costs and maintain
documentation of R&D projects. Depending on the amount of
expenditure on R&D activities, the savings in this area can
range from several hundred thousand to even several million
Polish zlotys.

From 2022, the R&D relief has been supplemented by new
pro-innovation and pro-developmentinstruments:
 relief for innovative employees — it allows the deduction
of costs identified under the R&D relief in spite of a
recorded tax loss or in spite of incurring R&D costs in
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excess of income in a given tax year by reducing
employees' monthly PIT advances. They should dedicate
at least 50 percent of their working time to the
performance of research and development activities;

- relief for robotisation - it allows 50 percent of the costs
incurred for the automation and robotisation of
production to be deducted from the tax base. It includes,
among other things, the costs of acquiring new industrial
robots, machinery and peripheral devices, as well as robot
software and employee training costs;

 relief for prototypes — 30 percent deductions from the tax
base for expenditure on trial production related to the
introduction of new or improved products on the market
(not more than 10 percent of income). It covers e.g. the
costs of purchasing or manufacturing brand new fixed
assets necessary to launch a trial production of a new
product, the costs of purchasing materials, including raw
materials, as well as the costs of research and expert
opinions;

« expansion relief — it allows the deduction from the tax
base of up to PLN 1 million of costs incurred on marketing
and advertising to increase revenue from product sales.

RECOVERY OF REAL PROPERTY TAX OVERPAYMENTS

In 2023, the maximum rates for real property tax will
increase by an average of almost 12 percent, influenced by
high inflation. It is worth remembering that these are upper
thresholds for rates and it is ultimately up to the municipalities
to decide on their level. In practice, most of them (especially
voivodeship capital cities) apply maximum rates to save their
depleted budgets. Higher maximum rates mean higher
liabilities for entrepreneurs for local taxes, in particular real
property tax.

Local levy payers can benefit from the opportunity to
generate savings by verifying the accuracy of their settlements
with the municipality. Ayming's analyses show that 44 percent
of companies overpay real property tax, which is due to
frequent changes in tax and legal regulations and the
inadequate definition of tax categories (the main ones include
structures, buildings and land).

In the case of the largest entities — i.e. those paying more
than PLN 3 million in tax annually — the percentage of
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companies overpaying the levy is as high as 71%. This is
because these companies have diverse assets, where some
elements of these assets are classified in the wrong tax
category or should not be taxed at all. Unfamiliarity with the
current case law and a lack of information flow between the
accounting and technical teams is an additional complication.

According to the provisions of the Tax Ordinance,
entrepreneurs have the right to file corrections to their tax
returns up to five years back. They should contain up-to-date
information on the assets held. In order to prepare an
appropriate document, it is necessary to take measurements
of the usable areas and an inventory of the taxpayer's assets.

REDUCTION OF THE ACCIDENT INSURANCE
CONTRIBUTION RATE

The Polish Deal has introduced changes to the accounting
of health insurance contributions, which increases the
financial burden on employers. In addition, according to
preliminary estimates, the average salary in 2023 is expected
to be PLN 6,935 gross. This amount is 17.1 percent higher than
at present. If adopted, this will mean the largest ever increase
in social security contributions for employers. An opportunity
to minimise rising labour costs is, among other things, the
revision of accident insurance contributions. This subject is
often underestimated by accounting departments, yet it can

bring tangible benefits, not only financially, but also those
related to employee safety.

The accident insurance contribution is the only contribution
in the Polish social security system which depends on many
factors and which is variable. The interest rate depends e.g. on
the number of employees working in hazardous conditions
and injured in accidents at work as well as on the nature of
company operations and the risk category related to them.
Importantly, it is not enough to determine the amount of the
contribution once — it has to be verified every year in terms of
many factors.

The good news for entrepreneurs is that they have the
possibility to make corrections in the post-accident
documentation and the ZUS IWA information, which is the
basis for calculating the percentage rate of the accident
insurance contribution. When an error is detected and
corrected, it not infrequently translates into a reduction in the
amount of the accident insurance contribution, which is
calculated on the basis of data for the last three contribution
years. Thus, the possible savings can amount to tens or
hundreds of thousands of Polish zlotys. In order to recover
overpaid funds even for several years back, it is necessary to
do it fast. Due to the revision of the social security legislation,
the years 2022 and 2023 are the last moment to analyse your
accident insurance contribution settlement history in full.

Management Program.

Magdalena Burzynska — has been with Ayming (formerly Alma Consulting Group) for over 15 years. She spent her first seven
years in France, where she was in charge of implementing new consulting services in international markets. She has worked with
Spain, Italy, the UK, Belgium and Germany, among others, leaving behind a well-entrenched culture of innovation and several
additional services which are included in the company's portfolio to date. Since 2011, she has been defining the strategic
direction for Ayming Poland. She studied law at Maria Curie-Sktodowska University in Lublin and management at Université
Paris Dauphine. She is also a graduate of Harvard Business School in Boston (USA), where she completed the General
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Przywodztwo kobiet
W erze innowacji

ALINA KAROLINA

PSZCZOLKOWSKA TKACZUK
wiceprezes zarzadu, dyrektor ds. innowacji,
AstraZeneca Pharma Poland AstraZeneca Pharma Poland
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aport ,Miedzynarodowy Barometr Innowacgji”,

przygotowany przez firme Ayming pokazuje, ze

innowacje w naszym kraju, to obszar nadal
zdominowany przez mezczyzn - w przypadku az 83 proc.
polskich organizacji, kobiety stanowia mniej niz potowe
os6b, w zespole odpowiedzialnym za innowacje. Z kolei
jedna czwarta respondentéw przyznata, ze w skiad ich
dziatéw odpowiedzialnych za prace R&D wchodzi mniej
niz 10 proc. kobiet.

Istnieja organizacje, w ktérych szeroko rozumiana
réznorodnos¢ jest aspektem szczegdlnie docenianym,
uznawanym za czynnik wplywajacy pozytywnie na rozwoj.
Dla AstraZeneca wspieranie kultury réznorodnosci oraz
przynaleznosci jest jedna z kluczowych wartosci. Réznorodne
zespoty sg bardziej tworcze i kreatywne, a réznice pomiedzy
pracownikami sq wartoScia, z ktorej firma powinna czerpac
jak najwiecej.

Statystyki naszego zatrudnienia moéwig same za siebie -
obecnie w AstraZeneca w Polsce prawie 71 proc. pracownikow
stanowig kobiety, a ponad potowe (56,4 proc.) stanowisk
wyzszego szczebla zajmuja panie. Co wiecej, potowa polskiego
zarzadu to kobiety — moéwi Alina Pszczotkowska, wiceprezes
zarzadu AstraZeneca Pharma Poland.

Sciezka kariery Aliny Pszczétkowskiej jest takze doskona-
tym przyktadem, jak wiele kobieta moze osiggna¢ w obszarze
innowacji. Pracuje w AstraZeneca 20 lat, a moja zawodowa
podroz byta i wcigz jest fascynujgca. Swoje doswiadczenie
zdobywatam zaréwno w warszawskim biurze, jak i w jednym
z najwiekszych centrow naukowych AstraZeneca, w szwedzkim
Goeteborgu. Najbardziej w swojej pracy cenie mozliwosc
ciggtego rozwijania sie i poszerzania kompetencji, a to
gwarantuje mi praca w warszawskim centrum R&D, ktore
obecnie jest jednym z najwazniejszych naszych osrodkow
badawczo-rozwojowych na $wiecie. Nie bez znaczenia jest dla
mnie takze praca w Srodowisku naukowym, co oczywiscie
stanowi ciagte wyzwanie. Najwazniejsze jest jednak prze-
konanie, ze moja praca ma przetozenie na Swiat zewnetrzny, ze
pracuje nad zapewnieniem pacjentom na catym swiecie przeto-
mowych terapii lekowych i rozwigzan medycznych — podkresla
Alina Pszczétkowska.

Firma ma ambicje stworzenia miejsca pracy, w ktorym
kazdy bedzie mégt wykorzystac swoj potencjat i umiejetnosci,
majac poczucie satysfakcji. Wazne, zeby rozwija¢ taka kulture
i warunki pracy, w ktérej kazda z blisko 3000 os6b bedzie czufta,
Ze moze by¢ sobg - tylko wtedy bedzie mogta sie w peti sie
realizowac, a nie tracic¢ energii na swoje obawy, leki czy dostoso-
wanie sie do organizacji - dodaje Pszczétkowska. Obok wspie-
rania roznorodnosci, jest jeszcze jeden istotny czynnik, ktory
utatwia wdrazanie innowacji, specyficzny dla polskiego oddziatu
firmy - sprawna wspotpraca pomiedzy poszczegolnymi dziata-
mi i funkcjami. Organizacja w Polsce rosta rownolegle w kilku
obszarach i to pokazato nam, jak niezwykle istotna jest wspot-
praca miedzyfunkcyjna. Tworzymy jedna firme, rozmawiamy,

wspotpracujemy, nie zamykamy sie w funkcyjnych silosach —
ttumaczy Alina Pszczdtkowska.

Znaczenie sity dobrej wspotpracy oséb przy realizowaniu

innowacyjnych projektéw podkresla Karolina Tkaczuk,
dyrektor ds. innowacji oraz wspotpracy ze Srodowiskiem
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akademickim w AstraZeneca Pharma Poland. Zatrudniona
przez spotke klika miesiecy temu, jest odpowiedzialna miedzy
innymi za wyszukiwanie i przycigganie innowacyjnych
projektow na réznych etapach rozwoju. Na co dzien pracuje ze
srodowiskiem akademickim, centrami badan i rozwoju i inno-
wacyjnymi osrodkami naukowymi. Sukces udanej wspétpracy
podmiotéw z tak réznych Srodowisk lezy w dobrej komunikaciji.
Zeby skutecznie wdraza¢ innoyvacje nalezy by¢ przede
wszystkim ,dobrym ttumaczem”. Srodowisko akademickie ma
swoj wilasny, specyficzny jezyk, tak samo jak Swiat biznesu. Aby
umiejetnie transferowac rozwigzania z jednego Swiata do
drugiego i zarzadza¢ projektami nalezy biegle ,moéwi¢” w obu
tych jezykach - tak, aby obie strony mogty sie porozumie¢ —
ttumaczy Karolina Tkaczuk. AstraZeneca od lat wspdtpracuje
ze Srodowiskiem naukowym. Niedawno AstraZeneca ogtosita
wspdlnie z Porozumieniem Akademickich Centréw Transferu
Technologii start nowego programu stazowego w obszarze
onkologii.

W ramach procedury konkursowej na poczatku 2023 r.
wyloniona zostanie osoba, ktéra otrzyma mozliwos¢ odbycia
rocznego stazu w prestizowym Institute of Cancer Research
w Londynie. AstraZeneca jest rowniez otwarta na wspdtprace
z podmiotami biznesowymi: Jako firma innowacyjna kfa-
dziemy tez duzy nacisk na wspotprace z osrodkami naukowy-
mi, ale jesteSmy bardzo zainteresowani wspodipracq ze
startupami, wypatrujemy podmiotow z ciekawymi, przetomo-
wymi roz-wigzaniami, ktére mozemy pomaoc zwalidowac — pod-
kresla Tkaczuk.

Otwartos¢ na pomysty oraz rozwigzania ptyngce od réznych
0sOb czy firm, to wazna cecha wyrdzniajaca efektywne
przywddztwo w obszarze innowacgji. Kolejng jest umiejetnos¢
inicjowania oraz usprawniania dialogu miedzy srodowiskiem
naukowcéw i innowatoréw a biznesem. Spotkania, rozmowy,
podczas ktorych obie strony moga wymieni¢ sie informacjami,
pozna¢ nawzajem swoje potrzeby, sa niezbedne w procesie
tworzenia i wdrazania innowacji. Warto tez pamietac, ze nikt
nie jest tak madry jak wszyscy uczestnicy spotkania razem.
Jesli mamy taka postawe, zwiekszamy szanse na to, ze kazda
ze stron doda do rozmowy cos rzeczywiscie wartosciowego —
podkresla Tkaczuk. Kilka lat temu, wtasnie podczas takiego
spotkania, w ktérym uczestniczyta jeszcze jako pracownica
krakowskiego start-upu, poznata Aline Pszczotkowska.
Spodobato mi sie podejscie AstraZeneca do innowacji,
otwartos¢ i odwaga do nawigzywania wspétpracy z mtodymi
firmami oraz chec¢ budowania dialogu z instytucjami
publicznymi. Dlatego kiedy otrzymatam propozycje objecia
tego stanowiska, nie wahatam sie nawet przez chwile —
opowiada Karolina Tkaczuk.

Kolejnym kluczowym elementem przywddztwa w obszarze
innowacji jest kwestia konstruktywnego, pozytywnego
feedbacku, zauwazanie oraz podkreslanie silnych stron wspét-
pracownikdéw, a takze... brak leku przed niepowodzeniem.
Nalezy pamietac, ze porazki nie sg Smiertelne, i kazda z nich
zbliza nas do sukcesu. Warto po prostu wyciggac z nich wnioski
i iS¢ $miato dalej wzbogaceni o nowozdobyta wiedze — mowi
Karolina Tkaczuk. Na koncu tej drogi czeka satysfakcja z wdro-
zonego, przelomowego rozwiazania, ktorej nie da sie osig-
gna¢ bez wspdtpracy i wzajemnego wsparcia.
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Women's leadership in the age of innovation

he 'International Innovation Barometer' report, which was prepared by Ayming, shows that innovation in our country
is still a male-dominated area. Women comprise less than half of the personnel responsible for innovation at 83 per
cent of Polish organisations. In turn, a quarter of the respondents admitted that less than 10 per cent of their

departments responsible for R&D work include women.

There are some organisations in which diversity, in its
broadest sense, is an aspect that is particularly valued and
considered to have a positive impact on development. For
AstraZeneca, fostering a culture of diversity and belonging is
one of its key values. "Diverse teams are more creative and
imaginative, and the differences between employees are an
asset that the company should make the most of. Our
employment statistics speak for themselves. At AstraZeneca in
Poland, almost 71 per cent of the employees are women and
more than half (56.4 per cent) of the senior positions are held by
women. What is more, half of the Polish management board are
women," said Alina Pszczétkowska, Vice President of the
Management Board of AstraZeneca Pharma Poland.

Alina Pszczétkowska's career path is also a perfect example
of how much a woman can achieve in the field of innovation.
"I have been working at AstraZeneca for 20 years and my
professional journey was and continues to be fascinating. | have
gained extensive experience in the Warsaw office and in one of
AstraZeneca's largest science centres in Gothenburg, Sweden.
What | value most in my job is the possibility of continuous
development and broadening of my competencies, which is
guaranteed by my work in the Warsaw R&D centre, which is
currently one of our most important R&D facilities in the world. It
is also important for me to work in a scientific environment, as |
enjoy the constant challenge. However, the conviction that my
work has an impact on the outside world and that | am working
to deliver breakthrough drug therapies and medical solutions to

patients around the world is the most important,” emphasised
Alina Pszczétkowska.

The company’s ambition is to create a workplace where
everyone can fulfil their potential and use their skills with a
sense of satisfaction. "It is important to develop such a culture
and working conditions where each of the nearly 3,000 people
feels that they can be themselves. It is only then that they will be
able to fully exploit their abilities and not waste energy on their
fears, anxieties or adapting to the organisation,” added
Pszczétkowska. In addition to fostering diversity, there is
another important factor that facilitates the implementation
of innovations that is specific to the Polish branch of the
company, i.e. efficient cooperation between different
departments and functions. "The organisation in Poland grew in
several areas in parallel and this showed us how extremely
important cross-functional cooperation is. We make up one
company, we talk, we cooperate and we do not lock ourselves in

functional silos," explained Alina Pszczotkowska.

The importance of the power of good collaboration
between people when carrying out innovative projects is
emphasised by Karolina Tkaczuk, Director of Innovation and
Cooperation with Academia at AstraZeneca Pharma Poland.
Hired by the company a few months ago, she is responsible,
among other things, for finding and attracting innovative
projects at various stages of development.
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On a daily basis, she works with academia, research and
development centres as well as innovative research centres.
"The success of the fruitful collaboration between actors from
such different backgrounds is the result of good
communication. In order to successfullyimplement innovations,
you must, first of all, be a 'good translator'. The academic world
has its own specific language, just like the business world. In
order to skilfully transfer solutions from one world to another
and manage projects, you need to be fluent in both languages so
that both sides can communicate", explained Karolina Tkaczuk.
AstraZeneca has been working with the scientific community
for many years. Recently, AstraZeneca announced the launch
of a new internship programme in the field of oncology
together with the Polish Association of Centers for
Technology Transfer. Through a competitive process, a
successful applicant will be selected to receive a one-year
internship at the prestigious Institute of Cancer Research in
London in early 2023. AstraZeneca is also open to

collaboration with business entities: "As an innovative
company, we put a lot of emphasis on cooperation with scientific
centres, but we are also very interested in cooperation with
start-ups, and so we are looking for entities with interesting,

breakthrough solutions that we can help validate," Tkaczuk
emphasised.

Openness to ideas and solutions from different people or
companies is an important characteristic of effective
innovation leadership. Another is the ability to initiate and
facilitate dialogue between the research and innovation

community and business. "Meetings, discussions during which
both sides can exchange information, learn about each other's
needs, are essential in the process of creating and
implementing innovations. It is also worth remembering that no
one is as smart as all the participants meeting together. If we
have this attitude, we increase the chance that each party will
add something of real value to the conversation,” Tkaczuk
stressed. A few years ago, it was during such a meeting, which
she attended while still an employee of a Krakow start-up, that
she met Alina Pszczotkowska. "I liked AstraZeneca's approach
to innovation, its openness and courage to cooperate with young
companies and its willingness to build a dialogue with public
institutions. That is why when | was offered this position, I did not
hesitate even fora moment," Karolina Tkaczuk said.

Another key element of innovation leadership is the issue of
constructive, positive feedback, noticing and highlighting the

strengths of colleagues as well as not being afraid of failure. "It
is important to remember that failures are not fatal and each
failure brings us closer to success. It is worth simply drawing
conclusions from them and boldly moving on, enriched with

newly acquired knowledge", Karolina Tkaczuk said. At the end
of this road awaits the satisfaction of having implemented a
breakthrough solution which cannot be achieved without
cooperation and mutual support.
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e ustugi w jednym miejscu.
Wszystkie zasoby dla kazdego projektu.
Wszystkie kompetencje, by odpowiedziec
na kazda potrzebe marketingowa

i komunikacyjna.
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Parki Handlowe

statnie lata zmienily obraz struktury obiektéw

handlowych w naszym kraju. Widzimy to w na-

szym zyciu codziennym. Widac to rowniez w biu-
rach projektowych. Przed kilku laty zrealizowane zostaty
galerie handlowe wg naszych projektow. W 2019 wyko-
naliSmy pierwsze projekty przeksztatcen galerii majace
na celu ich humanizacje i unowoczesnienie funkcjonalne
i estetyczne.

Te projekty skonczyly sie z nastaniem "pandemii".
Zamkniecie tak duzych obiektéw zmusito operatorow
handlowych do przewartosciowania swoich preferencji.
Mozliwa i prawie pewna kolejna pandemia moze spowo-
dowa¢ ponowne zamkniecia obiektow wielo-lokalowych
z pasazami. Jest to w oczywisty sposob bardzo niekorzystne
dla firm produkujacych dla sieci detalicznych i operatorow
handlowych. Wytworzyto to nowa nisze na rynku retail.
Weczedniej budowano juz tzw. Parki Handlowe. Obecnie
widzimy bardzo duze zainteresowanie rozwojem tej czesci
rynku. Powstaja zespoty obiektow o powierzchniach od kilku
do okoto 20 000 m2 GLA. Lokale sa w nich dostepne od
zewnatrz. Otoczone sa obszernymi parkingami naziemnymi.
Wynika z tego ich wieksza niezalezno$¢ od obostrzen
pandemicznych. Klienci zaakceptowali takie rozwigzanie. Co
prawda muszg dojs¢ z samochodu do wybranego sklepu
nawet w czasie deszczu, ale nie muszg chodzi¢ po duzym
obiekcie dtugimi pasazami. Moga podjecha¢ pod drzwi
sklepu.

Obiekty te maja tez duze zalety komercyjne. Koszt ich
budowy jest o wiele nizszy niz galerii handlowej, czynsze
w zwigzku z tym sa nizsze. Ich konstrukcja pozwala na
tatwiejsze przebudowy i aranzacje. Charakter i standard
tych obiektéw réwniez sie zmienit.

Uzyskujac pozwolenia na budowe na takie inwestycje
spotykamy sie z obawami, ze beda to "blaszaki". To sie
zmienito. Staramy sie wraz zinwestorami realizowac je tak, aby
przestrzen takich parkow byta atrakcyjna i estetyczna.
Wzbogacamy jg o funkcje rekreacyjne, gastronomiczne,
wprowadzamy zielen aby byta przyjazna. Parki handlowe
staly sie obok zabudowy wielorodzinnej i hoteli duza
czescig naszej pracy projektowe;.

MAREK BULAK - Architekt, zatozyciel biura projektowego
Bulak Projekt. Cztonek Mazowieckiej Okregowej Izby
Architektéw RP. Cztonek SARP. Autor lub wspétautor wielu
znanych projektéw architektonicznym m.in.: Cukrownia
Znin, Tabaco Park w todzi, Patac i Folwark tochéw, galerie
handlowe w Siedlcach i Biatymstoku.
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Commercial Parks

he recent years have changed the picture of the
structure of commercial buildings in our country.

We see it in our everyday life. This can also be seen in
design offices. A few years ago, shopping malls were built
according to our designs. In 2019, we carried out the first
gallery transformation projects aimed at humanization
and functional and aesthetic modernization.

These projects ended with the beginning of the
"pandemic". The closure of such large buildings forced
commercial operators to reevaluate their preferences. A
possible, and almost certain, another pandemic could result in
the re-closure of multi-room buildings with passages. This is
obviously very disadvantageous for companies producing for
retail chains and commercial operators. It has created a new
niche in the retail market. Previously, the so-called
Commercial Parks were built. Currently, we are seeing a great
deal of interest in the development of this part of the market.
There are complexes of the buildings with areas ranging from
a few to about 20,000 square metres GLA. The premises are
accessible from the outside. They are surrounded by spacious
ground parking lots. As a result, they are more independent
from pandemic restrictions. The customers have accepted this
solution. It is true that they have to go from the car to the
selected store even in the rain, but they do not have to walk
around a large building in long passages. They can drive up to
the front door of the store.

These buildings also have significant commercial
advantages. The cost of their construction is much lower than
the cost of a shopping mall, and therefore rents are lower.
Their construction allows for easier reconstruction and
arrangement. The nature and standard of these buildings have
changed as well.

When obtaining a building permit for such investments, we
encounter fears that these will be "tin blanks". However, it has
changed. Together with investors, we try to implement them
in such a way that makes the place of these parks attractive
and aesthetic. We enrich it with recreational and gastronomic
functions, and we introduce greenery to make it friendly.
Commercial parks have become a large part of our design
work next to multi-family housing and hotels.

MAREK BULAK - Architect, founder of the Bulak Projekt
design studio. Member of the Mazovian District Chamber
of Architects of the Republic of Poland. Member of the
Association of Polish Architects (SARP). Author or co-
author of many well-known architectural projects,
including: The Znin Sugar Factory, Tabaco Park in £6dz,
tochdw Palace and Folwark, shopping malls in Siedlce and
Biatystok.
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Niezastapiony jak robot
Nowe rozwiazania w ofercie

firmy FANUC

ierwsze roboty przemystowe marki FANUC trafily

do azjatyckich fabryk w latach 70. XX wieku. Dzi$

japonski producent oferuje przedsiebiorcom na
calym $wiecie prawdziwa armie mechanicznych
pracownikéw, ztozona z ponad 100 réznych modeli,
przygotowana do wykonywania odpowiedzialnych zadan
w Srodowisku produkcyjnym. I wciaz tworzy nowe
generacje robotow - lzejszych, smuklejszych, i jeszcze
bardziej produktywnych - wyznaczajagc nowe trendy
branzowe.

W POSZUKIWANIU OPTYMALIZACJI

Produkcja przemystowa wciaz rosnie. Kotem zamachowym
tego procesu na catym Swiecie jest wzrost popytu na produkty
konsumpcyjne, ktére w wyscigu o serca odbiorcéw, konkuruja
w obszarze jakosci, powtarzalnosci, ceny, a takze czasu
wytwarzania. Coraz bardziej zréznicowana i skomplikowana
produkcja wymaga maszyn, ktdére musza by¢ jeszcze
lepiej dostoswane do aktualnych potrzeb przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Mniejszy, Izejszy i obdarzony jeszcze wieksza moca

W obliczu koniecznosci wprowadzenia nowych standardéw
wytwarzania z pomoca producentom przychodzi firma FANUC
— pionier w dziedzinie technologii CNC, robotyki i wiodacy
dostawca srodkéw automatyzacji produkgji. Producent wy-
korzystujac dynamiczny rozwoj mikroelektroniki i informatyki
nie ustaje w tworzeniu kolejnych generacji innowacyjnych
produktéw technologicznych.

OD NAJMNIEJSZEGO DO NAJSILNIEJSZEGO

Firma FANUC od lat oferuje najwiekszy wybor robotéw na
Swiecie. Maksymalny udzwig jednostek dostepnych w ofercie
producenta siega az 2,3t a zasieg 4,7m. Mimo to japonscy
konstruktorzy wcigz dostrzegaja przestrzen, ktéra moga
wypetic innowacje i catkowicie nowe koncepcje produktow.
Znakiem szczegblnym najnowszych robotéw w ofercie FANUC
jest smukta konstrukcja, kompaktowa budowa, nizsza masa,
wieksza wydajnos¢ i znacznie wieksza moc. Wszystkie roboty
marki FANUC charakteryzuja sie tatwa obstuga i duza
elastycznoscig wynikajaca z mozliwosci zastosowania ponad
250 roéznorodnych opgji - programowych i sprzetowych,
a takze nieustannego udoskonalania technologii CNC.

ROBOTY FANUC CRX - NOWA ERA WSPOLPRACY
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Przyktadem nowego podejscia do idei robotéw sag roboty
wspodtpracujace CRX, od niedawna dostepne w ofercie firmy
FANUC. Pojawity sie one w nastepstwie wczesniej wpro-
wadzonej linii zielonych robotéw CR. Nowe, biate jednostki
CRX w poréwnaniu do swoich zielonych poprzednikéw CR sa
znacznie lzejsze i smuklejsze, a dodatkowo moga pochwali¢
sie szerszym pakietem funkgji, utatwiajacych programowanie
i obstuge. Nowe coboty marki FANUC otwierajg przed fir-
mami zainteresowanymi automatyzacja zupetnie nowe
mozliwosci. Z jednej strony pozwalajg wprowadzi¢ roboty do
trudnych obszaréw linii, ktére dotad nie mogtyby zostad
zrobotyzowane np. z uwagi na brak odpowiedniego roz-
wigzania. Przyktadowo - robota dostosowanego do pracy
w waskich przestrzeniach, gotowego do dziatania w obszarze
pracy innych maszyn, czy tez wystarczajaco elastycznego
i bezpiecznego. A z drugiej strony oferuja znacznie wiecej
mozliwosci montazu. Juz nie tylko w wyznaczonym miejscu
np. na specjalnie przygotowanej ramie czy postumencie, ale
takze na urzadzeniu mobilnym - platformie czy wozku AGV.
Dzieki temu robot zawsze moze znalez¢ sie w miejscu, gdzie
jest najbardziej potrzebny i wykonac¢ zadanie, ktére w danym
momencie przyniesie produkcji najwiecej korzysci.

W marcu 2022 r. FANUC wprowadzit na rynek trzy
nowe modele lekkich robotéw wspdtpracujacych: CRX-5iA
(o udzwigu 5 kg i zasiegu 994 mm), CRX-20iA/L (o udzwigu 20
kg i zasiegu 1418 mm) i CRX-25iA (o udzwigu 20 kg i zasiegu
1889 mm), jako odpowiedz na gtosy klientow.

Najmniejszy ze wspomnianych robotéw CRX-5iA to
rozwigzanie, ktére Swietnie poradzi sobie w bardzo ogra-
niczonych przestrzeniach linii produkcyjnej, $redni robot
CRX-20iA/L to nowe, silniejsze oblicze robota CR-10iA, ktory
mimo doktadnie takiej samej konstrukcji ramienia i zblizonej
masy wtasnej (CR-10iA 40 kg vs CRX-20iA/L 41kg) byt w stanie
zaoferowad jedynie dwukrotnie mniejszy udzwig (10 kg).
Najwiekszy robot CRX-25iA to nowa koncepcja robota
wspodtpracujacego o stosunkowo duzym udzwigu (25 kg),
ale niskiej masie.

Nowa generacja robotéw wspétpracujacych FANUC CRX,
podobnie jak i poprzednia CR, zapewnia wysoki poziom
bezpieczenstwa, niezawodnosé, wszechstronnos¢ i tatwos¢
obstugi. Wazna role odgrywa tu fakt, ze roboty CRX potrafig
szybko wykrywaé dziatanie sit zewnetrznych w przestrzeni
roboczej i odpowiednio reagowaé. W przypadku wystapienia
bezposredniego kontaktu z cztowiekiem lub elementami
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otoczenia natychmiast sie zatrzymuja (funkcja Contact Stop).
Maja rowniez mozliwos$¢ automatycznego zwolnienia, dzieki
czemu delikatnie wycofuja sie po kontakcie z operatorem
(funkcja Retract Motion).

Warto wspomnie¢ réwniez o interaktywnym programo-
waniu, ktére zapewnia mozliwos¢ szybkiego uczenia robota
poprzez reczne prowadzenie go do odpowiednich punktéw
lub za pomoca intuicyjnego interfejsu w formie tabletu, gdzie
dostepnych jest wiele gotowych opcji programowania typu
drag and drop (przeciagnij i upus¢), umozliwiajacych przy-
gotowanie robota do pracy w czasie zaledwie kilku minut.

Roboty tego typu bardzo dobrze radza sobie z obstuga
procesdéw charakterystycznych dla produkgji przemystowej,
m.in. zatadunku i roztadunku maszyn, pakowania, paletyza-
¢ji, szlifowania, spawania, kontroli jakosci i wielu innych.
Stopien ochrony IP67, gwarantujacy pytoszczelnos¢ i wo-
doszczelnos¢, jest standardem dla wszystkich pieciu modeli
CRX. Dzieki temu klienci moga uzywac tych robotéow nawet
w szczegblnie trudnych warunkach przemystowych. Co wie-
cej, z uwagi na umiejetnos¢ tatwego adaptowania sie do
warunkéw przemystowych roboty tej klasy oferuja gotowos¢
do wydajnej, bezawaryjnej pracy, bez potrzeby przepro-
wadzania petnych przegladéw (co jest standardem w przy-
padku klasycznych robotéw przemystowych) nawet przez
osiem kolejnych lat.

Obecnie w ofercie firmy FANUC, jak dotad najszerszej na
rynku, klienci moga znalez¢ 11 modeli robotéw wspotpra-
cujacych przygotowanych do bezposredniej wspotpracy
zludzZmi.

NOWY WYMIAR WZROKU ROBOTOW

Roboty marki FANUC moga juz korzysta¢ z najnowszej
wersji systemu wizyjnego FANUC 3DV. Nastepcy popu-
larnego systemu 3D Area Sensor, umozliwiajacego detekcje
obiektéw w przestrzeni trojwymiarowej.

Zmiany wprowadzone w obszarze systemow wizyjnych to
kolejne potwierdzenie tego, ze FANUC pozostaje wierny
filozofii, ze firma technologiczna jest zobowigzana do
wyprzedzania potrzeb klientéw. Dzieki temu wprowadza
rozwigzania, ktére oferuja jeszcze wieksza funkcjonalnosé
przy jednoczesnym niwelowaniu cech ograniczajacych pole
zastosowania technologii w zywej produkgji, takich jak np.
zbyt duzy rozmiar lub za bardzo skomplikowana konstrukgja.

Nowy system wizyjny FANUC 3DV oferuje znacznie wigksze
mozliwosci operacyjne przy prostszej i znacznie bardziej
kompaktowej budowie. Dzi$ caty system zamyka sie w jednym
urzadzeniu, a nie w trzech oddzielnych (projektor i dwie
kamery), jak byto w poprzedniej wersji. W $lad za mniejszym
gabarytem pojawita sie mozliwo$¢ zamontowania systemu
bezposrednio na ramieniu robota, a nie jak wczesniej - jedynie
na ramie zawieszonej nad robotem. Warto doda¢é, ze
montaz kamery na ramieniu robota jest mozliwy z do-
datkowym osprzetem pozwalajgcym na bezprzewodowe
potaczenie: kamera <-> kontroler robota.

Executive MAGAZINE

Nowy FANUC 3DV zapewnia robotom duzo wieksze pole
widzenia. System wizyjny zamontowany na ramieniu
pozwala robotowi manipulowa¢ nim w czasie pracy, a dzieki
temu bardziej zblizy¢ sie do obiektéw, ktére ma zobaczy¢
np. gtebiej zajrze¢ do kosza detali (aplikacje typu bin picking),
a w efekcie dziata¢ skuteczniej. W zaleznosci od wybranej
wersji systemu FANUC 3DV robot, na zasadzie podobnej do
doboru réznych obiektywéw do aparatu fotograficznego,
moze patrze¢ z réznych perspektyw. Przyktadowo, najmniej-
sza wersja systemu wizyjnego FANUC 3DV 70/ 3DV 200 stuzy
do oceny wizualnej niewielkich elementéw o wymiarach kilku
centymetrow, $rednia wersja 3DV400/ 3DV600 odpowiednio
do obiektow o wymiarach kilkunastu lub kilkudziesieciu
centymetrow, a najwieksza 3DV 1600 pozwala robotowi
przygladac sie duzym elementom np. paletom EUR z petnym
zatadunkiem lub kilku koszom detali, a nie tylko jednemu
jak dotad, w tym samym czasie.

ALGORYTMY SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Wraz z nowymi cechami uzytkowymi systemu wizyjnego
FANUC 3DV producent wprowadzit nowe mozliwosci uczenia
robota. W tradycyjnym podejsciu robot wyposazony
w system wizyjny uczy sie w oparciu o Scisle okreslony
wzorzec. Uzytkownik przygotowuje robota do pracy poprzez
zdefiniowanie detalu idealnego. W praktyce oznacza to, ze
dostarcza robotowi zdjecia obrazujace cechy opisujace taki
detal np. kontur, kolor, réznego typu cechy szczegdine.
Dzieki temu robot podczas procesu swojej wtasciwej pracy
potrafi rozrézni¢ detale posiadajace opisane cechy i za-
kwalifikowa¢ je jako poprawne. W ten sam sposéb rozpo-
znaje detale niespetniajgce wymogdw i odrzuca je jako
wadliwe.

W nowym podejsciu do proceséw wizyjnych, korzystaja-
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cych z funkgji Al Error Proofing, Tool, wykorzystujacej sieci
neuronowe istnieje mozliwos¢ rozszerzenia zdolnosci
poznawczych i autonomii robota. Sprébujmy opisac¢ to na
przyktadzie. W procesie uczenia robota zostato wykorzy-
stanych 40 elementéw np. pilotéw do telewizora. 20 z nich
zostato zmontowanych poprawnie i nie posiada zadnych wad,
a w pozostatych 20 sztukach da sie zauwazy¢ skazy np.
pekniecie, zatarte logo producenta, brak niektérych klawiszy
itp. Robot analizujac prébne detale rejestruje ich wady i na
wiasny uzytek tworzy katalog mozliwych uszkodzen.
W momencie, gdy zacznie analizowac poprawno$¢ wykonania
pilota nr 41, czyli przejdzie do wiasciwego procesu swojej
pracy, i ta sztuka okaze sie wadliwa, a wada bedzie inna niz te,
z ktérymi robot miat juz do czynienia, to i tak to zauwazy.
Witasciwa decyzje podejmie w oparciu o fakt, ze detal na
pewno nie jest poprawny, wiec musi by¢ wadliwy. To jest
wiasnie moc sieci neuronowych i potencjat tkwigcy w procesie
samo uczenia robotéw. Rozwdj systemdw wizyjnych w tym
kierunku to ogromny krok w kierunku wzrostu jakosci,
szybkosci pracy, a przede wszystkim ogromnego utatwienia
pracy ludzi odpowiedzialnych za przygotowanie robota do
dziatania.

UJAKUPSIDEDOWN

Symbol U pojawit sie w nazwie kolejnego, nowego
modelu robota juz dostepnego w ofercie firmy FANUC.
SR-3iA/U to nowa propozycja producenta w obszarze
robotéw typy SCARA. W standardzie przygotowana do
instalacji w pozycji odwrdconej, np. na ramie podwieszonej
do sufitu.

Nowy, czteroosiowy robot, o udzwigu 3 kg, zasiegu
poziomym 350 mm, zasiegu pionowym 140 mm i petnym
kacie obrotu ramienia 360 stopni rowniez jest odpowiedzia
na potrzeby klientéw. Przede wszystkim tych, ktérzy
poszukuja efektywnego rozwigzania do obstugi lzejszych
detali, przy minimalnym wykorzystaniu przestrzeni hali
produkcyjnej.

Taka potrzeba coraz wyrazniej zaznacza sie w branzach
nastawionych na duza skale produkgji i krotkie cykle
produkcyjne. Sa to m.in. sektory produkcji elektroniki
uzytkowej, przetworstwa zywnosci, czy obrébki tworzyw
sztucznych. Mnogos¢ proceséw takich jak: pick&place,
montaz, testowanie, dozowanie, inspekcja oraz obstuga
i pakowanie produktéw, duze zageszczenie stanowisk pracy
ludzi, a takze dtuga lista norm i wymogdw bezpieczenstwa
decydujg o tym, ze roboty sg tu bardzo potrzebne.

FANUC SR-3iA/U doskonale wpisuje sie w te potrzeby.
Nie tylko pozwala w petni wykorzysta¢ dostepna przestrzen,
ale jest rowniez bardzo fatwy w integracji. Jego niska masa
(27kg) idzie w parze z imponujacym udzwigiem (3 kg), ktéry
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jest dostosowany do potrzeb stosunkowo szerokiego
wachlarza potencjalnych produktéw.

Warto podkreslic, ze programowanie robota jest tu
realizowane za pomoca przyjaznego uzytkownikowi
interfejsu (iRProgrammer) za pomoca tabletu lub komputera
PC (iPendant Touch jest dostepny opcjonalnie, ale nie jest
wymagany), przez co proces ten staje sie bardzo intuicyjny
i tatwy do opanowania nawet dla poczatkujacych uzytko-
wnikow robotéw.

Warto doda¢, ze w najblizszej przysztosci producent
zapowiada wprowadzenie podobnej wersji robota o udzwigu
6 kg, a takze jednostek dedykowanych do pracy w przemysle
spozywczym w kolorze biatym.

LZEJSZY, ALE MOCNIEJSZY

LR-10iA/10 to takze krok firmy FANUC w kierunku nowych
potrzeb produkgji. Robot o relatywnie duzym udzwigu 10 kg,
zblizonym do mozliwosci lubianego przez producentéw
robota M10, ale znacznie lzejszy i bardziej kompaktowy.
Poza doskonatym stosunkiem masy do udzwigu, FANUC
zaoferowat klientom w petni zabudowang konstrukcje
w standardzie (norma IP67, gwarantujgca dos¢ wysoki
stopien ochrony przed zapyleniem i wilgocig) dobrze
przygotowang do pracy w trudnych warunkach produkcyj-
nych m.in. w Srodowisku mgty olejowej, miejscach o pod-
wyzszonym poziomie wilgoci lub w poblizu maszyn, gdzie
unosza sie opary chtodziwa.

Podobnie jak inne, wczesniej opisane, roboty marki FANUC
ten model réwniez moze bez przeszkdéd wspoétpracowad
z platformami mobilnymi lub wozkami AGV réznego typu,
co znacznie poszerza mozliwosci zastosowania robota.

Warto doda¢, ze robot LR-10iA/10 zostat dostarczony
wraz ze wzmocnionym nadgarstkiem, ktory jest przygo-
towany do obstugi nie tylko stosunkowo duzych obcigzen
(10 kg), ale takze przedmiotow o wiekszych gabarytach.
W praktyce oznacza to, ze robot nie tylko poradzi sobie
z przeniesieniem np. niewielkiego szescianu o masie 10 kg,
ale takze wazaca tyle samo, ale zdecydowanie trudniejsza
do przeniesienia kratownicg. Duze gabaryty maja duzy
moment bezwtadnosci, ale ten robot zostat stworzony do
tego, by sobie z tym radzi¢. Jest to parametr fizyczny, ktory
zwykle sie mierzy i analizuje w momencie doboru robota,
dlatego warto wiedzie¢, ze ten robot wyrdznia sie na tle
innych. Mowigc bardziej obrazowo - jesli potrzebny jest
naprawde zreczny robot, to warto wybrac taki, ktéry w swiecie
motoryzacji uchodzitby za samochdéd z mocniejszym
zawieszeniem.

Dodatkowe informacje na www.fanuc.pl
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As irreplaceable as a robot

New solutions in the offer
of the FANUC company

factories in the 1970s. Today, the Japanese

manufacturer offers entrepreneurs around the
world a real army of mechanical workers, consisting of
over 100 different models, prepared to perform
responsible tasks in the production environment. And it
continues to create new generations of robots - lighter,
slimmer and even more productive - setting new industry
trends.

I he first FANUC industrial robots reached Asian

IN SEARCH FOR OPTIMIZATION

Industrial production keeps growing. The driving force
behind this process all over the world is the increase in
demand for consumer products, which compete in the race for
the hearts of recipients in the area of quality, repeatability,
price, and production time. Increasingly varied and
complicated production requires machines that must be even
better adapted to the current needs of production companies.

Smaller, lighter and more powerful than ever

Faced with the need to introduce new manufacturing
standards, manufacturers are helped by FANUC - a pioneer in
the field of CNC technology, robotics and a leading supplier of
production automation resources. The manufacturer, using
the dynamic development of microelectronics and computer
science, continues to create the next generation of innovative
technological products.

FROM THE SMALLESTTO THE STRONGEST

FANUC has offered the largest selection of robots in the
world for many years. The maximum lifting capacity of the
units available in the manufacturer's offer is 2.3 tons and the
range is 4.7 m. Nevertheless, Japanese constructors still see a
space that can be filled with innovation and completely new
product concepts. The hallmark of the latest robots in the
FANUC offer is a slim design, compact design, lower weight,
greater efficiency and much greater power. All FANUC robots
are characterized by easy operation and high flexibility
resulting from the possibility of using more than 250 different
options - software and hardware, as well as continuous
improvement of CNC technology.

FANUC CRX ROBOTS-ANEW ERA OF COLLABORATION

An example of a new approach to the idea of robots are
CRX collaborative robots, recently available from FANUC. They
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appeared after the previously introduced line of green CR
robots. The new white CRX units are significantly lighter and
thinner than their green CR predecessors, and boast a broader
suite of features that make programming and operation
easier. The new FANUC cobots open up completely new
possibilities for companies interested in automation. On the
one hand, they allow robots to be introduced into difficult
areas of lines that could not be robotized so far, e.g. due to the
lack of an appropriate solution. For example - a robot adapted
to work in narrow spaces, ready to operate in the area of
OOoperation of other machines, or sufficiently flexible and
safe. On the other hand, they offer much more mounting
options. Not only in a designated place, e.g. on a specially
prepared frame or pedestal, but also on a mobile device - a
platform oran AGV trolley. Thanks to this, the robot can always
be in the place where it is most needed and perform the task
that will bring the most benefits to production at a given
moment.

In March 2022, FANUC launched three new lightweight
collaborative robot models: CRX-5iA (5 kg payload and 994
mm reach), CRX-20iA/L (20 kg payload, 1418 mm reach) and
CRX-25iA (with a payload of 20 kg and a range of 1889 mm), in
response to customer feedback.

The smallest of the aforementioned CRX-5iA robots is a
solution that will cope well with the very limited spaces of the
production line, the medium CRX-20iA/L robot is a new,
stronger face of the CR-10iA robot, which, despite the exactly
the same arm structure and similar weight (The CR-10iA 40 kg
vs the CRX-20iA/L 41 kg) was only able to offer twice as much
load capacity (10 kg). The largest robot, the CRX-25iA, is a new
collaborative robot concept with a relatively high payload (25
kg), but low weight.

The new generation of collaborative robots FANUC CRX,
like the previous CR, offers high levels of safety, reliability,
versatility and ease of use. An important role here is played by
the fact that CRX robots are able to quickly detect the effects
of external forces in the working space and react accordingly.
They stop immediately in the event of direct contact with
people or elements of the surroundings (Contact Stop
function). They also have the option of automatic release, so
they gently retract after contact with the operator (Retract
Motion function).

It is also worth mentioning the interactive programming,
which provides the ability to quickly train the robot by
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manually guiding it to the appropriate points or using an
intuitive interface in the form of a tablet, where there are many
ready-made drag and drop programming options (drag and
drop), enabling the robot to be prepared for work in minutes.

Robots of this type are very good at handling processes
typical for industrial production, including loading and
unloading machines, packing, palletizing, grinding, welding,
quality control and many others. IP67 protection, which
guarantees dust and water resistance, is standard on all five
CRX models. Thanks to this, customers can use these robots
even in particularly harsh industrial conditions. What's more,
due to the ability to easily adapt to industrial conditions,
robots of this class offer readiness for efficient, trouble-free
operation, without the need for full inspections (which is a
standard in the case of classic industrial robots) for up to eight
consecutive years.

Currently, the offer of FANUC, the widest on the market so
far, customers can find 11 models of collaborative robots
prepared for direct cooperation with humans.

ANEW DIMENSION IN THE VISION OF ROBOTS

FANUC robots can now benefit from the latest version of
the FANUC 3DV vision system. Successors of the popular 3D
Area Sensor system that enables object detection in 3D space.

The changes introduced in the field of vision systems
further confirm that FANUC remains faithful to the philosophy
that the technology company is committed to staying ahead

—_—

\

FANUC gopbo, SR-31A/U

L

60

of customer needs. Thanks to this, it introduces solutions that
offer even greater functionality while eliminating the features
that limit the field of application of technology in live
production, such as, for example, too large size or too much
complexstructure.

The new FANUC 3DV vision system offers significantly
greater operational possibilities with a simpler and much
more compact structure. Today, the entire system is contained
in one device, not three separate (projector and two cameras),
as it was in the previous version. Following the smaller size, it
was possible to mount the system directly on the robot's arm,
not as before - only on the frame suspended above the robot.
It is worth noting that the installation of the camera on the
robot's arm is possible with additional equipment that allows
forwireless connection: camera <-> robot controller.

The new FANUC 3DV provides robots with a much larger
field of view. The vision system mounted on the arm allows the
robot to manipulate it during work, and thus get closer to the
objectsitis to see, e.g. to look deeper into the basket of details
(bin picking applications), and as a result to work more
effectively. Depending on the selected version of the FANUC
3DV system, the robot can look from different perspectives,
similar to the selection of different lenses for a camera. For
example, the smallest version of the FANUC 3DV 70 / 3DV 200
vision system is used for visual assessment of small elements
with dimensions of a few centimetres, the medium version of
the 3DV400 / 3DV600 is suitable for objects with dimensions
of several or several dozen centimetres, and the largest 3DV
1600 allows the robot to look at large elements, e.g. EUR
pallets with a full load or several baskets of workpieces, not
justone atthe same time.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE ALGORITHMS

Together with the new functional features of the FANUC
3DV vision system, the manufacturer has introduced new
possibilities for teaching the robot. In a traditional approach, a

o
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robot is equipped the vision system learns from a strictly
defined pattern. The user prepares the robot to work by
defining the ideal part. In practice, this means that it provides
the robot with photos showing the features that describe such
a detail, e.g. contour, colour, various types of special features.
Thanks to this, during the process of its proper work, the robot
can distinguish details with the described features and classify
them as correct. In the same way, it recognizes details that do
not meet the requirements and rejects them as faulty.

In the new approach to vision processes, using the Al Error
Proofing, Tool function, using neural networks, it is possible to
extend the cognitive abilities and autonomy of the robot. Let's
try to describe it with an example. In the process of teaching
the robot, 40 elements were used, e.g. TV remotes. 20 of them
have been assembled correctly and do not have any defects,
and in the other 20 you can see flaws, e.g. crack, blurred
manufacturer's logo, missing keys, etc. The robot, by analysing
trial details, records their defects and creates a catalog of
possible damages for its own use. When it starts to analyse the
correctness of the implementation of the pilot No. 41, i.e. goes
to the correct process of its work, and this art turns out to be
defective, and the defect will be different than those with
which the robot has already dealt, it will notice it anyway. He
will make the right decision based on the fact that the detail is
certainly not correct, so it must be defective. This is the power
of neural networks and the potential inherent in the process of
self-learning robots. The development of vision systems in this
direction is a huge step towards increasing the quality, speed
of work and, above all, greatly facilitating the work of the
people responsible for preparing the robot for operation.

U LIKE UPSIDE DOWN

The U symbol appeared in the name of another, new robot
model already available in the FANUC offer. SR-3iA/U is a new
proposition of the manufacturer in the area of SCARA robots.
Prepared for installation in an inverted position as standard,
e.g.on aframe suspended from the ceiling.

The new, four-axis robot, with a lifting capacity of 3 kg, a
horizontal reach of 350 mm, a vertical reach of 140 mm and a
full 360-degree arm rotation angle, is also a response to the
needs of customers. First of all, those who are looking for an
effective solution to handle lighter parts with minimal use of
the production hall space.

Such a need is more and more clearly visible in industries
oriented towards large-scale production and short production
cycles. These are i.a. consumer electronics production, food
processing and plastics processing. A multitude of processes
such as: pick & place, assembly, testing, dosing, inspection,
handling and packaging of products, high density of
workplaces of people, as well as a long list of standards and
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safety requirements make robots very necessary here.

The FANUC SR-3iA / U meets these needs perfectly. Not
only does it allow you to make full use of the available space,
but it is also very easy to integrate. Its low weight (27 kg) goes
hand in hand with the impressive load capacity (3 kg), which is
adapted to the needs of a relatively wide range of potential
products.

It is worth noting that the programming of the robot is
done here via a user-friendly interface (iRProgrammer) via a
tablet or PC (iPendant Touch is optional but not required),
which makes the process very intuitive and easy to learn even
for beginner robot users.

It is worth adding that in the near future, the manufacturer
announces the introduction of a similar version of the robot
with a load capacity of 6 kg, as well as white-coloured units
dedicated to work in the food industry.

LIGHTER BUTSTRONGER

The LR-10iA/10 is also a step by FANUC towards new
production needs. A robot with a relatively large load capacity
of 10 kg, similar to the capabilities of the M10 robot liked by
producers, but much lighter and more compact. In addition to
the excellent weight-to-load ratio, FANUC offered its
customers a fully built-in structure as standard (IP67 standard,
guaranteeing a fairly high level of protection against dust and
moisture), well prepared for operation in difficult production
conditions, e.g. in an oil misty environment, in areas with high
levels of humidity, or near machinery where coolant vapors are
rising.

Like other FANUC robots described earlier, this model can
also work with mobile platforms or AGV trolleys of various
types, which significantly extends the possibilities of using the
robot.

It is worth adding that the LR-10iA/10 robot was delivered
with a reinforced wrist, which is prepared to handle not only
relatively heavy loads (10 kg), but also larger-sized objects. In
practice, this means that the robot will not only be able to
carry, for example, a small cube weighing 10 kg, but also a
lattice that weighs the same, but is definitely more difficult to
move. Large dimensions have a large moment of inertia, but
this robot is made to deal with it. It is a physical parameter that
is usually measured and analysed when selecting a robot, so it
is worth knowing that this robot stands out from the crowd.
Speaking more figuratively - if you need a really skillful robot,
it is worth choosing one that would be considered a car with a
stronger suspension in the automotive world.

Additional information available at www.fanuc.pl
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Kto odpowiada za szkody
wyrzadzone przez sztuczng
inteligencje i nowoczesne

technologie?

MATEUSZ
BARTOSZCZE

Radca prawny,
Zastepca Dyrektora Oddziatu Krakéw EIB SA.
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juz 56% firm korzysta z niej. To rodzi pytania
natury ubezpieczeniowej, a kluczowa kwestia jest
ustalenie odpowiedzialnosci. Jak sie zatem ubezpieczy¢?

AI jest coraz szerzej wykorzystywana przez biznes -

Pod koniec zesztego roku 56% firm korzystato ze sztucznej
inteligengji (Al), wynika z badania przeprowadzonego przez
McKinsey'. To o 6 pkt procentowych wiecej niz rok wczeéniej.
Najczesciej Al angazowana jest do optymalizacji dziatan
serwisowych (27%), udoskonalenia produktow (22%),
automatyzacji contact center (22%), optymalizacji pro-
duktéow (20%) oraz zapobiegania awariom i ufatwiania
interwencji (18%). Na dalszych miejscach wskazano takze
dziatania z obszaru wsparcia sprzedazy i marketingu oraz
zarzadzania ryzykiem. Jak wida¢é, sztuczna inteligencja
wspomaga firmy w réznych czynnosciach, cho¢ na czoto
wysuwaja sie procesy zwigzane z bezpieczehstwem fizy-
cznym, zabezpieczeniem mienia. Cel jest jasny, wzrost
produktywnosci i efektywnosci proceséw w organizacji.
Wierzymy takze, iz systemy Al pomoga nam rozwigzad
problemy i osiggnac cele, ktére dzisiaj wydaja sie trudne do
wykonania.

Jednak sama sztuczna inteligencja bez watpienia stwarza
tez nowe zagrozenia w postaci przerw w dziataniu systemow,
generowania wiasnych zagrozen cybernetycznych, chodby
takich jak mozliwos¢ ingerencji osob trzech. Stad tez prace
nad normatywng, catosciowa regulacja problematyki AI
i jej wptywu na otaczajaca rzeczywistosc.

KTO JEST ODPOWIEDZIALNY ZA SZTUCZNA
INTELIGENCJE?

Mimo ze funkcjonuja juz na rynku umowy ubezpieczenia,
uwzgledniajace udziat Al w minimalizacji ryzyka, to istnieje
jeszcze sporo watpliwosci co do odpowiedzialnosci za
ewentualne szkody - za dziatanie badz niezadziatanie
konkretnych urzadzen. Czy odpowiedzialny moze byc¢
wiasciciel systemu, jego tworca, podmiot wprowadzajacy
i dostarczajacy dane?

Juz jaki$ czas temu UE przystapita do préby catoscio-
wego skodyfikowania problematyki Al przygotowujac

o
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Artificial Inteligence Act, ktory projektuje m.in. podziaty
systemow. Kryterium jest stopien ryzyka wyrzadzenia
szkdd, ingerencji i zakresu mozliwej ingerencji w zycie
publiczne oraz spoteczne. Wyrézniono wiec systemy niosace
wysokie ryzyko dla zdrowia, bezpieczenstwa oraz praw i wol-
nosci osobistych. Jako systemy wysokiego ryzyka zostaty
okreslone m.in. systemy znajdujace zastosowanie w stuzbie
zdrowia, pojazdy autonomiczne, systemy wyborcze. Co wie-
cej, w 2020 r. przyjeto rezolucje Parlamentu Europejskiego
dotyczacego rezimu odpowiedzialnosci (2020/2014(INL))
(2021/C 404/05). W odniesieniu do systemow wysokiego
ryzyka zaprojektowano nawet obowigzkowe ubezpieczenie
odpowiedzialnosci uzytkownikéw koncowych (operatorow)
lub producentéw, w zakresie, w jakim odpowiedzialnos¢ nie
miescitaby sie, lub wykraczata, poza regulacje dotyczace
odpowiedzialnosci za produkt. Jednak w najnowszym
projekcie dyrektywy z 28 wrzesnia 2022 roku (Al Liability
Directive) odstgpiono od obowigzkowego ubezpieczenia
systemoéw high risks. Ustalono, iz kwestia ta bedzie
monitorowana i jako taka bedzie podlegata pdzniejszej ocenie
pod katem zasadnosci wprowadzenia powszechnego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Nie oznacza to
bynajmniej, iz problemu nie ma. Wyzwanie jest teraz po
stronie rynku ubezpieczeniowego, co oznacza iz trzeba bedzie
przygotowa¢ odpowiednie produkty. Sam projekt dyrekty-
wny porusza takie kwestie, jak zwigzek przyczynowy pomie-
dzy dziataniem systemu, a szkoda, co przektada sie na spo-
séb dowodzenia. Projekt ten zostat przyjety wspdlnie z pro-
ponowanym liftingiem dyrektywy dotyczacej odpowie-
dzialnosci cywilnej za produkt. Zostata ona przyjeta w roku
1985 i bez watpienia wymaga aktualizacji. Kwestie zwigzane
z nowoczesnymi technologiami nalezy zatem odczytywac
wspdlnie z tych dwdch projektow. Ten drugi bowiem poru-
sza takie kwestie, jak definicjia produktu, usytuowanie opro-
gramowania i systeméw Al w tym wiasnie kontekscie.

Mimo tych zmian sadze jednak, ze juz w niedalekiej
przysztosci pojawia sie juz pierwsze ,standardowe” polisy. Na
razie ubezpieczenia uwzgledniajace lub chronigce Al to
produkty szyte na miare. Patrzac jednak na rozwdj techno-
logii i jej roli w naszym zyciu, to musi sie szybko zmienic.

JAK NA UPOWSZECHNIENIE Al REAGUJE RYNEK
UBEZPIECZEN?

Z jednej strony ubezpieczyciele, ktorzy sami takze
korzystaja z Al w swoich dziataniach, coraz wiecej uwagi
poswiecaja rozwigzaniom ubezpieczeniowym, ktére maja
zapewni¢ ochrone ciagle rozwijajacej sie technologii. W kon-
cu wspotczesne samochody majg wiele funkcji auto-
nomicznych. Systemy monitorujagce wilgotnosé, przeptyw
wody, czy tez temperature w budynkach to takze elementy
naszej codziennosci. Ponadto, sami ubezpieczyciele coraz
czesciej oferuja klientom wsparcie w postaci systeméw moni-
torujacych i predykcyjnych, pozwalajacych zminimalizowaé
ryzyko awarii.

Wobec braku (jeszcze) odpowiednich norm prawnych,

rynek ubezpieczeniowy wprowadza wtasne standardy. Cho¢
i tu nie ma nadal jednolitych postanowien i petnej zgody.
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Zgodnie z art. 826 kodeksu cywilnego ubezpieczony ma
okreslone obowiazki prewencyjne. Jednak materializujg sie
one dopiero w razie wypadku. Eksperci od prawa ubez-
pieczeniowego spieraja sig, wiec czy nie dotyczy to réwniez
zabezpieczenia mienia przed szkoda i przed wystapieniem
szkody niejako wbrew literalnemu brzmieniu przepisu z po-
wotaniem sie na funkcje i cel umowy ubezpieczenia. Juz samo
nieprecyzyjne pojecie wypadku stanowi problem z uchwy-
ceniem czasowego zakresu materializacji obowigzku. Nowe
technologie moga z pewnoscig lepiej i doktadniej przewi-
dzie¢ etap ,przedwypadkowy”. Co zatem z sytuacja, w ktorej
wiemy, ze do wypadku moze dojs¢? Czy koszty zapobiezenia
szkodzie powinny stanowi¢ element umowy ubezpieczenia
w formie Swiadczenie ubezpieczyciela? Umowa ubezpieczenia
wykraczatby wtedy poza jej obecny charakter prawny, jakim
jest udzielanie ochrony ubezpieczeniowej, czyli na "po"
wypadku. Bytaby réwniez umowa, ktéra wskutek doskonatosci
technologii nie materializowataby zdarzenia, jakim jest
wypadek ubezpieczeniowy lub tez minimalizowataby jego
wystapienie. Niestety wiele pytan pozostaje nadal otwartych
do interpretacji.

Na koniec chciatbym jeszcze przywotaé jedng ze spraw
sadowych, ktdra toczyta sie w Stanach Zjednoczonych, gdzie
wskutek dziatania algorytmu doszto do zwolnienia z aresztu
osoby, ktéra dzien pozniej dokonata morderstwa. Na kanwie
tego sporu rozstrzygano, czy tego typu oprogramowanie jest
produktem i stwierdzono, ze w tym konkretnym przypadku
jednak nie. Warto jednak pamietaé, jakie potencjalnie
zagrozenie moze nies¢ wadliwe dziatanie podobnych
systemdw na szeroka skale. Juz samo wyobrazenie zderzenia
dwodch pojazdéw autonomicznych kaze zastanowi¢ sie nad
charakterem i zasadami odpowiedzialnosci, a co dopiero
tego typu sytuacje. Ktéry system ,zawinit’? A moze odpo-
wiedzialnos$¢ solidarna? Ciekawych przypadkéw jest wiecej.
Co w sytuacji, w ktdérej przez oprogramowanie sterujace
mechanizmami samochodu przez aktualizacje aplikacji nie
pochodzacej od producenta pojazdu, dojdzie do zmian
w systemach zarzadzajacych bezpieczenstwem pojazdu? Sa
to ciekawe i istotne rozwazania, ktére z calag pewnoscia
beda musiaty znalez¢ swoja odpowiedz i projektowane regu-
lacje staraja sie na nie odpowiedziec.

Zrodto:  https://www.mckinsey.com/business-functions/quantumblack/our-
insights/global-survey-the-state-of-ai-in-2021
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Who is responsible

for the damage caused by
artificial intelligence

and modern technologies?

I is increasingly being used by businesses (56% of

companies). This raises questions about insurance,

and determining liability is a key issue. Therefore,
what is the best way to getinsured?

At the end of last year, 56% of companies were using
artificial intelligence according to a survey by McKinsey". This
is 6 percentage points more than in the previous year. Al is
most often used to optimize servicing operations (27%),
improve products (22%), automate contact centers (22%),
optimize products (20%) and prevent failures and facilitate
interventions (18%). Activities in the areas of sales and
marketing support and risk management were also on the list.
This shows that artificial intelligence assists companies in a
variety of activities, although processes related to physical
security and securing property are at the forefront. The goal is
clear - to increase productivity and efficiency of processes in
the organization. We also believe that Al systems will help us
solve problems and achieve goals that seem difficult to
achieve today.

However, artificial intelligence itself undoubtedly also
poses new risks in the form of interruptions to systems and
generation of cyber threats of its own such as the possibility of
interference by third parties. This is the reason behind the
current efforts to introduce normative, comprehensive
regulation of the issue of Al and its impact on the surrounding
reality.

WHO IS RESPONSIBLE FOR ARTIFICIAL
INTELLIGENCE?

Although insurance contracts taking into account Al's
contribution to risk minimization are already functioning on
the market, there is still a lot of doubt about liability for
possible damages for the action or inaction of specific devices.
Can the owner of the system, its developer, the entity that
inputs and delivers the data be responsible?

Some time ago, the EU embarked on an attempt to
comprehensively regulate Al issues by preparing the Artificial
Intelligence Act, which, among other things, projects the
division of systems. The criterion is the degree of risk of harm,
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interference and the extent of possible interference with
public and social life. Thus, a distinction has been made
between systems carrying a high risk to health, security and
personal rights and freedoms. Systems used in health care,
autonomous vehicles, and election systems have been
identified as high-risk systems. What's more, a European
Parliament resolution on the liability regime was adopted in
2020 (2020/2014(INL)) (2021/C 404/05). For high-risk systems,
even mandatory liability insurance for end users (operators) or
manufacturers was designed, to the extent that liability would
not fall within, or go beyond, product liability regulations.
However, the latest draft of the September 28, 2022 Al Liability
Directive abandoned mandatory insurance for high-risk
systems. It was agreed that the issue would be monitored and,
as such, would be subject to a later evaluation of the
appropriateness of introducing universal liability insurance.
This does not mean, however, that the problem does not exist.
The challenge is now on the side of the insurance market,
which means that appropriate products will have to be
prepared. The draft directive itself addresses issues such as the
causal relationship between the operation of the system and
the damage, which translates into the method of proof. The
draft was adopted in conjunction with a proposed
amendment of the Product Liability Directive. It was adopted
in 1985 and undoubtedly needs updating. Issues related to
modern technology should therefore be read in conjunction
with these two drafts. This is because the latter addresses
issues such as product definition, situating software and Al
systems in this very context.

Despite these changes, however, I believe that the first
"standard" policies will appear in the near future. For now,
insurances that include or protect Al are tailor-made products.
However, looking at the development of technology and its
rolein our lives, this must be changed quickly.

HOW IS THE INSURANCE MARKET REACTING TO
THE SPREAD OF AI?

On the one hand, insurers, who themselves also use Al in
their operations, are paying more and more attention to
insurance solutions which are to provide protection for
continuously evolving technology. After all, modern cars have
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many autonomous functions. Systems that monitor humidity,
water flow, and temperature in buildings are also part of our
everyday lives. In addition, insurers themselves are
increasingly offering customers support in the form of
monitoring and predictive systems to minimize the risk of
failures.

In the absence of adequate legal standards, the insurance
market is introducing its own standards. Although here, too,
there are still no uniform provisions and full consensus.
According to Article 826 of the Civil Code, the insured has
certain preventive duties. However, they materialize only in
the event of an accident. Therefore, insurance law experts
argue whether this does not also apply to the protection of
property from damage and from the occurrence of damage,
contrary to the literal wording of the provision, with reference
to function and purpose of the insurance contract. The very
vague concept of accident poses a problem in capturing the
temporal scope of materialization of the obligation. New
technologies can certainly better and more accurately predict
the "pre-accident” stage. So what about a situation in which
we know that an accident is likely to occur? Should the cost of
preventing damage be part of the insurance contract in the
form of a benefit paid by the insurer? The insurance contract
would then go beyond its current legal nature of providing
insurance coverage, which is for "after" an accident. It would
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also be a contract that, as a result of the perfection of
technology, would not materialize an event such as an
insurance accident, or would minimize its occurrence.
Unfortunately, many issues remain open to interpretation.

Finally, I would like to mention one more court case that
took place in the United States, where, because of an
algorithm, a person was released from custody, who a day
later committed a murder. On the backdrop of this dispute, it
was decided whether this type of software was a product, and
it was concluded that in this particular case it was not. It is
worth remembering, however, the potential danger of
malfunctioning similar systems on a large scale. Justimagining
a collision between two autonomous vehicles makes one
wonder about the nature and principles of liability. Which
system is "at fault"? How about joint and several liability?
There are lots of interesting cases. What about a situation in
which through the software that controls the mechanisms of
the car by updating an application that does not come from
the manufacturer of the vehicle, changes occur in the systems
that manage the safety of the vehicle? These are interesting
and important considerations that certainly require answers,
and the proposed regulations seek to provide these answers.

'Source: https://www.mckinsey.com/business-functions/quantumblack/our-
insights/global-survey-the-state-of-ai-in-2021
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Smart Reordering System,
czyli inteligentne
zarzadzanie magazynem

utomatyzacja usprawnia procesy logistyczne

w magazynie: chaos zamienia w tad i porzadek,

a przestoje, wynikajace z btedéw - w efektywna
prace. Utopia? Nie, rzeczywistos¢. Przedsiebiorstwa,
w ktorych zostalo zainstalowane rozwigzanie Smart
Reordering System doswiadczaja nowej jakosci w za-
rzadzaniu zapasami.

INTELIGENTNE ZARZADZANIE ZAPASAMI
- COTO JEST?

W kazdym zaktadzie produkcyjnym jest takie miejsce,
gdzie przechowywane sa czesci sktadowe do produkgji, ktére
w odpowiednim momencie muszg by¢ dostarczone na
maszyny, czyli na linie produkcyjna. Kluczowym elementem
tej uktadanki jest dostepnos¢ niezbednych czesci — jezeli ich
zabraknie, proces produkcyjny bedzie zatrzymany. Nastapi
przerwa, przestoj. A jak wiadomo, dla kazdego zaktadu jest
to problem, ktéry generuje koszty. Czesto bardzo wysokie.

Z czego to wynika? Otéz z reguty zarzadzanie zasobami
odbywa sie na zasadach proceséw logistycznych, ktére
zachodzg pomiedzy magazynem a produkcja oraz pomiedzy
magazynem a dostawcami zewnetrznymi.

Zarébwno w jednym jak i drugim przypadku ogniwem
posrednim s3 pracownicy odpowiedzialni za dostarczanie
czesdci w odpowiednim momencie, tak, zeby maszyna mogta
pracowal bez przestojow.

Na ogét zarzadzanie tym procesem odbywa sie
analogowo, czyli na podstawie kartek lub osobistych
zgtoszen. Sprawia to, ze po pierwsze, jest wiekszy chaos, po
drugie, trzeba zgromadzi¢ wiecej czesci, by w odpowiednim
momencie ich nie zabrakio. Jakiekolwiek zaktécenia na tej
linii spowoduja przestéj na produkgji.

Dlatego tez proces produkcyjny w przedsiebiorstwie
powinien by¢ ptynny — i to jest clue inteligentnego
zarzadzania zapasami. Przerwanie cyklu ze wzgledu na brak
czesci spowoduje drastyczny spadek efektywnosci.

CZYM JEST SRS | JAK DZIALA?

Smart Reordering System to rozwigzanie, ktére uspra-
wnia procesy logistyczne w przedsiebiorstwie, za pomoca
czujnikdow sprawdza i kontroluje stan materiatow: zaréwno
na maszynie, jak i na magazynie buforowym. Gdy czegos
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zaczyna brakowad — przekazuje informacje odpowiednim
osobom. Dodatkowo SRS jest bardzo tatwy w imple-
mentacji. Bezprzewodowe, zasilane bateryjnie czujniki
mozna zawiesi¢ praktycznie w kazdym miejscu.

System inteligentnego zarzadzania zapasami mozna
zastosowad praktycznie w kazdym zaktadzie produkcyjnym,
w ktérym zachodza wewnetrzne procesy logistyczne. A wiec
zaréwno producent lamp samochodowych, elektroniki, cze-
kolady czy nawet lekdéw znajdzie dla niego zastosowanie.
Dzieki zautomatyzowaniu proceséw na magazynie jestesmy
w stanie zapobiec przestojom na produkcji i w efekcie
usprawni¢ funkcjonowanie catej linii produkcyjnej.

Chcesz dowiedziec sie wiecej?
Zeskanuj kod QR.

www.balluff.com

o
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Smart Reordering
System — Intelligent
Warehouse Management

logistic operations in everyday work. Chaos turns

to order as well as downtimes to effective job.
Can it be described as Utopia? No, it's a real life. Those
who decided to implement Smart Reordering System
find their way to advance the quality of the stock
management.

By means of automation one may improve the

INTELLIGENT WAREHOUSE MANAGEMENT
- WHAT IS THAT?

Each plant has its own production parts place. Those parts
have to be delivered on time to the production line or
machines. The key figure is the availability of the
separate parts in order not to make any stops in the
production process. If happens so, all the costs raises up
dramatically.

What does it come from? In real life, stock management
is realized on the principles of logistic processes which
take place between the production section or suppliers
and warehouse.

In both cases there are employees responsible for
delivering all the parts on the production line to avoid stops.

Every day life shows that workers use the paper cards or
voice reports to call for the needed parts . It causes chaos as
well as the need for collection a huge amount of parts.
Each distortion on the assembly line causes a stop.

It's essential that the production flow has to be smooth.
Once the flow is broken, the effectiveness goes lower.

WHAT IS SRS AND HOW IT WORKS?

Smart Reordering System is the perfect solution to
manage the logistic processes in a company. By means of
dedicated sensors all the levels of materials are controlled
online. It can work in different areas as the stock or machine
giving us the information when the level of the controlled
material is below the desired amount.

SRS can be implemented easily in all areas where the
logistic actions take place no matter what production profile
it is. Whether it's a chocolate, automotive lamps or food
production SRS is the solution.
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Wireless sensors which are loaded by batteries can be
placed everywhere in the factory. Thanks to the automation of
warehouse processes we can prevent from unexpected
downtimes and increase the production line operation.

Do youwant more?
Go and check our website.

www.balluff.com
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W TROSGE O WEAGZENIE

WYWIAD Z PANIA MARTA WOJCIECHOWSKA,
PREZESKA ZARZADU FIBERHOST

MARTA WOJCIECHOWSKA
Prezeska Zarzadu,

Fiberhost

JEDNYM Z KLUCZOWYCH CELOW WASZEJ FIRMY JEST
PRZECIWDZIALANIE WYKLUCZENIU CYFROWEMU. JAKIE
INICJATYWY | DZIAtANIA PODEJMUJECIE W TYM ZA-
KRESIE?

Stawiamy przed sobg ambitne cele, dlatego skupiamy si¢
na budowaniu infrastruktury telekomunikacyjnej na terenach
podmiejskich i wiejskich, ktére w najwickszym stopniu
zagrozone s3 wykluczeniem cyfrowym. Wynika to gtéwnie
z odleglosci dzielacych te lokalizacje od gléwnych osrodkéw
miejskich. Dla przyktadu koszt doprowadzenia sieci
$wiattowodowej do budynkéw o rozproszonej zabudowie jest
pigciokrotnie wigkszy niz w miastach.

Dodatkowo, caly czas monitorujemy sytuacje na rynku.
W zesztym miesigcu premier¢ miat nasz raport ,,Wtaczenie
cyfrowe” z ktérego wynika, ze wykluczonych cyfrowo jest
jeszcze okoto 8% Polakéw. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze
liczba ta zmniejszyta si¢ w stosunku do 2017 roku, kiedy
poziom wykluczenia wynosit 18%. Dzieje si¢ tak, miedzy
innymi za sprawa rozbudowy sieci $wiattowodowych w ra-
mach inwestycji dofinansowanych. Dlatego tez nieustannie
zwigkszamy zasieg naszej sieci oraz deklarujemy otwartos¢
na nowe inwestycje i wspétprace z instytucjami, ktére
zarzgdzajg fundaszami przeznaczonymi na cyfryzacje naszego

kraju.
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Wierzymy, ze najlepszym sposobem na walke z wyklu-
czeniem s3 nie tylko dalsze inwestycje w infrastrukture, ale
tez kampanie informacyjne oraz edukowanie mieszkaficéw
w temacie nowych technologii i tego, jak pozytywnie moga
one wplywaé¢ na nasze codzienne zycie.

Dziatamy w obszarze edukacji i podnoszenia wiedzy o no-
wych technologiach. Przygotowalismy kampanie informacyjna
dla mieszkaicéw, ktéra pozwala lepiej zrozumieé, czym jest
$wiatlowéd i jak bardzo rézni si¢ on od pozostatych technologii
dostarczania Internetu. Powolalismy takze Akademie
Fiberhost, ktérej celem jest zaznajomienie z obstuga kompu-
tera oraz nauka korzystania z Internetu.

Juz dzi$ w zasiegu naszej sieci jest ponad milion gospodarstw
domowych, a to jeszcze nie koniec. Konsekwentnie realizuje-
my nasza misje, ktérg jest wlaczenie cyfrowe. Chcemy, aby
technologia $wiattowodowa byta otwarta, dostepna i zro-
zumiata dla wszystkich mieszkaricéw naszego kraju.

DO ROKU 2030 ZAMIERZACIE MAKSYMALNIE OGRANI-
CczYC EMISJE CO,. W JAKI SPOSOB CHCECIE OSIAGNAC
ZERO-EMISYJNOSC?

Od 2020 roku szukamy rozwiazai, ktére umozliwia nam
w jak najszybszym czasie ograniczy¢ emisje CO,. Zaczelismy
od wymiany floty - mi¢dzy innymi na auta hybrydowe, ktére
obecnie stanowig ponad ponad 50% naszych pojazdéw
stuzbowych. Kolejnym krokiem bedzie wprowadzanie aut

elektrycznych —zaréwno osobowych, jak i dostawczych.

Oprécz wymiany floty, rozpoczeliSmy proces instalacji pa-
neli stonecznych na terenie firmy, aby méc korzystal
z odnawialnych Zrédet energii.

Oczywiscie nie zapominamy o najblizszym nam otoczeniu.
Dziatamy lokalnie i niemal kazdego dnia doktadamy cegietke
do budowania ekologicznych postaw wsréd pracownikéw,
klientéw oraz lokalnych spotecznosci. Pod koniec 2021 roku
utworzylismy specjalny zespét Planet Mates, ztozony z oséb,
ktére regularnie angazujg si¢ w inicjatywy prowadzone w ob-
szarze zréwnowazonego rozwoju, takie jak wspélne sadzenie
drzew czy akcje sprzatania $wiata. Prowadzimy takze cykl
webinaréw i konkurséw zwigkszajacych $wiadomosé ekolo-
giczng naszych pracownikéw na temat zero waste, roli
plastiku w Zyciu, segregacji odpadéw oraz globalnego ocie-
plenia. Wszystkie te dziatania pozwalaja nam tworzy¢ odpo-
wiedzialne spotecznie, a w przysztosci mamy nadzieje neutral-
ne klimatycznie $rodowisko pracy.

o
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ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA (DI-
VERSITY & INCLUSION MANAGEMENT)
TO W OSTATNIM CZASIE BARDZO ISTO-
TNY TEMAT | JEDEN Z GLOWNYCH TREN-
DOW FIRM ODPOWIEDZIALNYCH SPO-
LtECZNIE. JAK WEDLUG WAS MOZNA
EFEKTYWNIE WDRAZAC IDEE ZWIAZANE
ZD&lI?

Wdrazanie dziatann w obszarze D&I za-
czyna si¢ u podstaw — od rozméw z ludzmi,
ktérzy tworza organizacj¢ oraz wspol-
nego wypracowania strategii. Przez ostatnie
lata skupiliSmy si¢ na podnoszeniu
$wiadomosci pracownikéw — przeprowa-
dzilismy szereg warsztatéw, webinaréw
dotyczacych postrzegania réznorodnosci,
nieswiadomych uprzedzen, réwnego trakto-
wania. W efekcie opracowali$my strategie,
ktéra stanowi swego rodzaju drogowskaz
do tworzenia inkluzywnego miejsca pracy.
W corocznej ankiecie, jaka przeprowa-
dzamy wsréd wszystkich naszych praco-
wnikéw, pytamy nie tylko o to, jak oceniaja
poszczegdlne aspekty poszanowania rézno-
rodnosci, a przede wszystkim o to, co dla
nich istotne. Chcemy, zeby czuli, ze
organizacja jest struktura, ktéra tworzymy
wspélnie a kazdy glos ma znaczenie.
To wiasnie wedtug nas jest kluczem do
efektywnego wdrozenia idei zwiazanych
z D&l - odpowiadanie na potrzeby
pracownikéw, pokazywanie konkretnych
przyktadéw z zycia organizacji, w ktérych
poczucie inkluzywnosci przeklada si¢ na
realizacje celéw biznesowych, szeroko po-
jete uswiadamianie, ale tez wiaczenie ludzi
w te dziatania. To, co wzmacnia poszano-
wanie oraz docenianie réznorodnosci
w organizacji, to mozliwo$¢ wyrazania
swojego zdania, bez obaw o konsekwengje.
Jako organizacja zach¢camy do reagowa-
nia na kazdy przejaw braku poszanowania
réznic, co réwniez wplywa na poczucie
wiaczenia do organizacji i tworzy bezpie-
czne $rodowisko pracy.

Duzg wage przyktadamy takze do ksztat-
towania postawy manageréw - to oni sg naj-
blizej ludzi i moga kreowaé okreslona kul-
ture pracy. Dbamy o to by przetozeni znali

i rozumieli korzysci ptynace z pracy w in-
kluzywnym otoczeniu. Na etapie rekrutacji
przypominamy im o wartosci z tworzenia
réznorodnych zespotéw. Natomiast juz
w trakcie pracy managerowie troszcza sig
o kazdego cztonka swojego zespotu - zauwa-
zaja indywidualnoéci i tworza kulture,
w ktérej kazdy czuje si¢ dobrze.

DAZENIE DO ROWNOSCI PLCl ORAZ
WZMOCNIENIE ROLI KOBIET W OR-
GANIZACJI JEST DLA WAS BARDZO
ISTOTNE. W JAKI SPOSOB DBACIE
O SWOICH PRACOWNIKOW | JAK
WSPIERACIE KOBIETY?

Dbanie o pracownikéw to nasz priorytet.
Oferujemy szereg dziatan zwigzanych z ob-
szarem well-being oraz D&I. Wspélnie
troszczymy si¢ o zdrowie zaréwno fizyczne,
jak i psychiczne. Co wazne, kazda aktyw-
no$¢ kierowana jest do wszystkich, niezale-
znie od plei czy innych cech réznicujacych.
To pracownik decyduje o tym, czy dana
propozycja odpowiada na jego potrzeby
i chece z niej skorzystaé.

Dbamy o réwne traktowanie kobiet
i mezezyzn — dajemy tozsame mozliwosci
rozwoju i awansu w organizacji, nie pytajac
o ple¢, biorac pod uwage kompetencije
i do$wiadczenie. 87% kobiet uwaza, ze ma
takie same mozliwosci rozwoju i awansu
w organizacji, jak mezczyzni, co ma od-
zwierciedlenie w rzeczywistych dziataniach
— w samym wrze$niu awansowato 15 oséb,
z czego 9 stanowily kobiety.

Dodatkowo stworzylismy cykl wywiadéw
"Kobiety jak Rakiety" w ktérych przed-
stawiamy sylwetki kobiet z naszej orga-
nizacji, ktére maja odwage spetnia¢ ma-
rzenia, znaja swoje mocne strony i s3 swiet-
ne w tym, co robia, a na dodatek chca
podzieli¢ si¢ swoja historig i zainspiro-
wa¢é innych. Réwnolegle w ramach cyklu
"Rozmowy rodzaju meskiego" - pokazuje-
my, ze mezezyzni sg $wiadomymi swoich
umiejetnosci, stawiajacymi czola wyzwa-
niom i ograniczeniom (réwniez swoim),
wrazliwymi (w stosunku do siebie i do

drugiego czlowieka). Chcemy tym samym
pokazaé, ze cenimy kazdego, niezaleznie
od plci, a dzigki temu pomagaé¢ kobietom
wyj$¢ ze spolecznego przekonania, ze
muszg staraé si¢ bardziej, robi¢ wigcej.

CO WEDtUG WAS POWODUJE, ZE NA
STANOWISKACH KIEROWNICZYCH SY-
TUACJA KOBIET WYGLADA NIEKORZY-
STNIE, CZYLI NALEZY DO NICH MNIEJ
NIZ JEDNA TRZECIA PREZESOWSKICH
FOTELI?

W Fiberhost mamy ufatwione zadanie,
poniewaz podzial mezczyzn i kobiet na
stanowiskach zarzadzajacych wynosi nie-
malze 50%. Taki wyniki nie jest oczywiscie
wynikiem odgérnie narzuconych parytetéw.
W naszej organizacji wyznajemy zasade,
ze jedyne co moze decydowaé o $ciezce
kariery to umiejetnosci, doswiadczenie,
wyksztalcenie — nie stosujemy i nigdy nie
stosowalismy kryterium plci. Patrzac
jednak na problem globalnie, na pewno
punktem wyjscia jest to, do czego odno-
sitam si¢ w poprzedniej odpowiedzi.
Czes¢ kobiet caty czas zyje w przekonaniu,
ze ze wzgledu na ple¢ musza staral sie
bardziej i pracowac cigzej. W efekcie przer-
adza si¢ to w poczucie bycia niewy-
starczajacg, a to juz prosta droga do
zahamowania rozwoju kariery. Mimo tego,
mam poczucie, ze W tym temacie wyda-
rzylo si¢ juz wiele dobrego i kazdy rok
przybliza nas do tego, zeby te dyspro-
porcje eliminowaé, ale co réwnie wazne,
nie tworzy¢ nowych. Sama bytam pierwsza
kobieta w blisko 30 letniej historii firmy,
ktéra objeta stanowisko prezeski. Byl to
przetom i moment nowego otwarcia. Nie
da si¢ ukry¢, ze wesztam do mocno meskie-
go $wiata, ktéry na szczescie przyjal mnie
z niezwykla otwartoscia i dojrzatoscia.
Dlatego tak samo mocno trzymam kciuki
i kibicuje wszystkim prezeskom/kiero-
whniczkom, jak réwniez prezesom/kierowni-
kom, wierzac, ze fundamentem tych sta-
nowisk jest otwartos¢, podkreslana juz
dzi§ réznorodno$¢ i zawodowa odwaga,
a nie szeroko rozumiana fizycznosé.

Marta Wojciechowska jest Prezeska Zarzadu Fiberhost (wczesniej INEA) — jednego z lideréw w budowie i zarzadzaniu
nowoczesng, otwarty infrastruktura $wiattowodowa typu FTTH (ang. Fiber-To-The-Home, $wiattowéd do domu) w Polsce.
Spétka swiadczy ustugi hurtowe dla lokalnych i ogélnopolskich dostawcéw telekomunikacyjnych. Dzigki temu mieszkaricy
znajdujacy sie w zasiggu otwartej sieci swiattowodowej Fiberhost, moga korzysta¢ z szerokiej oferty ustug internetowych oraz
telewizyjnych, a operatorzy maja dostep do bogatej oferty ustug hurtowych. Obecnie w zasiggu otwartych sieci swiattowodowych
Fiberhost znajduje si¢ blisko 1 mln gospodarstw domowych w 8 wojewdédztwach w kraju. Marta Wojciechowska z Grupg zwiazana
jest od ponad 12 lat. Wezesniej zajmowata stanowisko Cztonkini Zarzadu i odpowiadata za catoksztatt spraw prawnych,
compliance, dziat ochrony danych osobowych, cyberbezpieczeristwo oraz EHS. Posiada bogate doswiadczenie w projektach
regulatory compliance, doradzata w zakresie implementacji wymogéw regulacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem. Uczestniczyta
takze w miedzynarodowych transakcjach M&A, nadzorujac i odpowiadajac za przebieg procesu w obszarze analiz prawnych.
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GARING ABOUT INGLUSIVITY

INTERVIEW WITH MARTA WOJGIEGHOWSKA,

CEQ OF FIBERHOST

ONE OF THE KEY AIMS OF YOUR COMPANY IS THE
COUNTERING DIGITAL DIVIDE. WHAT INITIATIVES AND
ACTIONS ARE YOU UNDERTAKING WITHIN THIS SCOPE?

We set ambitious goals for ourselves, which is why we focus on
building telecommunications infrastructure in rural and
suburban areas, which are at highest risk of being affected
by the digital divide. This mainly results from the distances
separating these areas from large conglomerate urban areas.
For example, the cost of connecting a fiber optics network
to buildings scattered around is five times as high as in cities.

Additionally, we constantly monitor the market situation.
Last month our report “Digital Inclusion” was published and
conclusions drawn from it are that 8% of Polish people are still
not on the cybergrid. The good news is however, that the
percentage has dropped from 2017, when the total was 18%.
This drop happened as a result of expansion of the fiber
optics grid within the framework of additionally funded
investments. This is why we continually increase the range of
our network and we declare openness for new investments
and cooperation with institutions which manage funds
dedicated to digitalization of our nation.

We believe that the best method for overcoming this type
of exclusion are not only further investments in infrastructure,
but information campaigns and educating citizens on the
matter of new technologies and how they can positively
influence everyday life.

We work in the area of educating and raising awareness
about new technologies. We prepared an information
campaign for the people, which will better help understand
what fiber optics are and how much it differs from other
available technologies that provide internet access. We also
called upon the Fiberhost Academy, whose aim is to
familiarize people with computers and use of the internet.

Today, over one million houscholds are within the reach
of our network, and it's not over yet. We consistently
implement our mission, which is digital inclusion. We want
the fiber optic technology to be open, accessible and
understandable to all inhabitants of our country.

BY 2030 YOU AIM TO MINIMIZE YOUR CO, EMISSIONS.
HOW DO YOU PLAN ON ACHIEVING ZERO EMISSIONS?
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Since 2020 we have been searching for solutions which
will enable us to reduce CO, emissions as quickly as possible.
We started with replacing our fleet - namely hybrid hybrid
vehicles, which currently make up over 50% of our company
vehicles. The next step will be introducing electric cars -
personal and delivery.

Apart from replacing our fleet, we have begun to install
solar panels on company grounds, to be able to take advantage
of renewable sources of energy.

Of course, we do not forget about our closest surroundings.
We operate locally and practically everyday we add the
proverbial brick to building an ecological base amongst our
employees, clients and local community. By the end of 2021
we created a special team of personnel that regularly involves
itself in initiatives directed at sustainable growth - Planet
Mates - initiatives such as planting trees or cleaning up the
planet. We conduct a series of webinars and contests that
increase environmental awareness of our employees in the
area of zero waste, the role of plastics in our lives, waste
segregation and global warming. All of these initiatives allow
us to create a responsible population, and in the future
a climate neutral work environment.

DIVERSITY INCLUSION MANAGEMENT IN RECENT TIMES
HAS BEEN A VERY HOT TOPIC AND ONE OF THE LEADING
TRENDS OF SOCIALLY RESPONSIBLE COMPANIES.
ACCORDING TO YOU, HOW CAN YOU EFFECTIVELY IMPLE-
MENT IDEOLOGIES RELATED TO D&I?

Implementing actions in the framework of D&I begins
with the basics - from dialogue with people that form the
organization as well as cooperative effort in creating
strategy. For the past few years we have been focusing on
raising awareness of our employees - we have conducted a
series of workshops, webinars that relate to identifying
diversity, uninformed preconceptions, equal treatment. In
effect we have created a strategy that works as a sort of
guideline to create an inclusive workplace. In an annual poll
conducted amongst our employees, we ask questions
such as how they rate specific aspects of respecting
equality, and most importantly, what is essential to them.
We want them to feel the organization is a structure that
we all help create and every voice counts. This according
to us is key to effective implementation of ideals related
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to D&I - responding to employees needs,
presenting concrete examples of life
within the organization, in which the
feeling of being included translates to
realization of business goals, broadly
understood awareness and getting people
involved in these actions.

What builds respect and appreciation
for diversity within an organization, is the
ability to express one’s own opinion,
without the worry of consequences. As an
organization we invite people to react to any
display of lack of respecting differences,
which also has an effect on feeling of being
included in the organization and creates
a safe work environment.

We direct a lot of attention at shaping
our managers' approach - they are closest
to the employees and they can formulate a
specific at work policy. We care to make sure
superiors know and understand advantages
arising from work in an inclusive environ-
ment. During the recruitment process we
remind them about the value of creating
diverse teams. Whereas during work time,
managers care for every member of their
team - they recognize personalities and
create an atmosphere in which everyone
feels comfortable.

STRIVING FOR GENDER EQUALITY AND
STRENGTHENING WOMENS’ ROLES IN
AN ORGANIZATION IS VERY IMPORTANT
TO YOU. IN WHAT WAY DO YOU CARE
FOR YOUR EMPLOYEES AND HOW DO
YOU SUPPORT WOMEN?

Caring for our employees is our priority.
We offer a series of activities related to the

field of well being and D&I. Together we
care for our physical and mental health.
What is important, all activities are directed
at everyone, regardless of their gender or
other personal differences. It is the
employee that decides whether a given
proposition meets their needs and wants to
take advantage of them.

We make sure men and women are
treated equally - we give equal opportunities
for growth and promotion in the
organization, without asking for gender,
we take into account competences and
experience. 87% of the women think they
have the same opportunities as men,
which reflects in real life situations - in
September alone 15 people advanced, of
which 9 were women.

Additionally we created a series of
interviews called “Dynamic Women” in
which we present profiles of women in
our organization, who dare to make their
dreams come true, they know their
strengths and are great at what they do,
and they would like to share their story
and inspire others. In parallel, as part of the
series “Male conversations” - we show that
they are aware of their capabilities, face
challenges and limits head on (including
their own), sensitive (in respect to
themselves and to others). By this we want
to show that we value everyone, regardless
of gender and thanks to this help women
break out of the social stereotype that
they have to try harder to earn more.

ACCORDING TO YOU, WHAT CAUSES THE
SCENARIO OF WOMEN IN MANAGERIAL
SEATS TO LOOK UNFAVORABLY, NAMELY

LESS THAN A THIRD OF PRESIDENTIAL
POSITIONS?

At Fiberhost we have an easy task, since
the proportion of men and women in
directorial positions is about 50%. These
findings are of course not a result of pre-
determined and decided parities. At our
organization we stand by the policy that the
only thing that can determine one's career
path is their own abilities, experience and
education - we have never used and never
will use gender as criteria. Looking at the
problem globally, the starting point is what
I was referring to in response to the previous
question. Some women are still convinced
that because of their gender they have to
try a lot harder and work harder. In effect
this transforms into the feeling of not
being good enough, and this is a sure path
to halting one’s own career growth.
Despite this I have a feeling that in this
respect a lot of positives have arisen and
each year we get closer to eliminating these
disparities, and what is equally important
is not to create new ones. I myself was
the first woman hired in the company’s
30 year history who has taken the position
of president. It was groundbreaking and
a new beginning. I cannot hide the fact that
I went into a predominantly male world,
which luckily took me in with exceptional
openness and maturity. This is why I cross
my fingers and cheer for every female
president/ manager and every male
president/  manager, believing that the
foundation of these positions is openness,
and emphasized today equality and
professional courage and not broadly
understood physicality.

Marta Wojciechowska is the CEO of Fiberhost (former INEA) - one of the leaders of the construction and management of
open-access Fiber-To-The-Home infrastructure in Poland. Fiberhost as a wholesale operator focused on enabling access for
service providers to the open-access network at the bitstream access level. In addition, it provides field and technical services for
business partners. Currently, the range of Fiberhost open fiber networks is located in nearly 1 million households in 8 provinces
in the country. Marta Wojciechowska has been associated with the Group for twelve years. Previously she held the position of the
Board Member responsible for all legal and regulatory matters, human capital, compliance, audit, risk management,
cybersecurity, environment, health, and safety.She has extensive experience in regulatory compliance projects, advised on the
implementation of regulatory requirements and risk management. She also participated in international M&A transactions,
supervising and responsible for the course of the process in the area of legal analyzes.
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PRACOWNICY PRZYSZt0SCH
POWINNIMIEC ODPOWIEDNIE

KOMPETENGJE CYFROWE

ROZMOWA Z IRENEUSZEM BOROWSKIM,
COUNTRY MANAGEREM NA POLSKE W DASSAULT SYSTEMES

IRENEUSZ BOROWSKI

Country Manager na Polske
w Dassault Systémes
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ROZWOJ TECHNOLOGII SPRAWIA, ZE KOMUNIKACJA
MIEDZY PRACOWNIKAMI MOZE SIE OBECNIE ODBYWAC
NA WIELU POZIOMACH. DZIEKI TEMU MOZLIWE JEST
TWORZENIE MIEDZYNARODOWYCH ZESPOtOW, KTORE
MOGA PLYNNIE WSPOLPRACOWAC ZE SOBA | WYMIE-
NIAC SIE POMYStAMI. CZY MOZNA WIEC POWIEDZIEC,
ZE TECHNOLOGIA ZMIENItA PARADYGMAT PRACY?

Rynek pracy zmienia si¢ w wielu wymiarach jednoczesnie.
Procesy biznesowe ulegajg przeksztatceniom w odpowiedzi
na glebokie zmiany zachodzace w obszarze technologii
i spofeczenstwie. Pomysty, takie jak zdalna wspétpraca
w chmurze rozproszonych zespotéw czy zwinna transformacja
byty kiedy$ propozycjami wizjoneréw. Dzi$§ na takich zasa-
dach wzorujg si¢ miedzynarodowe korporacje.

Rozwéj technologii, takich jak Internet Rzeczy, robotyka,
sztuczna inteligencja, big data, druk 3D czy blockchain,
bedzie mial w najblizszych latach ogromny wplyw na
krajobraz zatrudnienia. Dlatego firmy intensywnie poszukuja
dzi§ pracownikéw, ktérzy maja odpowiednie kompetencije
cyfrowe i wiedza, jak porusza¢ si¢ w cyfrowym srodowisku.

JAK TECHNOLOGIA MOZE WZMOCNI¢ KOMPETENCJE
PRACOWNIKOW PRZYSZLOSCI?

Zmiany w gospodarce prowadza do powstania nowych
modeli biznesowych oraz nowych kategorii rozwigzand,
proceséw i ustug, w ktérych priorytetem jest zréwnowazona
innowacyjnoé¢ i doswiadczenia klientéw. Aby konkurowad,
firmy muszg dziala¢ szybko, zwinnie i w zintegrowany
spos6b. Liderzy beda tworzy¢ warto$¢ w ramach sieci
organizacyjnych, ktére pozwola dostarcza¢ produkty i do-
$wiadczenia. Wszystko to wymaga elastycznych i wykwali-
fikowanych pracownikéw, ktérych koncepcje, stworzone
w $wiecie wirtualnym, moga by¢ wykorzystane w realnym
$wiecie produkgji.

Przy szybkiej ewolucji rynku pracy, umiejetnos¢ uczenia
sie jest obecnie niezbedna, dlatego firmy wyposazaja swoich
pracownikéw w platformy wirtualnych doswiadczen, takie
jak platforma 3DEXPERIENCE od Dassault Systémes,
ktére umozliwiaja tatwy dostep do wiedzy i know-how
w wirtualnym $rodowisku, wspieraja wspéiprace, wymiane
do$wiadczen i podejmowanie decyzji.

o
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CZY FIRMY W POLSCE SA GOTOWE NA
TE RADYKALNA ZMIANE?

W II kwartale 2022 roku, wspélnie
z PMR, Dassault Systémes przeprowa-
dzito badanie "Transformacja organiza-
cyjna przedsicbiorstw przemystowych
w Polsce". Respondentami byli przed-
stawiciele stu $rednich i duzych firm
produkcyjnych. Badanie pokazalo, ze
polscy producenci sa $wiadomi korzysci,
jakie platformy cyfrowe przynosza firmom -
ponad 80% z nich docenia ich wptyw na
usprawnienie wspéipracy migdzy réznymi
dziatami, a 75% respondentéw twierdzi,
ze platformy cyfrowe poprawiajg relacje
z klientami.

Jednoczesnie badanie zwrécito uwage na
wyzwanie, przed ktérym stoi polski sektor
produkeyjny: podczas gdy ponad 60%
badanych firm planuje rozszerzy¢ wyko-
rzystanie platform cyfrowych w naj-
blizszych latach, organizacje juz dzi$
doswiadczaja luki w umiejetnosciach - 1 na
5 pracownikéw ma trudnosci z naukg

systeméw wykorzystywanych w firmach.
JAKI Z TEGO WNIOSEK DLA FIRM?

Badanie wyraznie pokazuje, ze budowa-
nie kompetencji pracownikéw zaczyna si¢
duzo wezesniej i powinni$my skupié sig
juz na studentach, aby wyposazy¢ ich
w odpowiednie kompetencje cyfrowe po-
magajace im przygotowaé sie do pracy
zaréwno w sektorach rozwijajacych sie,
jak i tych o ugruntowanej pozycji, jak pro-
dukeja, opieka zdrowotna, nauki przyro-
dnicze i infrastruktura.

Aby odnie$¢ sukces w zatrudnianiu
i szkoleniu, firmy musza przewidzieé,
jakich umiejetnosci beda potrzebowaé
w przysztosci, dostosowal programy ucze-
nia si¢ i rozwoju (L&D) do swoich obe-
cnych potrzeb, a takze strategicznych
kierunkéw na przysztos¢. Powinny takze
wspdtpracowaé ze szkotami w celu stwo-
rzenia programéw, ktére przygotuja ucz-
niéw do innowacyjnosci i konkurowania
w szybko zmieniajacym si¢ $rodowisku.

W JAKI SPOSOB DASSAULT SYSTEMES
WSPIERA STUDENTOW | INNOWATO-
ROW?

Oferujemy im dedykowane programy
ukierunkowane na edukacje, ale - co réwnie
wazne - wspieramy takze ich innowacyjne
pomysly po wejsciu na $ciezke zawodows.

W ramach programu 3DEXPERIENCE
Edu Centers of Excellence dostarczamy
zaréwno studentom, jak i profesjonalistom
wiedz¢ oraz know-how niezbedne do
odnalezienia si¢ na zmieniajacym si¢ rynku
pracy. Centra dotaczajace do programu
uzyskuja wiedze pozwalajaca im tworzy¢
wyjatkowe mozliwosci edukacyjne dzigki
wykorzystaniu wirtualizacji na platformie
3DEXPERIENCE oraz najnowoczes$niej-
szych urzadzen. Kursy i programy nauczania
sa tworzone we wspotpracy z lokalnymi
pracodawcami i prowadzone przez certy-
fikowanych instruktoréw.

Robimy jednak znacznie wiecej. W 2015
roku uruchomiliémy 3DEXPERIENCE
Lab, globalne, otwarte laboratorium inno-
wacji, ktérego celem jest przyspieszenie
realizacji przetomowych pomystéw, maja-
cych pozytywny wplyw na spoteczeristwo.
Trzy — cztery razy w roku odbywaja sig sesje,
podczas ktérych przedsigbiorcy i innowa-
torzy moga ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach
szesciu tematéw: City, Life, Lifestyle,
Internet of Things, Ideation i Fablab.
Poniewaz 3SDEXPERIENCE Lab wspiera
17 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ,
kazdy projekt aplikujacy do programu
musi by¢ zaangazowany w realizacje co
najmniej jednego z nich. We wrzesniu
br. otworzylismy 3DEXPERIENCE Lab
w Monachium, ktére wspiera startupy
z regionu. Ta inicjatywa otwiera takze
nowe mozliwosci dla polskich startupow
i innowatoréw.

JAK W PRAKTYCE WYGLADA WSPARCIE
3DEXPERIENCE LAB?

Start-upy, ktére dotaczaja do progra-
mu, uzyskuja dostep do platformy

3DEXPERIENCE, aby cyfrowo opra-
cowywaé swoje projekty. Korzystaja takze
z mentoringu i wiedzy specjalistyczne;.

Ma to dla nich kluczowe znaczenie,
poniewaz platformy oparte na chmurze,
takie jak platforma 3DEXPERIENCE,
oferujg nowe mozliwosci w zakresie proj-
ektowania, produkcji, testowania czy certy-
fikacji. Platforma umozliwia wszystkim
uczestnikom projektu dostep do jednej
wersji danych, dzigki czemu rézne dziaty
mogg ze sobg wspotpracowad - otrzymujac
dostep do danych wymaganych dla danej
roli. To zupetnie nowe podejscie - zinte-
growane doswiadczenie cyfrowe - usuwa
wewnetrzne silosy, ktére spowalniajg inno-
wacje i pozwala na symulowanie perspekty-
wy konsumenta w catym procesie projekto-
wania i dostawy. Jaki jest efekt? Start-upy
moga przyspieszy¢ czas wprowadzenia
produktu na rynek. Dzicki platformie
3DEXPERIENCE zaoszczedzaja bowiem
znaczng ilo$¢ czasu i kosztow przy opra-

cowywaniu prototypéw.

SPROBUJMY SOBIE WYOBRAZIC, JAK
BEDZIE WYGLADAL RYNEK PRACY
ZA 10 LAT. JAKIE NOWE ZAWODY SIE
POJAWIA?

Wedtug szacunkéw The Institute of the
Future - 65% zawodéw, ktére dzisiejsi
uczniowie beda wykonywaé w swojej
karierze, jeszcze nie powstato. Moze to
brzmie¢ niepokojaco, ale te dane pokazuja,
jak szybko zmienia si¢ rzeczywistos¢,
w ktorej zyjemy. Zespoly zajmujace si¢
pozyskiwaniem talentéw przewiduja, ze
w ciagu 10 lat wiele nowych miejsc pracy
powstanie w oparciu o kluczowe techno-
logie, ktére pojawiajg si¢ juz dzi§ — to energia
alternatywna, autonomiczne samochody,
rozszerzona rzeczywistos¢, kryptowaluty
czy rozwdj blockchain. Takie rozwazania
moga oczywiscie poméc w nakresleniu
pewnych kierunkéw, ale uwazam, ze pra-
wdziwym wyzwaniem jest to, czy uda nam
si¢ wyposazy¢ studentéw w umiejetnosci
i know-how, ktére pozwolg im stawi¢ czota
réznorodnym wyzwaniom w przysztosci.

Ireneusz Borowski od lipca 2019 roku petni funkcje Country Managera w Dassault Systémes. Na tym stanowisku odpowiada za
wzmocnienie lokalnej obecnosci i rozszerzenie pozycji rynkowej Dassault Systémes w Polsce. Zajmuje si¢ takze wspieraniem
klientéw Dassault Systémes w transformacji cyfrowej oraz rozwojem biznesu w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Ireneusz
Borowski dotaczyt do Dassault Systémes w 2008 roku i do tej pory, piastujac stanowisko Senior Managera Sales & Business
Development Eastern Europe, przygotowywat plany rozwoju biznesu dla Polski, Czech, Stowacji, Wegier i zarzadzat sprzedaza
w Europie Wschodniej. Wezeséniej, na stanowisku Senior Sales Manager w Europie Wschodniej, Partner Success Management
EUROCENTRAL, kierowat sprzedaza w kanatach posrednich. Ireneusz Borowski rozpoczat karier¢ zawodowa w 1998 roku
w AutoR KSI, nastepnie pracowat jako Account Manager i Special Program Manager w CNS Solutions. W 2000 roku dotaczyt
do Premium Technology jako Product Manager i przez kolejne 8 lat byl zaangazowany na réznych poziomach zarzadzania.
Ireneusz Borowski jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, posiada dyplom w zakresie inzynierii pojazdéw i maszyn ciezkich.
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EMPOWERING

THE WORKFORCE OF THE FUTURE

IRENEUSZ BOROWSK,

COUNTRY MANAGER POLAND, DASSAULT SYSTEMES

DEVELOPMENTS IN TECHNOLOGY MEAN THAT COMMU-
NICATION AMONG EMPLOYEES CAN NOW TAKE PLACE
ON MANY LEVELS. ITALLOWS, FOR EXAMPLE, THE CREATION
OF INTERNATIONAL TEAMS THAT CAN SMOOTHLY
COLLABORATE WITH EACH OTHER AND EXCHANGE
IDEAS. SO CAN WE SAY THAT TECHNOLOGY HAS CHANGED
THE PARADIGM OF WORK?

The labor market is changing across multiple dimensions
simultaneously. Business processes are being rearchitected
in response to profound changes in technology and society.
Ideas like remote collaboration in the cloud of dispersed
teams or agile transformation were once proposals of
visionaries. Now, entire multinational corporations are
modeling themselves on such principles.

Developments in technology, such as the Internet of
Things, robotics, artificial intelligence, big data, 3D printing
or blockchain, will have a huge impact on the employment
landscape in the coming years. Therefore companies today
are intensively looking for employees who have the right
digital competences and know how to navigate the digital
environment.

HOW CAN TECHNOLOGY EMPOWER THE WORKFORCE
OF THE FUTURE?

The fast-changing economy is triggering new business
models and new categories of solutions, processes and services
that prioritize sustainable innovation and customer
experiences. To compete, businesses must be fast, integrated
and agile. Leaders will create value by developing and
working within networks to help deliver their products and
experiences. All of this requires a flexible and qualified
workforce who can quickly create ideas in a virtual world
that can be used in the real world of manufacturing.

With rapid evolution of workplace roles, learning how to
learn is now essential, therefore companies are equipping
their employees with virtual experience platforms — such as
the 3SDEXPERIENCE platform from Dassault Systémes -
that enable them better access to knowledge and know-how
in virtual worlds, supports collaboration, experience sharing
and decision making.

ARE THE COMPANIES IN POLAND READY FOR THIS
PROFOUND SHIFT?
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In the 2nd quarter of 2022, together with PMR,
Dassault Systémes conducted a study “Organizational
Transformation of Industrial Companies in Poland” among
a hundred of medium and large manufacturing companies
in Poland. The study showed that Polish manufacturers
are well aware of the benefits digital platforms bring to
companies, with over 80% of them appreciating their impact
on cooperation between different departments and 75% of
respondents claiming that digital platforms improve the
relations with customers.

At the same time the study highlighted a challenge faced
by the Polish manufacturing sector: whereas over 60% of
the surveyed companies plan to expand their use of digital
platforms in the coming years, the organizations already
today experience a skill gap, with 1 out of 5 employees
having difficulties in learning systems used in companies.

THEN, WHAT IS THE CONCLUSION FOR THE COMPANIES?

The survey clearly shows that the workforce of the future
journey begins much earlier and we need to focus already
at students to equip them with the right digital competences
helping them to get ready for the jobs in both emerging
and established sectors, such as manufacturing, healthcare,
life sciences and infrastructure.

To succeed in hiring and training, therefore, companies
must anticipate the skills they will need in the future,
customize their learning and development (L&D) programs
to meet their specific needs today, as well as their strategic
direction for the future and work with schools to create
programs that will prepare students to compete in the fast
changing environment and innovate.

HOW DOES DASSAULT SYSTEMES SUPPORT THE STUDENTS
AND INNOVATORS?

We offer them dedicated programs aimed at education but -
what’s equally important - also support their innovative ideas
once they enter the professional career.

Within 3DEXPERIENCE Edu Centers of Excellence
we answer a global need to prepare students and professionals
with the knowledge and know-how to thrive in emerging
and fast-changing jobs, where digital technologies are
converging to impact every aspect of industrial business
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— from ideation to manufacturing. Centers
that are labelled 3SDEXPERIENCE Edu
Centers of Excellence combine virtual
worlds on the SDEXPERIENCE platform
with state-of-the-art machinery used
in the workplace, as well as courses and
curricula designed in collaboration with
local employers and taught by platform-
certified instructors.

But were doing much more. In 2015
we launched 3DEXPERIENCE Lab, a
global, open innovation laboratory to
accelerate disruptive innovation strongly
impacting society. Entrepreneurs, makers
and innovators everywhere are invited to
apply for support under the six themes:
City, Life, Lifestyle, Internet of Things,
Ideation and Fablab. Pitch sessions to
apply for being added to the Lab
program are held 3-4 times a year. Since
the SDEXPERIENCE Lab supports the
United Nations’17 sustainable development
goals, each startup project is associated
with and committed to one of these goals.
The important news for startups and
innovators from Poland is that in September
2022 we opened the 3DEXPERIENCE
Lab in Munich that supports startups
from the region.

HOW DOES THE 3DEXPERIENCE LAB
SUPPORT WORKS IN PRACTICE?

Start-ups that join the accelerator program
gain access to the 3DEXPERIENCE
platform to digitally develop their projects
and benefit from mentoring and expertise.
This is of vital importance for them, since
the cloud-based platforms, such as the
3DEXPERIENCE platform, offer new
possibilities for design, production, testing,
certification and operation. Access to the
3DEXPERIENCE platform allows all
stakeholders to access a single version of data
(Single Source of Truth), so different
departments can collaborate on a project —
providing customized insight into what
they need in their role. This entirely new
approach - an integrated digital experience
- removes the internal silos that can slow
innovation and allows the consumer
perspective to be simulated throughout
the design and delivery process. What is
the effect? Start-ups can accelerate time-
to-market. With the 3DEXPERIENCE
platform they can save a significant
amount of time and costs in developing

prototypes.
LET’'S TRY TO IMAGINE THE LABOR

MARKET IN THE NEXT 10 YEARS. WHICH
PROFESSIONS ARE LIKELY TO EMERGE?

Executive MAGAZINE

According to the estimates by The
Institute of the Future 65 percent of the
jobs today’s students will do in their careers
havent been invented yet. May sound
scary, but this is actually the fast changing
reality we've got used to over the years.
The talent acquisition teams predict that
in 10 years many of new jobs will spin off
from key technologies that are emerging

today — alternative energy, autonomous
cars, augmented reality, cryptocurrencies
and blockchain developments, just to name
a few. Anticipating the new jobs may of
course help to outline some directions,
butIbelieve that the real question is whether
we manage to equip the students with
skills and know-how that will empower
them to face any future challenges.

for

engineering.

Ireneusz Borowski, since July 2019, is a Country Manager Poland at Dassault
Systemes. In this position he is responsible for reinforcing the local presence and
expanding the market position of Dassault Systemes in Poland. He is also responsible
supporting Dassault Systémes customers in digital transformation as well as
business development in Czech Republic, Slovakia, Hungary. Ireneusz Borowski
joined Dassault Systémes in 2008, and to date, as Senior Manager Sales & Business
Development Eastern Europe, prepared business development plans for Poland, Czech
Republic, Slovakia, Hungary and managed the sales in Eastern Europe.
as Senior Sales Manager Eastern Europe, Partner Success Management
EUROCENTRAL, he steered the sales of indirect channels. Ireneusz Borowski
commenced his career in 1998 at AutoR KSI, then he worked as an Account
Manager and Special Program Manager in CNS Solutions. In 2000 he joined
Premium Technology as a Product Manager and for the following 8 years was
engaged at different levels of management. Ireneusz Borowski graduated from Warsaw

University of Technology with a degree in automobile and heavy

Prior to this,

machinery
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OTWARTOSC

NA GYFROWA ZMIANE

WYWIAD Z DARIUSZEM KWIECINSKIM,

CEQ FUJITSU POLAND

"

DARIUSZ KWIECINSKI
CEO Fujitsu Poland

CZY W 2022 ROKU, W STRATEGII FUJITSU, SKONCEN-
TROWANEJ NA PROJEKTACH Z ZAKRESU TRANSFOR-
MACJI CYFROWEJ, ZASZLY JAKIES ZNACZACE ZMIANY?

Zaréwno 2022 rok, jak i dwa minione lata, petne wyzwan
zmian na rynku, pokazaly nam, ze diugofalowa strategia
Fujitsu jest stuszna. Pandemia, ,nowa rzeczywisto$¢”, a na-
stepnie wojna w Ukrainie to byty czynniki, ktére musielismy
oczywiscie bra¢ mocno pod uwage podczas codziennej pracy,
ale wytyczone wezesniej kierunki i opracowane mechanizmy —
w naszym przypadku zadziataty takze w trudnych momentach.
Oczywiscie na biezaco uwaznie obserwujemy rynek,
wstuchujemy si¢ zaréwno w glosy naszych partneréw, jak
i klientéw, dostosowujac dziatanie do ich potrzeb.

-,

W dlugofalowej strategii wazne sa dla nas wcigz dwa
obszary — ekosystem oraz transformacja cyfrowa. W kon-
tekscie ekosystemu — wierzymy, ze $wiat zmierza w kierunku
budowania rozwiazan, w ktérych rola firmy nie zawsze jest
jednoznaczna, a zadania plynnie przenikaja sic. Mowa
o rolach takich jak klient, partner, dostawca czy producent
— to one budujg ekosystem i w strone takiego modelu
zmierzamy jako organizacja.

Transformacja cyfrowa, o ktérej jako Fujitsu méwimy juz
od dawna, to z kolei hasto, ktére ostatnio stato si¢ bardzo
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popularne. Pojawia si¢ niemal wszgdzie w kontekscie
technologii i zmian. My definiujemy ja jako podejscie firmy
ukierunkowane na zmiany, ale majace na celu transformacie
biznesu, a nie absorpcje technologii.

JAK WAZNE JEST, W PROJEKTACH Z ZAKRESU TRANS-
FORMACJI CYFROWEJ, ABY PO DRUGIEJ STRONIE NA-
POTKAC KLIENTA OTWARTEGO NA ZMIANE?

To oczywiécie sytuacja idealna, przektadajaca si¢ na
projekt idealny, ktéry jest pewna utopig. W praktyce praca
naszych ekspertéow to w duzej mierze takze pokonywanie
poczatkowego oporu przed zmiana. Naturalne i potegujace
sie czasem takze w momencie wyzwan, poczucie, ze ,dobrze
jest, jak jest” — to co§, z czym czgsto musimy si¢ mierzyd,
rozpoczynajac dialog z klientem. Traktujemy te sytuacje
ze zrozumieniem i mamy argumenty, dzicki ktérym
kontynuujemy konstruktywng rozmowe. Mamy tez narzedzia,
m.in. w postaci autorskiej metody Co-Creation, opartej
o zmodyfikowana metodologic Design Thinking. Jesli po
drugiej stronie znajdziemy partnera do dialogu — wypracu-
jemy projekt oparty na realnych zalozeniach i dostosowany
do potrzeb klienta, pokazujac pozytywne, biznesowe aspekty
potencjalnej zmiany.

JAK WYGLADA KWESTIA SWIADOMOSCI TECHNOLO-
GICZNEJ KLIENTOW. JAK TUTAJ KSZTALTUJE SIE IDE-
ALNA SYTUACJA WYJSCIOWA, A JAK WYGLADA REALNA?

Swiadomosé technologiczna to oczywiscie wazny aspekt,
ale pamigtajmy, Ze technologia to tylko element cyfrowe;j
zmiany, ktéry mozna powierzy¢ ekspertom. W naszym
wypadku kazdorazowo dobieramy do projektéw naszych
ekspertéw i/lub wyspecjalizowanych partneréw, wigc to po
stronie Fujitsu i odpowiednio dobranych wspétpracownikéw
lezy merytoryka. Z punktu widzenia klienta koricowego
najwazniejsza jest otwartos¢ i swiadomos¢ tego, ze najnowsze
rozwigzania technologiczne to nie ciekawostki, trendy czy
dekoracje, ktére warto mie¢, bo maja je inni, ale rozwigzania,
ktére przektadaja si¢ na realne efekty biznesowe.

Z badari przeprowadzonych na nasze zlecenie (Raport

,Sekrety lideréw chmury hybrydowej”) wynika np., ze
strategiczne podejécie do wdrazania chmury hybrydowe;j

4/2022



Leader’s Insight [l

czterokrotnie zwicksza prawdopodo-
bieristwo przyspieszonej transformacji
cyfrowej. Jednoczesnie wiemy juz, ze taka
otwarto$¢ przektada si¢ w bezposredni

sposob takze na duzo bardziej ,miegkkie”

zagadnienia. Dane pokazaly bowiem,
ze liderzy wdrazania chmury hybrydowej
lepiej radzili sobie takze z wyzwaniami
podczas pandemii, czgsciej wspdtpracowali
z zewngtrznym dostawcami transformacji
i zlecali zarzadzanie chmurg hybrydowsa
na zewnatrz.

CZY ZATEM POLSKIE FIRMY ROZUMIEJA
CZYM JEST TRANSFORMACIJA CYFROWA
| ZMIANA?

Czes¢ polskich firm prezentuje juz
mocno rozwinigtg §wiadomo$¢ w zakresie
transformacji cyfrowej. Inne modwia
o tym, ale ich dzialania czy plany — nie sa
transformacja w takim sensie, w jakim my

definiujemy to pojecie. Konkurencyjne
otoczenie naturalnie wymusza ewolucje,
np. w zakresie uzytkowanego sprzetu
i technologii — ale nie jest to jeszcze
transformacja cyfrowa. Samo skupienie
si¢ na technologii to jedynie jej absorpcja.
Jest ona takze waznym elementem rozwoju
przedsicbiorstwa, ale bez refleksji i analizy
jak nowe rozwigzania przeloza si¢ na
biznes —cyfrowa zmiana nie nastapi.

Osobiscie jestem zwolennikiem tzw.
yzmiany kroczacej”. To taktyka, ktéra po-
zwala na dostosowywanie si¢ w trakcie, do-
szacowanie pewnych czynnikéw. Polecat-
bym ja tym organizacjom, ktére odczuwajg
w tym zakresie jakis$ opér. Na pewno zache-
cam tez do udzialu w naszych warsztatach
Co-Creation, ktére w najpetniejszy sposéb
definiujg potrzeby firmy i proponuja stra-
tegic zmiany, jaka bedzie najlepsza w tym
konkretnym, jednostkowym przypadku.

GDZIE NAJCZESCIE) ,WYKLUWA SIE”
IDEA KOMPLEKSOWEJ TRANSFORMACIJI
CYFROWEJ?

W modelowym podejsciu, kompleksows
transformacje inicjuje management, do-
strzegajacy potrzebe zmiany na poziomie
biznesowym. Jednocze$nie przychodzi dia-
gnoza, ze nie mozna jej juz osiagnal
standardowymi sposobami. Wtedy pojawia
sic pytanie co dalej i otwarto$¢ na
poszukiwanie nowych rozwiagzan. Innym
modelem, szczegélnie w przypadku duzych
organizacji, jest ten, w ktérym potrzeba
transformacji pojawia si¢ na okreslonym
obszarze, w okreslonym dziale. Motorem
zmian bywaja tez pojedyncze osoby, lu-
dzie z otwarta glowa, ale predzej czy
pézniej taka oddolna inicjatywa musi trafi¢
wyzej i zosta¢ wystuchana przez mana-
geréw otwartych na cyfrowa zmiane.

Dariusz Kwiecinski, CEO Fujitsu Polska. Lider biznesowy i ekspert z zakresu transformacji cyfrowej. Od momentu dotaczenia
do Fujitsu w 2006 roku, obejmowat wiele stanowisk managerskich, m.in.: Service Director, Head of Services i Country Head
of Sales w Polsce. W 2017 zostat mianowany Head of Eastern Europe, zarzadzajacym biznesem Fujitsu w Polsce, w Czechach,
na Stowacji i na Wegrzech. Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej.

OPENNESS TO DIGITAL TRANSFORMATION

DARIUSZ KWIECINSKI, GEO OF FUJITSU POLAND, ANSWERS OUR QUESTIONS

HAVE THERE BEEN ANY SIGNIFICANT CHANGES IN
FUJITSU’S STRATEGY IN 2022, HITHERTO FOCUSED ON

DIGITAL TRANSFORMATION PROJECTS?

Both 2022 and the two years before that, all three
brimming with market challenges and changes, have
shown us that Fujitsu’s long-term strategy is right. The
pandemic, the “new reality”, and then the war in Ukraine
were all factors that we naturally had to consider in our
daily work, but the directions and mechanisms we had
developed earlier in our case have also proven themselves in
trying times. Of course, we closely monitor the market on an
ongoing basis, we listen to what our partners and customers
have to say, and thus we adjust our actions to their needs.

From the point of view of a long-term strategy, two areas
remain important to us: the ecosystem and digital
transformation. In the context of the former, we believe
that the world is moving towards building solutions in
which the role of the company is not always unambiguous
while the tasks smoothly intertwine. This concerns such
roles as customer, partner, supplier or producer — it is them
who shape the ecosystem, and we are heading towards

such a model as an organisation.

Digital transformation, which Fujitsu has been elaborating
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on for a long time now, is a slogan that has become
immensely popular lately. It is to be found almost everywhere
in the context of technology and change. According to our
definition, it is a company’s approach to change, but one
that aims to transform the business, not to absorb technology.

HOW IMPORTANT IS IT IN DIGITAL TRANSFORMATION
PROJECTS TO HAVE ON THE OPPOSITE SIDE A CUSTOMER
WHO IS OPEN TO CHANGE?

This obviously is an ideal situation that translates into
an ideal project, which is a utopia of sorts. In practice, the
work of our experts is, among other things, largely about
overcoming the initial resistance to change. The natural
feeling that sometimes tends to intensify, also at challenging
times, that “it is fine the way it is” is something that we
oftentimes must deal with when entering a dialogue with the
client. We approach this situation with understanding and
present arguments enabling us to continue a constructive
conversation. We also make use of tools, such as our
proprietary Co-Creation method based on the modified
Design Thinking methodology. If at the other end of
the table we find a partner who is open, we will develop
a project based on realistic assumptions and tailored to the
client’s needs, highlighting the positive aspects of a
potential change that are relevant to their business.
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WHAT IS THE TECHNOLOGICAL AWARE-
NESS OF CUSTOMERS LIKE? WHAT IS
THE IDEAL STARTING POINT, AND WHAT
DOES IT LOOK LIKE IN THE REAL WORLD?

Technological awareness is definitely an
important aspect, but we must keep in
mind that technology is merely an element
of digital transformation that can be
entrusted to experts. In our case, we each
and every time select experts or specialised
partners for a given project, so it is on the
part of Fujitsu and appropriately selected
colleagues where the knowhow lies. From
the point of view of the end-user, openness
and awareness are most important.
Awareness that the latest technological
solutions are not curiosities, fads, or
decoration worth having because others
have them, but solutions that translate into
real business results.

For instance, the research conducted on
our behalf, “Unlocking the Secrets of the
Hybrid Cloud Leaders”, indicates that a
strategic approach to the implementation
of a hybrid cloud quadruples the likelihood
of accelerated digital transformation. At
the same time, we already know that such
openness directly affects issues of a lot
“softer nature”. The data showed that hybrid
cloud implementation leaders also coped
better with challenges related to the
pandemic, collaborated more often with
external transformation vendors, and
outsourced hybrid cloud management.

SO DO POLISH COMPANIES UNDER-
STAND WHAT ARE DIGITAL TRANSFOR-
MATION AND CHANGE?

Some Polish companies already now
demonstrate a well-developed awareness
when it comes to digital transformation.
Others discuss it, yet their actions or plans
do not add up to a transformation as we
define it. A competitive environment
naturally forces evolution, for example in
terms of the equipment and technology
used, still this is not a digital transformation
just yet. A mere focus on technology
constitutes only its absorption. While this
too is an essential element of a company’s
development, without reflection and
analysis how new solutions will translate
into business, digital transformation will
fail to take place.

Personally, I am a supporter of the so-
called “rolling change”. It is a tactic
facilitates adjustments in the course of a

process and enables the re-evaluation of me

certain factors. I would recommend it to
those organisations that are experiencing
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some resistance in this regard. I certainly
encourage you to participate in our Co-
Creation workshops, which define the
company’s needs to the fullest and provide
a strategy of change that will be optimal
in a specific, individual case.

WHERE DOES THE IDEA OF ATHOROUGH
DIGITALTRANSFORMATION MOST OFTEN
“HATCH”?

In a model approach, a thorough
transformation is initiated by a company’s
management who identified the need for

change at the business level. At the same
time, a diagnosis is made that such a change
can no longer be achieved by standard
means. Then the question arises what we
should do next, followed by the openness
to look for novel solutions. Another model,
especially popular in the case of large
organisations, is one in which the need for
transformation arises in a specific area,
in a specific department. Change can also
be driven by individuals, people with an
open mind, but eventually such a grassroots
initiative must go higher and be heard by
managers open to digital transformation.

Dariusz Kwiecinski, CEO at Fujitsu Poland. Business leader and digital
transformation expert. Since joining Fujitsu in 2006, he has held various
managerial positions, including: Service Director, Head of Services and Country
Head of Sales in Poland. In 2017, he became Head of Eastern Europe, managing
the Fujitsu business in Poland, the Czech Republic, Slovakia and Hungary. He is a
graduate of the Warsaw University of Technology.
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JAK INNOWAGJE W ROLNICTWIE
MOGA POMOC W WALGE
ZE ZMIANA KLIMATU

WYWIAD Z PANEM DARIUSZEM SIPEM,
PREZESEM SYNGENTA POLSKA

DARIUSZ SIP
Prezes Syngenta Polska
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W NADCHODZACYCH LATACH UNIA EUROPEJSKA BEDZIE
KtASC CORAZ WIEKSZY NACISK NA OCHRONE
SRODOWISKA, ABY WALCZYC ZE SKUTKAMI ZMIANY
KLIMATU. GEOWNYM ZALOZENIEM EUROPEJSKIEGO
ZIELONEGO tADU JEST OSIAGNIECIE PRZEZ EUROPE
NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ DO ROKU 2050. CZY
SEKTOR AGRO JEST W STANIE SPROSTAC TAK AMBITNYM
WYMAGANIOM?

Rzeczywiscie Europejski Zielony Ead to nie lada wyzwanie
dla branzy rolnej. Aby rolnictwo moglo si¢ z nim zmierzy¢,
potrzeba inwestycji, ktére umozliwia powszechne przyjecie
praktyk rolnictwa regeneracyjnego. Niezbedna jest takze
wsp6ipraca pomiedzy rolnikami, decydentami i firmami
z szeroko pojetej branzy rolnej.

Obecnie rolnicy ponosza duzy ciezar kosztéw produkeji
rolnej, np. nasion, nawozéw i sprzgtu, a jednoczesnie biorg
na siebie wigkszo$¢ ryzyka zwiazanego z uprawa, wynikaja-
cego z niepewnej pogody czy zmiennych cen rynkowych.
Zmiana praktyk rolniczych na bardziej przyjazne dla
srodowiska wiaze si¢ z kolejnymi, duzymi kosztami dla
gospodarstw. Pomimo tego, wicksze farmy i postepowi rolni-
cy juz rozpoczeli proces zmian w swoich gospodarstwach.

Transformacja nie moze jednak spoczywaé tylko na rolni-
kach, a rzady muszg ich wspiera¢ poprzez wdrazanie polityk
rolnych, ktére uczynig rolnictwo regeneracyjne atrakcyjnym
ekonomicznie. Wszelkie doptaty powinny zachecaé rolnikéw
do wycofania si¢ z praktyk degradujacych glebe i wprowa-
dzania metod, ktére buduja zdrows, zyzng glebe, pozwalajac
na uzyskanie neutralnosci weglowej.

Regulacje prawne powinny takze nadgza¢ za rozwojem
innowacji i wspiera¢ ten rozwéj. Dobrym przyktadem moga
tu by¢ nowe techniki genomowe (NGT). Dzigki NGT
mozna wyhodowac¢ rosling, ktéra mogtaby powsta¢ w wyniku
konwencjonalnej hodowli lub ewolucji. Mozna to jednak
zrobi¢ szybciej i precyzyjniej, skracajac czas hodowli z 12-15
lat do 5-6 lat. Ma to ogromne znaczenie w kontekscie zmian
klimatu i obecnego kryzysu zywnosciowego. Nowe techniki
genomowe pomagaja bowiem wyhodowaé rosliny bardziej
odporne na choroby i wymagajace mniejszego uzycia srodkéw
ochrony roslin. Dzi¢ki NGT mozemy tez uzyska¢ odmiany
rodlin, z ktérych to wytworzone produkty zywnosciowe
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beda mialy dtuzsza trwato$é i tym samym
przydatno$¢ do spozycia, co moze ogra-
niczy¢ marnowanie Zywnosci, a takze takie
o wigkszej wartosci odzywcezej i bez aler-
genéw. Kolejna wazna korzys¢ to zwie-
kszenie plonéw — rolnicy moga uprawia¢
wigcej na mniejszej powierzchni, na gle-
bach o mniejszej zawartosci skiadnikow
odzywezych i przy mniejszym zuzyciu na-
wozéw. Aby to wszystko byto mozliwe, po-
trzebne sg odpowiednie regulacje prawne.

ZE SKUTKAMI ZIELONEGO tADU W ROL-
NICTWIE PRZYJDZIE NAM SIE MIERZYC
OD 2023 ROKU, ALE JUZ DZIS WARTO
PRZEMYSLEC STRATEGIE ROZWOJU
GOSPODARSTWA POD KATEM NOWYCH
WYZWAN. JAKIE NOWE TECHNOLOGIE
OFERUJE ROLNIKOM SYNGENTA?

Jako firma R&D, czyli inwestujaca w ba-
dania i rozwéj, caty czas szukamy innowacji,
ktére pomoga rolnikom osiagnaé wysokie
plony przy jednoczesnej dbatosci o plane-
te. Inwestujemy bardzo mocno w rolni-
ctwo cyfrowe, np. w aplikacje pomagajace
w zarzgdzaniu gospodarstwem lub narze-
dzia do badania zdrowia gleby czy bio-
réznorodnosci. Rozwijamy takze produkty
biologiczne, ktére przynajmniej czesciowo
zrekompensuja rolnikom kurczace sie
portfolio dostepnych $rodkéw ochrony
roélin opartych na syntetycznej chemii.
Nie zapominamy przy tym o cigglym
poszukiwaniu nowych substancji czynnych,
skutecznie walczacych z patogenami i je-
dnoczesnie bezpiecznych dla czlowieka,
roélin i $rodowiska. Opracowujemy takze
nowe odmiany roélin uprawnych, odporne
na szkodniki i choroby oraz dobrze zno-
szace coraz czestsze ekstremalne warunki
pogodowe.

ROZMAWIALISMY WCZESNIEJ O CIE-
ZARZE KOSZTOW PRODUKCJI SPOCZY-
WAJACYM W DUZEJ MIERZE NA ROLNI-
KACH. NA ILE WZROST KOSZTOW PRO-
DUKCJI SRODKOW OCHRONY ROSLIN
I NASION MOZE W NAJBLIZSZYM CZA-
SIE WPLYNAC NA GLOBALNE BEZPIE-
CZENSTWO ZYWNOSCIOWE?

Na globalne bezpieczeristwo zywnoscio-
we ma wplyw wiele réznych czynnikéw.
7 pewnoscig $rodki ochrony roslin i nasio-

na do nich naleza, ale znacznie istotniejsze
s3 np. wzrastajagce koszty nawozéw, gazu
i energii, a takze dostepnos¢ tych wszyst-
kich komponentéw i rozwigzar. Dlatego
wojna wywotana przez Rosj¢ w Ukrainie
otworzyta dyskusje o koniecznosci rewizji
zatozenn Zielonego tadu. Nikt nie kwe-
stionuje faktu, Ze musimy powstrzymac
zmiang klimatu i ze rolnictwo ma tu do
odegrania wazng role. Jednak zréwno-
wazony rozw6j musi nastapic¢ takze w wielu
innych sektorach gospodarki, a zmiany
konieczne sg nawet w naszych codziennych
nawykach. Ogromng role ma do odegrania
Unia Europejska, przeprowadzajac trans-
formacje w sposéb madry, na podstawie
dogtebnych analiz i odpowiednio ksztattu-
jac przepisy prawa. Tradycyjnie wiele moze
zrobi¢ tez sektor prywatny, oferujac odpo-
wiednie rozwigzania.

A ZATEM JAKA ROLE MA TU OD ODE-
GRANIA SYNGENTA? W JAKI SPOSOB
REALIZUJA PANSTWO IDEE ZROWNO-
WAZONEGO ROZWOJU?

Zréwnowazony rozwdj lezy u podstaw
wszystkich naszych dziatar, dlatego robimy
to na wiele sposobéw. Przede wszystkim
opracowujac nowe produkty szukamy
takich rozwigzan, ktére beda bezpieczne
dla roélin, ludzi i srodowiska. Coraz moc-
niej inwestujemy w tzw. produkty biolo-
giczne, ktére dzielimy na dwie grupy.
Pierwsza grupa to $rodki ochrony roélin
oparte na naturalnie wystepujacych w $ro-
dowisku organizmach lub ich ekstrak-
tach, zwalczajace m.in. szkodniki i choroby
rodlin. Druga grupa to biostymulatory,
czyli preparaty poprawiajace zdrowotnosé,
kondycje lub plonowanie roslin upraw-
nych. Tutaj takze liczymy na dalsze zmiany
w przepisach, ktére przyspiesza rozwdj
i szerokie stosowanie biopreparatéw.

Inwestujemy takze w rolnictwo cyfrowe.
Dzicki nowoczesnym systemom zarza-
dzania gospodarstwem, w postaci aplikacji
mobilnych, narzedzi do mapowania gleby
czy czujnikéw bioréznorodnosci, rolnicy
moga produkowaé zywno$¢ w sposéb
znacznie bardziej precyzyjny, oszczedzajac
$rodki produkeji i zasoby naturalne. Moga
np. zaaplikowa¢ §rodek ochrony roslin tylko

tam, gdzie wystepuje dany szkodnik

lub zastosowaé nawéz w miejscu, gdzie
brakuje sktadnikéw odzywczych.

Kolejny obszar, gdzie intensywnie dzia-
famy, to edukacja rolnikéw. Edukacja ta
obejmuje wiele réznych dziataii — od bez-
piecznego stosowania naszych produktéw
po praktyki rolnictwa regeneracyjnego,
czyli takiego, ktére zwicksza wydajnosé
i rentownos¢ gospodarstw, ale jednoczesnie
pielegnuje oraz przywraca zdrowie gleby,
chroni klimat i zasoby wodne.

GLEBA JEST JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH
POTENCJALNYCH MAGAZYNOW GA-
ZOW CIEPLARNIANYCH, KTORE MUSIMY
USUNAC Z ATMOSFERY, JEZELI CHCEMY
SPOWOLNIC POSTEPOWANIE ZMIAN
KLIMATYCZNYCH. DLATEGO WSPOM-
NIANE PRZEZ PANA ROLNICTWO REGE-
NERACYJNE Z PEWNOSCIA BEDZIE ZY-
SKIWALO NA ZNACZENIU. NA CZYM DO-
KLADNIE ONO POLEGA | JAKIE PRAKTY-
KI OBEJMUJE?

Rolnictwo regeneracyjne obejmuje 5 pod-
stawowych praktyk rolniczych. Pierwsza
z nich to ograniczenie do minimum uprawe
gleby, innymi stowy ograniczenie lub cat-
kowita rezygnacje z orki, aby redukowaé
emisj¢ dwutlenku wegla. Kolejna praktyka
to utrzymywanie roslin na polu przez caty
rok, w postaci tzw. poplonéw lub miedzy-
plonéw. Pokrywa gleby zapobiega bowiem
erozji i pomaga utrzymaé¢ w niej wegiel.
Trzecia praktyka rolnictwa regeneracyj-
nego to zmianowanie upraw, zamiast wy-
siewania rok po roku tej samej rosliny, co
réwniez ma kluczowy wplyw na zdrowie
gleby. Czwarta to precyzyjna aplikacja
srodkéw produkgji. Jak juz wspominatem,
pomaga to oszczedzi¢ nie tylko pieniadze,
ale $rodowisko. I ostatnia juz to wlacze-
nie do produkeji zwierzat — wykorzystanie
obornika, wypas, itp. Jak wida¢, wiele
z tych praktyk nie jest niczym nowym
w rolnictwie, ale zostato przynajmniej czg-
§ciowo zapomnianych.

POZOSTAJE TRZYMAC KCIUKI, ABY ROL-
NICTWO MIALO WARUNKI DO ROZ-
WOJU W DOBRYM KIERUNKU. BARDZO
DZIEKUJE ZA ROZMOWE.

Dzi¢kuije.

Dariusz Sip — Prezes Zarzadu Syngenta Polska Sp. z o.0., absolwent agronomii ze specjalizacjg w ochronie roslin na Uniwersy-
tecie Przyrodniczym w Poznaniu. Z branza rolng zwigzany jest od poczatku swojej kariery zawodowej. Do firmy Syngenta
dotgezyt 15 lat temu. W latach 2020 — 2022 pracowat na stanowisku Dyrektora Dziatu Nasion w Europie Srodkowej, a od
lipca br. petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego firmy, odpowiadajac za rozwéj biznesu srodkéw ochrony roslin na terenie
Polski, krajéw battyckich, Czech i Stowacji.
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INTERVIEW WITH DARIUSZ SIP,

MANAGING DIRECTOR OF SYNGENTA POLSKA

IN THE COMING YEARS, THE EUROPEAN UNION WiILL
PLACE INCREASING EMPHASIS ON ENVIRONMENTAL
PROTECTION TO COMBAT CLIMATE CHANGE. THE MAIN
GOAL OF THE EUROPEAN GREEN DEAL IS FOR EUROPE
TO BE CLIMATE-NEUTRAL BY 2050. IS THE AGRICULTURAL
SECTOR ABLE TO MEET AMBITIOUS GOALS LYING AHEAD?

Indeed, the European Green Deal is quite a challenge for
the agricultural industry. To cope with it, we need more
investment to accelerate the widespread adoption of
regenerative agriculture practices; and farmers, policymakers
and agricultural companies need to work together.

Today, farmers carry a heavy burden of costs — seeds,
equipment, overheads, for example — and take much of the
risk of growing food crops despite uncertainty about weather
or market prices. Changing farm practices brings greater
costs at the start. Despite that, larger farms and progressive
growers are forging ahead.

The transition can’t be left to farmers alone, and
governments need to support them by rethinking existing
farming policies to make regenerative agriculture
economically attractive. Subsidies can be restructured to
incentivize farmers to phase out soil-degrading practices in
favor of approaches that build healthy, fertile soil while

sequestering carbon.

Regulations should also keep up with and support
innovations. Let’s take an example of new genomic
techniques (NGT). With NGT, it is possible to grow a plant
that could have been created by conventional breeding or
evolution. However, it can be done faster and more
precisely, reducing breeding time from 12-15 years to 5-6 years.
It’s very important in the context of climate change and the
current food crisis. This is because new genomic techniques
help to breed plants that are more resistant to diseases and
require less protection. Thanks to NGT, we can also grow
plant varieties allowing to produce foods with a longer
shelf life, which can reduce food waste, as well as those
which are allergen-free and have greater nutritional value.
Another benefit is increased yield — farmers can grow more
food on less land, and in soils with less nutrients and
with less fertilizers. To make it all possible, we need the
right regulations.
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WE WILL HAVE TO DEAL WITH THE IMPACT OF THE GREEN
DEAL IN AGRICULTURE FROM 2023, BUT IT IS ALREADY
WORTH PREPARING FARMS FOR THE CHALLENGES
COMING THEIR WAY. WHAT NEW TECHNOLOGIES DOES
SYNGENTA OFFER TO SUPPORT FARMERS?

As a Research & Development company, we are
constantly looking for innovations that will help farmers
achieve high yields while taking care of our planet. We're
investing heavily in digital agriculture, such as farm
management systems, soil scanning tools or biodiversity
sensors. We are also developing biological products that
will at least partially compensate the shrinking portfolio of
available crop protection products based on synthetic
chemicals. At the same time, we continue searching for new
active substances which fight pathogens, but are also safe for
humans, plants and the environment. We are also developing
new crop varieties that are resistant to pests and diseases
and can survive current weather extremes.

YOU MENTIONED THE BURDEN OF PRODUCTION COSTS
RESTING LARGELY ON FARMERS. TO WHAT EXTENT
MIGHT RISING PRODUCTION COSTS OF CROP
PROTECTION PRODUCTS AND SEEDS AFFECT GLOBAL
FOOD SECURITY?

Global food security is affected by many different factors.
Certainly, crop protection products and seeds are one of them,
but there are more important agents, such as rising costs of
fertilizers, gas and energy, as well as reduced availability
of all these components and solutions. That's why the war
started by Russia in Ukraine has opened a discussion about
the need to revise the European Green Deal. No one argues
that we need to stop climate change and that agriculture
has an important role to play. However, sustainable approach
must be applied to all sectors of economy, or even to our
daily habits. The European Union has a huge role to play,
carrying out the transformation wisely, shaping legislation
based on in-depth analyses. And traditionally, a lot can be
done by the private sector, by offering the right products
and solutions.

WHAT ROLE DOES SYNGENTA HAVE TO PLAY THEN? HOW
DO YOU EMBED SUSTAINABILITY IN YOUR OPERATIONS?
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Sustainability is at the heart of everything
we do, so we do it in many ways. First
of all, when developing new products, we
look for solutions that are safe for plants,
people and the environment. We are
investing more and more in so-called
biological products, which can be divided
into two groups. The first group is plant
protection products based on naturally
occurring organisms or on their extracts,
fighting, among other things, pests and
diseases. The second group is biostimulants,
which are aimed at improving plant health
or yield. When it comes to biologicals,
we are also hoping for further changes in
the regulations, which will help to accelerate
the development and widespread use of
these biopesticides.

We are also investing in digital farming.
With modern farm management systems,
such as mobile apps, soil mapping tools or
biodiversity sensors, farmers can produce
food much more precisely, saving inputs
and natural resources. For example, they
can apply crop protection products only
where a particular pest is present or apply

fertilizers where nutrients are lacking.

We are also working on educating
farmers. This education ranges from safe
use of our products to regenerative farming
practices, i.e., farming that improves soil,
delivers high productivity and high-quality
food and helps fight climate change and
restore lost biodiversity.

HEALTHY SOIL IS A CARBON SINK THAT
CAN HELP TO SLOW THE PROGRESSION
OF CLIMATE CHANGE. THAT'S WHY
REGENERATIVE AGRICULTURE YOU JUST
MENTIONED WILL CERTAINLY GROW IN
IMPORTANCE. WHAT EXACTLY DOES IT
MEAN AND WHAT KIND OF PRACTICES
DOES IT INCLUDE?

Regenerative agriculture includes 5 basic
agricultural practices. The first practice is
minimizing soil disturbance, in other
words, using reduced-till or no-till
techniques to reduce carbon emissions.
The next principle is plants in the ground
all-year round, i.e., using cover crops or
double cropping which prevents soil

erosion and increases carbon inputs. The
third practice of regenerative agriculture
is diversifying crops in space and time,
which supports resilience, productivity,
and diversity. The fourth is optimizing
application of biological and chemical
inputs or so-called precision agriculture.
As mentioned before, this helps to save not
only money, but the environment. And the
last practice is integrating livestock
whenever possible. Animals help to
transform plant material into rich organic
matter through manure production. And
grazing cover crops or crop residue at the
end of the season helps to prepare the land
for the next round of seeding, without
tilling. As you can see, many of these
practices are not new, but have been at
least partially forgotten.

THANK YOU VERY MUCH FOR YOUR
TIME. LET’S KEEP OUR FINGERS CROSSED
THAT AGRICULTURE HAS THE RIGHT
CONDITIONS TO THRIVE!

Thank you.

He joined Syngenta 15 years ago.

Dariusz Sip — Managing Director at Syngenta Polska Sp. z o. 0. A graduate of agronomy with a major in plant protection at
Poznari University of Life Sciences. Dariusz Sip has worked in the agricultural industry since the beginning of his career.
From 2020 to 2022, he held the position of Seeds Head Central Europe, and since
July 2022 he is the President of the Board and CP Head, responsible for the development of Crop Protection business
in Poland, the Baltic States, the Czech Republic and Slovakia.

R —
rF

Executive MAGAZINE

85



W ESG

Kurs na dekarbonizacje.
Pomysty na ,zazielenianie”

polskiego cieptownictwa
zgtaszane do NCBR

cieptownictwa przedstawili wykonawcy zaanga-

zowani w przedsiewziecia Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) ,Cieptownia Przysztosci, czyli
system cieptowniczy z OZE" oraz ,Elektrocieptownia
w lokalnym systemie energetycznym”. Ich rekomendacje,
w postaci dobrych praktyk transformacji systemu
cieptowniczego w kierunku odnawialnych zrédet energii,
zostatly wiasnie opublikowane. Projekty, o ktérych mowa,
sa finansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Inteligentny Rozwéj.

Praktyczne sposoby na dekarbonizacje polskiego

O przeprowadzenie modernizacji cieptownictwa syste-
mowego nikt nie pyta dzi$ ,czy”, ale ,jak” to zrobi¢. To
konieczno$¢. Podstawowym zZrédtem energii w polskim
cieptownictwie systemowym pozostaje wcigz wegiel ka-
mienny. W 2020 r. przedsiebiorstwa cieptownicze w okoto
70% spalaty wegiel, a pozostate spalaty gaz ziemny, olej
opatowy, drewno, odpady komunalne i inne. Cieptowni
wykorzystujacych bezemisyjne odnawialne Zrédta energii nie
ma niemalze wecale.

Eksperci alarmuja, ze powodem, dla ktérego nalezy odejs¢
od spalania paliw kopalnych, jest nie tylko poprawa jakosci
powietrza w Polsce, ale rowniez gwattowny wzrost cen ciepta
i energii elektrycznej oraz uniezaleznienie sie od dostaw paliw
Z zagranicy.

W ostatnich miesigcach obserwujemy drastyczny wzrost
cen ciepta systemowego; ceny ciepta wzrastajag gtéwnie
z powodu wzrastajgcych cen wegla, gazu i drewna,
podyktowanych sytuacjg geopolityczna. Wegiel jest niemal
5-krotnie drozszy niz na poczatku 2022 roku, podobnie
wzrosty ceny gazu ziemnego i drewna. Szacuje sie, ze zwig-
zane z tym podwyzki cen ciepta beda waha¢ sie od
kilkudziesieciu do kilkuset procent. Przedsiebiorstwa ciepto-
wnicze sa ponadto zobowigzane do sprostania wymaga-
niom unijnej dyrektywy o efektywnosci energetycznej, ktéra
wprowadza definicje ,efektywnych systemow cieptowniczych
(chtodniczych)” i zaleca stworzenie warunkéw dla rozwoju
tych systemow. Tymczasem wedtug opracowan Izby Gospo-
darczej Cieptownictwa Polskiego, istniejace systemy ciepto-
wnicze w Polsce w 83% nie spetniaja tych wymagan i musza
dostosowac sie do nowych zasad, aby mogty korzystac z fi-
nansowania unijnego.
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Uruchomione w 2020 r. blizniacze przedsiewziecia NCBR
,Cieptownia Przysztosci, czyli system cieptowniczy z OZE" oraz
,Elektrocieptownia w lokalnym systemie energetycznym”
maja na celu przeprowadzenie modernizacji cieptowni
konwencjonalnej: weglowej/gazowej/biomasowej do
cieptowni wykorzystujacej w produkgji energii nawet 95%
odnawialnych zrédet energii (bez spalania biomasy). Ich
realizacja stata sie mozliwa dzieki wsparciu Funduszy
Europejskich w ramach Programu Inteligentny Rozwdj.

W pierwszym etapie wykonawcy biorgcy udziat w obu
projektach opracowali autorska koncepcje modernizacji wy-
branego przez siebie systemu cieptowniczego znajdujacego
sie w Polsce. Nastepnie dopracowali ja i zweryfikowali,
wykorzystujgc profesjonalne oprogramowanie do modelo-
wania matematycznego systeméw cieptowniczych.

- Przedstawione przez uczestnikow projektow symulacje
komputerowe wykazaly, ze dekarbonizacja cieptownictwa
oparta na odnawialnych Zrédtach energii oraz osiggniecie
neutralnosci klimatycznej to cele mozliwe do zrealizowania
przez Polske. Oczywiscie jest to proces, ale sadze, ze branza

wigczy sie w Swiatowy wyscig technologiczny — méwi dr Pawet
Kuch, p.o. dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

ZWYCIESKIE KONCEPCJE

Demonstrator technologii najlepszego rozwiazania opra-
cowanego w ramach przedsiewziecia ,Cieptownia Przysztosci,
czyli system cieptowniczy z OZE" zostanie wykonany
w Lidzbarku Warminskim przez przedsiebiorstwo Euros
Energy Sp. z 0.0. Udziat OZE w tej instalacji przekroczy 90%.
Koncepcja opiera sie na wykorzystaniu wspdtpracy pomp
ciepta z systemem trojstopniowego magazynowania ciepta
oraz wykorzystania energii z instalacji fotowoltaicznych.
Sezonowe magazynowanie ciepta rownolegle w niskotem-
peraturowym magazynie gruntowym oraz wysokotempera-
turowym magazynie wodnym zapewnia efektywna prace
pomp ciepta zasilajacych siec cieptownicza bez koniecznosci
wsparcia zrédtem szczytowym. Opracowane rozwigzanie
moze znalez¢ zastosowanie nie tylko w centralnym Zrédle
ciepta, ale takze w modernizacji weztéw grupowych lub
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w nowych instalacjach zasilajacych wybrane fragmenty sieci
cieptowniczej.

Z kolei w blizniaczym projekcie demonstrator technologii -
elektrocieptownia powstanie w Sokotowie Podlaskim.
Zostanie wykonana przez konsorcjum, ktérego liderem jest
ECN S.A. Instalacja, w ktérej udziat OZE przekroczy 95%,
sktada sie z biogazowni rolniczej, stacji uzdatniania/
uszlachetniania biogazu, biogazociagu, linii SN 15 kV oraz
Zintegrowanego Systemu Wytwarzania Ciepta OZE: blok bio-
kogeneracji (bCHP zasilany biometanem, ktory bedzie
doprowadzany z biogazowni), kociot na biogaz, pompy ciepta.
System na bazie OZE bedzie wytwarzat 40% ciepta
systemowego w miejscowosci, a docelowo — obejmie catosé
systemu cieptowniczego w Sokotowie Podlaskim.

RAPORTY NASTOLE

Zwienczeniem prac pierwszego etapu jest przygotowany
przez kazdego wykonawce przedsiewziecia dokument
.Rekomendacja Wykonawcy — dobre praktyki transformacji
systemu cieptowniczego w kierunku OZE". Czes¢ raportow
po zakonczeniu etapu I zostato przez autoréw uaktualnionych
w zwigzku z bardzo dynamicznymi zmianami cen paliw,
urzadzen i ustug.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju opublikowato ra-
porty ,Dobre praktyki transformacji systemu cieptowniczego
w kierunku OZE" przygotowane przez wszystkich wykonaw-
cow, ktorzy rywalizowali w przedsiewzieciu ,Cieptownia
Przysztosci, czyli system cieptowniczy z OZE", a takze ra-
porty ,Dobre praktyki transformacji systemu elektro-
cieptowniczego w kierunku OZE" przygotowane przez
wykonawcéw, ktérzy brali udziat w przedsiewzieciu ,Elektro-
cieptownia w lokalnym systemie energetycznym”.

- Liczymy na to, Ze raporty naszych wykonawcow stang sie
inspiracja oraz pozwola na odnalezienie konkretnych spo-
sobow modernizacji sektora cieptownictwa w Polsce, a w kon-
sekwencji - na odejscie od spalania paliw kopalnych. Zdajemy
sobie sprawe, ze tak gigantyczne wyzwanie technologiczne
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domaga sie realnych pomystow i nowych technologii. Chcemy
w tym pomoac, dlatego zachecamy do zapoznania sie z rapor-
tami, ktore dostarczajg odpowiedzi na to zapotrzebowanie.
Bedziemy rowniez wdzieczni za przestanie do nas informacji

o wykorzystaniu ktéregos z rozwigzan lub jego fragmentu —
moéwi Wojciech Raciecki, dyrektor Dziatlu Rozwoju Innowa-
cyjnych Metod Zarzadzania Programami w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

INSPIRACJA STRATEGIA EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO
LADU

Przedsiewziecia ,Elektrocieptownia w lokalnym systemie
energetycznym” oraz ,Cieptownia Przysztosci, czyli system
cieptowniczy z OZE" naleza do serii inicjatyw NCBR
wspierajacych realizacje strategii Europejskiego Zielonego
tadu (European Green Deal). W ramach tej transformacji,
dzieki zaangazowaniu $rodkéw z Funduszy Europejskich
w ramach Programu Inteligentny Rozwdj, opracowane
zostang réwniez: budynki efektywne energetycznie i pro-
cesowo, nowoczesne oczyszczalnie $ciekdw, innowacyjne
biogazownie, magazyny energii elektrycznej oraz ciepta
i chtodu, wentylacja dla szkét i doméw oraz technologie
domowej retencji. Projekty, nad ktérymi pracuja wykonawcy
i ktore z miesigca na miesiac osiggaja coraz wieksza dojrzatosc,
to szansa dla Polski na czystsze Srodowisko, zdrowsze
spoteczenstwo i nowoczesng, konkurencyjng gospodarke.

Chcesz wiedzie¢ wiecej? Obejrzyj 8 krotkich filmow
o przedsiewzieciach NCBR wpisujgcych sie w strategie
Green Deal: Zielone technologie? To lubie! - na stronie
www.gov.pl/web/ncbr/zielone-technologie-to-lubie

Przedsiewziecia ,Cieptownia Przysztosci, czyli system ciepto-
wniczy z OZE” oraz ,Elektrocieptownia w lokalnym systemie
energetycznym” sg wspoétfinansowane ze Srodkoéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach poddziatania
4.1.3 Innowacyjne metody zarzadzania badaniami Programu
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, w ramach projektu pn.
Podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki poprzez
wdrozenie nowego modelu finansowania przetomowych
projektow badawczych.

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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Course on decarbonization.
Ideas for “greening”

the Polish heating sector
submitted to the National
Centre for Research

and Development

sector were presented by contractors involved in

the projects of the National Centre for Research
and Development (NCBR) "Heating Plant of the Future,
that is a heating system from RES" and “CHP Plant in the
local energy system”. Their recommendations, in the form
of good practices for the transformation of the heating
system towards renewable energy sources, have just
been published. The projects in question, are financed
from European Funds as part of the Smart Growth
Program.

I he practical ways to decarbonise Polish heating

Today, nobody asks "if", but "how" to modernize the
heating system. It's a necessity. Hard coal still remains the
basic source of energy in the Polish heating industry.
In 2020, heating companies burned coal in about 70%,
and the remaining ones burned natural gas, fuel oil, wood,
municipal waste and other waste. There are hardly any heating
plants using emission-free renewable energy sources.

Experts alarm that the reason for abandoning the
combustion of fossil fuels is not only the improvement of
air quality in Poland, but also the sharp increase in heat
and electricity prices and independence from fuel supplies
from abroad.

In the recent months we have observed a drastic increase
in system heat prices that are rising mainly due to rising coal,
gas and wood prices, dictated by the geopolitical situation.
Coal is almost 5 times more expensive than at the beginning
of 2022, natural gas and wood prices have similarly increased.
It is estimated that the related increases in heat prices will
vary from several dozen to several hundred percent.
Moreover, heating companies are obliged to meet the
requirements of the EU directive on energy efficiency,
which introduces a definition of "efficient heating (cooling)
systems” and recommends creating conditions for the
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development of these systems. Meanwhile, according to
the studies of the Chamber of Commerce for Polish Heating,
83% of the existing heating systems in Poland do not meet
these requirements and must adapt to the new rules in
order to be able to benefit from EU funding.

HOW TO DO IT? THE HEATING PLANT AND CHP PLANT
OF THE FUTURE

The twin projects of the National Centre for Research
and Development, launched in 2020, "Heating Plant of the
Future, that is a heating system from RES" and "CHP Plant
in the local energy system”, are aimed at modernizing a
conventional heating plant: coal/gas/biomass to a heating
plant using up to 95% of renewable sources in energy
production (without burning biomass). Their implementation
has become possible thanks to the support of European
Funds as part of the Smart Growth Program.

In the first stage, contractors participating in both
projects, developed a proprietary concept for the
modernization of a chosen heating system located in
Poland. Then, they refined and verified it using professional
mathematical modeling software for heating systems.

- The computer simulations presented by the project
participants have shown that the decarbonisation of the
heating sector based on renewable energy sources and
achieving climate neutrality are goals that can be achieved
by Poland. Of course, it is a process, but | suppose that the

industry will join the global technological race - says Pawet
Kuch, PhD, Acting director of the National Centre for
Research and Development.

WINNING CONCEPTS

A demonstrator of the best solution technology
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developed as part of the "Heating Plant of the Future, that
is a heating system from RES" project will be made in
Lidzbark Warminski by Euros Energy. The share of renewable
energy sources in this installation will exceed 90%. The
concept is based on the use of heat pumps cooperation
with a three-stage heat storage system and the use of
energy from photovoltaic installations. Seasonal heat
storage in parallel in a low-temperature ground storage
and a high-temperature water storage ensures efficient
operation of heat pumps supplying the district heating
network without the need to be supported by a peak source.
The developed solution may be used not only in the central
heat source, but also in the modernization of group nodes
or in new installations supplying selected parts of the
heating network.

In turn, in a twin project, a technology demonstrator - a
CHP plant will be built in Socolow Podlaski. It will be carried
out by a consortium led by ECN. The installation, in which
the share of RES will exceed 95%, consists of an agricultural
biogas plant, a biogas treatment / refining plant, a biogas
pipeline, an MV 15 kV line and an Integrated Heat Generation
System from RES: bio-cogeneration unit (bCHP fueled with
biomethane that will be fed from the biogas plant), biogas
boiler, heat pump. The system based on renewable energy
sources will generate 40% of the system heat in the locality,
and ultimately - it will cover the entire heating system in
Socolow Podlaski.

THEREPORTS ON THETABLE

The work of the first stage is culminated with the document
"Contractor's Recommendation - good practices for
transforming the heating system towards renewable energy
sources" that is prepared by each contractor. Some reports
after the end of stage I have been updated by the authors
due to the very dynamic changes in the prices of fuels,
equipment and services.

The National Centre for Research and Development, has
also published reports “Good practices for transforming the
heating system towards renewable energy sources” prepared
by all contractors who competed in the project "Heating Plant
of the Future, that is a heating system from RES", as well as
reports "Good practices for transformation of the heat and
power system towards renewable energy sources" prepared
by contractors who

European Republic

Funds
Smart Growth - Of POland
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National Centre for Research
and Development

participated in the project "CHP Plant in the local energy
system”.

- We hope that the reports of our contractors will become
an inspiration and will allow to find specific ways to
modernize the heating sector in Poland, and consequently
- to abandon the burning of fossil fuels. We realize that
such a gigantic technological challenge calls for real ideas
and new technologies. We want to help with this, so we
encourage you to read the reports that provide answers
to this demand. We will also be grateful if you send us
information about the use of one of the solutions or a part

of it - says Wojciech Raciecki, Director of the Department
for the Development of Innovative Programme Management
Methods at the National Centre for Research and
Development.

THEEUROPEAN GREEN DEAL STRATEGY INSPIRATION

The projects “CHP Plant in the local energy system” and
"Heating Plant of the Future, that is a heating system from
RES” belong to a series of initiatives of the National
Centre for Research and Development supporting the
implementation of the European Green Deal strategy.
Within the confines of this tranformation, thanks to the
involvement of European Funds as part of the Smart
Growth Program, the following will also be developed:
energy and process-efficient buildings, modern sewage
plants, innovative biogas plants, electricity, heat and cold
storages, ventilation for schools and homes, and home
retention technologies. The projects that contractors are
working on, and which are becoming more and more mature
every month, are an opportunity for Poland for a cleaner
environment, a healthier society and a modern, competitive
economy.

Do you want to know more? Watch 8 short films about
NCBR projects that fit into the Green Deal strategy:
Green technologies? I like it! — at the link www.gov.pl/web
/ncbr/zielone-technologie-to-lubie

The projects “CHP Plant in the local energy system” and
"Heating Plant of the Future, that is a heating system from
RES” are co-financed by the European Regional Development
Fund under sub-measure 4.1.3 Innovative methods of
research management in the Smart Growth Program 2014-
2020, under the project entitled “Raising the level of
innovativeness of the economy by implementing a new
model of financing ground-breaking research projects”.

European Union
European Regional o i
Development Fund
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Cost segregation w branzy OZE

azda kompleksowa inwestycja powinna by¢ profesjonalnie rozliczona dla celow podatkowych i bilansowych. Dotyczy

to rowniez projektow realizowanych w branzy OZE, zwlaszcza farm wiatrowych i farm fotowoltaicznych. Istota

rozliczenia cost segregation jest wyodrebnienie wszystkich srodkéw trwatych sktadajacych sie na dana inwestycje,
ustalenie ich wartosci podatkowej i ksiegowej oraz okreslenie zakresu komponentéw podlegajacych podatkowi od
nieruchomosci (PON). Cost segregation zaklada zatem podziat inwestycji na szereg réznych sktadnikow majatkowych
i wyklucza model uproszczony w postaci wykazywania inwestycji jako jednego $rodka trwatego.

Cele Korzysci

Amortyzacja Mozliwos¢ zastosowania wyzszych stawek
srodkéw trwatych amortyzacyjnych.
Podatek Precyzyjne okreslenie budowli do

od nieruchomosci opodatkowania i ich podstawy opodatkowania.
W przypadku inwestycji zlokalizowanych na
terenie kilku gmin, ustalenie podstaw

opodatkowania dla kazdej gminy.

Przygotowanie Transparentna struktura majatku trwatego przy
inwestycji do zbycia | badaniu due dilligence ze strony nabywcy.

Inwentaryzacja Precyzyjne okreslenie sktadnikéw majatkowych
majatku ze wskazaniem wartosci poszczegélnych
RAFAL elementow.
KRAN
Klauzula W praktyce czesto okazuje sie, ze po cost

segregation podmiot nie spetnia definicji
spotki nieruchomosciowej i klauzula nie ma
zastosowania.

Doradca podatkowy, starszy menedzer w MDDP nieruchomosciowa

Manager, tax advisor MDDP (Real Estate)

Przyktadowa kalkulacja (uproszczona) dla farmy wiatrowej:

Podatek od
nieruchomosci (2%)

Srodek trwaly Wartos¢ poczatkowa Stawka amortyzacji Amortyzacja

Po: Przed: Po: Przed: Po: Przed: Po:

Farma wiatrowa 1000 4,50% 45 20

Fundament 100 4,50% 4,5 2
Wieza 250 4,50% 11,25 5
Gondola 250 7% 17,5 0
topaty i piasty 200 7% 14 0
Linia WN 150 4,50% 6,75 0
GPO 50 10% 5 0
Razem 1000 1000 45 59 20 7

W efekcie cost segregation mozliwe jest m.in. zwiekszenie
wysokosci rocznych odpisow amortyzacyjnych (nawet
1,5 krotnie) czy obnizenie podatku od nieruchomosci (nawet
3-krotnie). Cel zwigzany z okresleniem podstawy
opodatkowania PON budowli jest szczegdlnie istotny z per-
spektywy sektora energetyki odnawialnej. Wynika to z isto-
tnej wysokosci obcigzenia tym podatkiem projektow OZE
w perspektywie dtugoterminowe;.

Cost segregation uwzglednia na potrzeby rozliczenia
wszystkie wydatki o charakterze CapEx, tj. zaréwno zwigzane
bezposrednio z procesem budowy, jak réwniez wydatki
towarzyszace, ktére w swietle regulacji oraz praktyki organéw
podatkowych moga by¢ kapitalizowane do wartosci
poczatkowych srodkéw trwatych. Drugg podstawa rozliczenia
jest szczegdtowa specyfikacja prac od wykonawcédw, aby byta
podstawa do okreslenia wartosci kazdego komponentu
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inwestycji. Zdarza sie, ze inwestor musi zawczasu podjac
odpowiednie kroki w relacji z wykonawcami, aby zapewnié¢
sobie uzyskanie odpowiednich kosztorysow czy specyfikacji.

Efektem cost segregation powinno by¢ szczegotowe
rozliczenie inwestycji zawierajagce gotowe informacje do
wprowadzenia do systemu ksiegowego (ewidencji Srodkow
trwatych). Wazne jest, aby te dane nawigzywaty bezpo-
Srednio do danych zrédtowych, co gwarantuje wysoka
przejrzystos¢ rozliczenia, np. dla celéw kontroli podatkowej
czy badania due dilligence.

Podsumowujac, profesjonalne cost segregation zapewnia
nie tylko wysoki stopien realizacji obowigzkéw podatkowo-
ksiegowych (,compliance”), ale jednoczesnie prowadzi do
realnych oszczednosci po stronie inwestora w poréwnaniu
do uproszczonego modelu rozliczenia.
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Cost segregation in the Renewable Energy sector

very complex investment should be professionally settled for tax and balance sheet purposes. This also applies to
implemented RES projects, specifically wind and photovoltaic farms. The essence of cost segregation process lies in the
separation of all fixed assets comprising a given investment, the determination of their tax and book value and the
specification of the scope of components subject to real estate tax (RET). Cost segregation therefore assumes that the
investment may be split into a number of different assets and excludes the simplified model of reporting the investment
as a single fixed asset.

Objectives Benefits

Fixed assets
depreciation

Possible application of higher depreciation
rates

Real estate tax

Precise determination of the taxable structures
and their tax base. In the case of investments
located in several municipalities, determination
of the tax base for each municipality.

Preparation of the
investment for sale

Transparent structure of fixed assets for due
diligence on the part of the purchaser.

Inventory of the
property

Precise identification of assets with indication
of the value of the individual elements.

Real estate clause

In practice, it often turns out that following the
cost segregation the entity does not meet the
definition of a real estate company and the
clause is not applicable.

Random (simplified) calculation for a wind farm:

Fixed asset Initial value Depreciation rate Depreciation Real estate tax (2%)
Before: After: Before: Before: Before:

Wind farm 1000 4,50% 45 20

Foundation 100 4,50% 4,5 2
Tower 250 4,50% 11,25 5
Nacelle 250 7% 17,5 0
Blades and hubs 200 7% 14 0

High voltage line 150 4,50% 6,75 0

Grid connection point 50 10% 5 0

Total 1000 1000 45 59 20 7

As a result of cost segregation, it is possible, among other
things, to increase the amount of annual depreciation
allowances (up to 1.5 times) or to reduce property tax (up to 3
times). The objective of determining the RET tax base of
structures is particularly important from the perspective
of the renewable energy sector. This is due to the significant
amount of the burden of this tax on RES projects in the long
run.

For the purpose of settlement, cost segregation takes
into account all CapEx-type expenses, i.e. both those directly
related to the construction process, as well as incidental
expenses which, in light of the regulations and the practice of
the tax authorities, can be capitalised to the initial value of
fixed assets. The second basis for settlement is the detailed
specification of works from contractors so as to have the basis
for determining the value of each component of the
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investment. An investor may have to take adequate steps
in advance in its relationship with the contractors to ensure
that appropriate cost estimates or specifications are
obtained.

Cost segregation should result in a detailed investment
settlement containing ready information to be entered into
the accounting system (fixed asset register). It is important
that this data relates directly to the source data, which
guarantees high transparency of the settlement, e.g. for the
purposes of tax inspection or due diligence.

To conclude, professional cost segregation not only
ensures a high degree of fulfilment of tax and accounting
(‘compliance') obligations, but also leads to genuine
savings of an investor as compared to a simplified settlement
model.
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Energia OX2
nie ma konca

KATARZYNA
SUCHCICKA

Dyrektor generalny OX2 w Polsce
General Director, OX2 Poland
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X2 to najwiekszy deweloper pod wzgledem

zrealizowanych w Europie inwestycji ladowych

farm wiatrowych. Szwecja, Finlandia, Polska,
Francja, Norwegia, Hiszpania, Rumunia, Litwa oraz
Wiochy - to kraje, w ktérych firma rozwija i buduje
farmy wiatrowe oraz stoneczne. Na rynku europejskim
OX2 dziata od blisko osiemnastu lat, na polskim - blisko
cztery, realizujac obecnie w Polsce budowe pieciu farm
wiatrowych o mocach od 20 MW do 63 MW.

W ubiegtym roku OX2 ukonczyta budowe swojej
pierwszej w Polsce farmy wiatrowej w Zarach, o mocy 21 MW.
W przysztym roku OX2 w naszym kraju bedzie budowac
kolejne farmy wiatrowe oraz przygotowuje sie do realizacji
farmy fotowoltaicznej. Catkowity portfel projektow PV i wia-
trowych w rozwoju w Polsce wynosi okoto 1,5GW.

- Energetyka odnawialna stanowi kluczowy kierunek
w budowaniu zréownowazonej i bezpiecznej przysztosci.
Stoimy przed jednym z najwiekszych wyzwan naszych czasow.
Chcemy budowac spofeczenstwo Zyjace w zgodzie z natura.
W przysztos¢é patrzymy z nadziejg i wiarg. Z nieciepliwoscia
czekamy na nowe regulacje prawne, ktore stworzg korzystne
warunki do rozwoju OZE w Polsce. Energia z wiatru i stofica to
czyste powietrze dla nas wszystkich. Rozwdj odnawialnych
Zrodet energii przyczynia sie do minimalizacji sladu weglowego
i poprawy jakoSci powietrza. Dlatego rozwijamy sie i po-
dejmujemy wyzwania klimatyczne. JesteSmy otwarci i roz-
wazamy wykorzystanie nowych technologii i nowych
sposobow uczestniczenia w transformacji energetycznej -

podkresla Katarzyna Suchcicka, dyrektor generalny OX2
w Polsce.

GORNICY NA TURBINACH WIATROWYCH

OX2 wraz z partnerem Windhunter Academy przygo-
towata i zrealizowata pionierski program szkolen dedy-
kowany goérnikom odchodzgcym z kopalh oraz na rzecz
rozwoju energetyki wiatrowej. Celem kursu byto przekwa-
lifikowanie gérnikow odchodzacych z branzy wydobywczej
oraz poszukujacych nowego zatrudnienia i przygotowanie
ich do pracy w charakterze technika oraz instalatora turbin
wiatrowych. W trakcie kursu uczestnicy zdobywali niezbedna
wiedze i kwalifikacje oraz po jego ukonczeniu uzyskali
honorowane na catym $wiecie certyfikaty GWO, UDT oraz
uprawnienia elektryczne. Program szkolenia jest zgodny ze

o
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standardami Global Wind Organisation, Urzedu Dozoru
Technicznego oraz Stowarzyszenia Inzynieréw i Mechanikow
Polskich. Miedzynarodowe certyfikaty kwalifikacji zawo-
dowych uzyskane przez absolwentdéw kursu uprawniajg ich
do pracy zarébwno w elektrowniach wiatrowych na ladzie
(onshore), jak i w projektach energetyki wiatrowej na morzu
(offshore). Gornicy, ktérzy ukonczyli szkolenie, otrzymali
juz certyfikaty uprawniajgce ich do instalacji i serwisowania
turbin nie tylko w Polsce, ale i na catym Swiecie. Wszyscy
uczestnicy pierwszej edycji pilotazowego programu otrzymali
oferty pracy niedtugo po jego ukonczeniu. Pierwsi gornicy
znalezli juz zatrudnienie i rozpoczeli prace w sektorze
energetyki wiatrowej w Finlandii oraz w Polsce.

Transformacja energetyczna to zmiana na wielu pta-
szczyznach. To dziatanie na rzecz poprawy jakosci powietrza,
zmiana technologiczna, ale takze szansa w ujeciu spote-
cznym. Wraz z dynamicznym rozwojem branzy energetyki
wiatrowej, w sektorze OZE wzrasta zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych pracownikéw — technikéow oraz instala-
toréw turbin wiatrowych. Goérnicy, ktérzy zdecydowali sie
wzig¢ udziat w programie, dostrzegli ten potencjat i dzi$
wchodza na rynek zielonej energii.

Rozwoj energetyki wiatrowej to nie tylko obnizenie
poziomu emisji CO, oraz zwiekszenie udziatu czystej, zielonej
energii w krajowym miksie energetycznym. To takze nowy
rynek pracy oraz szansa na zatrudnienie dla pracownikéw
odchodzacych z sektora energetyki konwencjonalne;j.
Pionierski projekt szkoler dla gornikow na rzecz energetyki
wiatrowej wzbudzit duze zainteresowanie i cieszy sie
uznaniem zaréwno wsrod gornikow, jak i w branzy energetyki
odnawialnej. Za jego realizacje OX2 zostata uhonorowana
podczas Konferencji PSEW 2022, nagroda dla Firmy Roku
2022. To pierwszy w Polsce projekt szkoleniowy dedykowany
gérnikom odchodzgcym z kopaln, dajacy im realng mozliwos¢
przekwalifikowania oraz znalezienia nowego miejsca
zatrudnienia.

OZE - PRZYSZLOSC DLA WSZYSTKICH

Branza OZE, ktora reprezentuje OX2 to przede wszystkim
zapewnienie czystej przysztosci, ale rowniez tanszego
pradu, bezpieczenstwa energetycznego, dostaw energii
elektrycznej oraz niezalezno$¢ energetyczna od dostawcéw
zewnetrznych.

Polska jest rynkiem o znakomitym potencjale do inwe-
stowania oraz do rozwoju sektora energetyki odnawialnej.
Jednak pomimo wielu lat aktywnosci tej branzy w Polsce,
nadal ponad 70% energii pozyskujemy z wegla, a to
oznacza, Sporo pracy jeszcze przed nami, aby te proporcje
znaczaco zmienic. Krajowy rynek energetyczny niesie ze soba
wiele wyzwan. Najwieksze to potrzeba pilnego wprowa-
dzenia zmian legislacyjnych oraz realizacja wieloptaszczy-
znowej edukacji. Konieczne jest stworzenie transparentnych
przepisow umozliwiajagcych wiasciwe ksztattowanie prze-
strzeni oraz planowanie inwestycji w oparciu o wzajemny
dialog. Tylko wtedy rynek bedzie mogt sie rozwijac.
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Wiasciwy miks energetyczny z duzym udziatem produkgji
zielonej energii z wiatru jest istotnym czynnikiem eko-
nomicznym stabilizujagcym jej cene oraz warunkujgcym roz-
wdj, niezalezno$¢ oraz krajowe bezpieczenstwo energety-
czne. Energia z wiatru to obecnie najtansze zrédto energii.
Dzi$ energia z wiatru moze by¢ sprzedawana do sieci za
okoto 200 zt za MWh, podczas gdy koszt wytworzenia energii
z gazu, czy wegla jest kilkukrotnie wyzszy. To pokazuje
potencjat oszczednosci w domowych budzetach, w ra-
chunkach ptaconych przez przedsiebiorcoéw, ktére moze
zapewnic energia z wiatru. Podatki z inwestycji ptynace do
matych samorzaddéw, a tym samym do lokalnych spote-
cznosci, to znaczacy wptyw do budzetéw gmin oraz silny
impuls do ich rozwoju. Niekwestionowana korzyscig jest
bezcenne poczucie bezpieczenstwa, ktére zapewni¢ moze
energia z OZE. W warunkach, gdy stoimy przed wyzwaniem
dostarczenia energii w dostatecznej ilosci, niezalezno$¢ od
surowcoéw z zewnatrz powinna stanowi¢ priorytet w po-
lityce energetycznej kraju. Wraz ze wzrostem cen energii
obserwujemy takze znaczny wzrost zainteresowania wielko-
skalowymi projektami energetyki odnawialnej ze strony
przedsiebiorstw. Inwestycja we wiasng instalacje stano-
wi istotny czynnik stabilizujacy koszty przedsiebiorstwa
i zwieksza jego niezalezno$¢ poprzez zapewnienie bezpie-
czenstwa energetycznego.

OX2 bedac sygnatariuszem inicjatywy UN Global
Compact wspiera zasady przestrzegania praw cztowieka,
praw pracowniczych, ochrony srodowiska i przeciwdziatania
korupcji, ktore sa kluczowe dla zrbwnowazonego rozwoju
biznesu i planety. Zasady te zostaty wiaczone do strategii,
polityki oraz dziatalnosci firmy. Rozwdj zielonej energii jest
konieczny, aby zapewni¢ bezpieczenstwo ekologiczne,
spoteczne oraz gospodarcze kraju.
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0X2’s energy
never ends

X2 is the largest developer of onshore wind farms
constructed in Europe. Sweden, Finland, Poland,
France, Norway, Spain, Romania, Lithuania and
Italy - those are the countries where the company
develops and builds wind and solar farms. OX2 has been
present on the European market for nearly eighteen
years, on the Polish market — for nearly four, currently
implementing the construction of five wind farms
in Poland with the capacities from 20 MW to 63 MW.

Last year, OX2 completed the construction of its first
wind farm in Poland in Zary, with the capacity of 21 MW. Next
year, OX2 in our country, is planning to start construction of
two wind farms and a solar farm. The total portfolio of PV
and wind projects under development is about 1.5 GW in
Poland.

"Renewable energy is a key direction to build a sustainable
and safe future. We are facing one of the biggest challenges
of our times. We want to create a society that lives in a harmony
with the nature and we believe we can do it. We look into
the future with hope and faith. We are waiting for new legal
regulations that will create favorable conditions for the
development of RES in Poland. Energy from wind and sun is
the clean air for each of us. The development of renewable
energy sources contributes to minimizing the carbon footprint
and improving air quality. That is why we are developing and
taking up climate challenges. We are open for the new
technologies and new ways of participating in the energy
transformation" - emphasizes Katarzyna Suchcicka, General

Director, OX2 Poland.
MINERS ON WIND TURBINES

OX2 together with its partner Windhunter Academy
has prepared and implemented a pioneering training
program, dedicated for miners leaving mines and for the
development of the wind energy sector purpose. The aim
of the course was to retrain miners leaving the mining
industry and looking for the new employment and
prepare them to work as a technician and installer of wind
turbines. During the course, participants acquired the
necessary knowledge and qualifications and after its
completion obtained globally honored GWO, UDT
certificates and electrical licenses. The training program
complies with the standards of the Global Wind
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Organization, the Office of Technical Inspection and the
Association of Polish Engineers and Mechanics. The
international certificates of the professional qualification
obtained by graduates of the course, entitle them to work
both in onshore wind farms and offshore wind energy
projects. Miners who have completed the training have
already received certificates entitling them to install and
service turbines not only in Poland, but also around the
world. All the participants of the first edition of the pilot
program, received job offers shortly after its completion. The
first miners have already found employment and started
working in the wind energy sector in Finland and Poland.

The energy transition is a change on many levels. It is
an action to improve the air quality, technological change,
but also an opportunity in social terms. Along with the
dynamic development of the wind energy industry, the
demand for qualified employees — technicians and installers
of wind turbines — is increasing in the RES sector. Miners
who decided to take part in the program saw this potential
and today enter the green energy market.

The development of wind energy is not only about
reducing the level of CO2 emissions and increasing the
share of clean, green energy in the national energy mix. It is
also a new labor market and an opportunity for employment
for employees leaving the conventional energy sector.
The pioneering project of training for miners for wind
energy purpose, has generated great interest, both among
miners and in the renewable energy sector. For its
implementation, OX2 was honored during the PWEA
Conference 2022, with the award for the Company of the
Year 2022. This is the first training project in Poland
dedicated to miners leaving mines, giving them a real
opportunity to retrain and to find a new place for
employment.

RES - AFUTUREFORALL

The RES sector, which OX2 represents, ensures the
clean future, but also cheaper electricity, energy security,
electricity supply and energy independence from external
suppliers.
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Poland is a market with an excellent potential for
investment and development of the renewable energy
sector. However, despite many years of activity of this
industry in Poland, we still obtain over 70% of our energy
from coal, and this means a lot of work is still ahead of
us to significantly change these proportions. The domestic
energy market brings with it many challenges. The biggest
ones are the need for urgent legislative changes and the
implementation of multifaceted education. It is necessary
to create transparent regulations enabling proper shaping
of space and investment planning based on mutual
dialogue. Only then will the market be able to develop.

The right energy mix with a large share of green
energy production from wind is an important economic
factor stabilizing its price and conditioning development,
independence and national energy security. Wind power
is currently the cheapest energy source. Today, the wind
energy can be sold to the grid for about PLN 200 per MWh,
while the cost of generating energy from gas or coal is
several times higher. This shows the potential for savings in
household budgets, in bills paid by entrepreneurs, which
can be provided by wind energy. Taxes from investments

paid to small local municipalities, and thus to local
communities, are a significant impact on the budgets of
municipalities and a strong impulse for their development.
The unquestionable benefit is the safety, that the energy
from RES can provide. In the conditions, where we are
facing the challenge of supplying energy in sufficient
quantities, independence from external sources should be a
priority in the country's energy policy. Along with the
increase in energy prices, we are also observing a significant
increase in interest in large-scale renewable energy projects
from the production sector side. Investment in own
installation is an important factor that stabilizes the
company's costs. It increases its independence by ensuring
the energy safety.

As a signatory of the UN Global Compact, OX2 supports
the principles of respect for human rights, labour rights,
environmental protection and anti-corruption, which are
crucial for the sustainable development of business and the
planet. These principles have been incorporated into the
company's strategy, policy and operations. The development
of green energy is necessary to ensure the ecological, social
and economic security of the country.

Executive MAGAZINE
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Zielona energetyka
dobra inwestycja

nwestorzy szukaja w Polsce dobrych okazji inwesty-

cyjnych i bez watpienia moga je znalez¢, np. w sektorze

energetyki odnawialnej (OZE). Instytucje finansowe
coraz wieksza wage przywiagzuja do dziatan, ktére
przyczyniaja sie do ochrony klimatu i daza do tego, by
zmniejsza¢ swoj slad weglowy. mBank w samym tylko
2021 roku na finansowanie projektéw OZE przeznaczyt
ponad miliard ztotych, dzieki czemu emisje CO, zmniejsza
sie0 2,58 min ton.

Kondycja sektora energetyki odnawialnej w Polsce bardzo
dobra. Inwestorzy, ktorzy przetrwali okres niepewnosci i za-
tamania koniunktury sprzed kilu lat, sa dzi$ beneficjentami
zmian. Sprzedaja wytworzong energie po cenach wyzszych,
niz jeszcze niedawno mogli sie spodziewac.

— Energetyka wiatrowa odzyskata ostatnio wigor i Swietnie
daje sobie rade. Rowniez w fotowoltaice trwa hossa, zarowno
w duzych instalacjach przemystowych, Srednich instalo-
wanych przez firmy, jak i matych na dachach doméw. W efekcie
ceny energii zachecajg do instalowania kolejnych paneli, nawet
bez systemu wsparcia — méwi Michat Popiotek, dyrektor
zarzadzajacy bankowosci inwestycyjnej w mBank.

Rzad chce szybkiego odejscia od surowcdéw energety-
cznych z Rosji — nie tylko importowanego wegla, ale tez od
ropy i gazu. Takie deklaracje powoduja, ze zazielenienie
energetyki staje sie zadaniem jeszcze bardziej pilnym niz
dotychczas. Pojawiajg sie propozycje zmian w systemie
energetycznym i podejmowane sa pierwsze kroki na drodze
ich realizagji.

Kapitatu inwestycyjnego w Polsce nie brakuje.
Dostepnos¢ finansowania dtuznego jest duza i rosnace
stopy procentowe nie powinny tego zmieni¢. — Banki nie-
ustannie szukajg interesujgcych aktywow. Cho¢ wzrost stop
procentowych przektada sie na wieksze koszty dla inwestorow,
to przede wszystkim wyzwanie wymagajace innego modelu
finansowania inwestycji. Inflacja powoduje, ze proporcjonalnie
rosng ceny energii, a w Slad za nimi przychody dostawcow
i ich zdolnos¢ do sptaty rat kredytowych. Mamy do czynienia
z mechanizmem, ktory w dfuzszej perspektywie sam sie
reguluje —ocenia ekspert mBanku.
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Elementem transformacji jest przebudowa sieci dystrybucji
energii, ktora zaktada doptyw energii z ogromnej ilosci
rozproszonych zrédet i osiagniecie w ten sposéb o wiele
wyzszego bezpieczenstwa energetycznego kraju niz w ukta-
dzie centralnym, zdominowanym przez kilka ogromnych
sitowni. Juz teraz polska energetyka jest o wiele bardziej
zdecentralizowana niz kilkadziesiat lat temu.

Duze nadzieje budzi energia z wodoru, ale w tym
zakresie brakuje perspektyw w krotkim czy $rednim
terminie. — Na instalacje wodorowe trzeba jeszcze poczekac
lata. Za to juz pojawiajg sie pierwsze projekty z maga-
zynowaniem energii, na razie wcigz sg to inwestycje na skraju
optacalnosSci. Tym niemniej wydaje sie, ze od takiego stanu
rzeczy droga juz niedaleka do przedsiewzie¢ w petni
zyskownych. Zwlaszcza ze na Swiecie sg juz kraje, ktore
wypracowaty sprawdzone technologie. Mozna zatem liczyc,
Ze juz niedtugo zaczng i w Polsce powstawac i z powodze-
niem dziata¢ magazyny energii — przewiduje Michat Popiotek.

mBank, jako pierwszy bank w Polsce, przystapit do
organizacji Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF). Dzieki tej wspotpracy wyznaczy,
zgodnie z najlepszymi standardami, slad weglowy
swojego portfela kredytowego. Stanowi on najwa-
Zniejsze zrédto emisji gazow cieplarnianych zwigzanych
z dziatalnoscig banku. Wspétpraca z PCAF to wazny krok
w kierunku realizacji celéw dotyczacych neutralnosci
klimatyczne;j.

mBank zobowiazat sie, ze do 2030 roku osiggnie
zerowy poziom emisji netto w zakresie 1. i 2,
dotyczacym produkgji i zakupu energii na wiasne
potrzeby. W 2021 roku bank zmniejszyt wtasne
emisje CO, o 40 proc. w poréwnaniu do 2020 roku.
Do 2050 roku bank ma by¢ neutralny klimatycznie
w zakresie 3. dotyczacym wszystkich pozostatych
emisji.
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Green energy
as a good investment

nvestors look for good investment opportunities in

Poland and no doubt, they can find them, e.g. in the

renewable energy sector (RES). Financial institutions
pay more and more attention to activities that
contribute to climate protection and lead up to reduce
their carbon footprint. In 2021 alone, mBank allocated
over PLN 1 billion to financing renewable energy
projects, thanks to which CO2 emissions will be reduced
by 2.58 million tons.

The condition of the renewable energy sector is very good
in Poland. Investors, who survived the period of uncertainty
and economic downturn a few years ago, are the
beneficiaries of changes today. They sell the energy they
generate at higher prices than they could have expected
until recently.

- Wind energy has lately regained vigour and is doing
very well. There is also a boom in photovoltaics, both in
large industrial installations, medium-sized ones installed by
companies, and small ones on house roofs. As a result, energy
prices encourage to install more panels, even without the
support system - says Michat Popiotek, Managing Director
of Investment Banking at mBank.

The government wants to quickly move away from
energy resources from russia - not only imported coal, but
also oil and gas. Such declarations mean that greening the
energy sector becomes an even more urgent task than
before. There are proposals for changes in the energy system
and the first steps are taken on the way to their
implementation.

There is no shortage of investment capital in Poland.
The availability of debt financing is high and rising interest

rates should not change that. - Banks are constantly
looking  for interesting assets. Although the increase in
interest rates translates into higher costs for investors, it is
above all a challenge that requires a different model of
investment financing. Inflation causes energy prices to rise
proportionally, and consequently, suppliers' revenues and
their ability to repay loan installments. We are dealing with a

mechanism which regulates itself in the long run - assesses
the mBank expert.

An element of the transformation is the reconstruction
of the energy distribution network, which assumes the inflow
of energy from a huge number of dispersed sources and
thus achieving a much higher energy security of the country
than in the central system, dominated by several huge power
plants. Even now, the Polish energy sector is much more
decentralized than several dozen years ago.
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High hopes are raised by hydrogen-based energy, but
there are no short-term or medium-term prospects in this

regard. - We have to wait years for hydrogen installations.
However, the first projects with energy storage are already
appearing, so far they are still investments on the verge of
profitability. Nevertheless, it seems that from this state of
affairs the road is not far from fully profitable enterprises.
Especially as there are already countries in the world that
have developed proven technologies. Therefore, it can be
counted that energy storage will soon begin to emerge in

Poland and operate successfully - predicts Michat Popiotek.

mBank, as the first bank in Poland, joined the
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).
Thanks to this cooperation, it will determine in
accordance with the best standards, the carbon
footprint of its loan portfolio. It is the most important
source of greenhouse gas emissions related to the
bank's activity. Collaboration with PCAF is an
important step towards achieving climate neutrality
goals.

mBank has committed itself to achieving zero net
emissions by 2030 in scope 1 and 2, related to the
production and purchase of energy for own needs.
In 2021, bank reduced its own CO2 emissions by 40%
in comparison to 2020. By 2050, the bank is expected
to be climate-neutral in scope 3, for all other emissions.
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O kondycji polskich
inwestycji energetycznych
z. perspektywy ich wykonawcow

PRZEMYSLAW
JANISZEWSKI

Dyrektor Budownictwa Energetyczno-Przemystowego
Unibep SA.

Director of Energy & Industrial Construction
Unibep JSCo

petencje by realizowac strategiczne inwestycje

energetyczne w naszym kraju. Mimo to, coraz cze-
Sciej podejmuja decyzje o wycofaniu sie z tego rynku.
Widzimy to chociazby po liczbie ofert skladanych w prze-
targach. Generalni wykonawcy, ktorzy jeszcze kilka lat
temu preznie realizowali projekt energetyczne w formule
~pod klucz”, dzisiaj swoje ustugi kieruja do innych
segmentéw budownictwa. Komitet Energii Polskiego
Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa, od ponad dwéch lat
monitoruje sytuacje i proponuje rozwigzania, ktére maja
odwréci¢ negatywny trend i w konsekwencji przyspieszy¢
energetyczna transformacje naszego kraju.

Polskie firmy posiadaja odpowiednie zasoby i kom-

Komentarz Przemystawa Janiszewskiego, Przewodnicza-
cego Prezydium Komitetu Energii PZPB oraz Dyrektora
Budownictwa Energetyczno-Przemystowego Unibep SA.

BRAK REGULACJI | ORGANU DECYZYJNEGO ZMUSZA
WYKONAWCOW DO REZYGNACJI

Dzisiaj na polskim rynku energetyki jest obecnych
zaledwie kilku duzych generalnych wykonawcéw. Niestety,
nawet oni ograniczajg swoje ryzyko poprzez dywersyfikacje
portfela i zmiane modelu biznesowego. Dlaczego? Przyczyn
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jest kilka. Po pierwsze, niesprawiedliwy podziat odpo-
wiedzialnosci pomiedzy zamawiajgcym a wykonawcami na
korzys$¢ oczywiscie tych pierwszych. Z reguty to inwestorowi
przystuguja przywileje i prawa, z kolei wykonawcy chcac
zarabia¢ na realizacji obiektow energetycznych musza
rownoczesnie akceptowad niewspdtmierne ryzyko bizne-
sowe. Nalezy wspomnie¢ takze o przetargach, ktore zdarza
sie, ze sa anulowane bez podania konkretnej przyczyny.
Kolejny problem to brak przejrzystego harmonogramu
planowania nowych inwestycji energetycznych w perspe-
ktywie krotko - i dtugoterminowej, ktory pozwolitby wyko-
nawcom oszacowal swoje mozliwosci realizacyjne. I na
koniec zdecydowanie najwazniejszy powdd, od ktérego
nalezatoby rozpoczac caty proces porzadkowania i uktadania
—rozproszona decyzyjnosc.

Postuze sie tutaj przyktadem projektow infrastruktu-
ralnych, gdzie ten problem zostat dobrze rozwigzany. W bu-
downictwie drogowym gtéwnym zamawiajgcym jest GDDKiA
bezposrednio podlegajaca Ministrowi Infrastruktury, ktéry
planuje i inicjuje wszystkich inwestycje w tym obszarze
w Polsce. Dialog dobrze wypracowany od lat funkcjonuje
z korzyscig dla obu stron - zamawiajacy i wykonawca.
Tymczasem w energetyce, analizujac rynek generalny
wykonawca widzi, jak niewielki procent z zapowiedzianych
inwestycji jest faktycznie wykonywany i w konsekwengji
decyduje sie skierowal swoje sity w bardziej bezpieczny
i stabilny segment budownictwa. Wszyscy zdajemy sobie
sprawe z tego, ze rentownos¢ firm budowlanych nie
nalezy do najwyzszych i w zwigzku z tym nie moga one
pozwoli¢ sobie na dtugotrwate oraz kosztowane przygo-
towywanie sie do projektow, ktore nie majg stuprocentowej
gwarancji realizacji.

Stad decyzja o powotaniu Komitetu Energii PZPB,
ktéory ma poméc w budowaniu dialogu z ministerstwami
i spotkami skarbu panstwa.

KOMITET ENERGII PZPB REKOMENDUJE KODEKS
DOBRYCH PRAKTYK

Ogodlng misja Komitetu Energii PZPB jest integracja
srodowiska energetycznego i budowlanego, polepszenie
relacji na linii zamawiajacy — wykonawca oraz merytoryczne
reprezentowanie i wsparcie prawidtowosci prowadzenia
proceséw inwestycyjnych przed strong rzadowa. Jednym
z podstawowych narzedzi, ktére chcemy aktywnie wykorzy-
stywa¢ do realizacji wspomnianych celéw jest ,Kodeks
Dobrych Praktyk dla branzy energetycznej” — dokument przy-
gotowany w porozumieniu z spétkami energetycznymi, ge-
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neralnymiwykonawcamiiorganizacjami branzowymi.

Kodeks zawiera zunifikowany model rozwigzan bazujg-
cych na spéjnych i akceptowalnych przez branze zasadach
i regulacjach zapewniajgcych prawidtowa wspdtprace stron
W procesie przygotowania i realizacji trudnych zadan in-
westycyjnych. Warto mie¢ na uwadze fakt, ze wielu
zamawiajacych z rynku energetycznego nie ma obowigzku
stosowad prawa zamoéwien publicznych, wiec tym bardziej
widzimy tutaj przestrzen do wykorzystania potencjatu
Kodeksu Dobrych Praktyk. Dokument ma forme otwartg,
Co oznacza, ze jego zapisy moge i beda ulegaty zmianie
w zaleznosci od sytuacji rynkowe;j.

Najwazniejsze elementy Kodeksu? Zdecydowanie matryca
ryzyk i odpowiedzialnosci oraz zaproponowanie pewnego
balansu w tym spornym obszarze miedzy zamawiajacym
a wykonawcami. Dobrym przyktadem jest aspekt warunkéw
geologicznych, odpowiedzialnosci technologicznej czy tez
spotecznej, gdzie obie strony powinny ze soba wspot-
pracowa¢ i bazujac na wiasnych doswiadczeniach podjac
wspdlnie decyzje o zastosowaniu najodpowiedniejszych
narzedzi. Waloryzacja umoéw to kolejny istotny rozdziat,
ktory znalazta sie w Kodeksie Dobrych Praktyk i ktéry
aktualnie rozszerzamy o nowe postulaty. Temat ten wymaga
jak najszybszego uregulowania i zaadresowania, poniewaz
doskonale wiemy, ze w tej chwili to wykonawcy sg zmuszeni
sami radzi¢ sobie z niestabilnoscig rynku i gwattownym,
nieprzewidywalnym wzrostem cen. Taka sytuacja determinuje
pewne postepowania w trakcie realizacji, ktére ostatecznie
przesadzaja o tym, czy inwestycja jest konczona na czas
i w odpowiedniej jakosci.

Kodeks zostat oficjalnie podpisany pod koniec 2021 r.,
z jego trescia mozna zapoznac sie na stronie:
https://pzpb.com.pl/komitety-pzpb/komitet-energii/

POSTAWMY NA POLSKIE FIRMY!

To nie jest tak, ze polskim firmom brakuje doswiadczenia
w realizacji duzych, skomplikowanych projektéw energe-
tycznych, i w zwigzku z tym domagaja sie one wyjatkowego
traktowania by méc wystartowa¢ w przetargach. Na swoim
koncie mamy wiele inwestycji zakonczonych sukcesem, z kto-
rych wszyscy korzystamy do dzis. Ja sam miatem przyjemnos¢
pracowaé przy takich projektach, jak Elektrownia Kozienice
czy tez Opole. Dobrym przyktadem jest takze stosunkowa
nowa inwestycja Baltic Pipe — strategiczny projekt infra-
strukturalny majacy na celu utworzenie nowego korytarza
dostaw gazu na europejskim rynku. To wielki sukces firmy
Operatora Gazociggdw Przesytowych Gaz-System oraz
wspbtpracujagcego z nim generalnego wykonawcy.
Wspotpraca przebiegata ,podrecznikowo”, dlatego ze
zamawiajacy wstuchiwat sie w potrzeby i problemy firm
realizujgcych dla niego projekt.

Executive MAGAZINE

Historia kilkukrotnie pokazata, ze do najlepszych
rozwigzan nie nalezy powierzanie polskich inwestycji w rece
wylacznie zagranicznych koncernéw bez kompetencji i za-
sobdéw lokalnych. Bylismy s$wiadkami projektow infrastru-
kturalnych oraz energetycznych prowadzonych w tym za-
mysle, ktore zakonczyty sie fiaskiem. Niestety nadal wsrod
zamawiajacych popularna jest praktyka prowadzenia dialogu
wytgcznie z zagranicznym partnerem technologicznym,
ktéremu nadawany jest tytut zarzadcy powstajacej inwestycji.
Jestem przeciwny takiemu rozwiazaniu, poniewaz fizycznie
obiekt wznosi generalny wykonawca i to jego inzynierowie
sg obecni na budowie kazdego dnia, az do zakonczenia
inwestycji. Moim zdaniem w tej sytuacji duzo lepsze efekty
przyniostoby zawigzanie konsorcjum dwdch firm, gdzie
zagraniczny dostawca technologii wspotpracuje z pod-
miotem polskim.

Chociazby z tego powodu warto walczy¢ o to, zeby jak
najwiecej polskich firm oferowato kompletny zakres ustug
pod inwestycje energetyczne. Dzieki temu bedziemy mogli
stanowi¢ solidne wsparcie dla koncernéw zagranicznych
zazwyczaj odpowiedzialnych za dostarczenie technologii
niezbednej do ukonczenia inwestycji, ktérej w Polsce niestety
nie mamy i pewnie jeszcze dtugo mie¢ nie bedziemy.
Natomiast, jako kraj mozemy pokusi¢ sie o warunki kon-
traktowe i regulacje prawne, ktére zagwarantujg komfortowa
wspétpraca pomiedzy zagranicznymi firmami technolo-
gicznymi a gtdwnymi wykonawcami z Polski.

Bez wzgledu na to jakie decyzje w kontekscie transfor-
macji energetycznej podejmiemy jako kraj, uwazam, ze
bedzie to duze wyzwanie, w ktérym powinien uczestniczy¢
polski komponent. I dzisiaj powinnismy zrobi¢ wszystko,
zeby zacheci¢ generalnych wykonawcdw do bycia aktywnymi
na rynku i wziecia udziatu w ogromnym programie inwe-
stycyjnym, ktéry nadal jest przed nami.

Przemystaw Janiszewski. Absolwent Politechniki Biato-
stockiej oraz Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Ukonczyt takze studia Master of Business Administration
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie, a takze
International Institute for Management Development
w Szwajcarii oraz IESE Advanced Management Program
w Barcelonie. Jest menedzerem z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w kraju i za granica. Zajmowat kluczowe
stanowiska menedzerskie w takich firmach jak: Skanska,
Polimex Mostostal, Colas, Siemens. Przewodniczacy
Prezydium Komitetu Energii Polskiego Zwigzku Praco-
dawcéw Budownictwa. W spétce Unibep, odpowiedzialny
za rozwdj segmentu budownictwa energetycznego
i przemystowego oraz szeroko rozumianego segmentu
budownictwa ekologicznego.
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State of Polish energy investments
from their contractors’ perspective

competence to realize strategic energy investments

in our country. Despite this more and more often
they decide to pull out of our market. We see this by
the sheer number of offers put forward during bidding.
General contractors who just a few years ago confidently
realized energy projects using the “turnkey” formula,
today they direct their service efforts towards other
areas of construction. The Energy Committee - Polish
Association of Construction Employers, has for the past
couple of years been monitoring the situation and has
proposed solutions that are meant to turn the negative
trend and in consequence speed up the Energy
transformation in our country.

PPoIish companies possess the right resources and

Comments by Przemyslaw Janiszewski, Head of the
Bureau for the Energy Committee P.A.C.E. and the
Director of Industrial Energy Construction Unibep Ltd.

LACK OF REGULATIONS AND DECISION MAKING
BODY FORCES CONTRACTORS TO WITHDRAW

Today on the Polish energy market there are currently
just a few major general contractors. Unfortunately even they
cut their risks by diversifying their portfolios and by changing
their business model. Why? There are a number of reasons
for this. First of all the unfair divide of responsibilities
between the order placers and the contractors themselves,
the bias, of course going in favor of the first party. As a
general rule, the investors have the privileges and laws in
their favor, in turn, contractors that want to profit off of
realization of energy infrastructure have to simultaneously
accept disproportionate business risks. You also have to
mention the bidding war, which just so happens can get
canceled at any time without stating any reason. Another
problem is the lack of a clear schedule of planning new
energy investments in short and long term perspective,
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which would allow investors to estimate their realization
possibilities. Lastly, the and definitely the biggest reason,
which should be the starting point for the clean up process
and organization - unclear decision making.

I will use the infrastructure projects to give an example,
where the problem has been solved nicely. In road
construction, the main contracting authority is the GDDKiA
(General Directorate for National Roads and Highways),
which is directly under the rule of The Minister of
Infrastructure, who plans and initiates all investments in
Poland. Dialogue which has been well generated over the
years, functions with advantages for both sides - client
and contractor. Meanwhile, in the power industry, when
analyzing the market, the general contractor sees what
a small percentage of the announced investments are
actually executed and in consequence decide to focus its
strengths towards a safer and more stable construction
sector. We are all well aware that the profitability of
construction companies is not the greatest and for this
reason they cannot allow themselves longterm and costly
preparations for projects that do not have a one hundred
percent guarantee of realization.

This was the reason to call up the Energy Committee
PACE, that has the job of building dialogue with ministries
and finally with a government representative dealing with
the broad concept of Energy which will bare the responsibility
for planning of investment companies and concretizing
them in a way so general contractors are aware what funds
will be dedicated to what.

ENERGY COMMITTEE PACE RECOMMENDS THE
CODE OF GOOD PRACTICES

The overall mission Energy Committee PACE is
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integration of the energy and construction communities,
improving relations between client - contractor and
substantive representation and support of accuracy of
leading forth investment processes before the government
party. One of the fundamental tools that we would like
to actively take advantage of when realizing the
aforementioned goals is the “Code of Good Practices for the
Energy Industry” - a document prepared in agreement
between energy companies, general contractors and
industry organizations.

The Codex contains a unified model of solutions based
on cohesive and industry accepted rules and regulations
that ensure appropriate cooperation between the sides
involved in the process of preparing difficult investment
challenges. It is worth noting the fact that many potential
clients on the energy market do not have the obligation
to follow the rule of public procurement, so we see the
potential to implement the potential of the Code of Good
Practices. It is an open document, which means that its
content can and will be altered according to the market
situation.

Most important element of the Codex? Decidedly the
matrix of risk and responsibility and proposition of a certain
balance in this disputed field between the ordering party
and contractors. A good example is the aspect of geological
conditions, technological and/or social responsibility, where
both sides are supposed to work with each other and based
on their own experiences, together make the decision
about implementing the most appropriate tools. Valorization
of contracts is another important chapter which found its
way into the Code of Good Practices and is currently being
expanded with new stipulations. This topic demands the
swiftest regulation and addressing, since we very well know
that at this very moment it is the contractors that are forced to
deal with the unstable market and dramatic, unforseen rise in
prices. A situation like this determines certain actions that take
place during the realization, which essentially determine
whether the investment is completed on time and quality up
to standard.

The Codex was officially signed by the end of 2021, you
can get familiar with its content under:
pzpb.com.pl/komitety-pzpb/komitet-energii/

LET'S BET ON POLISH COMPANIES!
It is not that Polish companies lack experience in

realizing large, complex energy projects, for this reason they
demand special treatment to have a chance to participate in

bidding. We have many completed investments to our
credit, of which we take advantage of to this day. I have
personally had the pleasure of working on projects like the
power plants in Kozienice or Opole. A good example is also
a relatively new investment, the Baltic Pipe - a strategic
infrastructure project that aims to create a new corridor for
delivering natural gas to the European market. It is a huge
success for Gas-System, the Operator of Industrial Gas
Pipelines and the general contractor working alongside
with them. The cooperation was textbook execution, this is
because the ordering party was listening closely to the
needs and problems of the companies realizing the project
for him.

History has repeatedly shown that putting Polish
investments solely in the hands of international companies
without competences or local resources, is not the best
solution. We were witnesses to infrastructure and Energy
projects directed by this thought process that ended in
disaster. Unfortunately, the practice of ordering parties
conducting dialogue only with international technology
partners is still very popular. They give those companies
the title of manager of emerging investment. I am against
this sort of solution, because the tangible structure is erected
by the general contractor and his engineers are present
every day at the site until the investment is completed.

In my personal opinion, in this sort of situation better
effects would be brought forth by combining a consortium
of two companies, where the international tech entity
works alongside his Polish counterpart.

For instance, because of this it is worth fighting to have
as many Polish companies to offer a complete range of
services for Energy investments. Thanks to this we will be
able to constitute solid support for international companies
that are usually responsible for delivering technologies
indispensable for completing investments, techs that
Poland unfortunately does not possess and likely will not
have for a long time. Although as a country we can be
tempted by the contract conditions and legal regulations
which guarantee smooth cooperation between international
technology companies and main contractors from Poland.

Regardless of what decisions in the context of Energy
transformation we undertake as a nation, I think it will be a
huge challenge in which a Polish component has to take part
in. Today we should do everything in our power to convince
general contractors to be active on the market and take
part in the major investment program, which still awaits
before us.

construction sector.

Przemystaw Janiszewski. Graduate of Bialystok University of Technology and AGH UST in Krakow. Also completed his Masters of
Business and Administration at the Leon Kozminski Academy in Warsaw, and the International Institute for Management
Development in Switzerland as well as the IESE Advanced Management Program in Barcelona. Is a manager with over 20 years of
experience in Poland and abroad. Has held key managerial positions in companies such as Skanska, Polimex Mostostal, Colas,
Siemens. Chairman of the Presidium at the Energy Committee - Polish Association of Construction Employers. At Unibep he is
responsible for growth of the Energy and Industrial Construction sector and the broad understanding of the ecological
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Zadanie ustanowienia gwarancji
zaplaty — niedoceniany atrybut w reku
wykonawcow robot budowlanych

al
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- dotyczace zaré6wno wzrostu kosztow materiatéw

budowlanych, jak i probleméw z ich dostepnoscia -
prowadza do sytuacji, w ktoérej niejednokrotnie wyko-
nawcy odpowiedzialni za realizacje robét staja przed dyle-
matem: czy wiekszym kosztem bedzie dla nich dokoncze-
nie zadania, czy rezygnacja i poniesienie zwiazanych
z tym konsekwencji kontraktowych.

P anujace obecnie realia na rynku robét budowlanych

Sytuacja jest szczegdlnie problematyczna w przypadku
inwestycji realizowanych przez inwestoréw publicznych —ktérzy
dziatajac w rezimie prawa zamoéwien publicznych oraz przepi-
sow ustawy o dyscyplinie finanséw publicznych, sa zdecydo-
wanie bardziej zachowawczy w zakresie waloryzacji wynagro-
dzenia wykonawcéw realizujacych roboty budowlane. W tego
typu projektach z reguty odstapienie od umowy przez wyko-
nawce obwarowane jest karg umowna, co wiecej — kwestia
wzrostu kosztéw naktada sie z opdznieniami w realizacji robot,
ktore rowniez powoduja naliczanie kar umownych. W przypad-
ku braku porozumienia stron co do zmiany terminu i wysokosci
wynagrodzenia, perspektywa ,uwolnienia sie” od zawartej
umowy, staje sie dla wykonawcéw tym bardziej atrakcyjna.

W przypadku zamdwien publicznych nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze odstgpienie od umowy, czy tez szerzej - ,porzu-
cenie” robot przez wykonawce w dowolnej formule prawnej -
ma wiekszy ciezar gatunkowy niz w sektorze prywatnym:
oznacza bowiem nie tylko brak referencji dla inwestycji o okre-
Slonych parametrach (z posrod ktérych niektédre sa niemozliwe
do zdobycia na rynku komercyjnym), ale tez moze w przysztosci
by¢ przyczynkiem do préb wykluczenia wykonawcy z kolejnych
postepowan, w oparciu o art. 109 ust. 1 pkt. 5 lub 7 ustawy
prawo zamowien publicznych. W tych warunkach ,$wietym
Graalem” dla wykonawcéw byto rozwigzanie, ktére pozwolitoby
na odstgpienie od umowy, bez ponoszenia powyzszych ryzyk
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i konsekwencji. Praktyka wskazuje, ze rozwigzanie takie zostato
znalezione i zaczyna by¢ wykorzystywane — w instrumentalny
sposob — przez wykonawcdw, a zjawisko to moze jeszcze przy-
brac na sile. Rozwigzaniem tym sa przepisy art. 6491 i nastepne
kodeksu cywilnego, uprawniajgce wykonawce do zadania usta-
nowienia przez inwestora gwarancji zaptaty za roboty
budowlane.

Zgodnie ze wspomnianymi regulacjami, na zadanie
wykonawcy robét budowlanych, inwestor zobowigzany jest
ustanowi¢ gwarancje zaptaty wynagrodzenia za wykonanie
tych robdét — przy czym takiego uprawnienia po stronie
wykonawcy nie mozna wytaczy¢ ani ograniczy¢ w drodze
czynnosci prawnej (art. 6492 § 1 kodeksu cywilnego). Jezeli
odpowiednia gwarancja nie zostanie ustanowiona w terminie
wyznaczonym przez wykonawce, nie krotszym niz 45 dni,
wykonawca z mocy przepisu art. 6494 § 1 kodeksu cywilnego
uprawniony jest do odstapienia od umowy z winy inwestora.
Z perspektywy wykonawcy taki krok nie tylko uwalnia od
obowiazku realizacji dalszych robdt, przynoszacych straty
wykonawcy, ale tez niweczy skuteczno$¢ postanowien dot. kar
umownych dot. terminu realizacji (przynajmniej w zakresie
uchybienia koncowemu terminowi realizacji), co wiecej —
otwiera pole do dyskusji o obowigzku zaptaty kary umownej za
odstapienie od umowy z przyczyn lezacych po stronie inwestora
(o ile taka byta przewidziana). tatwo zatem dostrzec, ze
w przypadku niewywigzania sie przez inwestora z obowigzku
ustanowienia gwarancji zaptaty, wykonawca zyskuje bardzo
powazne argumenty, pozwalajace mu na zakonczenie
nieoptacalnej wspétpracy na korzystnych dla siebie warunkach
- co moze réwniez wykorzystaé w ramach negocjowania
aneksu do umowy.

Mogtoby sie wydawa¢, ze w przypadku zamawiajacych
z sektora publicznego przepisy art. 6491 i nast. kodeksu
cywilnego w ogdle nie beda miaty zastosowania praktycznego,
a juz tym bardziej — nie beda stanowily zrodta problemu:
wszak méwimy o podmiotach wyptacalnych, ktére trudno
podejrzewa¢ o zamiar uchylania sie od uregulowania
zobowiagzan wynikajacych z kontraktu. Z czego wiec wynika
problem?

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage, ze uprawnienie
do zadania ustanowienia gwarancji zaptaty od inwestora, nie
jest w zaden sposob limitowane. Jakkolwiek geneza i ratio
legis przepisu wskazujg na zabezpieczenie wykonawcy przed
ryzykiem niewyptacalnosci inwestora, oraz uprawnienie do
powstrzymania sie z angazowaniem wiasnych $rodkéw
wykonawcy w przedsiewziecie — do czasu ustanowienia
zabezpieczenia, to jednak przepis nie wprowadza zadnego
ograniczenia podmiotowego ani czasowego. Innymi stowy,
nawet w przypadkach w ktérych wypftacalnos¢ inwestora nie
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budzi watpliwosci, lub zadanie ustanowienia zabezpieczenia
jest nieracjonalne (z uwagi na to, Ze roboty zostaty niemal w
catosci wykonane - a $rodki wykonawcy juz zaangazowane),
uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty nie jest ograniczone.
Tym samym mozna wystosowac je nawet na ostatnim etapie
realizacji robot, do podmiotu o potwierdzonej wyptacalnosci —
i musi on ustanowi¢ stosowne zabezpieczenie.

Drugim problemem praktycznym, z jakim spotykaja sie
w praktyce zamawiajacy publiczni, jest ograniczona mozliwosé
pozyskania stosownego zabezpieczenia. Inwestor moze byc¢
zobowiazany do jego przedstawienia w terminie 45 dni — co jest
terminem krétkim, biorac pod uwage procedury wytaniania
ustugodawcow dla swiadczen finansowanych ze srodkow pu-
blicznych (a takim jest ustuga gwarancji). Dodatkowo na rynku
nie ma produktéw tego rodzaju, ktére bytyby dedykowane dla
podmiotéw publicznych — np. jednostek samorzadu terytorial-
nego, poniewaz do tej pory nie byto takiego zapotrzebowania.
Zdarza sie wiec, ze inwestorzy maja problem z pozyskaniem
gwaranta.

Wreszcie ostatnia bariera — tres¢ gwarancji. W praktyce
zadania ustanowienia gwarancji dotycza gwarancji zaptaty
o charakterze bezwarunkowym — tzn. przewidujacym zaptate
wynagrodzenia przez gwaranta catosci wynagrodzenia, okre-
Slonego w umowie, bez koniecznosci wykazania przez wy-
konawce, ze przedmiot robdt zostat w catosci i w sposéb
prawidtowy wykonany (np. poprzez uzaleznienie wyptaty
Swiadczenia gwarancyjnego od przedstawienia protokotu
odbioru robét). Dla podmiotu publicznego ustanowienie
tego typu gwarangji jest problematyczne — moze bowiem skut-
kowa¢ dokonaniem wydatku, nie majacego pokrycia w naby-
tym przedmiocie robdt, przy czy problem jest jeszcze bar-
dziej ztozony w przypadku projektéw finansowanych ze $rod-
kéw zewnetrznych, np. dotacji UE. Wreszcie zakres wynagro-
dzenia objetego gwarancja zaptaty moze by¢ sporny: zgodnie
z art. 6493 § 1 kodeksu cywilnego, obowigzek ustanowienia
zaptaty obejmuje réwniez wynagrodzenie za roboty dodat-
kowe, zaakceptowane na piSmie przez inwestora. W ocenie
wykonawcy takimi moga by¢ np. roboty potwierdzone
w notatce (lub zlecone wpisem w dzienniku budowy) przez
nadzér inwestorski, dziatajagcy na rzecz inwestora - dla zama-
wiajacych w rozumieniu prawa zamdwien publicznych bez
zawarcia aneksu trudno jest dokona¢ takiej wyptaty, chocby
w sposob potencjalny, za posrednictwem gwarangji.

Jak zatem wskazuje praktyka, zdarza sie, iz zgdanie do
ustanowienia gwarangji zaptaty jest dla zamawiajacych publi-
cznych trudne do spetnienia — przynajmniej w sposéb w petni
akceptowany przez wykonawcéw. Konsekwencje sa przy tym
daleko idace, odwracajace sytuacje prawng stron w zakresie
uprawnien do odstapienia od umowy, i zwigzanych z nim kon-
sekwencji. Przepis art. 6491 kodeksu cywilnego stanowi zatem
bardzo mocne narzedzie prawne w rekach wykonawcéw —
z ktérego niekiedy korzystajg w sposéb instrumentalny, gdy
prawdziwym celem zadania nie jest unikniecie ryzyka nie-
wyptacalnosci, lecz np. unikniecie konsekwencji nietermino-
wego wykonania robot.

Odrebnym i trudnym zagadnieniem jest obrona inwestoréw

przed takim instrumentalnym dziataniem wykonawcéw — gdzie
trzeba m. in. rozwazy¢ w Swietle stanu faktycznego, czy taka
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obrone prowadzi¢ na gruncie przepiséw dot. zadania
ustanowienia gwarangji, czy tez gwarancje ustanowic, z zamie-
rzeniem obrony przed jej ewentualnym naduzyciem.

Kancelaria KKLW - oferuje kompleksowe doradztwo
prawne przy realizacji skomplikowanych projektow
infrastrukturalnych, w tym kontraktéw budowlanych.
Doradza zaréwno na etapie realizacji umow, jak rowniez na
etapie trwania postepowan o udzielenie zamowienia
publicznego. Reprezentuje prywatnych inwestoréw oraz
zamawiajacych publicznych w sporach przed Krajowa Izba
Odwotawczg oraz w sporach sagdowych.

Demand for a payment
guarantee —an
underestimated attribute

in the hands of construction
contractors

he current realities on the construction market -
concerning both the increase in the cost of building
materials and problems with their availability — lead
to a situation in which contractors responsible for the
implementation of works often face a dilemma: whether it
will be a greater cost for them to complete the task or to
resign and incur the related contractual consequences.

The situation is particularly problematic in the case of
investments carried out by public investors — who, acting in
accordance with the regime of public procurement law and the
provisions of the Act on the discipline of public finances, are
definitely more conservative in terms of valorization of the
remuneration of contractors performing construction works. In
this type of projects, as a rule, withdrawal from the contract by
the contractor is subject to a contractual penalty, what's more —
the issue of cost increase is imposed with delays in the
implementation of works, which also cause the calculation of
contractual penalties. In the absence of agreement between
the parties on the change of the date and amount of
remuneration, the prospect of "freeing” themselves from the
concluded contract becomes all the more attractive for
contractors.

In the case of public procurement, however, it should be
borne in mind that withdrawal from the contract, or more
broadly - "abandonment" of works by the contractor in any
legal formula - has a greater specific weight than in the private
sector: it means not only the lack of references for investments
with specific parameters (some of which are impossible to
obtain on the commercial market), but may also in the future be
a reason to try to exclude the contractor from subsequent
proceedings, based on Article 109(1)(5) or (7) of the Public
Procurement Law. Under these conditions, the "grail" for
contractors was a solution that would allow them to withdraw
from the contract, without incurring the above risks and
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consequences. Practice indicates that such a solution has been
found and is beginning to be used —in an instrumental way — by
performers, and this phenomenon may still gain strength. This
solution is the provisions of Article 6491 of the Civil Code,
entitling the contractor to demand that the investor establish
a guarantee of payment for construction works.

According to the aforementioned regulations, at the
request of the contractor of construction works, the investor
is obliged to establish a guarantee of payment of
remuneration for the performance of these works — however,
such a right on the part of the contractor cannot be excluded
or limited by means of a legal act (Article 6492 § 1 of the Civil
Code). If the appropriate guarantee is not established within
the time limit set by the contractor, not shorter than 45 days,
the contractor under the provision of Article 6494 § 1 of the
Civil Code is entitled to withdraw from the contract due to the
fault of the investor. From the contractor's perspective, such a
step not only frees the contractor from the obligation to carry
out further works that bring losses, but also destroys the
effectiveness of the provisions on contractual penalties
regarding the deadline for implementation (at least in terms
of failure to meet the final deadline), what is more — it opens
the field for discussion about the obligation to pay a
contractual penalty for withdrawal from the contract for
reasons attributable to the investor (if any). Therefore, it is
easy to see that if the investor fails to comply with the obligation
to establish a payment guarantee, the contractor gains very
serious arguments, allowing him to end the unprofitable
cooperation on favorable terms — which he can also use as
part of negotiating an annex to the contract.

It might seem that in the case of contracting authorities
from the public sector, the provisions of Article 6491 § 1. of
the Civil Code will not apply in practice at all, and even more
so — they will not be the source of the problem: after all, we
are talking about solvent entities that can hardly be
suspected of intending to evade the settlement of obligations
arising from the contract. So what is the problem?

First of all, it should be noted that the right to demand
the establishment of a payment guarantee from the investor
is in no way limited. Although the genesis and ratio legis of
the provision indicate that the contractor is protected against
the risk of the investor's insolvency, and the right to refrain
from engaging the contractor's own funds in the project — until
the collateral is established, the provision does not introduce
any subjective or time limitation. In other words, even in cases
where the investor's solvency is not in doubt, or the demand for
security is unreasonable (due to the fact that the works have
been almost entirely carried out — and the contractor's funds
are already involved), the right to demand a payment
guarantee is not limited. Thus, they can be sent even at the
last stage of the works, to an entity with proven solvency — and
it must establish an appropriate security.

The second practical problem faced in practice by public
contracting authorities is the limited possibility of obtaining
appropriate security. The investor may be obliged to submit
it within 45 days — which is a short period, taking into account
the procedures for selecting service providers for services
financed from public funds (and this is the guarantee service).
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In addition, there are no products of this kind on the market
that would be dedicated to public entities — e.g. local
government units, because so far there has been no such
demand. It happens that investors have a problem with
obtaining a guarantor.

Finally, the last barrier — the content of the guarantee.
In practice, the demands for the establishment of a guarantee
of payment of an unconditional nature — i.e. providing for
the payment of remuneration by the guarantor of the entire
remuneration specified in the contract, without the need for
the contractor to prove that the object of the works has been
fully and correctly performed (e.g. by making the payment of
the guarantee service dependent on the presentation of a
protocol of acceptance of works). For a public entity, the
establishment of this type of guarantee is problematic — it
may result in an expense that is not covered by the purchased
object of work, while the problem is even more complex in
the case of projects financed from external funds, e.g. EU
grants. Finally, the scope of the remuneration covered by
the payment guarantee may be disputed: under Article 6493(1)
of the Civil Code, the obligation to establish payment also
includes remuneration for additional works accepted in
writing by the investor. In the contractor's opinion, such works
may be, for example, works confirmed in a note (or
commissioned by an entry in the construction log) by the
investor's supervision, acting for the investor - for contracting
authorities within the meaning of the public procurement
law without concluding an annex, it is difficult to make such
a payment, even potentially, through a guarantee.

Therefore, as practice shows, it happens that the demand
for the establishment of a payment guarantee is difficult for
public contracting authorities to meet — at least in a manner
fully accepted by contractors. The consequences are far-
reaching, reversing the legal situation of the parties in terms
of the right to withdraw from the contract and the
consequences associated with it. The provision of Article
6491 of the Civil Code is therefore a very strong legal tool in
the hands of contractors — which they sometimes use in an
instrumental way, when the real purpose of the request is not
to avoid the risk of insolvency, but, for example, to avoid the
consequences of untimely execution of works.

A separate and difficult issue is the defense of investors
against such instrumental action of contractors — where it is
necessary, among others, to consider in the light of the
facts whether such defense should be carried out on the basis
of the provisions on the demand for a guarantee, or establish
a guarantee, with the intention of defending against its
possible abuse.

KKLW Law Firm — offers comprehensive legal advice on
the implementation of complex infrastructure projects,
including construction contracts. She advises both at the
stage of contract implementation as well as at the stage of
public procurement procedures. He represents private
investors and public contracting authorities in disputes
before the National Chamber of Appeal and in court
disputes.
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Podatki pracownicze
od samochodow elektrycznych
nadal ze znakiem zapytania

RAFAL
SIDOROWICZ

Doradca podatkowy, starszy menedzer w Zespole Podatkow
Osobistych i Doradztwa dla Pracodawcéw MDDP

Tax adviser and senior manager in Personal Tax Practice
and Advisory Services for Employers in MDDP

2025 r. po polskich drogach zapewne nie bedzie

jezdzi¢ milion samochodoéw elektrycznych jak

zapowiadano jeszcze kilka lat temu. Niemniej,
budujace jest to, ze co raz wieksza liczba przedsiebiorcow
decyduje sie na elektryfikacje floty samochodéw stuzbo-
wych. Wpisuje sie to niewatpliwie w strategie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Tam gdzie pojawiaja sie samochody stuzbowe, tam poja-
wiaja sie i... podatki pracownicze (PIT i ZUS). Nie inaczej jest
w przypadku stuzbowych samochodéw elektrycznych.

Przyjrzyjmy sie sytuacji, gdy pracownik uzywa firmowego
elektryka zarowno do celow stuzbowych, jak i prywatnych.
Niewatpliwie uzytek prywatny rodzi dodatkowy przychéd po
stronie pracownika. Pytanie tylko jaka kwota powinna zosta¢
doliczona na liscie pfac.

Do konca 2021 r. nie byto jednoznacznej odpowiedzi na tak
postawione pytanie, a wynikato to z braku precyzyjnych prze-
piséw. Od 1 stycznia 2022 r. ustawodawca wprost wskazat, ze
wysokos$¢ dodatkowego zryczattowanego przychodu pra-
cownika z tytutu wykorzystywania samochodu stuzbowego
do celéw prywatnych wynosi:

» 250 zt miesiecznie — dla samochoddéw o mocy silnika
do 60 kW albo stanowigcych pojazd elektryczny lub
pojazd napedzany wodorem;

e 400 zt miesiecznie dla pozostatych samochodow.
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Nie budzi watpliwosci, ze 250 z+ to maksymalna kwota jaka
powinna zosta¢ uwzgledniona przy wymiarze zaliczki na PIT
i sktadki na ZUS w zwiazku z korzystaniem z firmowego
elektryka do celow prywatnych. Ale czy na pewno konczy to
temat opodatkowania po stronie pracownikow, uzytkujacych
takie pojazdy?

Jak wiadomo, w przypadku samochodéw z napedem
silnikowym istotnym kosztem eksploatacji jest koszt paliwa.
W przypadku elektrykow bedzie to koszt energii elektrycznej.
Pracownik moze korzysta¢ z bezptatnych stacji tadowania.
Niemniej, nie zawsze jest to mozliwe, z uwagi chocby na
ograniczong dostepnos¢ tych punktow. Czesto pracownicy
faduja auta korzystajagc ze swoich domowych sieci ele-
ktrycznych. To z kolei przektada sie na wzrost rachunkéw za
prad tych oséb.

W interpretacji ogélnej z 11 wrzesnia 2020 r. Minister Finan-
sow wskazat, ze zryczattowany przychdd (wspomniane wyzej
kwoty 250 zt i 400 zt) obejmuje koszty paliwa, a szerzej — koszty
zwigzane z utrzymaniem i ogélnym uzytkowaniem samochodu,
ktore pracodawca musi ponies¢, aby samochod mogt ucze-
stniczy¢ w ruchu drogowym. A zatem logika wskazywataby, ze
rowniez koszt energii elektrycznej, poniesiony przez pra-
codawce, nie jest dodatkowym przychodem pracownika.

W interpretacji z 5 maja 2021 r, sygn. 0112-KDIL2-
14011.153.2021.1, Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
wskazat, ze jezeli firma pokrywa pracownikowi zryczattowane
koszty tadowania pojazdu elektrycznego, to taka rekompensata
stanowi dodatkowy przychod dla pracownika. Takie stanowisko
stawia uzytkownikéw stuzbowych samochoddw elektrycznych
w gorszej sytuacji niz uzytkujacych auta o napedzie spalinowym,
u ktorych fiskus nie zada juz opodatkowania kosztow paliwa
pokrytych czy tez zwrdéconych przez pracodawce w odnie-
sieniu do aut stuzbowych.

Ale kropla drazy skate. I fiskus powoli zmienia swoje
podejscie rowniez w odniesieniu do stuzbowych elektrykow,
czego dowodem jest chocby interpretacja Dyrektora KIS z 28
lipca 2022 r., sygn.. 0115-KDIT2.4011.233.2022.2.RS. W pismie
tym organ uznat, ze zwrot przez pracodawce wydatku z tytutu
tadowania stuzbowego elektryka nie bedzie stanowit
dodatkowego przychodu pracownika. Ale jest jedno istotne
zastrzezenie, wskazane przez organ. Jesli pracodawca bedzie
wyptacat ryczattowa kwote na poczet wydatkéw na tadowanie
tego samochodu, to powinna ona zosta¢ rozliczona i ewen-
tualna nadwyzka ponad poniesiony przez pracownika wydatek
na fadowanie powinna albo zosta¢ zwrécona pracodawcy, albo
zostac zaliczona do przychodu pracownika ze stosunku pracy.
To za$ oznacza, ze firma i pracownik nie uciekna od
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koniecznosci skrupulatnej wyceny kosztu energii zuzytej do
tadowania stuzbowego auta.

Zapowiadana na koniec 2022 r. nowelizacja ustawy o trans-
porcie drogowym ma wprowadzi¢ zasady zwrotu pracowni-
kom kosztéw uzywania do celéw stuzbowych samochoddéw

prywatnych z napedem elektrycznym lub hybrydowym, ale
takze napedzanych wodorem. Dobrze bytoby, aby przy okazji
tych zmian, kompleksowo zostata zaadresowana réwniez
kwestia rozliczenia kosztéw tadowania stuzbowego pojazdu
elektrycznego w przypadku, kiedy pracownik faduje ten
samoch6d w domu.

Payroll taxes levied on electric
cars still in question

hough previously announced just a few years

ago, a million electric cars are highly unlikely

to be on Polish roads in 2025. Nevertheless, it is
genuinely encouraging to see an increasing number of
entrepreneurs decide to electrify their fleet of company
cars. This undoubtedly fits in with the corporate social
responsibility strategy.

Company cars are, however, followed by .. employee
taxes and levies (PIT and ZUS Social Security Contributions).
Electric company cars are no different.

Let's look at the case of an employee using an electric
company car for both business and private purposes.
Undoubtedly, private use generates additional income
for the employee. The question is what amount should be
added to the payroll.

Until the end of 2021, there was no clear answer to such
a question due to lack of precise legal regulations. As of
1 January 2022, the legislator has explicitly indicated that
the amount of the employee's additional lump-sum income
from the use of a company car for private purposes
amounts to:

e PLN 250 per month - for cars with an engine power
of up to 60 kW or for an electric or hydrogen powered
vehicle;

e PLN400 per month for other cars.

There is no doubt that PLN 250 is the maximum amount
that should be taken into account when calculating the
advance PIT and ZUS Social Security contributions as a result
of the use of an electric company car for private purposes.
But does this indeed end the subject of taxation of employees
using such vehicles?

In the case of combustion cars, the cost of fuel is well
known to be a relevant operating cost. In the case of electric
cars, this will be the cost of electricity. An employee can make
use of free charging stations. However, this is not always
possible, not least because of the limited availability of
these stations. Employees frequently charge their cars using
their home electricity networks. This in turn translates into
increased electricity bills of these individuals.

In a general tax ruling dated 11 September 2020, the
Minister of Finance pointed out that the lump-sum income
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(the aforementioned amounts of PLN 250 and PLN 400)
includes fuel costs and, more broadly, costs related to the
maintenance and general use of the car that the employer
must incur in order to enable the car to participate in road
traffic. Thus, it would be logical to conclude that also the cost
of electricity, incurred by the employer, does not constitute
additional income for the employee.

In the ruling of 5 May 2021, case file no. 0112-KDIL2-
1.4011.153.2021.1, the Director of the National Revenue
Administration Information Centre indicated that if a company
covers an employee's lump-sum charging costs for an
electric vehicle, such compensation constitutes additional
income for the employee. This position puts users of
company electric cars at a disadvantage compared to those
using combustion-powered cars, with regard to whom tax
authorities no longer demand taxation of fuel costs covered
or reimbursed by the employer in relation to company cars.

Yet a drop drills the rock. Tax authorities are indeed
slowly changing their approach also with regard to electric
company cars, as evidenced, for example, by the ruling
of the Director of the National Revenue Administration
Information Centre of 28 July 2022, case file no. 0115-
KDIT2.4011.233.2022.2.RS. In that letter, the authority
held that the employer's reimbursement of the expense
of charging an electric company car would not constitute
additional income for the employee. However, there is one
important reservation pointed out by the authority. If the
employer is going to pay a lump sum for the expense of
charging this car, it should be accounted for and any
excess over the employee's charging expense should
either be reimbursed to the employer or be included
in the employee's income from the employment. In turn,
this means that the company and the employee will not
escape the need to meticulously value the cost of the
energy used to charge the company car.

The amendment to the Road Transport Act, announced
for the end of 2022, is expected to introduce rules for
reimbursing employees for the use of electric or hybrid, and
also hydrogen-powered private cars for business purposes.
It would be good if, together with these changes, the issue of
accounting for the costs of recharging an electric company
car when recharged by an employee at home were also
comprehensively addressed.
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Raportowanie

struktur udzialowych spotek
nieruchomosciowych

IWONA
KRZEMINSKA

Tax Manager, VISTRA Poland

tym roku spétki nieruchomosciowe w Polsce

po raz pierwszy zostaly zobowigzane do za-

raportowania swojej struktury udzialowej.
Obowiazkowi podlegali rowniez bezposredni i posredni
udziatowcy posiadajacy co najmniej 5% udziatéw w pol-
skich spoétkach nieruchomosciowych. Obowiazek ten mo-
ze wydawac sie fatwy do spelnienia, ale stanowit wyzwa-
nie dla polskich spoétek nieruchomosciowych, ktére znaj-
duja sie na samym dole wielopoziomowych miedzyna-
rodowych struktur.

KONCENTRACJA USTAWODAWSTWA PODATKOWEGO
NA SPOLKACH Z BRANZY NIERUCHOMOSCI

Ostatnie dwa lata przyniosty istotne zmiany w opodat-
kowaniu spotek nieruchomosciowych w Polsce. Weszto w zycie
wiele nowych przepiséw, w tym przyjecie krajowej definicji
spotki nieruchomosciowej, natozenie nowego obowiazku ra-
portowania struktur udziatowych, wprowadzenie nowych po-
datkédw naleznych od transakcji sprzedazy udziatéw oraz
limitow amortyzacji podatkowej.

ODROCZENIE TERMINU

Informacje nalezy ztozy¢ do 31 marca (lub do konca trze-
ciego miesigca po zakonczeniu roku podatkowego, jesli nie
jest on rowny kalendarzowemu). W tym roku termin ten
zostat jednak przedtuzony do 30 wrzesnia 2022 roku. Oficjalne
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formularze do raportowania struktury zostaty opublikowane
dopierow czerwcu - sg to dla spétek formularze CIT-N1i CIT-N2
oraz dla oséb fizycznych — PIT-N1 i PIT-N2.

PUBLICZNY REJESTR SPOLEK
NIERUCHOMOSCIOWYCH

Na podstawie informacji sktadanych przez polskie spotki
nieruchomosciowe, Ministerstwo Finansow opublikowato re-
jestr tych spodtek. Rejestr zawiera obecnie dane blisko 3000
spotek. Rejestr jest jawny, jako ze transakcje sprzedazy udzia-
tow w polskich spétkach nieruchomosciowych podlegaja
opodatkowaniu w Polsce (co moze jednak zosta¢ wytgczone
przez odpowiedniag umowe o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania).

TRUDNOSCI TECHNICZNE

Spotki nieruchomosdciowe, jak roéwniez ich udziatowcy
powinni posiadac¢ polski numer identyfikacji podatkowej (NIP)
w celu dokonania zgtoszenia. Natomiast udziatowiec bedacy
osoba fizyczng powinien posiada¢ polski numer ewidencyjny
(PESEL). W przypadku, gdy udziatowcy nie posiadaja takich
numeréw, powinni ztozy¢ wniosek o nadanie odpowiednio
NIP lub PESEL.

WYKLADNIA PRZEPISOW

Zgodnie z ustawa, spotki nieruchomosciowe powinny
ztozy¢ informacje o swoich bezposrednich i posrednich
udziatowcach, jak réwniez udziatowcy posiadajacy bezpo-
Srednio lub posrednio co najmniej 5% udziatéw (bedacy jedno-
cze$nie podatnikami) powinni ztozy¢ informacje o udziatach
posiadanych w polskich spétkach nieruchomosciowych.
Juz po uptywie terminu sktadania informacji Minister Finanséw
wyjasnit, ze obowigzek raportowania przez udziatowcow
obejmuje réowniez potencjalnych podatnikéw (w tym osoby
podlegajgce w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatko-
wemu, np. z tytutu sprzedazy udziatéw, dywidend).

KONSOLIDACJA ZGLOSZONYCH DANYCH

Polskie spotki nieruchomosciowe zobowigzane sg do
ztozenia informacji do swoich urzedéw skarbowych, nato-
miast podmioty i osoby zagraniczne — do III Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Radomiu. Nie jest do konca jasne,
w jaki sposob beda wykorzystywane raportowane dane.
Nalezy jednak spodziewac sie, ze dane o strukturze udziatowej
beda udostepnione Urzedowi Skarbowemu w Lublinie, ktéry
jest odpowiedzialny za pobranie podatku u zrodta, jak rowniez
innym urzedom skarbowym, odpowiedzialnymi za kontrole
podatkowe w zakresie podatku u zrédta.
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Reporting of shareholdin
structures by real estate

companies

the first time obliged to report their shareholding

structure. Also, the direct and indirect shareholders
holding at least 5% of shares in Polish real estate
companies were obliged to report. This obligation may
seem easily fulfilled but has posed challenges for Polish
real estate companies that are at the bottom of
multi-level international tax structures.

I his year real estate companies in Poland were for

FOCUS INTAXLAW ON REAL ESTATE COMPANIES

The last two years have brought significant changes to
taxation of real estate companies in Poland. A number of
new rules have entered into force, including the adoption of
a domestic definition of what constitutes a real estate
company, the imposition of new reporting obligations
covering shareholder structures, new taxes due on share deals
and tax-depreciation limits.

POSTPONEMENT OF THE DEADLINE

The information should be submitted to Polish tax
authorities by 31 March (or until the end of 3rd month after
the tax year finished, if is not equal with the calendar year).
However, this year's deadline has been prolonged till
30 September 2022. The official returns for submission of
the structure were published only in June — these are for
companies CIT-N1 and CIT-N2 and for natural persons — PIT-N1
and PIT-N2.

PUBLIC REGISTER OF REAL ESTATE COMPANIES

Based on the reporting made by the Polish real estate
companies, the Ministry of Finance has published a register of
real estate companies. The register consists for now of nearly
3 000 companies. The register is public as the share deals
in Polish real estate companies are taxable in Poland (this can
be overruled by a relevant double tax treaty).

TECHNICAL DIFFICULTIES

The real estate companies as also their shareholders in
order to report should possess a Polish tax identification
number (NIP). Whereas individual shareholder should possess
a Polish personal identification number (PESEL). In case they
do not have such a number, they should apply for granting
respectively a NIP or a PESEL.

Executive MAGAZINE

INTERPRETATION OF LAW

The law states that the real estate companies should
report information about their shareholders holding directly
or indirectly at least 5% of shares, as also the shareholders
(being at the same time taxpayers) should report that their
hold shares in the Polish real estate companies. Already
after the deadline for reporting, the Minister of Finance has
clarified that the reporting by shareholders covers also
potential taxpayers (including those subject in Poland to
limited tax liability e.g. on share deals, dividends).

CONSOLIDATION OF REPORTED DATA

The Polish real estate companies are obliged to report
to their respective tax offices, whereas foreign entities and
persons are obliged to report to the III Masovian Tax Office
in Radom. It is not fully clear how the reported data will be
used. However, it should be expected that the data on
structures will be also exchanged with the tax office in Lublin
which is responsible for withholding tax, as also with other
tax offices responsible for tax audits in the area of
withholding tax.
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EKIPA Holding
Nnowy wymiar

rozrywki

ja ludzie kreatywni zaré6wno w przestrzeni lifestylowej jak i biznesowej. Podstawowa misja jest dostarczanie

I KIPA Holding powstata 2 lata temu z inicjatywy najbardziej znanych i wptywowych influenceréw w Polsce. Tworza

rozrywki dla odbiorcow w kazdym wieku. W tym celu EKIPA Holding powotata siedem spoétek wyspecjalizowanych

w odpowiednich branzach.

Za zarzadzanie wizerunkami Twoércow, posredniczenie
w kontraktach reklamowych i ich obstuge oraz zaplecze
techniczne odpowiada EKIPA Management. Spotka
zrealizowata takie projekty jak “Dom Ekipy”, “Twoje 5 minut”
(obecnie trwa druga edycja programu) czy Genzie, ktére
dzieki swojej unikalnosci i kreatywnym rozwigzaniom ciesza
sie wielkim uznaniem i przyciaggaja miliony odbiorcow.

LANIAKEA PICTURES to spdtka EKIPA Holding, ktéra dziata
w obszarze medialno-rozrywkowym i jest odpowiedzialna
za development i produkcje tresci audiowizualnych oraz
wydawniczych. Prowadzi dziatalnos¢ w zakresie produkgji
filmowej (filmy petnometrazowe, seriale, animacje) oraz
wydawniczej (komiksy, ksigzki, gry planszowe w tym

RPG). Wspotpracuje ze $wiatowymi ekspertami w dziedzinie
kinematografii, literatury gatunkowej, komiksu, animacji
i game-devu. Jej gtdwnym celem jest wytwarzanie nowych
uniwersoéw, ich bohaterdéw i scenerii wraz z fabuta. Aktualnie

najwiekszym projektem spétki jest wysokobudzetowa pro-
dukcja autorskiego konceptu o miedzynarodowym potencjale.
To projekt serialu, gier i publikacji z motywem dinozauréw,
ktéry z pewnoscig zachwyci fanéw fantasy i sci-fi. GGBAY
jest wspotproducentem oraz wydawca gier. Obecnie finalizuje
prace nad w petni autorska produkcja gry mobilnej “My Dino
Friend” dostosowanej do potrzeb IOS oraz Android. Gra
niebawem trafi w rece uzytkownikow.

Jedli nie kazdy, to zapewne wiekszo$¢ przedstawicieli
Pokolenia Z juz pewnie miata okazje chodzi¢ w ubraniach
EKIPY czy Genzie. Spdtka EKIPATONOSI zajmuje sie
projektowaniem i konfekcjg odziezy jak i akcesoriéw
obrandowanych markami wiasnymi. Odpowiada za sprzedaz
i wysytke produktéw w oparciu o domeny: ekipatonosi.pl,
genzie.store, krakowkings.store oraz indeste.pl. Posiada
jeden stacjonarny punkt sprzedazy w Parku Rozrywki
ENERGYLANDIA, ktory jest jej strategicznym partnerem.
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W ramach EKIPA Holding dziatajg jeszcze mniejsze spoiki.
BRAINCHILD, ktéra odpowiada za obstuge ksiegowa catej
Grupy Kapitatowej, czy KRAKOW KINGS, ktdra powstata w celu
przejecia, dalszego rozwoju i promogji krakowskiej druzyny
footballu amerykanskiego Krakéw Kings.

W celu wspierania mtodych i zdolnych przedsiebiorcow
powstata EKIPA Investments ASIL Spoétka dostarcza kapitat
oraz wsparcie w wyborze najlepszej mozliwej Sciezki rozwoju.
Inwestuje w firmy na etapie PRE-SEED oraz SEED, gtdéwnie
w podmioty z branzy nowych technologii, mediéw, szeroko
pojetej rozrywki oraz e-commerce. Wartos¢ pojedynczej
inwestycji jest w przedziale od 250 tys. zt do 1 min zi.

EKIPA ma na swoim koncie wiele sukcesow medialnych,
w tym kilka z zakresu FMCG. Spektakularne okazaty sie lody
i napoje, ktore Spdtka stworzyta we wspodtpracy z firmag Koral
oraz donuty wyprodukowane z firmg Dooti Donuts. Obecnie
na potkach sklepowych mozna znalez¢é takze czekoladki
EKIPY Choco Cup i challenge-owe praliny o szesciu réznych,
kontrastujacych smakach z elementem losowosci, ktore
powstaty z firmg Millano. Na tym nie poprzestajemy, bo
gtowy mamy petne pomystéw i z pewnoscia jeszcze nie raz
zaskoczymy naszych odbiorcow - wskazuje Zarzad EKIPA
Holding S.A.
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EKIPA realizuje réwniez projekty o wymiarze spotecznym.
Sprzeciwiajac sie agresji Rosji przeciwko Ukrainie potaczylismy
swoje sity, aby pomodc tym, ktérzy tego potrzebuja. W tym
celu zatozylismy zbiodrke. Dzieki hojnosci i pomocy darczyncow
oraz partneréw akgji na zrzutce udato sie zebra¢ ogromna
kwote. Zdecydowalisémy sie na realna, dtugoterminowa
i skuteczng pomoc najbardziej bezbronnym, czyli dzieciom,
ktore szukaja schronienia w Polsce. Przekazalismy srodki
Stowarzyszeniu SIEMACHA, ktore jest liderem w tej dziedzinie.
Wie jak pomaga¢, dysponuje odpowiednimi narzedziami,
tak jak EKIPA kieruje sie doktadnie takimi samymi ideami.
Caty dochdd ze zbiérki zostat przeznaczony na rozbudowe
domu dziecka na terenie Osrodka w Odporyszowie, w ktorym
zamieszkajg dzieci z Ukrainy - moéwi tukasz Wojtyca,
wspdtzatozyciel EKIPA Holding S.A.
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W ESG

EKIPA Holding
a new dimension

of entertainment

in Poland. It consists in people creative in both the field of lifestyle and business. The primary mission is to

I KIPA Holding has been established 2 years ago due to an initiative of the most famous and significant influencers

provide entertainment for audiences of all ages. For this purpose, EKIPA Holding has established seven companies

specialised in the respective industries.

Managing the images of the Creators, intermediation in
advertising contracts and handling them, as well as the
technical background are the responsibility of the EKIPA
Management. The company has carried out such projects as
"Dom Ekipy", "Twoje 5 minut" (currently the second edition of
the program is underway) or Genzie, which, thanks to their
uniqueness and creative solutions, are highly recognizable
and attract millions of recipients.

LANIAKEA PICTURES is a company EKIPA Holding,
which operates in the media-entertainment field and is
responsible for developing and producing audiovisual and
publishing content. It operates in the field of film production
(feature films, series, animations) and publishing (comics,
books, board games, including RPG). It cooperates with global
experts concerning cinematography, genre literature, comics,
animation and game-development. Its main goal is to create
new universes, their heroes, and scenery along with a plot.
Currently, the holding's largest project is a high-budget
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production of an original concept with international potential. It
is a project concerning a series, games, and publications with
the theme of dinosaurs, which will surely delight fans of
fantasy and sci-fi.

GGBAY is a co-producer and publisher of games. Currently,
it is finalizing work on its fully proprietary production of the
mobile game "My Dino Friend" for I0S and Android. The
game will soon be available for users.

If not everyone, then probably most of the Generation Z
has already had the chance to wear EKIPA or Genzie
clothes. EKIPATONOSI company handles care designing
as well as assembling clothing and accessories of own
brands. It is responsible for selling and shipping products
based on the following domains: ekipatonosi.pl,
genziestore, krakowkings.store, and indeste.pl. It has one
stationary sales point in the ENERGYLANDIA Amusement
Park, which constitutes its strategic partner.

N

{6\ Va3 O SMAky
=/ CYTRYNY | |

4/202

o



ESG

There are also smaller companies operating under of
EKIPA Holding. BRAINCHILD, which handles the accounting
services of the entire Capital Group, or KRAKOW KINGS,
which was created to take over, further develop, and promote
the Krakéow American football team Krakéw Kings.

EKIPA Investments ASI has been established to support
young and talented entrepreneurs. The company provides
capital and support in choosing the best possible
development path. It invests on the PRE-SEED and SEED
stage, mainly in entities from the field of new technologies,
media, broadly understood entertainment, as well as e-
commerce. The value of an individual investment ranges
from PLN 250,000 to PLN 1 million.

Ekipa can account for many media successes, including
several in the field of FMCG. Ice cream and beverages create
by the Company in cooperation with Koral, as well as donuts
produced with Dooti Donuts turned out to be a real hit.
Currently, in stores it is possible to find Choco Cup chocolates
and challenge pralines that were created with the Millano
company, and which include six different, contrasting flavours
as well as an element of randomness. We do not stop there,
because our heads are full of ideas and we will surely surprise
our recipients in the future - states the Management Board
of the EKIPA Holding S.A.
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EKIPA also carries out projects with a social dimension.
Opposing Russia's aggression against Ukraine, we've joined
forces to help those who are in need. For this purpose,
we've set up a fund-raiser. Thanks to the generosity and
help of donors and partners on "zrzutka" portal, we've
managed to collect a great sum. We've decided to provide
real, long-term, and effective help to those who need it the
most, i.e. children who are seeking refuge in Poland. We have
donated the funds to SIEEMACHA Association, which is a leader
in this field. It knows how to help, it has the proper tools, and
moreover, we share the same values. All funds from the
fundraiser were allocated in expanding the orphanage in
Odporyszoéw, where children from Ukraine will live - says
tukasz Wojtyca, co-founder of the EKIPA Holding S.A.
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6 pazdziernika w hotelu Arche Hotel Krakowska w War-
szawie odbyla si¢ konferencja ,,Green Industry Summit”.
Podczas czterech paneli oraz trzech wystapien dyskutowa-
no o wyzwaniach, jakie sa stawiane przed sektorem prze-
myslowym oraz logistyka w kontekscie realizacji celéw
zréwnowazonego rozwoju. Zwieficzeniem wydarzenia byla
wieczornagalarozdania nagréd ,Diamenty Green Industry”
dla najbardziej wyrézniajacych si¢ podmiotéw z sektora
przemystu, transportu i logistyki.

Czgé¢ merytoryczng otworzylo wystapienie Prof. dr hab.
inz. Jacka Kijefiskiego — wieloletniego koordynatora Polskiej
Platformy Technologicznej Wodoru i Ogniw Paliwowych
z Politechniki Warszawskiej, pod tytulem “Zielona energia
dla Przemystu”. Na wstgpie Pan Profesor zaznaczyl, ze jego
wystapienie bedzie kontrowersyjne oraz, ze chce dzigki
temu da¢ pole do ciekawych dyskusji i przemyslen. Wedle
jego stéw, jedyna uniwersalna waluty staje si¢ energia, za$
sam deficyt energii wystepuje niezaleznie od wydarzen,
z ktérymi borykamy si¢ ostatnimi czasy — niezaleznie od
wystepowania kryzyséw finansowych, stanéw pandemi-
cznych czy dziatari militarnych. W swojej wypowiedzi
powotat si¢ réwniez na badania Roberta Johnsona z Uni-
wersytetu w Harwardzie o tym, iz to nie dwutlenek wegla
przyczynia si¢ najbardziej do zwigkszonego efektu cie-
plarnianego. Za tymi poczynaniami stoi natomiast metan
i to ten organiczny zwigzek chemiczny powinnismy wy-
chwytywa¢ z atmosfery, a nastepnie spala¢ do dwutlenku
wegla.

Po wystapieniu inauguracyjnym nadszed! czas na dyskusje
panclowe. Giéwnym tematem pierwszego panelu dysku-
syjnego byta zielona transformacja przemystu w kierunku
GOZ. Moderatorem byt Prof. dr hab. inz. Andrzej Kolasa,
Wydziat Mechaniczny Technologiczny, Politechnika War-
szawska. Udziat w dyskusji wzieli: Katarzyna Mroczkowska —
Marketing Lead for Central, East and South Europe,
HMD Global, Iwona Jacaszek-Pru§ — Dyrektorka ds.
korporacyjnych, Kompania Piwowarska, Prof. dr hab. inz.
Jacek Kijenski, wicloletni koordynator Polskiej Platformy
Technologicznej Wodoru i Ogniw Paliwowych, Politechnika
Warszawska, oraz Artur Pollak — Prezes Zarzadu, APA
Group, Eukasz Dominiak, Dyrektor ds. Public i Government
Relations, Animex. Poczatkowo dyskutanci debatowali o no-
woczesnych technologiach, ktére pomoga w walce z re-
cyklingiem oraz o problemie destabilizacji gospodarki.
Dodatkowo nawigzali do transformacji cyfrowej oraz przejs¢
z przemystu 2.0 do przemystu 4.0. Wspomniano réwniez
o kwestii odpadéw polimerowych, procesach segregacji tych
odpadéw, a takze zwrécono uwage na problematyke deficytu
czystej wody na $wiecie w kontekscie réznych skazer,
zwigzanych z brakiem skutecznych dziatari recyklingowych.
Na koricu panelu prelegenci dyskutowali o dylemacie po-
miedzy bezpieczenstwem zywnosci a poszukiwaniem odpo-
wiednich opakowa¢ do jego przechowywania.
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CALA BRANZA PRZEMYSEOWA W JEDNYM MIEJSCU!
RELACJA Z XI EDYGJI GREEN INDUSTRY SUMMIT!

Po krétkiej przerwie nadszedl czas na prezentacje Pana
Daniela Eadno — Enterprise Accounts Senior Manager,
CEE, Dassault Systémes pod tytulem “Cyfrowe wsparcie
realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju’. W swojej
prezentacji opowiedzial czym jest blizniak cyfrowy i do
czego stuzy. Przede wszystkim blizniak cyfrowy potrzebuje
centralnego miejsca, z ktérego pobiera aktualne dane, za$
samo modelowanie cyfrowe pozwala na szybsze przejscie
od pomystu do wytworzenia produktu, czyli zajmuje si¢
analiza cato$ciowego zycia danego produktu.

Drugi panel dyskusyjny pt. ,Budownictwo Neutralne Kli-
matycznie” poprowadzit moderator — dr Bartosz Zamara —
Development Manager, Trebbi Polska. W dyskusji udziat
wzigli: Eukasz Marcinkiewicz — Dyrektor Projektéw Infra-
strukturalnych Lafarge w Polsce i Dyrektor Zarzadzajacy
LH Engineering, Adam Ambrozik — Senior Public Affairs
Manager, CEE, VELUX Polska, Jacek Zychowicz —
Dyrektor ds. Technologii Betonu, Warbud, dr inz. Maciej
Skowronski — Wiceprezes Zarzadu, Metroplan Polska,
Kamil Kowalczyk — Dyrektor Sprzedazy, Unihouse. Wsréd
prelegentéw wywiazata si¢ dyskusja m.in. o koncepcji
utylizacji budynku i produktu oraz o obnizaniu kosztéw
energii w budownictwie mieszkaniowym. Padlo pytanie czy
inwestorzy sg zainteresowani braniem pod uwage konceptu
ckologicznego przy planowaniu nieruchomosci. Pézniej
zostaly zaprezentowane rézne badania dotyczace m.in.
renowacji we wlasnym domu. Okazuje si¢ bowiem, ze na
pierwszym miejscu w rankingu figuruje aspekt trwatosci
i ceny, a dopiero na jednym z ostatnich miejsc - wplyw na
srodowisko. W dzisiejszych czasach odbiorcy profesjonalni
czesto ponoszg duza odpowiedzialnos¢, w przeciwieristwie
do odbiorcéw indywidualnych, gdzie wcigz jest problem -
z odpowiedzialnym podejsciem do probleméw $rodowi-
skowych. Rozméwey zwrécili dodatkowo uwage na fakt,
iz w Polsce ludzie stawiajg znacznie czgéciej na indywidua-
lizm, ktéry jest przeciwieristwem budownictwa zréwno-
wazonego klimatycznie i nalezatoby w tym zakresie wzorowa¢
si¢ na panstwach Europy Zachodniej i Pétnocnej. Wspo-
mniano réwniez o zachodnim trendzie budownictwa
z drewna, ktéry wielkimi krokami réwniez idzie do Polski.

Po przerwie lunchowej nadszed! czas na druga prezentacje
wygloszona przez Panig Aleksandr¢ Gumel — Head of
Logistics Solution Design CEE, Rohlig Suus Logistics
pod tytutem “Eancuchy dostaw w kolorze zielonym”. Firma
ta, realizuje siedem ustug zwigzanych z przedstawieniem
sladu weglowego oraz opracowata raport CSR za rok
2021. Ponadto przeprowadzita audyt energetyczny wszyst-
kich swoich placéwek, a obecnie trwaja prace nad obniza-
niem wskaznikéw niekorzystnych z punktu widzenia ekologii.
W jednych z dziatan spotki, rozméwezyni przedstawita
minimalizowanie zuzycia folii w pakowaniu przesytek.

Osig tematyczng III panelu byt Zréwnowazony Transport
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i Logistyka. Moderatorem byt Pan Przemystaw Pigtak —
Supply Chain Advisory Director, CBRE. Udziat w panelu
wzigli: Monika Jarosik-Szmidt — Key Account and
Research & Development Manager, ABC—Czepczyniski,
Piotr Chmielewski — Cztonek Zarzadu, ROHLIG SUUS
Logistics, Grzegorz Stomkowski — Cztonek Zarzadu
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Robert Neumann -
Chief Quality Officer, Blulog, Prof. dr hab. Wojciech
Paprocki — Dyrektor Instytutu Infrastruktury, Transportu
i Mobilnosci, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie.
Michal Brzozowski — Prezes Zarzadu Metroplan Polska,
potaczyt si¢ z nami zdalnie. Eksperci wymieniali poglady
w zakresie dywersyfikowania Zrédet dostaw w obliczu
stanéw pandemicznych oraz zapewniania bezpieczeristwa
produkgji i dbania o strategi¢ ,just in sequence”. Wspo-
mnieli réwniez o tym, jak rozwigzania IT moga pomdc
zoptymalizowaé caty proces zarzadzania taricuchem
dostaw.

Po krétkiej przerwie przeszlismy do trzeciego case study,
ktére zaprezentowal Pan Michal Swierczynski —
Commercial Director, Dalkia Polska, a dotyczyto ono
DBOOT - Design, Build, Own, Operate, Transfer, czyli
nowej koncepcji finansowania dekarbonizacji w przemysle.
W swojej wypowiedzi przedstawil gléwne rozwigzania
w kierunku oszczednosci energii, dekarbonizacji, pozyski-
wania energii z odnawialnych Zrédet oraz poprawy rento-
wnosci firmy w tym zakresie. Ponadto, wspomniat o modelu
wspotpracy z klientem przemystowym opartym na taricuchu
dostaw.

Ostatni panel poswigcony byt Zielonej Energii dla Prze-
mystu. Moderatorem dyskusji byt dr hab. Bolestaw Rok,
Profesor Akademii Leona Kozmirskiego, Katedra Przed-
siebiorczoéci i Etyki w Biznesie. W panelu udziat wzieli:
Przemyslaw Janiszewski — Dyrektor Budownictwa Ener-
getyczno-Przemystowego, Unibep S.A., Arkadiusz
Musielewicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Innowacji
i Rozwoju, Ecological Projects Poland, Jacek Eawrecki —
Dyrektor ds. Komunikacji, Fortum, Piotr Apollo, MBA -
Prezes Zarzadu, Tauron Nowe Technologie, Marta G1éd,
Dyrektor ds. zakupu i rozwoju projektéw PV, OX2 Poland.
Na wstepie panelu jeden z prelegentéw zaznaczyt,
ze osiaggniecie kiedykolwiek 100-procentowej energii
z OZE okazuje si¢ niemozliwe, co stalo si¢ bodzcem do
podjecia dalszych rozwazan o potrzebie ustabilizowania gos-
podarki oraz perspektywach dalekodystansowych. Wedtug
stéw rozméwceéw, problem niestabilnosci rynkowej upa-
trywany jest w niewlasciwym planowaniu dziatan, co
przyczynia si¢ do zachwiania m.in. sektora energetycznego.

Za$ za wyznacznik progresu gospodarczego w kierunku
odnawialnych Zrédet energii, powinno si¢ stawia¢ na rozwdj
farm fotowoltaicznych, a przede wszystkim na determi-
nacj¢ — aby potrafi¢ zakoriczy¢ rozpoczgte juz projekty.

Po zakonczeniu czesci merytorycznej przyszedt czas na
wieczorng gale, ktérg uroczyscie otworzyli prof. dr hab.
Michat Kleiber - Wiceprezes Europejskiej Akademii Nauk
i Sztuk, Prezydent ECCOMAS, Kawaler Orderu Orta
Biatego — czlonek Kapituly Konkursowej oraz Beata
Radomska — CEO Executive Club.

Punktem kulminacyjnym Gali bylo rozdanie statuetek,
w 10 Kategoriach Konkursowych, ktére uhonorowaty
najlepsze przedsi¢biorstwa oraz wybitnych menedzeréw i li-
deréw biznesu.

Laureaci ,Diamentéw Green Industry”:

LIDER TECHNOLOGII DLA PRZEMYSEU:
*  Metroplan Polska

LIDER OPROGRAMOWANIA DLA PRZEMYSEU:

* Dassault Systémes

LIDER BUDOWNICTWA PRZEMYSEOWEGO:
+  Kajima
* Wyréznienie: Warbud

LIDER ZROWNOWAZONE]J PRODUKCJI:
» Lafarge
* Wyréznienie: Fakro

LIDER LOGISTYKI DLA PRZEMYSEU:
* Rohlig Suus

LIDER ZIELONE]J] ENERGII DLA PRZEMYSLU:

* Polenergia

LIDER ESG W PRZEMYSLE:
e Velux

LIDER FINANSOWANIA DLA PRZEMYSEU:
«  Bank Pekao S.A.

FABRYKA ROKU:

«  Danfoss

CEO ROKU:
» Katarzyna Byczkowska
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EXECUTIVE CLUB

On October 6, at the Arche Hotel Krakowska in
Warsaw, the “Green Industry Summit” conference was
held. During four panels and three speeches, the
challenged faced by the industrial sector and logistics
in the context of achieving the sustainable development
goals were discussed. The event was crowned with the
evening gala of “Green Industry Diamonds” awards for
the most outstanding entities from industry, transport
and logistics sector.

The substantive part was opened by the speech of Prof.
Dr. Hab. Eng. Jacek Kijenski — multi-annual coordinator
of the Polish Hydrogen and Fuel Cell Technology
Platform from the Warsaw University of Technology,
entitled “Green energy for industry”. At the beginning, the
Professor pointed out that his speech will be controversial
and thanks to that, he wants to give room for interesting
discussions and thoughts. According to his words, the
only one universal currency becomes energy, but energy
deficit itself occurs notwithstanding the events we have
been struggling with the recent time - notwithstanding the
financial crises, pandemic situations and military actions.
In his speech, he also invoked the research carried out by
Robert Johnson from the Harvard University that it is not
carbon dioxide that contributes most to the increased
greenhouse effect. However, these actions are because of
methane, and it is this organic chemical compound we
should capture from the atmosphere, and later we should
burn it to carbon dioxide.

After inaugural speech, it was time for panel discussions.
The main topic of the first discussion panel was the green
industry tranformation towards circular economy. The
moderator was Prof. Dr. Hab. Eng. Andrzej Kolasa,
Faculty of Mechanical Engineering, Warsaw University of
Technology. Participants in the discussion were: Katarzyna
Mroczkowska - Marketing Lead for Central, East and
South Europe, HMD Global, Iwona Jacaszek-Prus -
Corporate Affairs Director, Kompania Piwowarska, Prof.
Dr. Hab. Eng. Jacek Kijenski - multi-annual coordinator
of the Polish Hydrogen and Fuel Cell Technology Platform,
Warsaw University of Technology, and Artur Pollak -
President of the Management Board, APA Group, Lukasz
Dominiak, Director of Public and Government Relations,
Animex.

At first, speakers debated on modern technologies that
will help with recycling and in fight with the problem of
economy destabilization. In addition, they referred to digital
tranformation and transitions from industry 2.0 to industry
4.0. They also mentioned the issues of polymer waste,
segregation processes of this waste and also, they paid
attention to the problem of clean water deficit in the world
in the context of various contaminations, related to the lack
of efficient recycling activities. At the end of this panel, the
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speakers discussed the dilemma between food safety and
the search for appropriate packaging for its storage.

After a short break, it was time for the presentation of
Mr. Daniel Eadno — Enterprise Accounts Senior Manager,
CEE, Dassault Systémes, entitled “Digital support for
the implementation of sustainable development goals”.
In his presentation he said what digital twin is in general
and what it is used for. First of all, digital twin needs a
central place, from which it retrieves current data, and
the digital modeling itself allows for a faster transition
from an idea to a product manufacture, i.e. it deals with the
analysis of the overall life of a given product.

The second discussion panel entitled “Climate Neutral
Construction” was led by the moderator Dr. Bartosz
Zamara — Development Manager, Trebbi Polska. The
discussion was attended by: Eukasz Marcinkiewicz -
Director of Infrastructure Projects in Lafarge in Poland
and Managing Director of LH Engineering, Adam
Ambrozik - Senior Public Affairs Manager, CEE, VELUX
Polska, Jacek Zychowicz - Director of Concrete
Technology, Warbud, Dr. Eng. Maciej Skowronski - Vice-
President of the Board, Metroplan Polska, Kamil
Kowalczyk - Sales Director, Unihouse. Among the
speakers, the discussion was held i.a. about the concept of
building and product utilization and about reducing energy
costs in residential construction. The question was whether
investors are interested in taking into account the ecological
concept when planning real estate. Later, some various
research were presented, including among others renovation
in your own house. It turns out that the first place in the
ranking is the aspect of durability and price, and only one
of the last places - environmental impact.

Nowadays, professional recipients often bear a lot of
responsibility, in contrary with the individual recipients,
where it is still problem with proper approach to
environmental problems. The interlocutors additionally
paid attention to the fact that people in Poland place
importance more often on individualism, that is an
opposite of climate sustainable construction and that we
should take example from Western and Northern Europe
countries in this regard. The western trend of construction
from wood that is going to Poland with great strides, was
also mentioned.

After the lunch break, it was time for the second
presentation by Ms Aleksandra Gumel - Head of Logistics
Solution Design CEE, Rohlig Suus Logistics, entitled
"Green Supply Chains". The company provides seven
services related to the presentation of the carbon footprint
and has prepared a CSR report for 2021. In addition, it
has carried out an energy audit of all its facilities, and is
currently working on reducing indicators that are
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unfavourable from an ecological point of view. As one of the
activities of the company, the spekaer presented minimizing
the use of foil in packing parcels.

The thematic axis of the third panel was Sustainable
Transport and Logistics. The moderator was Mr. Przemystaw
Pigtak - Supply Chain Advisory Director, CBRE. The
panel was attended by: Monika Jarosik-Szmidt - Key
Account and Research & Development Manager, ABC-
Czepcezyriski, Piotr Chmielewski - Member of the
Management Board, ROHLIG SUUS Logistics, Grzegorz
Stomkowski - Member of the Management Board of the
Polish Investment and Trade Agency, Robert Neumann -
Chief Quality Officer, Blulog, Prof. Dr. Hab. Wojciech
Paprocki - Director of the Institute of Infrastructure,
Transport and Mobility, Warsaw School of Economics.
Michat Brzozowski - President of the Management Board
of Metroplan Polska, connected with us remotely. Experts
exchanged views on the diversification of supply sources
in the face of pandemic states, as well as ensuring production
safety and taking care of the "just in sequence" strategy.
They also mentioned how IT solutions can help optimize
the entire supply chain management process.

After a short break, we moved on to the third case that was
presented by Mr. Michat Swierczynski - Commercial
Director, Dalkia Polska, and this concerned DBOOT -
Design, Build, Own, Operate, Transfer — a new concept of
financing decarbonization in industry. In his speech, he
presented the main solutions aimed at energy saving,
decarbonisation, obtaining energy from renewable sources
and improving the company's profitability in this area.
Moreover, he mentioned a model of cooperation with an
industrial customer based on a supply chain.

The last panel was devoted to Green Energy for Industry.
The discussion was moderated by Dr. Hab. Bolestaw Rok,
Professor at the Kozminski University, Department of
Entrepreneurship and Business Ethics. The panel was
attended by: Przemystaw Janiszewski - Director of
Energy and Industrial Construction, Unibep, Arkadiusz
Musielewicz - Vice-President of the Management Board,
Director of Innovation and Development, Ecological
Projects Poland, Jacek Eawrecki - Director of
Communication, Fortum, Piotr Apollo, MBA - President
Of the Management Board, Tauron Nowe Technologie,
Marta Gl6éd, Director of PV project purchase and
development, OX2 Poland.

At the beginning of the panel, one of the speakers
emphasized that ever achieving 100% energy from
renewable sources turned out to be impossible, which
became a stimulus for further considerations on the need
to stabilize the economy and long-distance prospects.
According to the interlocutors, the problem of market
instability is perceived in improper planning of activities,
which contributes to i.a. energy sector. And the determinant
of economic progress towards renewable energy sources
should be the development of photovoltaic farms, and
above all, determination - to be able to complete already
started projects.

After the substantive part was finished, the time has come
for the evening gala, which was officially opened by Prof. Dr.
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Hab. Michal Kleiber - Vice-President of the European
Academy of Sciences and Arts, President of ECCOMAS,
Knight of the Order of the White Eagle - a member of
the Competition Jury and Beata Radomska - CEO Executive
Club. The culmination of the Gala was the awarding of
statuettes in 10 Competition Categories, which honoured
the best companies, outstanding managers and business
leaders.

»Green Industry Diamonds” Laureates:

TECHNOLOGY LEADER FOR INDUSTRY:
*  Metroplan Polska

SOFTWARE LEADER FOR INDUSTRY:

« Dassault Systemes

INDUSTRIAL CONSTRUCTION LEADER:
+ Kajima
» Distinction: Warbud

SUSTAINABLE PRODUCTION LEADER:
« Lafarge
« Distinction: Fakro

LOGISTICS LEADER FOR INDUSTRY:
e Rohlig Suus

GREEN ENERGY LEADER FOR INDUSTRY:

« Polenergia

ESG LEADER IN INDUSTRY:
*  Velux

FINANCING LEADER FOR INDUSTRY:
«  Bank Pekao S.A.

FACTORY OF THE YEAR:

«  Danfoss

CEO OF THE YEAR:
« Katarzyna Byczkowska
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Grupa Dalkia na Swiecie
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