3/202 ISSN 720 4499
eclub.pl

Executive

MAGAZINE

VIIl EDYCJA
SUSTAINABLE
ECONOMY SUMMIT

Relacja z konferenc;i

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA
SZANSA DLA
PRZEMYSLU

JAK INFORMOWAC
O ASPEKTACH ESG
W PRZEDSIEBIORSTWIE?

KATARZYNA

BYCZKOWSKA

DYREKTORKA ZAR;ADZA]ACA BASF POIQSKA

i




E=EW =0 A

OPTYMALIZACJA
PRODUKTYWNOSCI

NU-<ON

Innowacyjny system akumulatorowy 22 V przeznaczony
do lekkich i ciezkich prac budowlanych i montazowych.
Wieksza wydajnos¢, dituzszy czas pracy i wyzsza
produktywno$¢ dzieki tacznosci bezprzewodowej.
Dowiedz sie wiecej na hilti.pl

2

SF 4-22
000051028

Zeskanuj
kod QR, aby
dowiedziec¢
sie wiecej!




Drodzy Czytelnicy

Mamy ogromng przyjemnos¢ przekaza¢ w Wasze rece kolejne wydanie
Executive Magazine. Tematami, ktérym tym razem poswigcilismy szczegdlng
uwage sg kwestie cyberbezpieczenstwa, prognozy makroekonomiczne w dobie
kryzysu energetycznego, a takze dalsze rozwazania odno$nie zréwnowazonego
rozwoju. Szereg tak réznorodnych wydarzen w obecnym roku z pewnoscig
bedzie mial wplyw na kluczowe decyzje zaréwno przedsiebiorcow, jak
i konsumentéw, z czym warto by¢ zaznajomionym.

W tym wydaniu czeka na Was wywiad z Panem Jackiem Siwiriskim,
Prezesem Velux Polska, ktéry opowie jak firma radzi sobie z redukcja sladu
weglowego. Polecamy réwniez material poswiecony Michelin Polska, to
obszerny wywiad, ktérego udzilit nam Juan Antonio Alvarez-Ossorio, Prezes
Zarzadu Michelin Polska i Dyrektor Generalny fabryki opon Michelin
w Olsztynie. Z kolei rozmowa z Pania Katarzyng Byczkowska z oktadki
wydania, Dyrektorka Zarzadzajaca BASF Polska, zapozna Was z 30-letnia
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Na koricowych stronach znajdziecie relacje z VIII edycji konferencji ,,Sustainable Economy Summit”, podczas ktérych eksperci ze

dzialalnoscia firmy, jej niezawodnos$cia oraz koncepcja rozwoju, réwniez

w kontekscie ESG.
$wiata biznesu i nauki poruszali zagadnienia zwigzane m.in. ze zmianami klimatycznymi, gospodarka obiegu zamknietego,
finansowaniem zielonych inwestycji czy tez spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.
Pozdrawiamyizyczymy mitej lektury!
;Zma,/
§ .

Beata Radomska
CEO, Executive Club

Dear Readers

We have a great pleasure to present you the next publication of the Executive Magazine. The topics we have devoted special
attention this time are cybersecurity issues, macroeconomics projections in the era of energy crisis, as well as further considerations on
sustainable development. The series of such various events this year, will surely have an impact on key decisions of both entrepreneurs
and consumers, which is worth being familiar with.

In this publication, an interview with Mr. Jacek Siwinski, President of Velux Polska, is waiting for you, who will tell you how the
company deals with the reduction its carbon footprint. We also recommend the material devoted to Michelin Polska, it is an extensive
interview given by Juan Antonio Alvarez-Ossorio, President of the Management Board of Michelin Polska and General Director of
the Michelin tire factory in Olsztyn. In turn, an interview with Ms Katarzyna Byczkowska, Managing Director of BASF Polska, from
the cover of the publication, will introduce you to the company’s 30-year activity, its reliability and development concept, also in terms
of ESG.

On the end pages you will find reports from the 8th edition of the "Sustainable Economy Summit" conference, during which the
experts from the world of business and science discussed issues related to, among others, climate change, circular economy, financing
green investments or corporate social responsibility.

I'wish you an interesting reading!
QM&M

Beata Radomska
CEOQO, Executive Club
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BASF W POLSGE:

WSPOLPRAGA. INNOWAGJE. ROZWOJ.

WYWIAD Z PANIA KATARZYNA BYCZKOWSKA,
DYREKTORKA ZARZADZAJACA BASF POLSKA

KATARZYNA BYCZKOWSKA
Dyrektorka Zarzadzajaca BASF Polska

BASF POLSKA OBCHODZI W TYM ROKU SWOJE 30-LECIE.
JAKIE WYDARZENIA NA PRZESTRZENI LAT OKAZALY SIE
DLA WAS TZW. KAMIENIEM MILOWYM?

Firma BASF Polska powstata w 1992 roku i na przestrzeni
30 lat zmienialiémy si¢ w wielu obszarach. Dzigki strategii
biznesowej, dostosowanej do potrzeb polskiego rynku oraz
innowacyjnym rozwigzaniom dostarczanym niemal do
wszystkich branz polskiego przemystu, juz w 2010 roku
osiagnelismy 500 mln EUR obrotu. W kolejnych latach
rozszerzyliSmy swoja obecno$¢ w Polsce poprzez nabycie
w 2011 firmy Cognis (rozwigzania dla przemystu kosmety-
cznego). Rok 2014 przynidst rozwéj dziatalnosci produkeyjnej
firmy poprzez budowe w Srodzie Slaskiej pod Wroctawiem
najwickszego zaktadu produkeji katalizatoréw samochodo-

wych BASF w Europie. Pod koniec 2016 roku, dzigki nabyciu
firmy Chemetall (wiodacego dostawcy w zakresie chemicznej
obrébki powierzchniowej), BASF ponownie znaczaco
rozszerzyl swoja obecnoéé biznesowa w Polsce. W ostatnich
latach zespSt BASF Polska powigkszyt si¢ dwukrotnie. Dzis
firma zatrudnia blisko 750 pracownikéw, a wartos¢ jej
sprzedazy za 2021 rok wyniosta 1 412 mln Euro. Przy wzroscie
biznesowym nie zapominamy takze o rozwijaniu dziatan
skierowanych do spoteczeristwa, realizujac strategie edukacyjng
firmy — od ponad 10 lat wspétpracujemy z Centrum Nauki
Kopernik, a takze realizujemy programy edukacyjne z wieloma
uczelniamiw Polsce.

JAKIE SA WASZE PLANY NA KOLEJNE LATA? CZY W OBE-
CNYCH CZASACH, KIEDY SYTUACJA GOSPODARCZA ZMIE-
NIA SIE TAK DYNAMICZNIE MOZNA JESZCZE PLANOWAC
DLUGOFALOWE STRATEGIE?

Nasza globalng strategia juz od wielu lat jest tworzenie
chemii dla zréwnowazonego rozwoju. Globalnie i lokalnie
skupiamy si¢ na tworzeniu i implementacji innowacyjnych
produktéw zgodnych z ta whasnie strategia niezaleznie od
wyzwarni, ktére stawia przed nami sytuacja gospodarcza.
W naszych planach koncentrujemy si¢ m.in. na rozwigzaniach
dla gospodarki obiegu zamknigtego czy dazeniu do zero-
emisyjnosci. BASF wspiera cele Europejskiego Zielonego
Ladu i ambicje Europy w dazeniu do neutralnosci klimaty-
cznej, poprzez dostarczanie innowacji, takich jak materiaty
izolacyjne do energooszczednych doméw, materiaty do
elektromobilnoéci, czy rozwigzania cyfrowe dla zréwno-

wazonego rolnictwa.

OCHRONA KLIMATU STANOWI ISTOTNY ELEMENT STRA-
TEGII ROZWOJU BASF, CORAZ WIECEJ INWESTOROW, IN-
STYTUCJI FINANSOWYCH JAKO SWOICH PARTNEROW WY-
BIERA TE ORGANIZACJE, KTORE FUNKCJONUJA ZGODNIE
Z ZALECENIAMI ESG. CO BASF ROBI NA RZECZ KLIMATU,
LOKALNYCH SPOLECZNOSCI, ROZNORODNOSCI?

W naszej podrézy w kierunku neutralnosci klimatycznej
postawiliSmy sobie ambitne cele i dazymy do osiagnigcia
zerowych emisji CO, do 2050 roku. Zamierzamy zmniejszy¢
nasze emisje gazoéw cieplarnianych globalnie 0 25% do 2030 r.

w poréwnaniu z rokiem 2018. U podstaw tego dtugofalowego
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Interview [l

procesu lezy wykorzystanie nowych technologii, ktére zastapia
paliwa kopalne, czyli np. rezygnacja z gazu ziemnego na rzecz
energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych. Wickszosé tych
technologii jest opracowywana przez BASF we wspétpracy
z partnerami i obecnie znajduje si¢ w fazie badan pilotazowych
lub pierwszych wdrozen. Powszechne zastosowanie tych
technologii bedzie w peini mozliwe dopiero po 2030 r. Cheac
przyspieszy¢ proces redukeji emisji CO, przed uptywem tego
terminu, firma BASF nadal systematycznie wdraza projekty
optymalizacyjne w swoich zaktadach produkeyjnych. Ponadto
BASF bedzie stopniowo przechodzi¢ na zrédta odnawialne,
by zaspokoi¢ swoje potrzeby energetyczne. Firma inwestuje
w farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, ktére juz obecnie moga
zaspokoi¢ nawet do 20% zapotrzebowania na energi¢ dla

fabryk BASF.

Jedna z najwazniejszych nowych technologii, nad ktérymi
BASF obecnie pracuje globalnie, s podgrzewane energig ele-
ktryczna piece do krakingu parowego. Krakery te odgrywaja
kluczows role w produkeji podstawowych chemikaliéw i wy-
magaja znacznej iloéci energii do rozlozenia weglowodoréw

na olefiny i aromaty.

W BASF prowadzimy takze szereg projektéw, dazacych do
»zamykania obiegu”, tak aby odpady przerabia¢ na surowce
i ponownie je wykorzystywac. Naszym lokalnym sukcesem
jest wprowadzenie na rynek polski folii biodegradowalnej
ecovio® M, wykorzystywanej w polowej produkcji warzyw.
Jej gtéwna zalety jest kompostowalnosé. W odréznieniu od
tradycyjnych foli polietylenowych, nie trzeba jej zbiera¢ z pola
i utylizowaé. Po sezonie produkcyjnym ulega catkowitej
biodegradacji. Ecovio® ma zastosowanie takze w innych dzie-
dzinach gospodarki np. w produkeji opakowan do zywnosci,
w tym toreb na owoce i warzywa, czy workéw przeznaczonych

na bioodpady.

Projektem, ktérym mozemy si¢ takze pochwali¢ i w ktérym
my jako BASF Polska mamy swéj wktad, jest recycling zuzytych
opon i przetworzenie ich na olej pirolityczny. To czgs¢
wickszego projektu recyclingu chemicznego o nazwie
ChemCycling™, stworzonego wraz z naszymi partnerami
w 2018.

Warto podkresli¢, ze na te innowacje i badania w zakresie
zréwnowazonosci BASF zamierza zainwestowaé tylko do
2030 roku ponad 4 miliardy EUR, co jasno pokazuje, ze
poza wytyczong strategia, firma zabezpieczyla juz na ten

cel znaczacy budzet.

W ramach dziatan ESG skupiamy si¢ takze na spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Filarem jest tu dziatalno$¢ eduka-
cyjna, ktérg od wielu lat prowadzimy z takimi partnerami
jak Centrum Nauki Kopernik, czy Politechnika Warszawska.
Wspieramy takze spotecznosci lokalne w miejscach dziatania

naszego biznesu. Poczawszy od pomocy finansowej czy
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produktowej, np. w pandemii COVID, konczac na dziatalno-
$ci charytatywnej np. przy wsparciu oséb z Ukrainy po wybu-
chu wojny w tym kraju.

Wazng wartoscig, wpisang na stale w globalng strategie
BASE, jest réznorodnosé.

Do 2030 roku BASF planuje zwigkszy¢ odsetek kobiet na
stanowiskach kierowniczych do 30 procent na catym s$wiecie.
Tymczasem w BASF Polska cele globalne zostaly juz
osiagniete, a w strukturze zarzadczej niemal polowe sta-

nowig kobiety.

Jestesmy pracodawca, ktéry w srodowisku pracy aktywnie
podejmuje dziatania w celu przeciwdziatania dyskryminacji
ze wzgledu na ple¢, pochodzenie, sprawnos¢ fizyczna,
orientacj¢ seksualng czy religic. W 2020 roku podpisalismy
Karte Réznorodnosci koordynowang przez Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, tym samym wyrazajac swoje poparcie dla
idei réznorodnosci w miejscu pracy, podkreslajac istote tego

tematu wéréd obecnych i przysztych pracownikéw.

ABY PRZEZ TAK WIELE LAT BYC LICZACYM SIE GRACZEM,
TRZEBA NIEUSTANNIE SIE ROZWIJAC, ULEPSZAC | OPTY-
MALIZOWAC ZAROWNO PROCESY PRODUKCYJNE JAK
ROWNIEZ SAME PRODUKTY. JAK DUZY NACISK KLADZIE-
CIE NA DZIALANIA R&D?

We wspélczesnej gospodarce badania i rozwdj sa kluczowym
warunkiem powstawania innowacji. W BASF juz od dawna
wiasnie dziat R&D byl jednym z najwazniejszych, a obecnie
tworzy go blisko 10 000 pracownikéw na catym swiecie,
czyli doktadnie 9% wszystkich pracownikéw BASE! To oni,
czesto wspélnie z partnerami naukowymi, czy biznesowymi
pracuja nad zréwnowazonymi rozwigzaniami dla naszych
klientéw. Korzystamy z rosngcych mozliwosci, jakie daje
nam takze cyfryzacja i moc superkomputerowa. Jestesmy
$wiatowym liderem w dziedzinie badari i rozwoju przemystu
chemicznego. Dzigki ponad 150-letniej historii innowacji,
globalnej obecnosci i filozofii Verbund (zintegrowanych
zaktadéw produkeyjnych) staramy si¢ stuzy¢ przyktadem nie
tylko w branzy chemicznej. Naszym celem jest uwalnianie
potencjatu chemii w celu rozwiazania niektérych z najbardziej
palacych wyzwan na $wiecie takich jak: zréwnowazone
zaopatrzenie w Zzywnos¢, e-mobilnos¢, cyrkularnos¢ pro-
duktéw czy zmniejszenie emisji CO,.

JEST PANI JEDNA Z NIEWIELU KOBIET W POLSCE, STO-
JACYCH NA CZELE TAK DUZEJ KORPORACJI, KTORA DO-
DATKOWO REPREZENTUJE SEKTOR PRZEMYStOWY. JEST
TO NIEMALE OSIAGNIECIE BIORAC POD UWAGE, ZE AZ
80 PROC. STANOWISK PREZESOW ZAJMUJA OBECNIE
MEZCZYZNI. JAK W PRAKTYCE WYGLADA PRACA PREZES-
KI BASF POLSKA? Z JAKIMI WYZWANIAMI SIE WIAZE?

Jak juz wspomniatam wczeéniej, w BASF réznorodnosé
jest wpisana w nasza globalng strategic. W BASF Polska

wspéipracuje z zespolem menadzeréw i menadzerek,
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w ktérym prawie potowe stanowig kobiety. Bycie prezeska
firmy chemicznej stawia przede mna takie same wyzwania jak
przed prezesami innych firm chemicznych: np. odpowiadanie
na potrzeby rynku i regulacji paristwowych czy europejskich.
Patrzac z perspektywy osoby kierujacej ponad 700 osobowg
firma, wyzwaniem jest zarzadzanie takim zespotem, wstuchanie
sie w potrzeby pracownikéw i odpowiadanie na nie, czy
obserwacja rynku pracy w wymagajacym czasie jak pandemia
i wojna na Ukrainie.

ODBYLY SIE JUZ 2 EDYCJE KAMPANII ,CHEMIA JEST KO-
BIETA”, KTOREJ BASF JEST POMYStODAWCA. JAKA BYLA
GENEZA POWSTANIA TEJ KAMPANII?

8 marca 2021 roku, w Migdzynarodowy Dzieri Kobiet,
postanowilismy dotozy¢ swojg cegietke do walki ze ste-
reotypami zwigzanymi z postrzeganiem branzy chemicznej
jako mato ,kobiecej”. Poméc w tym miata kampania ,Chemia
jest Kobieta”, ktéra prezentowata sylwetki 8 kobiet pracuja-
cych w BASE, czesto na stereotypowo postrzeganych — tzw.
meskich stanowiskach. Kampania ma zachecaé kobiety do

podejmowania wyzwan, odwaznego dazenia do spelniania

marzeni, takze tych zwiazanych z mniej popularng czy
oczywista $ciezka kariery. Druga edycja kampanii przedsta-
wiata Polki, ktére zrobily globalng kariere¢ w strukturach
BASEF, a przed nami wlasnie trzecia edycja, do ktérej
zaprosilismy nasze klientki, i w ramach ktérej przedstawimy
takze wyniki raportu ,Kobiety w branzy chemicznej”.

SWIAT POTRZEBUJE MADRYCH | DOBRYCH LIDEROW,
KTORZY CHCA POZYTYWNIE ODDZIALYWAC NA SWOJE
OTOCZENIE. CO OZNACZA DLA PANI ODPOWIEDZIALNE
PRZYWODZTWO?

Odpowiedzialne przywédztwo to wedlug mnie takie,
w ktérym wazne jest widzenie $wiata poprzez pryzmat
odpowiedzialnosci rozumianej jako przyczyna i skutek.
To rozwéj nie tylko w osobistym wymiarze, ale w kontekscie
inspirowania i dzielenia si¢ wiedza. Przekladanie teorii
w madrg praktyke. Stowo ,odpowiedzialne” naturalnie
wskazuje takze na obszar zréwnowazonego rozwoju, a no-
woczesny lider powinien wiedzie¢, ze zmiana w kierunku
odpowiedzialnego 1 przyjaznego klimatowi biznesu jest

obecnie koniecznoscia.

Katarzyna Byczkowska, Dyrektorka Zarzadzajaca BASF Polska. Ukoriczyta studia na Politechnice Wroctawskiej (Magister inzynie-
rii chemicznej) oraz studia MBA na Uniwersytecie w Calgary. Przez 10 lat pracowata dla Dow Chemical na réznych stanowiskach
w Warszawie i Londynie, a karier¢ w BASF rozpocze¢ta w 2005 roku jako Kierownik Sprzedazy na Europe Pétnocng, w Wielkiej
Brytanii. Nastepnie petnita funkcje komercyjne w Ludwigshafen, w Niemczech (2006-2007) oraz w Warszawie, gdzie objeta
stanowisko Dyrektora Handlowego EUC i Rosji (2008-2012). W latach 2013-2017 zostata oddelegowana do Barcelony, gdzie
petnita role Vice President, Sales & Regional Market Development Iberia. Lata 2017-18 spedzita w Wiedniu jako Head of
Controlling and Projects na Europ¢ Centralng. Po powrocie do Polski w maju 2018 roku Katarzyna Byczkowska objeta stanowisko
Dyrektorki Zarzadzajacej BASF Polska, spétki, ktéra jest wéréd najwickszych krajowych oddziatéw koncernu BASF w Europie.
Obecnie BASF Polska to blisko 750 pracownikéw, a wartos¢ sprzedazy BASF w Polsce za 2021 rok wyniosta 1 412 mln euro.

BASF IN POLAND:

COOPERATION, INNOVATION, DEVELOPMENT.

INTERVIEW WITH KATARZYNA BYCZKOWSKA,
MANAGING DIREGTOR AT BASF POLSKA

BASF POLSKA IS CELEBRATING ITS 30TH ANNIVERSARY
THIS YEAR. OVER THE YEARS, WHAT EVENTS HAVE TURNED
OUT TO BE SO-CALLED MILESTONES?

BASF Polska was established in 1992 and we have evolved in
many areas over 30 years. Owing to the business strategy
tailored to the needs of the Polish market and innovative
solutions delivered to almost all sectors of Polish industry,
our company reached a turnover of EUR 500 million as early

as in 2010. In the following years, we have expanded our

presence in Poland through the acquisition of Cognis (solutions
for the cosmetics industry) in 2011. The year 2014 brought
further development of the company's production operations
through the establishment of the largest BASF car catalyst
production plant in Europe, in Sroda Slaska near Wroctaw.
At the end of 2016, owing to the acquisition of Chemetall
(a leading supplier in the field of chemical surface treatment),
BASF further significantly expanded its business presence in
Poland. In recent years, the BASF Polska team has grown
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two-fold. Nowadays, the company employs close to 750
employees, and the value of its sales for 2021 amounted to EUR
1,412 million. In terms of business growth, we also do not forget
to develop activities aimed at society by implementing the
company's educational strategy — we have been working with
the Copernicus Science Centre for over 10 years, and we are
implementing educational programmes with many universities

in Poland.

WHAT ARE YOUR PLANS FOR THE YEARS TO COME?
CURRENTLY, AS THE ECONOMIC SITUATION IS CHANGING
SO DYNAMICALLY, IS IT STILL POSSIBLE TO PLAN LONG-
TERM STRATEGIES?

For many years, our global strategy has been to create
chemistry for sustainable development. Globally and locally,
we are focusing on the creation and implementation of
innovative products that comply with this strategy, regardless
of the challenges faced by our economic situation. Our plans
focus, among others, on solutions for the circular economy
or the goal for zero emissions. BASF supports the objectives
of the European Green Deal and Europe's ambitions
towards climate neutrality by providing innovations such
as insulating materials for energy-efficient homes, materials
for electromobility, and digital solutions for sustainable

agriculture.

CLIMATE PROTECTION IS AN IMPORTANT ELEMENT OF
BASF'S DEVELOPMENT STRATEGY, INCREASINGLY MORE
INVESTORS AND FINANCIAL INSTITUTIONS SELECT
ORGANISATIONS THAT OPERATE IN LINE WITH THE ESG
RECOMMENDATIONS AS THEIR PARTNERS. WHAT IS BASF
DOING FOR THE CLIMATE, LOCAL COMMUNITIES AND
DIVERSITY?

On our way towards climate neutrality, we have set
ambitious goals and we aim to achieve zero CO, emissions
by 2050. By the year 2030, we intend to reduce our
greenhouse gas emissions by 25% compared to 2018 globally.
Use of new technologies that will replace fossil fuels, such as
the transition from natural gas to electricity from renewable
sources underlies this long-term process. The majority of
these technologies are being developed by BASF together
with partners and are currently at the stage of pilot tests or
first implementations. Widespread use of these technologies
will be fully feasible only after 2030. To accelerate the process
of reducing CO, emissions before this deadline, BASF
continues to systematically implement optimisation projects
in its manufacturing facilities. Additionally, BASF will
gradually switch to renewable sources to meet its energy
needs. The company is investing in wind farms and
photovoltaic farms, which can already satisfy up to 20% of
the energy needs of BASF factories.

One of the most important new technologies currently
being developed by BASF worldwide are electrically heated
steamcracker units. These steamcrackers play a key role in the
production of basic chemicals and require significant
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amounts of energy to break down hydrocarbons into olefins

and aromatic substances.

At BASEF, we also have a number of projects aimed at ‘closing
the cycle’ so that waste can be transformed into raw materials
and reused. Our local success is the introduction of ecovio® M
biodegradable film used in field vegetable production to the
Polish market. Its key advantage is compostability. Unlike
traditional polyethylene films, it does not need to be collected
from the field and disposed of. After the production season,
it is completely biodegradable. Ecovio® is also used in other
sectors of the economy, e.g. in the production of food
packaging, including fruit and vegetable bags or bio-waste
bags.

Recycling of used tyres and their processing into pyrolysis
oil is a project that BASF Polska has made its own
contribution to and one we can produly boast of. It is part
of a larger chemical recycling project called ChemCycling™,
developed with our partners in 2018.

It is worth noting that BASF intends to invest over EUR
4 billion in these innovations and research in sustainability by
2030, which clearly demonstrates that, in addition to the set
strategy, the company has already secured a significant budget
for this purpose.

As part of ESG activities, we also focus on corporate social
responsibility. The pillar here is educational activity, which
we have conducted with partners such as the Copernicus
Science Centre or the Warsaw University of Technology for
many years. We also support local communities at sites where
our business operates. Starting with financial or product
assistance, e.g. in the COVID pandemic, ending with charity
activities, e.g. supporting people from Ukraine after the

outbreak of the war in that country.
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Diversity is a significant value, permanently embedded in
the global strategy of BASF. By 2030, BASF intends to
increase the ratio of women in management positions to
30 percent worldwide. Meanwhile, the global goals have
already been achieved, and women account for almost half of
the management structure at BASF Polska.

We are an employer that actively takes action in the work
environment to counteract discrimination due to sex, origin,
physical fitness, sexual orientation or religion. In 2020, we
signed the Diversity Charter coordinated by the Responsible
Business Forum, thus expressing our support for the idea of
diversity in the workplace, emphasising the relevance of this
issue among current and future employees.

TO BE AN IMPORTANT PLAYER FOR SO MANY YEARS,
WE NEED TO CONSTANTLY DEVELOP, IMPROVE AND
OPTIMISE BOTH PRODUCTION PROCESSES AND THE
PRODUCTS THEMSELVES. HOW MUCH DO YOU FOCUS
ON R&D ACTIVITIES?

In the modern economy, research and development are
a key condition for innovation. At BASF, the R&D
department has long been one of the most important ones,
and it currently employs nearly 10,000 employees worldwide,
or more precisely 9% of all BASF employees! It is these
employees who, often together with scientific or business
partners, work on sustainable solutions for our clients. We
leverage the growing opportunities that digitisation and
supercomputing power also provide us with. We are a world
leader in research and development of the chemical industry.
Owing to more than 150 years of history of innovation,
global presence and the philosophy of Verbund (integrated
production plants), we strive to set an example not just in the
chemical industry. Our goal is to unlock the potential of
chemicals to solve some of the most pressing challenges in
the world, such as sustainable food supply, e-mobility,
circularity of products and the reduction of CO, emissions.

YOU ARE ONE OF THE FEW WOMEN IN POLAND WHO IS
IN CHARGE OF SUCH A LARGE CORPORATION, WHICH
ADDITIONALLY REPRESENTS THE INDUSTRIAL SECTOR.
THIS IS QUITE AN ACHIEVEMENT, GIVEN THE FACT THAT
AS MUCH AS 80 PERCENT OF LEADERSHIP POSITIONS
ARE CURRENTLY HELD BY MEN. WHAT DOES THE WORK
OF THE PRESIDENT OF BASF POLSKA LOOK LIKE IN
PRACTICE? WHAT CHALLENGES DOES IT ENTAIL?

As mentioned earlier, diversity is part of our global
strategy at BASE. At BASF Polska, I work with a team of
managers, almost half of whom are women. Being the
president of a chemical company poses the same challenges
for me as for the presidents of other chemical companies:
for example, responding to the needs of the market and
national or European regulations. Looking back from the
perspective of a person managing a company of over 700
people, the challenge is to manage such a team, listen to the
needs of employees and respond to them, or observe the
labour market in demanding times, such as the pandemic

and the war in Ukraine.

THERE HAVE ALREADY BEEN 2 EDITIONS OF THE 'CHE-
MISTRY IS A WOMAN’ CAMPAIGN INITIATED BY BASF.
WHAT WAS THE ORIGIN OF THIS CAMPAIGN?

On 8 March, 2021, on International Women's Day, we
decided to contribute to the fight against stereotypes related
to the perception of the chemical industry as not very
‘feminine’. The ‘Chemistry is a Woman' campaign was to help
in this respect. It showed the profiles of 8 women working
at BASEF, often viewed stereotypically — the so-called male
positions. The campaign aims to encourage women to take up
challenges, to boldly pursue their dreams, including those
related to a less popular or obvious career path. The second
edition of the campaign presented Polish women who made a
global career in BASF structures, and the third edition is
upcoming. We have invited our clients and we will also
present the results of the ‘Women in the chemical industry’

report.

THE WORLD NEEDS SMART AND GOOD LEADERS
WHO WANT TO HAVE A POSITIVE IMPACT ON THEIR
COMMUNITIES. WHAT DOES RESPONSIBLE LEADERSHIP
MEAN TO YOU?

In my opinion, responsible leadership is one in which it is
important to see the through the prism of responsibility
understood as cause and effect. It is development not only in
the personal dimension, but in the context of inspiring others
and sharing knowledge. It means putting theory into wise
practice. The word ‘responsible’ naturally also points to the
area of sustainable development, and a modern leader should
know that a change towards responsible and climate-friendly

business is currently a necessity.

Katarzyna Byczkowska, Managing Director BASF Polska. Graduate of Wroctaw Univesity of Technology (chemical engineering
processes) and Calgary University (MBA studies). She has spent 10 years in DOW Chemical on various positions in Warsaw and
London. Katarzyna has started BASF career in 2005 in UK as a Head of Sales for UK & Nordics. Next 2 years Mrs. Byczkowska spent
in Ludwigshafen (BASF Headquarter) and following years (2008-2012) in Warsaw on the position of Head of Sales for EUC &
Russia.In 2013-2017 she has been delegated to Spain as a Vice President, Sales & Regional Market Development Iberia. And finally
in2017-18 Mrs. Byczkowska came to Vienna to work as a Head of Controlling and Projects for Central Europe. After coming back to
Poland (May 2018) Katarzyna Byczkowska started her job as a Managing Director BASF Polska which is still one of the largest BASF
legal entities in Europe. Currently BASF Polska has almost 750 employees and sales figures of 1 412 million EUR in 2021.
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Galach Consulting
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JAK DEFICYT PRACOWNIKOW IT WPLYWA NA CYBERBEZPIE-
CZENSTWO PRZEDSIEBIORSTW?

Odpowiedz jest pozornie prosta — negatywnie. Problem jest
jednak zdecydowanie bardziej ztozony. Nie kazda organizacja
moze sobie pozwoli¢ na utrzymywanie specjalistéw zajmu-
jacych si¢ wytacznie cyberbezpieczeristwem. O ile w przypadku
duzych organizacji tworzenie dedykowanych stanowisk lub
nawet dzialéw zajmujacych si¢ ta tematyka powoli staje si¢
standardem, o tyle w przypadku mniejszych podmiotéw
odpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane z ochrong przed
cyberatakami spoczywa na pracownikach stuzb informaty-
cznych, przede wszystkim administratorach systeméw.

W zwigzku z tym byloby dobrze, gdyby ci pracownicy
posiadali odpowiednie kompetencje i mieli czas na zajmowanie
si¢ réwniez zabezpieczeniem systeméw informatycznych.
W  praktyce niestety czgsto brakuje jednego i drugiego.
Wydawa¢ by si¢ moglo, ze przy powszechnym dostepie do
materiatéw, réwniez darmowych, poswieconych problematyce
cyberbezpieczenistwa, zbudowaniem kompetencji w tym
zakresie nie powinno by¢ problemu, ale nasze obserwacje
wskazuja niestety na co§ wrecz przeciwnego.

Z zabezpieczeniem systeméw informatycznych jest troche tak
jak z ubezpieczeniem. Wydaje sie by¢ niepotrzebne, dopoki
nie wydarzy sie jaki$ incydent. Niestety, mam wrazenie, ze
w ten sposob problem cyberbezpieczenistwa jest postrzegany
w mniejszych organizacjach, czego przyktadem sg chociazby
doniesienia prasowe dotyczace atakéw na, co poniektore,
urzedy samorzadu terytorialnego.

Podsumowujac — optymalnym rozwigzaniem jest zatrudnie-
nie os6b dedykowanych do zajmowania si¢ zabezpieczeniem
organizacji przed atakami cybernetycznymi. Jezeli jednak nie
jest to mozliwe — czy to ze wzgledu na ograniczenia budzetowe,
czy tez ze wzgledu na niedostepnosé whasciwych kandydatéw —
zadania te powinny by¢ powierzone administratorom.

Alternatywnym lub dodatkowym rozwiazaniem moze by¢
skorzystanie ze wsparcia zewnetrznego — czy to w zakresie
wykonywania czesci zadan zwigzanych z zarzadzaniem
cyberbezpieczenstwem lub tez w celu doradzania oraz nadzo-
rowania wykonywanych przez administratoréw czynnosci.
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W OSTATNICH KILKU LATACH MAMY WY-
SYP PROPOZYCJI KURSOW | SZKOLEN,
KTORYCH CELEM JEST WYEDUKOWANIE
| PRZEKWALIFIKOWANIE OSOB, KTORE
DO TEJ PORY NIE MIALY STYCZNOSCI ZIT.
ROZNEGO RODZAJU SZKOLY PROGRA-
MOWANIA OBIECUJA SZKOLENIA KU-
SZAC POZNIEJSZYMI WYSOKIMI WYNA-
GRODZENIAMI NA RYNKU. CZY PANA
ZDANIEM OSOBY, KTORE UKONCZYLY TE-
GO RODZAJU KURSY POSIADAJA ODPO-
WIEDNIA WIEDZA | KOMPETENCJE, ABY
MOAC PRACOWAC JAKO SPECJALISCI DS.
CYBERBEZPIECZENSTWA?

Trudno w sposéb jednoznaczny odpowie-
dzie¢ na to pytanie, poniewaz kursy i szko-
lenia sa bardzo rézne. Sadze jednak, ze warto
zwréci¢ uwage na kwesti¢ posiadania
podstawowej wiedzy, bez ktérej trudno sta¢
si¢ specjalista. Nie wyobrazam sobie, jak
mozna zajmowaé si¢ zabezpieczeniem
systeméw informatycznych bez znajomosci
chociazby zasad funkcjonowania systeméw
operacyjnych czy protokotéw sieciowych.
To jednak nudne, duzo ciekawsze jest
przeciez uruchomienie oprogramowania,
ktére umozliwi zaatakowanie systemu.
W efekcie mamy operatoréw narzedzi
stuzacych do testowania zabezpieczen,
ktérzy uwazaja, ze wiedza, ktéry przycisk
nacisnaé. Tak jak wezesniej powiedziatem —
nie cheg generalizowad, ale obawiam sie, ze
z takimi przypadkami mozemy niejedno-
krotnie si¢ spotkac.

Chciatbym réwniez wspomnie¢ o proble-
mie utozsamiania specjalisty do spraw
cyberbezpieczeristwa z pentesterem. O ile
przeprowadzanie testéw penetracyjnych
sprawdzajacych odpornos¢ infrastruktury

informatycznej na préby atakéw jest bez
watpienia wazne, o tyle z perspektywy
organizacji chcacej chroni¢ swoje systemy
wazniejszym jest, zeby mie¢ na poktadzie
kogos, kto wie jakie zabezpieczenia wdro-
zy¢, jak wykry¢ symptomy ataku i wreszcie
w jaki sposob poradzi¢ sobie z incydentem.
Jezeli kurs obejmuje jedynie techniki atakéw
to takiej wiedzy prawdopodobnie na nim nie
pozyskamy.

W TAKIM RAZIE JAKIE KOMPETENCJE
POWINIEN POSIADAC SPECJALISTA DS.
CYBERBEZPIECZENSTWA? CZY SA JAKIES
WARUNKI KONIECZNE (MUST HAVE),
DZIEKI KTORYM WIEMY, ZE DANY CZtO-
WIEK JEST SPECJALISTA PRAWDZIWYM,
A NIE UDAWANYM?

Zalezy czym taki specjalista mialtby si¢
zajmowaé. Inne wymagania bedziemy
stawiali konsultantowi, ktéry ma zajmowaé
si¢ testami bezpieczeristwa, inne osobie
majacej monitorowaé systemy i wykrywac
proby ewentualnych atakéw, jeszeze inne
specjaliscie weryfikujacemu bezpieczenistwo
kodu tworzonego oprogramowania. Co do
weryfikacji kompetencji — na szczgscie jest
szereg certyfikatow potwierdzajacych posia-
dang wiedzg, do ktérych otrzymania wyma-
gane jest zaréwno zdanie egzaminu, jak
i posiadanie udokumentowanego doswiad-
czenia zawodowego. Chyba najbardziej
przekrojowym, obejmujacym szereg domen
bezpieczeristwa — poczynajac od zarzadza-
nia bezpieczeristwem, poprzez szeroko
pojete bezpieczenistwo teleinformatyczne,
a konczac na zabezpieczeniu budynkéw
i pomieszczeri — jest CISSP (Certified
Information Systems Security Professional).
Na pewno warto zwréci¢ uwage na

certyfikaty ISACA, takie jak CISA
(Certified Information Systems Auditor)
czy CRISC (Certified in Risk and Infor-
mation Systems Control). Jest réwniez
szereg specjalistycznych certyfikatéw,
dotyczgcych poszezegdlnych dziedzin
cyberbezpieczenistwa, ktére powinien
posiada¢ specjalista, adekwatnie do zadan,
ktére majg mu by¢ zlecone. W naszej fir-
mie dbamy o to, aby konsultanci, wraz z roz-
wojem swoich kompetencji, zdawali
egzaminy branzowe koriczace si¢ otrzyma-
niem jednego z takich certyfikatéw.

Zatrudniajgc specjaliste ds. cyber-
bezpieczeristwa trzeba oczywiscie zwréci¢
uwagg na przebieg jego kariery zawodowej,
aczkolwiek zyciorys zawodowy moze by¢
mylacy. Osobiscie spotykatem si¢ z sytu-
acjami, gdy osoby pracujace na stanowi-
skach, ktérych nazwy wskazywaty na
znaczne zaangazowanie w problematyke
bezpieczeristwa systeméw informatycznych,
bynajmniej nie miaty z ta dziedzing wiele do
czynienia.

Na koniec — dobrze bytoby, zeby kandydat
posiadal doswiadczenie w pracy dla
organizacji zblizonej do tej, ktéra prowadzi
rekrutacje - zaréwno z uwagi na skale
organizacji jak i branzy, w jakiej dziata.
To samo dotyczy zreszta sytuacii, w ktérej
decydujemy si¢ na skorzystanie ze wsparcia
wyspecjalizowanej firmy zajmujacej si¢
problematyka cyberbezpieczeristwa — co
moze by¢ w praktyce prostszym, szybszym
i — w ogdlnym rozrachunku — tafszym
rozwigzaniem.

Adam Galach - jest tworca, wspétwlascicielem i prezesem zarzadu Galach Consulting Sp. z o0.0. Zagadnieniami bezpieczeristwa
teleinformatycznego zajmuje si¢ zawodowo od ponad 25 lat. Przed utworzeniem, w 2004 roku, firmy Galach Consulting, pracowat
w jednym z globalnych koncernéw, gdzie kierowat migdzynarodowym programem budowy centrum kompetencyjnego w zakresie
cyberbezpieczeristwa. Wraz ze swoim zespolem realizowat projekty dla instytucji rzadowych i samorzadowych, a takze firm
reprezentujacych szerokie spektrum sektoréw gospodarki — poczynajac od bankéw i instytucji finansowych, poprzez réznorakie
firmy ustugowe, koriczac na szeroko rozumianym przemysle. Posiada uznane certyfikaty branzowe, jest autorem szeregu ksiazek
i artykutéw poswieconych problematyce zarzadzania bezpieczenstwem informacji i cyberbezpieczeristwem. Ma stabos¢ do
cigzaréw w wolnych chwilach trenuje tréjbéj sitowy.
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REGARDING SPECIALISTS
IN THE FIELD OF CYBERSECGURITY,
AND SECURING GOMPANIES FROM

CYBERATTACKS

SAYS ADAM GALACH, PRESIDENT OF GALAGH CONSULTING

HOW DOES A DEFICIT IN IT PERSONNEL AFFECT CYBER-
SECURITY IN ENTERPRISES?

The answer is very simple — negatively. The problem is
definitely much more complex. Not every organization can
allow itself to hire and keep cybersecurity specialists who deal
exclusively with cybersecurity. In cases of large organizations
that create positions or entire departments dedicated to dealing
with this growing problem, is slowly becoming the new norm,
regarding smaller businesses when it comes to dealing with
protection from cyberattacks rests with IT personnel and
especially with all the systems administrators. Therefore, it
would be beneficial if these personnel possessed the proper
competences and had time to deal with securing the
information technology systems. In practice, unfortunately,
there is a lack in both competences. It may seem that in readily
available access to materials, ones free of charge included,
dedicated to the challenges of cybersecurity, building
competences in this field, should not be a problem, although,
through our observations point to a whole different scenario.

With securing information technology systems, is in some
respects like with insurance. Appears to be unnecessary until
an unfortunate incident occurs. Unfortunately, I have a feeling
that the problem with cybersecurity in smaller organizations is
dealt with in a similar matter, example being, press agencies
reporting on attacks, sometimes even on local government
offices.

In summary — the optimal solution is employing personnel
dedicated to dealing with security of an organization before
cyberattacks. If however this is not possible — whether it is
because of budget issues, or because of lack of suitable
candidates — these responsibilities should be laid upon the
administrators.

An alternative or additional solution could be taking
advantage of outside support — whether it is in the range of
administering a part of those duties related to Cybersecurity
management or with the aim to advise or oversee actions
undertaken by the administrators.

14

IN RECENT YEARS WE HAVE A SURGE IN PROPOSED
COURSES AND TRAININGS THAT SERVE PURPOSE TO
EDUCATE AND RETRAIN PERSONNEL, WHOM HAVE NEVER
BEFORE HAD ANY PREVIOUS EXPERIENCE WITH IT. VARIOUS
KINDS OF PROGRAMMING SCHOOLS PROMISE COURSES,
WHILST TEMPTING WITH EVENTUAL HIGH PAYING JOBS IN
THE MARKET. ACCORDING TO YOU, PERSONS THAT HAVE
COMPLETED THESE TYPES OF COURSES, POSSESS PROPER
KNOWLEDGE AND COMPETENCES TO WORK AS CYBER-
SECURITY SPECIALISTS?

It is difficult to give a substantial and satisfying answer to this
question, because courses and schools vary greatly. In my
opinion, it is worth noting fact that possessing basic know-
ledge, without which itis hard to become a specialist.

I could not possibly imagine how one could undertake
information technology systems security without knowledge of
even basic operating systems functionality or web protocols.
It is boring, a lot more interesting would of course be activing a
hacking program to getinto a system to attackit.

In effect we have tools for person who know how to use them
in testing security systems, who think they know which key or
button to press. As I have mentioned earlier — I do not want to
generalize, but I'm weary that we will come across this type of
situation more often than not.

I would also like to mention the problem of mistaking a
Cybersecurity specialist ~ with a PenTester. Of course,
conducting a penetrating test that checks the durability of
digital infrastructure for attempted attacks is no doubt
important, but more important, from the perspective of the
organization wanting to protect its systems, to have on board
somebody that knows how to implement protection, how to
detect symptoms of an attack and finally, how to deal with an
incident.

If the course envelops only attack methods, then we will not
come across this topic during a course.
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IN THAT CASE, WHAT COMPETENCES
SHOULD A SPECIALIST HAVE IN THE
FIELD OF CYBERSECURITY? ARE THERE
ANY MUST-HAVE CONDITIONS, THANKS
TO WHICH WE KNOW THAT THE PERSON
IN QUESTION IS REALLY LEGITIMATE
SPECIALIST, AND NOT SOME FRAUD?

Depends on what this specialists tasks
would be. A consultant would have different
requirements from someone who does
security tests, others may have to monitor
systems and detect any eventual attack
attempts, and a specialist that verifies the
security of codes created for a program
would have even more differentiated
responsibilities — luck would have it,
there is a whole range of certificates that
verify accumulated knowledge, which in
order to attain there is a mandatory
exam and documented professional
experience.

Probably the most wide-ranging, covering
multiple security facets — beginning with
security management, through broad
concept of information technology security
and closing out on securing buildings and
spaces - this is the so called CISSP
(Certified Information Systems Security
Professional). It is worth looking into
certificates like ISACA, such as CISA
(Certified Information Systems Auditor) or
CRISC (Certified in Risk and Information
Systems Control).

There is also a wide range of special
certificates, that deal with specific branches
of cybersecurity, which a specialist should
possess, adequate to tasks which they will
have assigned to them. In our company we
make sure that consultants, along with
growth in their competences, pass branch
exams that result in them attaining these
certificates.

Employing a specialist in Cybersecurity,
you have to pay attention to the professional
career path of the potential employee,
however, one’s career path can at times be
deceiving. I have personally come across
situations where persons working in
positions whose titles pointed to more sub-
stantial experience in problematics of secu-
rity of information technology systems, at
the very least, had very little to do with it.

To conclude — it would be good if the
candidate possessed experience in a
company related to the one conducting the
recruitment process - both in scale of the
organization and industry in which it
operates. The same can be applied to a
situation in which we decide to take
advantage of companies that specialize in
problematics in cybersecurity - which in
practice can be a simpler, quicker - and
generally - acheaper alternative.

Adam Galach — is the creator, co-founder and president of the board at Galach Consulting S.C. Subjects dealing with information
technology safety have been his profession for over 25 years. Before the founding of Galach Consulting in 2004, worked at a global
corporation, where he directed the international program for building of a competence centre in the field of cybersecurity. Along with
his team he realized projects for government and local authorities, and firms representing a wide spectrum of economy sectors — from
banks and financial institutions, through different service companies, to a broad concept of industrial. Possesses recognized industry
certificates, is the author of a range of books and articles dedicated to problematics in information security and cybersecurity
management. He has a soft spot for weights —in his free time he trains powerlifting.
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0 INFLAGJI, STRATEGII ROZWOJU ESG
| SPOLEGZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCH

MOW! PAWEL STRACZYNSKI, WICEPREZES BANKU PEKAD S.A.

NADZORUJACY PION FINANSOWY

PAWEL STRACZYNSKI
Wiceprezes Banku Pekao S.A.
nadzorujacy Pion Finansowy
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OBECNIE JUZ 20 MLN POLAKOW AKTYWNIE KORZYSTA
Z BANKOWOSCI INTERNETOWEJ, A Z MOBILNYCH APLIKA-
CJI BANKOWYCH AZ 14 MLN. W BANKU PEKAO S.A. KtA-
DZIECIE BARDZO DUZY NACISK NA CYFRYZACIJE | DIGI-
TALIZACJE SWOICH UStUG. CZY WIDAC JUZ WPLYW TYCH
ZMIAN NA WASZYCH KLIENTOW?

Za dwa lata chcemy, aby 100 procent naszych ustug mozna
bylo realizowaé z pozycji aplikacji. Wskaznik digitalizacji
icyfryzacji ustug jest jednym z gtéwnych wskaznikéw realizacji
naszej strategii biznesowej. Teraz wskaznik digitalizacji
w banku jest na poziomie 70 procent. Nie rezygnujemy z obstu-
gi w oddziatach i nie zastapimy jej tylko obstuga cyfrows.
Chceemy uzupetni¢ dotychczasows oferte tak, by wybér ka-
naléw obstugi zostawi¢ do decyzji klientéw. Jesli beda chcie-
li odwiedzi¢ oddziat albo zostaé w domu i bankowaé z nami
w ten wlasnie sposéb otrzymaja ten sam poziom obstugi.

ALE TO TEZ CHYBA TROCHE SIE JUZ ZMIENIA, PONIEWAZ
CORAZ WIECEJ OSOB STARSZYCH POWOLI UCZY SIE KO-
RZYSTAC ZE ZDALNYCH KANAtOW OBSLUGI.

Tu nie chodzi tylko i wyltacznie o podzial wiekowy, nie sty-
gmatyzowalbym oséb starszych przypisujac im brak zdolnosci
poruszania si¢ w §wiecie cyfrowym. Relacje bezposrednie z do-
radcami sg duza wartoscia doceniang przez np. przed-
sigbiorcow. Pamietajmy, ze pandemia odcisngta pietno na
relacjach spofecznych i czgsto osobisty kontakt jest wynikiem
deficytu spotkania z cztowiekiem.

JEZELI CHODZI O SEGMENT KORPORACYJNY TO BARDZO
DUZO FIRM JEST PANSTWA KLIENTAMI. W JAKIM KIERUN-
KU PLANUJECIE 1$C?

W tym segmencie jesteSmy absolutnie numerem jeden. Nasz
udziat w rynku dochodzi do 30 procent. Angazujemy si¢ coraz
mocniej w duze projekty. Finansujemy ogromne inwestycje
zwigzane z transformacja energetyczna. Chcemy by¢ w tym
obszarze bankiem pierwszego wyboru. W przypadku mniej-
szych przedsiebiorstw, jesteSmy numerem dwa, ale z rosnaca
pozycja i zalezy nam na tym, zeby caly czas si¢ rozwija¢ takze w
tym obszarze. W celach strategicznych zalozylismy réwniez
wicksza akwizycje mlodszych klientéw. JesteSmy bankiem
systemowym 1 nasza ambicja jest bycie liderem w kazdym
segmencie rynku.

CZY DZISIAJ KIEDY SZALEJE INFLACJA, A STOPY PROCENTO-
WE SA SUKCESYWNIE PODNOSZONE TO DOBRY CZAS
DLA SEKTORA BANKOWEGO CZY JEST TO RACZEJ OKRES
PEWNEGO RODZAJU STAGNACJI KONSUMENCKIEJ?
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Inflacja to zjawisko o charakterze ogélno-
$wiatowym. Jest skutkiem przede wszy-
stkim globalnego wzrostu cen energii i su-
rowcéw, spowodowanym z jednej strony
sytuacja  geopolityczng i wojng, z drugiej
kierunkami polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, ktéra chce przyspieszyé
transformacje¢ energetyczng i przechodze-
nie na odnawialne Zrédta energii. Nie bez
wplywu na inflacje jest przerwanie tari-
cuchéw dostaw ze wzgledu na Covid-19
i wojng. Rozcigganie taricuchéw dostaw
byto chybionym pomystem. Jednak nie jest
wszystko jedno, gdzie si¢ produkuje nawet
jesli jest tanio. Opdzniony efekt popytowy
to kolejny czynnik wptywajacy na inflacje.
Mozna to zobaczy¢ np. w branzy turysty-
cznej czy gastronomicznej. Po dwéch latach
pandemii ruszylismy do restauracji, na zaku-
py, do biur podrézy, cheac po prostu zyé
tak, jak przed pandemis. Ten pierwszy
efekt opéznionego popytu jest dodatkowym
czynnikiem inflacjogennym. Stopy procen-
towe oczywiscie rosna, pamigtajmy tylko
o tym, ze inflacja wynosi w tym momencie
16 proc., a stopa bazowa NBP 6,75 proc.,
czyli realna stopa procentowa ciagle jest
ujemna. Dynamika wynagrodzen jest
wyzsza niz inflacji.

WIELU UCHODZCOW MA U WAS KONTA,
PONADTO BANK PRZYGOTOWAL SPE-
CJALNE ROZWIAZANIA DLA KLIENTOW
FIRMOWYCH Z UKRAINY, BY POMOC
BEZPIECZNIE ZARZADZAC FINANSAMI
SWOICH FIRM Z POLSKI. JAK WOJNA
W UKRAINIE W PANA OCENIE WPLYNIE
NA SYTUACJE BANKU?

Wychodzimy mocno naprzeciw obywate-
lom z Ukrainy. Nasza aplikacja mobilna oraz
obstuga sa dostepne w jezyku ukrairiskim.
W Banku Pekao obywatele Ukrainy moga
juz sktada¢ wnioski o przyznanie swiadcze-
nia wychowawczego z programu Rodzina
500+ za pomoca serwisu internetowego
oraz przez aplikacje PeoPay. Bank uproscit
maksymalnie procedure otwarcia kont dla
obywateli Ukrainy — wystarczy jeden do-
kument identyfikujacy np. paszport. Za
prowadzenie rachunku Bank Pekao nie
pobiera optat.

NA CZYM POLEGA STRATEGIA ESG, KTO-
RA BANK PRZYJAt W ZESZtYM ROKU
ORAZ JAKIE STAWIA SOBIE CELE?

W strategii ESG  przyjelismy sobie
przede wszystkim wicksze zaangazowanie
w projekty zréwnowazone — na co najmniej
30 mld zt. Prosze traktowa¢ te liczby jako
absolutne minimum. Do roku 2024 chcie-
liby§my zaangazowal si¢ w projekty
niskoemisyjne, zredukowa¢ zaangazowanie
w aktywa wysokoemisyjne do ponizej jedne-
go procenta portfela.
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Nie bedzie to masowe wypowiadanie
uméw czy nieodnawianie uméw. Jestesmy
bankiem odpowiedzialnym, bankiem pol-
skim, z udzialem Skarbu Padstwa i tak
jak banki zagraniczne maja swoich whasci-
cieli, ktérych wola jest wyrazana i realizo-
wana przez zarzad, tak samo my mamy
swoich akcjonariuszy i réwniez wstuchu-
jemy si¢ w to, co oni méwig.

CZYLI JEZELI NIE BEDA PANSTWO MASO-
WO WYPOWIADAC UMOW TO JAK TO
BEDZIE W TAKIM RAZIE DZIALAC?

Na pewno nie bedziemy angazowali si¢
w nowe projekty z sektorami wysokoemisyj-
nymi, ale wezmiemy udzial w transformacji
energetycznej. Podczas forum w Davos,
w ktérym miatem zaszczyt uczestniczy¢,
Pan Premier Jacek Sasin powiedzial, ze
transformacja energetyczna w Polsce po-
winna odby¢ si¢ z wegla bezposrednio do
OZE z pominigciem paliwa przejsciowego.
Wybuch wojny na Ukrainie skomplikowat
te plany. Proces wygaszania aktywéw we-
glowych powinnismy kontynuowaé, ale
w sposéb kontrolowany i bezpieczny,
z harmonogramem uwzgledniajacym obec-
ne warunki i mniejsza ilos¢ dostepnego gazu
niz zaktadaliémy. Na pewno musimy przy-
spieszy¢ programy budowy OZE i energe-

tyki rozproszone;.

BANK PEKAO S.A. PRZYWIAZUJE DUZA
WAGE DO SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIAL-
NOSCI BIZNESU, NA KANWIE KTOREJ
OPRACOWAL DODATKOWO ,, KARTE ZA-
SAD”, CZYLI WEWNETRZNY ZBIOR KOR-
PORACYJNYCH WARTOSCI. CZY MOZE
PAN CO$ WIECEJ POWIEDZIEC NA TEN
TEMAT?

Nasza spoteczna odpowiedzialno$¢ to
odpowiedz banku na cele zawarte w naszej
polityce ESG. To kompleksowy dokument
oparty na trzech filarach: Srodowisko,
Zaangazowanie i Lad. Wsréd kluczowych
aspektow tego ostatniego znalazia si¢ pro-
mocja rozwoju, réznorodnosci i réwnosci
pracownikéw. Najwazniejszymi celami
w tym kontekscie sg wzrost satysfakcji oraz
zaangazowania. Ich osiggnieciu stuzg pro-
gramy rozwojowe, plany sukcesji i powig-
zany z wynikami atrakcyjny system wyna-
grodzen. Priorytetem Pekao jest réwniez
dbato$¢ o réwnouprawnienie, redukcja luki
w wynagrodzeniach oraz utrzymanie
zréwnowazonego poziomu liczby kobiet
i mezezyzn na stanowiskach menedzerskich.
W pionie finansowym, ktéry nadzoruje, na
o$miu dyrektoréw s cztery kobiety.
To pokazuje, ze nie ma dysproporcji w po-
dejsciu do budowania kadry zarzadzajace;.
W catym Banku Pekao trzy czwarte zatru-
dnionych to panie. Udziat pani na wyzszych
stanowiskach menedzerskich to 57 proc.

Nic wiec dziwnego, ze nasz bank, trzeci
rok z rzedu, zakwalifikowal si¢ do indeksu
Bloomberg Gender-Equality Index. We
wspomnianym rankingu s3 tylko dwie
firmy z Polski.

CHCIALABYM SIE JESZCZE DOPYTAC
O AKCJE SPOLECZNE. CZY BANK PEKAO
S.A. ANGAZUJE SIE W ROZNEGO RO-
DZAJU POMOC?

W raporcie FOB czyli najwigkszym
w Polsce cyklicznym przegladzie inicjatyw
firm w zakresie CSR i zréwnowazonego
rozwoju Bank Pekao zostal doceniony za
wszystkie zgloszone dzialania. Limitem
byto 10, wszystkie wysoko oceniono. M.in.
program dla kobiet ,Bez cukru”, ktérego
zalozeniem jest wspieranie i inspirowanie
kobiet do rozwoju w zyciu i w biznesie czy
projekt ,MiLOVE biegiz Zubrem”, ktérego
zadaniem, oprécz wzmacniania wiezi ko-
lezeriskich miedzy pracownikami, byto tez
zachecenie ich do aktywnoséci fizycznej

i udzialu w akeji charytatywne;j.

W Banku Pekao kwitnie tez wolontariat
pracowniczy. Pracownicy edukuja i wspie-
raja senioréw zrzeszonych w klubach
seniora Polskiego Czerwonego Krzyza.
Wospétpracujemy tez ze Stowarzyszeniem
SOS Wioski Dziecigce w Polsce.

Doceniono tez utworzenie przez bank
wirtualnej Galerii Sztuki Banku Pekao,
ktérej otwarciu towarzyszyto przekazanie
Muzeum na Zamku Krélewskim dwéch
eksponatow z kolekeji banku o wartosci ok.
400 tys. zt.

Pawel Straczynski
Wiceprezes Banku Pekao S.A. nadzoru-
jacy Pion Finansowy.

Absolwent UE we Wroctawiu oraz Exe-
cutive MBA o specjalnosci zarzadzanie
przedsi¢biorstwem. Posiada bogate

doswiadczenie menedzerskie.

Petnit funkcje Prezesa Zarzadu Tauron
Polska Energia S.A. oraz byt Cztonkiem
Rady Zarzadzajacej PKEE. Wezesniej
byl Wiceprezesem Zarzadu w PGE
S.A.
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ABOUT INFLATION,
ESG DEVELOPMENT STRATEGY
AND SOCIAL RESPONSIBILITY

SAYS PAWEEL STRACZYNSKI, VICE PRESIDENT OF BANK PEKAD S.A.
SUPERVISING THE FINANCIAL DIVISION

CURRENTLY, 20 MILLION POLES ACTIVELY USE INTERNET
BANKING, AND AS MANY AS 14 MILLION USE MOBILE BAN-
KING APPLICATIONS. IN BANK PEKAO S.A. YOU PUT A LOT
OF EMPHASIS ON THE DIGITIZATION OF YOUR SERVICES.
ARE YOU ALREADY SEEING THE IMPACT OF THESE CHANGES
ON YOUR CUSTOMERS?

In two years' time, we want 100 percent of our services to be
available from the application. The digitization of services
index is one of the main indicators of the implementation of our
business strategy. Now the bank's digitization rate is at the
level of 70 percent. We do not give up service in branches and
we will not replace it with only digital service. We want to
supplement the current offer so that the choice of service
channels is left to the customers' decision. If they want to visit
a branch or stay at home and bank with us in this way, they
will receive the same level of service.

BUT THIS IS ALSO PROBABLY CHANGING A BIT, AS MORE
AND MORE ELDERLY PEOPLE ARE SLOWLY LEARNING TO USE
REMOTE SERVICE CHANNELS.

It is not only about the age division, I would not stigmatize
the elderly by attributing them to the lack of the ability to
navigate in the digital world. Direct relations with advisers
are a great value appreciated by, for example, entrepreneurs.
Let us remember that the pandemic has left its mark on social
relations and often personal contact is the result of a deficit
in meeting people.

WHEN IT COMES TO THE CORPORATE SEGMENT, MANY
COMPANIES ARE YOUR CUSTOMERS. IN WHAT DIRECTION
ARE YOU PLANNING TO GO?

We are absolutely number one in this segment. Our market
share is up to 30 percent. We are becoming more and more
involved in large projects. We finance huge investments rela-
ted to the energy transformation. We want to be the bank
of first choice in this area. In the case of smaller enterprises,
we are the second number, but with a growing position, and
we want to keep growing. For strategic purposes, we also assu-
med greater acquisition of younger clients. We are a system
bank and our ambition is to be a leader in every market
segment.
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IS TODAY, WHEN INFLATION RATES AND INTEREST
RATES ARE GRADUALLY RAISED, A GOOD TIME FOR THE
BANKING SECTOR OR IS IT RATHER A PERIOD OF SOME
KIND OF CONSUMER STAGNATION?

Inflation is a global occurrence. It is mainly the result of the
global increase in energy and raw material prices, caused on the
one hand by the geopolitical situation and war, and on the other
hand by the directions of the European Union's climate policy,
which wants to accelerate the energy transformation and
transition to renewable energy sources. Supply chains
disruption due to Covid-19 and the war has also an impact on
inflation. Stretching supply chains was a missed idea. Howe-
ver, it does not matter where it is produced, even if it is cheap.

The lagging demand effect is another factor driving inflation.
This can be seen, for example, in the tourism or catering
industry. After two years of the pandemic, we went to
restaurants, shopping, to travel agencies, just wanting to live as
before the pandemic, and this first effect of delayed demand is
an additional inflationary factor. Of course, interest rates are
rising, let's just remember that inflation is now 16 percent, and
the basic interest rate is 6,75 percent, so the real interest rate
is still negative. Wage dynamics is higher than inflation.

MANY REFUGEES HAVE ACCOUNTS IN YOUR BANK, AND
MOREOVER YOU HAVE PREPARED SPECIAL SOLUTIONS FOR
CORPORATE CLIENTS FROM UKRAINE TO HELP SAFELY
MANAGE THE FINANCES OF THEIR COMPANIES, DURING
THEIR STAY IN POLAND. HOW, IN YOUR OPINION, WILLTHE
WAR IN UKRAINE AFFECT THE SITUATION OF THE BANK?

‘We reach out strongly to the citizens of Ukraine. Our mobile
application is available in Ukrainian, we also implement
support in this language. In Bank Pekao, citizens of Ukraine
can now submit applications for child benefit from the
Family 500+ program via the website and through the

application.

The bank simplified the procedure of opening accounts for
Ukrainian citizens as much as possible - one identification
document, e.g. a passport, is enough. Bank Pekao does not
charge any fees for running it.
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WHAT IS THE ESG STRATEGY THAT THE
BANK HAS ADOPTED LAST YEAR AND
WHAT ARE ITS GOALS?

In the ESG strategy, above all we assumed
a greater commitment to sustainable
projects - for at least PLN 30 billion. Please
treat these numbers as an absolute
minimum. By 2024, we would like to engage
in low-carbon projects, reduce our exposure
to high-carbon assets to less than one
percent of the portfolio. It will not be a
massive termination of contracts or non-
renewal of contracts. We are a responsible
bank, a Polish bank, with the participation of
the State Treasury, and just as foreign banks
have their owners whose will is expressed
and implemented by the management
board, we also have our shareholders and we
listen to what they say.

SO IF YOU DO NOT TERMINATE CON-
TRACTS EN MASSE, HOW WILL IT WORK?

We will definitely not get involved in new
projects with high-carbon sectors, but we
will take part in the energy transformation.
During the forum in Davos, in which I had
the honor to participate, Prime Minister
Jacek Sasin said that the energy
transformation in Poland should take place
from coal directly to renewable energy
sources, bypassing this transitional fuel.
Today, in this complicated situation that we
find ourselves in, we should continue the
process of extinguishing coal assets in a
controlled and safe manner, but on a

different schedule because we have to take
into account that there will be not as much
gas as was planned. We definitely need to
accelerate the programs for building
renewable energy and distributed energy.

BANK PEKAO S.A. ATTACHES GREAT IM-
PORTANCE TO CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY, ON THE BASIS OF
WHICH THE "CHARTER OF PRINCIPLES"
WAS ADDITIONALLY DEVELOPED, I.E. AN
INTERNAL SET OF CORPORATE VALUES.
COULD YOU PLEASE TELL ME MORE
ABOUT THIS?

Our social responsibility is the bank's
response to the goals contained in our ESG
policy. It is a comprehensive document
based on three pillars: Environment,
Commitment and Orderliness. The key
aspects of the latter include the promotion
of employee development, diversity and
equality. The most important goals in this
context are increased satisfaction and
commitment. They are achieved through
development programs, succession plans
and an attractive performance-related
remuneration system. Pekao's priority is also
to ensure equal rights, reduce the salary gap
and maintain a balanced number of women
and men in managerial positions. In the
finance division that I oversee, there are four
women out of eight directors. This shows
that there is no disproportion in the
approach to building management staff. In
the entire Bank Pekao, three-quarters of
employees are women.

No wonder that our Bank, for the third
year in a row, qualified for the Bloomberg
Gender-Equality Index. The share of
women in senior management positions is
57 percent. There are only two companies
from Poland in the mentioned ranking.

1 WOULD ALSO LIKE TO ASK YOU ABOUT
SOCIALCAMPAIGNS. ISBANKPEKAO S.A.
INVOLVED IN VARIOUS KINDS OF HELP?

In the FOB report, i.e. the largest cyclical
review of corporate initiatives in the field of
CSR and sustainable development in a given
year, Bank Pekao was recognized for all
reported activities. The limit was 10, all
activities were highly rated. Including the
program for women "Bez cukru", the aim of
which is to support and inspire women to
develop in life and in business, or the project
"MiLOVE biegi z Zubrem", the task of
which, in addition to strengthening
friendships between employees, was also to
encourage them to be physically active and
participate in charity action. Employee
volunteering is also flourishing at Bank
Pekao. Employees educate and support
seniors associated in the Polish Red Cross
seniors clubs. We also cooperate with the
SOS Children's Villages Association in
Poland. The bank's opening of the
Bank Pekao Virtual Art Gallery, which
was accompanied by the donation of
two exhibits from the bank's collection
to the Museum at the Royal Castle,
worth approx. PLN 400,000, was also
appreciated.

Pawel Straczynski,

Board at PGE S.A.

Vice President of the Management Board supervising the Financial Division at Bank Pekao S.A.

A graduate of the Wroctaw University of Economics and an Executive MBA with a specialization in business management.
He has extensive managerial experience. He was the President of the Management Board of Tauron Polska Energia S.A. and
Member of the Management Board of the Polish Electricity Association. Previously, he was the Vice President of the Management
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W DRODZE
D0 AMBITNEGO CELU

JAGEK SIWINSKI, PREZES VELUX POLSKA

—

W 2020 ROKU GRUPA VELUX OGtOSItA NOWA STRATEGIE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU. PO DRODZE MIELISMY
TRUDNE LATA ZDOMINOWANE PRZEZ PANDEMIE COVID-19
IWYZWANIA ZWIAZANE Z DOSTAWAMI. CO ZATEM Z AMBI-
TNYMI CELAMI, CZY UDAJE SIE JE WDRAZAC W ZYCIE?

Mimo wielu wyzwan biznesowych ostatnich dwéch lat, udato
nam si¢ uruchomic¢ projekty, ktére pozwolity nam wkroczy¢ na
ambitna $ciezke realizacji strategicznych celéw. Nowa Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju 2030 to nasza mapa drogowa na
nadchodzaca dekade. Zaktada osiagniecie neutralnosci
weglowej do 2030 roku, zmniejszenie o 50% sladu weglowego
naszych produktéw, czy wyeliminowanie tworzyw sztucznych

20

JACEK SIWINSKI
Prezes VELUX Polska

jednorazowego uzytku ze wszystkich opakowan produktéw.
Ponadto zwigkszymy wykorzystanie odpadéw do blisko 100%.
Wazna jest réwniez zmiana struktury kupowanej energii
elektrycznej na,zielong”, celem jest 100% praduz OZE.

Projekty wdrazajace te cele w zycie zostaty rozpoczgte. Juz do
2023 r. fabryki VELUX poprawiag swojg efektywnos¢
energetyczng produkeji oraz przejda w 100 proc. na odnawialne
zrédta energii. Dodatkowo firma VELUX bedzie wprowadzaé
innowacje technologiczne, aby zmniejszy¢ o 50 proc. §lad
weglowy swoich produktéw i zwigkszy¢ stopien zagospoda-
rowania odpadéw do blisko 100 proc. Na stulecie dziatalnosci
chcemy zneutralizowa¢ cata historyczng emisje CO,.
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Aby zrealizowaé ten cel nawiazaliSmy
dtugofalowe partnerstwo z WWE, w ramach
ktérego przeprowadzamy projekty zwigzane
z ochrong i sadzeniem laséw. Pochtong one
z atmosfery takie ilosci CO,, ktére odpowia
daja calemu historycznemu sladowi weglo-
wemu, czyli 5,6 mln ton.

CZY DBALOSC O KLIMAT | SRODOWISKO
TO DLA PRZEDSIEBIORSTW KWESTIA WY-
BORU, A MOZE GWARANCJA ROZWOJU,
CZY NAWET PRZETRWANIA?

Trzeba mie¢ §wiadomo$¢, ze dziatania fir-
my na rzecz Srodowiska i klimatu, mierzenie
$ladu weglowego, dazenie do neutralnosci
weglowej stanie si¢ powszechng praktyka,
awregcz wymogiem w perspektywie kilku lat,
a firmy i cate gospodarki krajowe, ktére si¢
do tych zmian nie dostosujg utraca konku-
rencyjnos¢ na rynku europejskim. Wezesniej
firmy rywalizowaty miedzy soba w zakresie
cen czy jakosci produktéw, obecnie coraz
wazniejszym aspektem staje si¢ redukcja
$laduweglowego.

Zagraniczni kontrahenci wymagaja od
przedsiebiorstw zdecydowanych deklaracji
i zobowigzan dotyczacych redukeji sladu
weglowego, od czego uzalezniajg wspétpra-
c¢ z nimi w diuzszej perspektywie. Mysle, ze
to poczatek ogromnej transformacji sposobu
prowadzenia dziatalnosci oraz wprowadza-
nia na rynek produktéw i rozwigzan. Aby
utrzymaé konkurencyjnosé, firmy beda mu-
siaty podejmowac zréwnowazone dziatania,
ktére obejmg produkcje, taricuch dostaw,
produkty i pracownikéw. Dzieki takiej
strategii my nie tylko zamierzamy utrzymy-
waé naszg wysoka konkurencyjnosé, ale
dodatkowo chcemy zwickszaé jeszcze prze-
wage rynkows.

JEDNYM Z KLUCZOWYCH DZIAtAN NA
RZECZ SRODOWISKA JEST DAZENIE DO
NEUTRALNOSCI WEGLOWEJ | MIERZE-
NIE SLADU WEGLOWEGO. JAKIE ZATEM
KROKI POWINNY PODJAC FIRMA, KTO-
RA CHCE ZACZAC MIERZYC SWOJ $LAD
WEGLOWY?

Osiagnigcie neutralnosci weglowej wyma-
ga dziatan na wielu polach, juz teraz zarzady
powinny wkomponowa¢ to w dtugookreso-
we strategie i uwzglednic kooperacje ze swo-
imi partnerami w tym zakresie. W pierwszej
kolejnosci rekomendowatbym opracowanie
strategii ESG dla organizacji, w ktérej mie-
rzenie wlasnych emisji moze by¢ jedna
z miar jej realizacji. W tym procesie mozna
skorzystac z pomocy organizacji, ktére usta-
lajg standardy i pomagaja firmom w znale-
zieniu najlepszych sposobéw do osiagnigcia
celéow. My przystapilismy do inicjatywy
Science Based Targets (SBT1). Dzigki temu
stosujemy uznawang na calym swiecie
metodologi¢, ktéra zapewnia jasno zdefi-
niowang $ciezke ograniczania emisji gazéw
cieplarnianych. Wyznaczylismy sobie cele:
100 proc. redukeji emisji gazéw cieplarnia-
nych z zakresu 11 2 oraz 50 proc. redukeji
w zakresie 3 do 2030 r. Tym samym wybrali-
$my najbardziej ambitng $ciezke zatrzyma-
nia ocieplenia klimatu na poziomie 1,5°C.

DLA WIELU FIRM WYZWANIEM W REDU-
KCJI SLADU WEGLOWEGO JESTLANCUCH
DOSTAW? JAK GRUPA VELUX RADZI
SOBIE W TYM TEMACIE?

Nasza Strategia Zréwnowazonego Roz-
woju zaktada, ze w tym procesie udzial
wezma takze nasi dostawcy i w ten sposéb
obnizymy slad weglowy naszych produktéw
0 50 proc. do roku 2030. Scista wsp6lpraca
z naszymi dostawcami w zakresie dokumen-
tacji emisji to gwarancja sukcesu w realizacji
tego celu. Aby zrozumie¢ i zmapowac nasze
emisje z zakresu 3., wraz z naszymi dostaw-
cami zewnetrznymi oraz organizacjami
w ramach CDP (Carbon Disclosure
Project), a takze The Carbon Trust stworzy-
lismy centralnie model, ktérego dostawcy
moga uzywac w celu dokumentowania swo-
jego sladu weglowego. Dostawcy moga
wykorzystywa¢ nasz model w pracy ze swo-
imi klientami oraz jako podstawe do wta-
snych strategii redukeji $ladu weglowego.

CO BYtLO KROKIEM MILOWYM W OSTA-
TNIM CZASIE W REALIZACJI STRATEGII?

Jeden z naszych celéw na rok 2030 to za-
pewnienie opakowan wykonanych z jedno-
rodnego materiatu, nadajacych si¢ w 100%
do recyklingu i niezawierajacych tworzyw
sztucznych. Obecnie 90 proc. okien dacho-
wych jest pakowanych bez uzycia plastiku.
To bardzo wazny kamieri milowy na drodze
do osiagnigcia strategicznego celu. Dzigki
wyeliminowaniu tworzyw sztucznych z opa-
kowari §lad weglowy okna obnizyt si¢ o 13
proc. My za$ obnizyli$my koszty, eliminujac
az 900 ton plastiku rocznie z naszych
opakowari. Zmiana objeta najpopularniejsze
typy okien, wkrétce zmienimy inne opako-
wania np.rolet i materiatéw instalacyjnych.

Opakowania najpopularniejszych okien
dachowych VELUX zamiast plastiku za-
wieraja teraz elementy wykonane tylko z pa-
pieru i tektury. Zastapilismy ksztattki styro-
pianowe, ktére zabezpieczaja okno do trans-
portu ksztattkami z tektury o strukturze
plastra miodu. Cieszymy sie, ze pozbawi-
liSmy opakowania styropianu, bo jest on
do$¢ problematycznym odpadem w recy-
clingu, poniewaz zawiera 98 proc. powie-
trza, a tylko 2 proc. polistyrenu.

To sprawia, ze jego recycling jest mato
optacalny, choéby ze wzgledu na wysokie
koszty transportu. Wiele oséb nie wie réw-
niez jak go sortowaé, a nowe opakowania
zdecydowanie upraszczaja proces sortowa-
nia odpadéw po rozpakowaniu okna.Mozna
wyrzuci¢ wszystko do pojemnika na odpady
papierowe, unikajac sortowania odpadéw na
poszczegélne frakcje.

Coraz wiecej firm zdaje sobie sprawe
z tego, ze branza budowlana ma do ode-
grania istotng role w opanowaniu kryzysu
klimatycznego i srodowiskowego. Ekologi-
cznych rozwiazan i odpowiedzialnych dzia-
tan na rzecz srodowiska oczekujg réwniez
klienci. Opakowania to wizytéwka srodowi-
skowa firmy, dlatego coraz wiecej firm
z réznych branz przyktada do tego coraz
wiecej uwagi.

Jacek Siwinski

Prezes VELUX Polska, odpowiedzialny za planowanie i wdrazanie strategii rozwoju spétki, wyznacza kierunki komunikacji
i zatozenia polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Absolwent Politechniki Warszawskiej, podyplomowych studiéw
menadzerskich w Szkole Giéwnej Handlowej, a takze programu Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.
Od poczatku swojej kariery zwigzany z branza budowlana.
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ONWAY TO

AN AMBITIOUS GOAL

JAGEK SIWINSKI, PRESIDENT OF VELUX POLAND

IN 2020 VELUX GROUP ANNOUNCED A NEW SUSTAINABLE
GROWTH STRATEGY. ALONG THE WAY WE HAVE HAD
DIFFICULT YEARS DOMINATED BY THE COVID-19 PANDEMIC
AND CHALLENGES RELATED TO SHIPMENTS. SO WHAT
ABOUT THE AMBITIOUS GOALS, ANY SUCCESS IN IMPLE-
MENTING THEM?

Despite many business challenges in the past couple of years,
we have managed to activate projects, which allowed us to step
on the ambitious patch to realizing strategic goals. New
Sustainable Growth Strategy 2030 is our direction map for the
upcoming decade. It assumes reaching carbon neutrality by the
year 2030, reducing our products carbon footprint by 50%, or
completely eliminating plastic, single use products from all
product packaging. On top of that we will increase reusing
generated waste by nearly 100%. It’s also important to change
structure of purchased electrical power into green. Our aim is to
have 100% of energy from renewable energy sources.

Projects that implement these aims have been started. By as
early as 2023 VELUX factories will improve their energy
effectiveness in production and will move onto 100% renewable
energy sources. Additionally VELUX will begin to put to life
technological innovations to decrease our carbon footprint in
our products by 50% and increase the level of waste
management by nearly 100%. For our company’s centennial
celebration we want to neutralize our all-time CO, emission. To
realize this aim we have begun a long term partnership with
WWEF within which we are working on projects associated with
protecting and planting forests. They will absorb huge amounts
of CO, which are equal to all-time carbon footprint, that is 5,6
million tons.

IS CARING FOR THE ENVIRONMENT AND CLIMATE, A
CHOICE FOR INDUSTRIES, PERHAPS A GUARANTEE OF
GROWTH, OR EVEN PERSEVERANCE?

You have to be conscious that a company’s actions for climate
and environment, measuring carbon footprint, striving for
carbon neutrality will become a common practice, even a must
in the coming few years. Companies and entire nation
economies, which do not conform to these changes will not be
competitive on the European market. Earlier companies
competed with each other in areas such as product pricing,
currently reducing ones carbon footprint is becoming the more
important aspect. International counterparts demand that
industries that decide on the declaration regarding reducing the
carbon footprint, from which their cooperation will depend on
in thelong run.
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I think, it is the beginning of major transformation of the way
companies will be managed and introducing products and
solutions to the market. To remain competitive, companies will
have to undertake sustainable actions, which will encompass
production, supply chains, products and employees. Thanks to
this strategy we not only aim to maintain a high level of
competitiveness, but additionally we want to increase our
substantial lead on the market.

ONE OF THE KEY ACTIONS IN FAVOUR OF THE ENVIRON-
MENT IS STRIVING FOR CARBON NEUTRALITY AND MEA-
SURING OUR CARBON FOOTPRINT. COMPANIES THAT
WANT TO MEASURE THEIR CARBON FOOTPRINT SHOULD
TAKE WHAT NECESSARY STEPS?

Achieving carbon neutrality demands actions in many fields,
governing boards now have to start incorporating long term
strategies and take into consideration cooperation with their
partners in this regard. First order of business, I would
recommend incorporating ESG strategies into their
organization, with which measuring one’s own emissions could
be one measure of their realization. During this process you can
use the help from organizations that set standards and help
companies in finding the best methods for achieving goals. We
took on the Science Based Targets (SBT1) initiative. Thanks to
this we take advantage of world renowned methodology which
guarantees clearly defined path to reducing greenhouse gas
emissions. We have set goals for ourselves: 100% reduction in
greenhouse gas emissions from scope 1 and 2 as well as 50%
reduction in scope 3 up to 2030. in turn we have selected the
most ambitious path to slowing down climate change and
keepingitat1,5°C.

FOR MANY COMPANIES THE MAIN CHALLENGE IN REDU-
CING THE CARBON FOOTPRINT IS THE DELIVERY CHAIN?
HOW DOES VELUX COPE WITH THIS SUBJECT?

Our Sustainable Growth Strategy assumes that suppliers will
join in on the process, and in this manner we will reduce our
products carbon footprint by 50% by the year 2030. Close
cooperation with our suppliers in the field of documenting
emissions is guaranteed success in achieving this goal. In order
to understand and map our emissions from scope 3, along with
our external suppliers and organizations within the Carbon
Disclosure Project (CDP) and the Carbon Trust we created a
central model, which suppliers can access with the aim to
document their carbon footprint. Suppliers can take advantage
of our model while working with their clients and as a basis for
their own strategy in reducing their carbon footprint.
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WHAT WAS THE MILESTONE RECENTLY
WHILE REALIZING YOUR STRATEGY?

One of our goals for the year 2030 is to
ensure materials used for packaging are
manufactured from homogenous material,
100% recyclable and containing no artificial
materials. Currently 90% of roof windows
are packaged without using plastics. It’s a
very important milestone on the road to
achieving our strategic goal. Thanks to
eliminating plastic materials from our
packaging, our carbon footprint gets
reduced to a 13% clip. On the same token we
have lowered our costs, eliminating 900 tons
of plastic yearly from our packaging. This
change included the most popular types of
windows, in time we will substitute other

packaging, for example for blinds or

materials for installation.

Packaging for the most popular roof
windows VELUX instead of plastic now
contain elements manufactured only from
paper or cardboard. We replaced Styrofoam
fittings, which secure windows during
transport, with fittings made of cardboard
with honeycomb structure. We are glad we
have gotten away from Styrofoam fittings,
since it is quite problematic as waste in
recycling, since 98% of its structure contains
air,and only 2% polystyrene. This makes not
very profitable, even if only for reasons of
costly transport. Very few people also know
how to sort it, and the new packaging
definitely makes the sorting process of waste

much easier after unpacking the windows.
You can dispose of all materials into the
waste bin for paper materials, avoiding
having to sort waste into particular
categories.

More and more companies realize that, the
construction industry has a monumental
role in controlling the climate and
environmental crisis.

Ecologically friendly solutions and
responsible actions for our environment are
also expected from our clients. Packaging is
a environmental calling card of a company,
this is why more and more companies from
different industries pays close attention to
this.

Jacek Siwinski

General Manager of VELUX Poland, responsible for planning and implementing the development strategy of the company, sets the
directions of communications and policy guidelines of corporate social responsibility. Graduated Warsaw University of Technology
and management studies of Warsaw School of Economics, as well as the Executive MBA program at the Business School Warsaw

University of Technology. Experienced manager, from the beginning of his career associated with the construction industry.
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KARTA LUNCHOWA

UNIWERSALNY I NAJBARDZIE)
POZADANY BENEFIT NA 2023 ROK

SYLWIA BILSKA, GENERAL MANAGER EDENRED POLSKA.

SYLWIA BILSKA
General Manager, Edenred Polska

Edenred to globalna platforma technologiczna, ktéra
zmienia lokalne nawyki, a do tego jest liderem w branzy
benefitéw pracowniczych. O to, jakie rozwiazania w tym
pomagaja, pytamy Sylwie Bilska, dyrektor zarzadzajaca
w Edenred Polska.

OD 20 LAT DOSTARCZACIE POLSKIM FIRMOM POMYStY NA
BENEFITY PRACOWNICZE. JEDNAK OSTATNIE NARZEDZIE
EDENRED - KARTA LUNCHOWA - WYDAJE SIE BYC PRZELO-
MOWE. DLACZEGO?

Poniewaz jest czyms absolutnie pozadanym - przez praco-
dawcéw i pracownikéw. Od zawsze wspétpracujemy z przed-
sigbiorcami na catym s$wiecie, dzigki czemu poznajemy
oczekiwania obu tych grup. Te obserwacje pomagaja nam
tworzy¢ wyjatkowe rozwigzania, w tym wiasnie Karte
Lunchowa. Jej popularnosci i unikatowo$¢ bierze si¢ z uni-
wersalnosci - przeciez kazdy pracownik musi jes¢, ale i z wygo-
dy: firma przekazuje pracownikom karty platnicze, z ktérych
moga korzysta¢ u partneréw - w restauracjach, sklepach, czy
zamawiajac positki do domu, bez potrzeby rozliczania
papierowych kuponéw pod koniec kazdego miesiaca.

ZATEM TO KORZYSCI DLA WSZYSTKICH?

Jak najbardziej. Karta znaczaco poprawia satysfakcje
pracownikéw. A lepsze samopoczucie pracownika, to jego
wicksza efektywnos¢! Dodatkowe fundusze przeznaczone na
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jedzenie stanowig tez odcigzenie domowego budzetu. Jak
pokazaty nasze badania, az 92 proc. respondentéw uznato
benefit w postaci dofinansowania positkéw za istotny czynnik
w wyborze pracodawce — oceniajg takiego pracodawce wysoko
i bardzo wysoko. Proponujac Kart¢ Lunchows podkreslamy
tez jej ekonomiczne atuty: pozwala ona zwickszy¢
dofinansowanie positkéw do 300 zt miesigcznie - a wg
polskiego prawa jest to kwota zwolniona z ZUS. W praktyce,
jesli firma zatrudnia 1000 pracownikéw i kazdy otrzymuje
dodatkowe 300 zt na Karcie Lunchowej, przedsi¢biorstwo,
dzigki odliczeniu podatku, zaoszczedzi ponad 700 tys. zt
w ciggu roku.

JAK TEN BENEFIT SPRAWDZA SIE W PRZYPADKU PRACY
ZDALNEJ CZY HYBRYDOWEJ?

W wyniku pandemii miejsce zamieszkania stalo si¢ tez
miejscem pracy - czy to w pelnym czy czasowym wymiarze.
Kartg Lunchows mozna postugiwac si¢ w kazdym przypadku -
pracy zdalnej czy stacjonarnej. Warto zaznaczy¢, ze dla wielu
pracodawcéw karta stata si¢ jednym z czynnikéw, ktérymi chea
zacheci¢ pracownikéw do powrotu do biura. Pozwala ona na
odbudowanie wigzi miedzy ludZmi i integracje zespoléw
wiasnie podczas wspolnych wyjs¢ na lunch w trakcie pracy.

CZY KARTA LUNCHOWA TO WYROZNIK FIRMY?

Sytuacja na rynku pracy bardzo si¢ zmienia. Panuje spora
konkurencja i trwa walka dzialtéw HR o odpowiednich,
wykwalifikowanych pracownikéw. Benefity zdecydowanie
wyrézniaja pracodawce. Karta Lunchowa to wyjatkowa szansa
dla przedsi¢biorstw, by pokazaé si¢ jako nowoczesna firma,
ktéra dba o swoich pracownikéw. To podkreslenie nie tylko
troski o zdrowie pracownika, jego codzienny wellbeing, ale tez
o domowy budzet w czasach szalejacej inflacji.

JAK SYTUACJA WYGLADA W POLSCE?

W pierwszych dwéch kwartatach 2022 r. odnotowalismy
wzrost uzytkownikéw Kart w Polsce o 60 proc. To $wietny
wynik. Dodatkowym wsparciem dla firm jest zainicjowany
przez Edenred projekt For Good.Movement, ktéry wspéttwo-
rzymy z pracodawcami — popularyzujac dobra przerwe na
lunch. Co tydzieni dostarczamy materialy przygotowane z eks-
pertami na temat dobrego odzywiania, oraz $wiadomych
wyboréw. Zapraszamy by dotaczy¢ si¢ do For Good. Movement

- wystarczy napisa¢ na: forgoodmovement@edenred.com.

Sylwia Bilska,

General Managerw Edenred Polska

Dynamiczny lider biznesu odnoszacy sukcesy w technologii,
eCommerce i Payments. Od ponad 15 lat komercjalizuje di-
gital i digitalizuje biznesy na rynkach rozwinietych i rozwi-

jajacych sie. Obecnie General Manager, Czlonek Zarzadu
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Edenred — globalnego lidera rozwigzan technologicznych
w obszarach motywacji i angazowania pracownikéw, a takze
budowania lojalnosci w biznesie oraz zwickszania sprzedazy
na rynku B2B2C. Doswiadczenie zawodowe zdobywata
w dziatach marketingu, sprzedazy i strategii, pracujac na
poziomie C-level dla firm, takich jak: Tesco Central Europe,
PayU Poland i Central Europe, Avon, Philip Morris oraz
Oriflame. Cztonek rad nadzorczych firm technologicznych
i FinTech oraz cztonek zarzadu Polskiej Izby Informatyzacji
i Telekomunikacji. Od blisko dekady wspiera mentoringiem
kobiety i startupy. W 2016 nagrodzona Digital Champion
Award przez Forum Lideréw Cyfrowego Biznesu, rok
p6zniej otrzymata tytut Charyzmatycznego Lidera, nadany
przez magazyn WhyStory. Wyrézniona tytulem Strong
Woman in I'T 2021 r. Prawnik z wyksztalcenia, absolwentka
European Executive MBA.

LUNCH CARD: A FLEXIBLE AND MOST
WANTED EMPLOYEE BENEFIT IN 2023

SYLWIA BILSKA, GENERAL MANAGER EDENRED POLSKA

Edenred, a global technology platform that works to change
local habits, is also a leader on the employee benefits market.
Sylwia Bilska, the managing director at Edenred Polska, tells
us about the solutions that are the key for success.

FOR TWENTY YEARS, EDENRED HAS BEEN PROVIDING
POLISH COMPANIES WITH IDEAS FOR EMPLOYEE BENEFITS.
YOUR MOST RECENT SOLUTION, THE LUNCH CARD, SEEMS
TO BE A GAMECHANGER. WHY?

Our Lunch Cards are desired by employers and employees
alike. We have a long history of close cooperation with
businesses from all around the world, which gives us a good
understanding of expectations of companies and their
employees. Our insights help us develop unique solutions, such
as the Lunch Card. This concept quickly gained popularity
because it is practical and easy to introduce; after all, every
employee needs a meal during his/her workday. The employer
can distribute the Lunch Cards among its employees, who in
turn can use it to pay for meals with the program partners: in
restaurants, stores, and when ordering home-delivered food.
With the Lunch Card, the employers no longer need to account
for paper vouchers at the end of each month.

DOES THE LUNCH CARD BRING BENEFITS TO EVERYONE
INVOLVED?

Yes, absolutely. The Lunch Card significantly improves
employee satisfaction, and it is a well-known fact that happy
employees are more productive! Also, free lunches at work
reduce the strain on the family budget. Our research showed
that 92 percent of respondents consider subsidized meals as an
important factor in employer selection. In short, employers who
offer food perks are rated highly or very highly. Our Lunch
Cards can also help businesses save money; they allow the
businessowners to increase the amount of food subsidies per
employee up to PLN 300 monthly, which is the amount exem-
pted from social insurance premiums under the Polish law.
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To give you a practical example: if a company hires 1000
employees, and each of them receives an additional PLN 300 on
their Lunch Card, the business will save over PLN 700
thousand in tax deductions annually.

HOW DOES THIS PERK APPLY TO REMOTE OR HYBRID
WORK?

Asaresult of the pandemic, many employees started to fully or
partially work from home. Our Lunch Card may be used by
remote and office employees alike. Let me underline that the
Lunch Card is often an important incentive for the employees
to return to the office. This benefit also helps to rebuild social
bonds and integrate teams at lunchtime.

DO LUNCH CARDS IMPROVE THE EMPLOYER’S BRAND?

The structure of the labor market is changing rapidly. There is
fierce competition, and HR departments are fighting to attract
qualified workforce. Perks and benefits make employers more
attractive in the eyes of potential employees. Our Lunch Card is
an opportunity for businesses to present themselves as
innovative companies that are close their people. This is a way
for a company to show that it cares not only about its employees’
health and everyday well-being, but also about their household
budgets in times of skyrocketing inflation.

WHAT IS THE CURRENT SITUATION IN POLAND?

In Q1 and Q2 2022, the number of Lunch Card users in
Poland increased by 60 percent. This is an amazing result.
Companies also receive support from the project For Good
Movement by Edenred, which we co-create together with the
employers. The purpose of the initiative is to popularize healthy
lunch breaks. Each week we provide materials prepared by
experts on nutrition to support people in making conscious
decisions about their eating habits. Sign up to our For Good
Movement at forgoodmovement@edenred.com

Sylwia Bilska, General Managerw Edenred Polska
Dynamic business leader with a proven track record in
technology, eCommerce and Payments. For over 15 years,
she has been commercializing digital and digitizing
businesses in developed and developing markets. Currently
she is the General Manager and Member of the
Management Board of Edenred, a global leader in
technological solutions for employee motivation and
involvement, as well as fostering business loyalty and
increasing sales on the B2B2C market. She gained
professional experience in marketing, sales and strategy
departments, working at the C-level for companies
including Tesco Central Europe, PayU Poland and Central
Europe, Avon, Philip Morris, and Oriflame. Member of
supervisory boards of technology and FinTech companies,
and of the management board of the Polish Chamber of
Information Technology and Telecommunications. She has
been a mentor for women and start-ups for nearly a decade
now. In 2016 she was awarded the Digital Champion
Award by the Forum of Digital Business Leaders, and a year
later she received the title of Charismatic Leader from the
WhyStory magazine. Distinguished by the title Strong
Woman in IT 2021. Lawyer by education, she also graduated
from the European Executive MBA.
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JAK WYGLADA RYNEK INWESTYCJI
W APARTAMENTY HOTELOWE?

WYWIAD Z PANIA MAGDALENA SIDOROWICZ,

DYREKTOR SPRZEDAZY ARCHE

MAGDALENA SIDOROWICZ
Dyrektor Sprzedazy Arche

SYSTEM ARCHE® TO UNIKALNY W SKALI POLSKI MODEL
BIZNESOWY ZAKUPU APARTAMENTOW HOTELOWYCH.
KAZDY INWESTOR MA ZAGWARANTOWANY MINIMALNY
DOCHOD ROCZNY, ALE GORNEJ GRANICY ZYSKU NIE MA.
PROSZE NAM POWIEDZIEC CO$ WIECE) ODNOSNIE TEGO
PROJEKTU?

Stworzylismy model, ktéry jest odpowiedzia na potrzeby
klientéw. Szczegélnie zalezalo nam na zaufaniu inwestoréw,
ktérzy staja sie wilascicielami pokoi i apartamentéw
inwestycyjnych. Podobne modele istnieja, szczegdlnie na
zachodzie, a my dostosowalismy system do wymagan polskich
inwestoréw. Przede wszystkim postawiliémy na transparentne
zasady rozliczen oraz podzial zyskéw z calej dziatalnosci hotelu.
Nie zostawiamy sobie najlepszych kaskéw, pracuja one dla
wszystkich wiascicieli. Opieramy si¢ na petnej przejrzystosci
wynikéw finansowych, gdzie okreslamy zrédta przychodéw
i wielkos¢ kosztéw. Nasza strategia to utrzymanie realnych
zyskow, ktére warunkuja dotrzymanie gwarancji na poziomie
minimum 5% rocznie od ceny zakupu. To dla inwestoréw
bardzo wazne, aby mieli wyptacane $rodki, nawet w sytuacjach
kryzysowych. I tak byto podczas pandemii, gdzie na koniec

roku, pomimo zamkniecia branzy wyptaciliémy zobowiazania.
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Jednak realne wyniki, jakie osiagamy, sa zdecydowanie
wigksze. Potencjal hoteli jest bardzo duzy i zyski osiggane sg
nawet na poziomie 12% i wiecej. Przyktadem moze by¢ lipiec,
gdzie w naszych miejskich hotelach oblozenie siegato 90%,
amiesi¢czna stopa zwrotu wyniosta prawie 15%. Dlatego Arche
zaufalo juz okoto 700 inwestoré6w i w Systemie Arche®
sprzedalismy ponad 2000 pokoi. Inwestorzy nie sa tylko
klientami, sa partnerami i moga uczestniczy¢ we wszystkich
dziataniach, ktére firma podejmuje. Naszym atutem
niewatpliwe jest réwniez fakt, ze istniejemy na rynku 30 lat,
awszystkimi hotelami zarzadza Arche SA.

JAKIE SA ROZNICE MIEDZY SYSTEMEM WLASNOSCI NIERU-
CHOMOSCI CONDO, A SYSTEMEM ARCHE®? JAK MOZNA
ZOSTAC INWESTOREM?

Poza wspomnianymi wcze$niej transparentnymi zasadami
my dzielimy si¢ zyskiem z pracy catego hotelu. Wtaczamy do
rozliczei zyski z gastronomii, bankietéw, konferencji,
koncertéw, SPA, czy basenéw. U nas zatem inwestor nie zarabia
tylko na wynajeciu pokoju. Dodaé trzeba, ze sg to lokale
wykoriczone i wyposazone, a wigc kilka tys. zt/m’ jest juz
w cenie sprzedazy lokalu, a cate zarzadzanie jest po stronie
hotelu. Dodatkowo stawiamy przede wszystkim na obiekty
zabytkowe, ktérym dajemy drugie Zycie, a wartos¢ ich rosnie
w czasie, szybciej niz innych nieruchomosci. Dla kupujacych
pokéj lub apartament inwestycyjny stworzylismy Klub
Inwestora, ktéry daje znizki do 20% we wszystkich obiektach
naszej sieci hotelowej, a za korzystanie ze swojego pokoju
inwestorzy ptaca tylko potowe ceny. Nie chcemy za wszelka
ceng zarobi¢ na kliencie. Checemy dostarczy¢ ciekawy produkt,
rentowny, na ktérym wszyscy docelowo bedziemy przy okazji
zarabiac.

A jak zosta¢ inwestorem? To bardzo proste, wystarczy si¢
z nami skontaktowa¢, a my przygotujemy cata dokumentacje.
Wszystko zabezpieczone jest ksiega wieczysta i bezterminows
umowg najmu zakupionego apartamentu.

W JAKIM STOPNIU OBECNA SYTUACJA GOSPODARCZA
| GEOPOLITYCZNA WPLYWA NA ROZWOJ RYNKU, A CO
ZA TYM IDZIE NA ZAINTERESOWANIE INWESTOROW
APARTAMENTAMI ORAZ TZW. POKOJAMI INWESTYCYJNY-
MI? CZY MOZNA ZAOBSERWOWAC JAKIES SZCZEGOLNE
TENDENCJE?

Niemal codziennie mozna przeczytaé, ze rynek deweloperski
i hotelowy przezywa zatamanie. U nas jest jednak inaczej.
Osiggamy rekordowe wyniki sprzedazowe.
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Niewatpliwie wptyw na takg sytuacje ma
nasza dziatalno$¢ charytatywna. Czy to in-
westorzy, czy klienci biznesowi i indywi-
dualni wiedza, ze nie skupiamy si¢ tylko na
pienigdzach. W duzej mierze pomagamy
innym. I to jest doceniane. Bardzo mocno
pomagamy uchodzcom z Ukrainy, osobom
wykluczonym spotecznie. Osobom z nie-
petnosprawnoscia intelektualng dajemy pra-
cg, tworzymy przestrzeni dla lokalnych
spotecznosci. Dbamy o senioréw, ktérzy juz
korzystaja z naszego biura podrézy.

Nasze przestrzenie to nie tylko hotel, to
obcowanie z historia, kulturg i sztuka, to
przyciaga do nas. Kazdy nasz hotel jest inny.
I pomimo dos¢ trudnej sytuacji, my nadal
rozwijamy si¢ i budujemy kolejne hotele.
Dokonalismy pewnych korekt i wstrzyma-
lismy prace nad niektérymi inwestycjami,
przektadajac sity i srodki na inwestycje, ktére
checemy jak najszybciej uruchomic.

JAKA JEST STRATEGIA INWESTYCYJNA
ARCHE NA NAJBLIZSZE LATA?

Rozwija¢ si¢ i rewitalizowa¢ zabytki. To
jest nasz gtéwny cel. Juz w przysztym roku
oddamy do uzytku Arche Fabryka Samolo-
téw w Mielnie, czy Arche Sanatorium
Milicyjne w Nateczowie. Kolejno Arche
Klasztor Wroctaw i Arche Metalowiec
w Muszynie. Mamy juz zakupione kolejne
bardzo ciekawe obiekty, jak chociazby
Elektrocieptowni¢ Szombierki w Bytomiu,
ale wlasnie ze wzgledu na sytuacje gospo-
darcza w Polsce najpewniej beda musiaty
troche dluzej poczekaé na rewitalizacje.

Magdalena Sidorowicz zwiazana jest z rynkiem deweloperskim i inwestycyjnym juz od ponad dekady. Dla niej nie ma rzeczy
niemozliwych. Rynek nieruchomosci i doradztwo inwestycyjne staty si¢ jej wielka pasja. Szczegdlnie lubi projekty rewitalizowane,
obiekty z dusza i nieruchomosci z ciekawg historig. Magdalena Sidorowicz pracuje w Arche przez 5 lat. Jest wspéttworca Arche®
System Investment. Na co dzien jest spetniona mamg dwéch cérek, whascicielkg sznaucera miniaturowego o imieniu Rolka. W zyciu
ceni sobie szczero$é, starannosé, spokdj, podrézowanie i stawia czoto nowym wyzwaniom. Zawsze usmiechnigta, optymistycznie
nastawiona na przyszlosé. Spod znaku barana, uparta. Absolwentka Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing oraz studiéw podyplomowych w Wojskowej Akademii Technicznej na kierunku Zarzadzanie

nieruchomos$ciami i Pos$rednictwo w obrocie nieruchomo$ciami.

Executive MAGAZINE

27



- Wywiad

HOW DOES THE
INVESTMENT MARKET
INHOTEL APARTMENTS
PRESENT ITSELF?

AN INTERVIEW WITH MRS. MAGDALENA SIDOROWICZ,
SALES DIRECTOR AT ARCHE

SYSTEM ARCHE® IS A UNIQUE BUSINESS MODEL FOR PUR-
CHASING HOTEL APARTMENTS. EVERY INVESTOR HAS A
GUARANTEED MINIMAL YEARLY INCOME, BUT THERE IS NO
LIMITTO ANNUAL INCOME. CAN YOU PLEASE TELL US SOME-
THING MORE REGARDING THIS PROJECT?

We have created a model that is the ideal solution to client’s
needs. Investors trust was very important to us, because they
become owners of specific hotel rooms and investment
apartments. Similar models do exist on the market, especially
in the West, but we have adjusted the system to meet the
demands of Polish investors. First of all, we decided on very
clear rules for billing and profit sharing of the entire hotel’s
operations. We did not leave the most profitable bit to ourselves,
they work for each owner. We lean on full transparency of
financial results, where we clearly outline sources of the income
and costs. Our strategy is to maintain real profits at at least
guaranteed minimum of 5% of the base cost of purchase. This
is very important to investors, that they have accessible
financial sources at their disposal, even in crisis situations. That
is the way it was during the pandemic. Despite the lockdown of
the entire industry, we paid our liabilities by the end of the year.
However, real results that we have achieved are substantially
greater. Hotels” potential is very promising and profits gained
are even at 12% or greater. Take July for example, the occupancy
rate in our city hotels reached 90% and monthly return on
investment was nearly 15%. This is why about 700 investors has
put trust into Arche and within the System Arche ® we have
sold over 2000 rooms. Investors are not only our clients, but
they are partners as well and can take part in all operations that
the company takes on. No doubt, one of our advantages is the
fact that we have been present on the real estate market for

30 years, and each hotel is managed by Arche Ltd.

WHAT ARE THE DIFFERENCES BETWEEN THE REAL ESTATE
CONDO OWNERSHIP SYSTEM AND THE SYSTEM ARCHE®?
HOW CAN ONE BECOME AN INVESTOR?

Apart from the aforementioned transparent rules, we commit
to profit sharing from the operations of the entire hotel. In
these we include profits from gastronomy, banquets,
conferences, concerts, Spa and swimming pools. Therefore an
investor isn't confined to just earning on room rental. I need to
add that these rooms are finished and fully furnished, so a few
thousand zlotys for one square metre is already included in the
sales price of the room. The managing aspect is left to the hotel.
Additionally we focus on historic buildings, which we breathe
second life into, and their value grows over time, at a quicker
pace than other forms of real estate. For those that purchase a
room or an investment apartment, we have created the Investors
Club, which gives discounts up to 20% in all premises of our
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hotel chain, and for using their room, investors pay only half
the price. We do not want to make money off on our client by
all means. We want to deliver an interesting, profitable product,
that in the end bring us all some benefits.

How do you become an investor? It’s very simple, all you
have to do is contact us, and we will prepare all the paper
work. Everything is assured by the land and mortgage register
and an indefinite real estate lease agreement.

TO WHAT DEGREE IS THE CURRENT ECONOMIC AND GEOPO-
LITICAL SITUATION INFLUENCING MARKET GROWTH, AND
WHAT GOES WITH THAT IN RESPECT TO INVESTORS INTEREST
IN APARTMENTS AND SO CALLED INVESTMENT ROOMS?
ARE WE ABLE TO OBSERVE ANY SPECIFIC TENDENCIES?

Nearly every day you read that the developers and hotel
markets are going through a crisis. It’s different with us. We are
achieving record sales results. Without any doubt this situation
is influenced by our charity work. Investors or business and
individual clients - they all know, we dont only focus on
money. To a large extent we help others, and this is
appreciated. We help out the Ukrainian war refugees and
people socially excluded. We provide jobs for people we with
mental disabilities, we create space for local communities.
We take care of senior citizens, who already take advantage of
our travel office. Our goals are not only hotels, we also show
interest in history, culture and the arts, this makes us attractive.
Each of our hotels is different. Despite a somewhat difficult
situation, we are continually expanding and building more
hotels. We have made a few corrections and discontinue work
on certain investments, shifting our sources and strengths to
investments that we would like to focus on.

WHAT IS THE INVESTMENT STRATEGY FOR ARCHE IN THE
UPCOMING YEARS?

Expand and revitalize historical buildings. This is our main
goal. As early as next year we are opening the Arche Airplane
Factory in Mielno, and the Arche Sanatorium for Militia in
Nateczow. Then the Arche Monastery in Wroctaw and Arche
Metal Works in Muszyna. We have already purchased next, very
interesting properties, for example the Szombierki Power
Station in Bytom, but because of the economic situation in
Poland, these revitalization projects will have to wait a little
while longer.

Magdalena Sidorowicz has been involved in the
development and investment market for over a decade. For
her, nothing is impossible. The real estate market and
investment consulting have become her great passion. She
likes especially revitalized projects, objects with soul and real
estates with history in the background. Magdalena
Sidorowicz has been working for Arche for 5 years. She’s a
co-author of the Arche® System investment. On a daily
basis she is a fulfilled mother of two daughters, the owner of
a miniature schnauzer named Rolka. In life, she values

truthfulness, diligence, peace, traveling and she’s facing
new challenges. Always smiling, optimistic about the future.
Zodiacal Aries, stubborn. A graduate of the Warsaw School
of Economics, the Faculty of Management and Marketing
and postgraduate studies at the Military University of
Technology, in the field of Real Estate Brokerage and

Management.
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IMIANY W P0Z

CENTRUM

LEKARZ | PAGJENT MOGA WIEGE]

ROZMOWA Z DR PAWELEM ZUKIEM,

PREZESEM CENTRUM MEDYGZNO-DIAGNOSTYCZNEGO W SIEDLCACH

DR PAWEL ZUK

Prezes Centrum Medyczno-Diagnostycznego
w Siedlcach

JAKIE SA PODSTAWOWE ZAtOZENIA REFORMY POZ?

Przede wszystkim musimy si¢ zaja¢ grupa pacjentéw z cho-
robami przewlektymi. Zatozeniem reformy jest to, by tacy
pacjenci byli w jak najwickszym stopniu prowadzeni na
poziomie podstawowej opicki zdrowotnej, a nie tylko
przekazywani do specjalistéw, tak jak do tej pory si¢ dziato.
Jest wiele chordb, np. cukrzyca, ktére moga by¢ prowadzone
przez lekarza POZ. To lekarz rodzinny odpowiada za
diagnostyke. Oczywiscie, jesli nie czuje si¢ na sitach, by
samodzielnie prowadzi¢ pacjenta, bedzie si¢ konsultowat ze
specjalista dziedzinowym, aby ten proces leczenia maksymalnie
usprawnic.

POSZERZONA LISTA BADAN DIAGNOSTYCZNYCH, KTORE
W RAMACH REFORMY POZ LEKARZ RODZINNY BEDZIE
MOGt ZLECIC DO WYKONANIA U SWOJEGO PACJENTA,
POWINNA UCIESZYC NIEJEDNEGO Z NAS...

To prawda, na tej liscie znajda si¢ m.in. takie badania, jak

szybki test wykrywajacy antygen paciorkowca, badania na
przeciwciata anty-CCP do rozpoznania reumatoidalnego
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zapalenia stawéw oraz przeciwciala przeciwko wirusowi
zapalenia watroby typu C, szybkie testy (CRP — szybki test
ilosciowy dla dzieci do ukoriczenia 6. roku zycia oraz strep-test),
badanie poziomu witaminy B12, antygenu H. pylori w kale,
biopsja cienkoigtowa i wiele innych. Oprécz tego lekarz POZ
moze skierowaé pacjenta na tomografie klatki piersiowej, ale
jest jeden warunek: wykonane wezesniej zdjecie radiologiczne
klatki piersiowej wykaze nieprawidlowosci wymagajace
pogtebienia diagnostyki.

ZMIANY DOTYCZACE OPIEKI NAD PACJENTAMI CHO-
RYMI PRZEWLEKLE tACZA SIE Z WDROZENIEM OPIEKI
KOORDYNOWANEJ.

Opieka koordynowana na poszerzonym poziomie, wedtug
zatozen reformy, bedzie realizowana od 1 pazdziernika i obej-
mie chorych z najczgstszymi chorobami cywilizacyjnymi, m.in.
cukrzyca, nadci$nieniem tetniczym, niewydolnoscia serca,
migotaniem przedsionkéw, przewlekta choroba niedokrwienng
serca, niedoczynnoscig tarczycy, astma czy POChP. Poza po-
szerzonym pakietem badari taki chory otrzyma tez mozliwos¢
konsultacji ze specjalistami dziedzinowymi, np. diabetologiem
i kardiologiem. To POZ ma by¢ tym elementem zarzadzania
$ciezka pacjenta.

REFORMA BUDZI MIESZANE UCZUCIA. SLYSZY SIE GLOSY,
ZE NOSI ONA RACZEJ ZNAMIONA EKSPERYMENTU NIZ DO-
BRZE PRZEMYSLANEGO | PRZEDYSKUTOWANEGO Z WIELO-
MA SRODOWISKAMI POMYStU NA POPRAWE FUNKCJO-
NOWANIA POZ...

Jest to bardzo duze wyzwanie - to fakt. Mozna powiedzie¢, ze
jest to pierwsza duza reforma POZ od jego wprowadzenia
w latach 90. ubiegtego wieku. Ta reforma wychodzi naprzeciw
zmieniajacym si¢ trendom demograficznym, nowym oczekiwa-
niom pacjentéw i wymaganiom efektywnego finansowania
ochrony zdrowia. Wymaga ona zmiany formuly pracy,
ktadzie wigkszy nacisk na prace zespotows, wspétodpowie-
dzialnos¢ oraz opieranie si¢ o wymierne wskazniki. Pewnego
przedefiniowania wymagaé tez bedzie relacja pacjent —
profesjonalisci medyczni. Pacjent w tym nowym modelu musi
wzia¢ wicksza odpowiedzialnos¢ za swoje zdrowie i za odpo-
wiednig wspétprace z przychodnig przy pomocy koordynatora.
Jednym zdaniem - wyzwari jest naprawde wiele. Na koniec
zacytuje Winstona Churchilla: ,Nastawienie to mata rzecz,
ktéra robi wielkg réznice”.

Dziekuje bardzo za rozmowe, Monika Mikotajczuk

[
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Pawel Zuk - Specjalista z zakresu choréb wewngtrznych i kardiologii. Jest wspotzatozycielem i od 22 lat prezesem Centrum
Medyczno-Diagnostycznego sp.z o.0. (CMD). Zajmuje si¢ pomiarowaniem dziatalnoéci medycznej i organizacja $wiadczen w opar-
ciu o efektywnosé. Uczestniczy aktywnie w pracach zespotéw przy Ministerstwie Zdrowia i NFZ przygotowujacych programy POZ
PLUS oraz KONS. Pracowat jako ekspert Banku Swiatowego w zakresie doradztwa organizacji POZ dla Federacji Rosyjskiej (2016
i 2017) oraz dla miasta Grudziadz (2019). Wspétpracuje z Komisja Europejska jako ekspert SANTE od 2017. Jest cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego, Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego oraz migdzynarodowych komitetéw
doradczych EURIPA i EPCCS. Od czerwca 2019 roku prezes EURIPA Polska. Jest wiceprezesem zarzadu Wschodniej Izby
Gospodarczej. Zostat wybrany Menadzerem Roku 2018 prywatnych podmiotéw medycznych w konkursie wydawnictwa Termedia.

CHANGES IN BASIC HEALTHCARE (P0Z)
DOCTORS AND PATIENTS HAVE MORE FREEDOM

A TALK WITH PAWEL ZUK PHD,

PRESIDENT AT THE MEDICAL AND DIAGNOSIS GENTRE IN SIEDLCE

WHAT ARE THE BASIC OBJECTIVES OF RE-
FORM OF POZ?

First of all, we have to consider patients
with chronic illnesses. The objective of the
reform is that these patients will be guided
every step of the way through basic
healthcare, and not just transferred to a
given specialist, as is the tendency currently.
There are many illnesses such as diabetes,
that can be overseen by a POZ doctor. It’s
the family physician that is responsible for
diagnosis. However, if the doctor doesn't feel
he can help the patient along by himself,
then he should consult a specialist in the
given field, to make the process of healing
the patient as smooth and efficient as
possible.

AN EXPANDED LISTOF MEDICALDIAGNO-
SIS, WHICH WITHIN THE PROPOSED POZ
REFORM WILL ALLOW THE FAMILY DOC-
TOR TO RECOMMEND TO THE PATIENT,
SHOULD PUT SMILES ON MANY FACES...

That’s true, you will find on this list of i.e.
examinations such as, a test that quickly
detects the streptococcal antigen, tests for
anti-CCP antibodies to identify rheumatoid
arthritis and antibodies to fight off the
Hepatitis C virus on the liver, quick tests
(CRP - quick, quantitative test for kids up to
6 years of age and strep-tests), testing level of
vitamin B12, H. pylori antigen in feces, fine
needle biopsy and many others. Apart from
that, the POZ doctor may recommend the
patient to have a tomography of the chest
cavity done, but there is one condition: a
radiological x-ray shot of the chest cavity
done prior will expose abnormalities that
will require further diagnosis.

CHANGES DEALING WITH CARE FOR PA-
TIENTS WITH CHRONIC ILLNESSES LEAD
TO IMPLEMENTING COORDINATED
CARE.
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Fcoordinated care on an expanded level,
according to assumed reforms, will be
realized starting October 1" and will
encompass those patients with most
common civilizational illnesses, such as
diabetes, hypertension, heart failure, atrial
fibrillation, the chronic heart ischemia,
hypothyroidism, asthma or COPD. Apart
from the expanded examination package the
patient will also receive the opportunity to
consult a given specialist, for example a
diabetologist or cardiologist. The POZ is
supposed to be the element that manages a
patients path to wellbeing.

THIS REFORM GENERATES MIXED FE-
ELINGS. YOU HEAR THAT IT CARRIES THE
SIGNS OF AN EXPERIMENT RATHER THAN
A WELLTHOUGHT OUT AND THOROUGH-
LY DISCUSSED IDEA BETWEEN MANY
CIRCLES TO IMPROVE THE FUNCTIO-
NALITY OF POZ...

Itis a very big challenge — for sure. You can
say that it’s the first big reform of POZ from
its inception in the 1990%s. This reform is
going head on with the changing
demographic trends, patients renewed
expectations and a demand for effective
financing of healthcare.It demands a reform
in work organization formula, there is added
pressure to work in teams, shared
responsibility and leaning on tangible
indicators. Also the patient-medical expert
relation-ship will have to be redefined as
well. In this new model, the patient will have
to take more responsibility for their own
health and for appropriate cooperation
necessary, with the help of a coordinator. To
summarize — there really are a lot of
challenges ahead. To conclude, I will quote
Winston Churchill: “Mind-set is a small
detail, which makes a huge difference”.

Thank you for our talk
Monika Mikolajczuk

Pawet Zuk - A specialist in the field of
internal diseases and cardiology. He is
a co-founder and for 22 years the pre-
sident of Centrum Medyczno-Diagno-
styczny sp.z 0.0. (CMD). He measures
medical activity and organizes benefits
based on effectiveness. He actively
participates in the work of the teams at
the Ministry of Health and the National
Health Fund preparing POZ PLUS and
KONS programs. He worked as a World
Bank expert in advising POZ organiza-
tion for the Russian Federation (2016
and 2017) and for the city of Grudziadz
(2019). He has been cooperating with
the European Commission asa SANTE
expert since 2017. He is a member of the
Polish Society of Cardiology, the
European Society of Cardiology and the
international advisory committees of
EURIPA and EPCCS. From June 2019,
the president of EURIPA Poland. He is
the vice president of the board of the
Eastern Chamber of Commerce. He was
chosen the Manager of the Year 2018 of
private medical entities in the
competition organized by Termedia
publishing house.
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CZAS NA PRZEDEFINIOWANIE
STRATEGI

| ZMIANE PODEJSCIA

DO PODATKOW

GEZARY PRZYGODZKI, PARTNER KIERUJACY ZESPOLEM PRAWA
PODATKOWEGO W WARSZAWSKIM BIURZE KANGELARII DENTONS

CEZARY PRZYGODZKI
m Prawa Podatkowego
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JESTESCIE ORGANIZATOREM KONFERENCJI ,DENTONS
GLOBAL TAX CONFERENCE. TRZY ODCIENIE SZAROSCI
W PODATKACH: STRUKTURYZACJA, UNIKANIE, NAD-
UZYCIA”. PROSZE POWIEDZIEC NAM CO$ WIECE) NA
TEMAT TEGO PROJEKTU?

Juz po raz trzeci nasza kancelaria organizuje migdzynarodows
konferencj¢ podatkowa — Dentons Global Tax Conference.
Jest to cykliczne wydarzenie, ktére odbywa si¢ corocznie w in-
nym kraju. Tym razem 6 pazdziernika spotykamy si¢ w Warsza-
wie, aby porozmawia¢ o kluczowych zagadnieniach w miedzy-
narodowym prawie podatkowym. Na konferencje zapraszamy
przedstawicieli biznesu, zasiadajacych w zarzadach i radach
nadzorczych zaréwno polskich, jak i zagranicznych firm,
a takze osoby zajmujace stanowiska kierownicze w dzialach
finansowych i podatkowych, a takze te na co dzien zajmujace
sie podatkami.

Co roku temat konferencji jest inny, dostosowujemy go do
biezacych potrzeb miedzynarodowego $rodowiska biznesowe-
go. Dzialamy w otoczeniu, ktére niesie wiele wyzwan. Mam tu
na mysli czas globalnej pandemii, wojne tuz przy granicy Unii
Europejskiej, zblizajacy si¢ kryzys energetyczny. W takich
okoliczno$ciach biznes musi adekwatnie przeformutowaé
strategie dziatania — oznacza to takze zmiane podejscia w per-
spektywie podatkowej. Aktualna strategia podatkowa jest
niezbedna do zapewnienia przedsigbiorstwu rozwoju i ren-
townosci, a takze osiagniecia dlugoterminowej stabilnosci.
W tym kontekscie pojawiaja si¢ strategiczne pytania — jakiego
rodzaju miedzynarodowe planowanie podatkowe jest
dopuszczalne, a co moze by¢ juz uznane za naduzycie. Dzis ta
wiedza zyskuje na znaczeniu.

Jestesmy przekonani, ze efektywne podatkowo i oparte na
obowigzujacych przepisach mechanizmy sa w stanie skutecznie
wesprze¢ biznes w niepewnych czasach i poméc sprosta wy-
zwaniom, z ktérymi mierzg si¢ firmy na catym $wiecie. Z tego
wzgledu tematem przewodnim pazdziernikowej konferencii
beda kwestie zwiazane z migdzynarodows strukturyzacja
podatkowa.

JAKIE DOKLADNIE TEMATY BEDA PORUSZANE PODCZAS
GLOBAL TAX CONFERENCE W WARSZAWIE?

Agende konferencji zaplanowalismy tak, aby wszechstronnie
oméwic¢ rézne aspekty miedzynarodowych struktur podatko-
wych, takze w przypadkach, w ktérych regulacje sa nieostre.
W ciggu ostatnich kilku lat wypracowano znaczna liczbe
rozwiazan, zaréwno na poziomie Unii Europejskiej, jak
i OECD, ktére maja istotny wplyw na miedzynarodowa
strukturyzacje podatkows. Tytulem przyktadu Konwencja
MLI modyfikujaca umowy o unikaniu podwéjnego opodatko-
wania czy Dyrektywy ATAD I oraz I1. Na etapie projektéw sg
takze kolejne inicjatywy OECD, UE czy krajowe — wystarczy
wspomnieé¢ prace nad Dyrektywa DEBRA w zakresie m.in.
dalszych ograniczen odliczalnosci odsetek czy Dyrektywe
Unshell (ATAD 3) dotyczacej podmiotéw wystepujacych
w miedzynarodowym planowaniu podatkowym.

Tym kwestiom poswigcimy szczegdlng uwage, gdyz w pra-
ktyce organy podatkowe pilnie przygladaja si¢ strukturom
podatkowym, badajac miedzy innymi, czy obnizenie obciazeni
podatkowych wynikajace z wdrozenia tych struktur nie bylo
gtéwnym badz jednym z gtéwnych celéw danej struktury, czy
tez dana spétka zagraniczna ma tzw. wystarczajacy substrat
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biznesowy (substance), aby korzystaé z preferencji
podatkowych (np.wzakresie podatku uzrédta— WHT).

Zastanowimy si¢ réwniez, w jaki sposob powyzsze zmiany
wplywaja na opodatkowanie transakcji M&A, transakeji

nieruchomos$ciowym oraz struktur finansowania.

A nawet jesli obnizenie podatku bylo jedynie efektem
ubocznym danej struktury biznesowej, to postaramy si¢
odpowiedzie¢ na pytanie, czy taka struktur¢ mozna uznac za
etyczng i wolna np. od ryzyka reputacyjnego. W praktyce coraz
czesciej zdarza sig, ze cho¢ dang struktur¢ mozna uznaé za
bezpieczng podatkowo, to czy jednak wzgledy reputacyjne nie
sprawiaja, ze niesie ona ze sobg ryzyka biznesowe.

Miedzy innymi o tych zagadnieniach bedziemy dyskutowac
podczas Dentons Global Tax Conference 2022.

WIELE OSOB UWAZA, ZE MAMY BARDZO SKOMPLIKOWA-
NY | MALO PRZEJRZYSTY SYSTEM PODATKOWY. JAKIE
ZMIANY WASZYM ZDANIEM NALEZY WPROWADZIC, ABY
UNIKAC ZAGROZEN WYNIKAJACYCH Z ZAWILOSCI
SYSTEMU?

Niestety w tym zakresie nie ma prostej recepty. Nie chcg tutaj
usprawiedliwia¢ Ministerstwa Finanséw, ale rzeczywistos¢
gospodarcza staje si¢ coraz bardziej zlozona, co wymaga
wprowadzenia nowych regulacji podatkowych. Kto jeszcze
kilka lat temu zaktadat istnienie powaznych rynkéw
kryptowalut albo rozwdj gospodarki cyfrowej na taka skale?
Albo coraz powszechniejsze korzystanie z pracy zdalnej, czgsto
w wymiarze transgranicznym? Te wszystkie nowe zjawiska nie
uciekly uwadze wtadz podatkowych, ktére prébuja opodatko-
waé generowane w ten sposéb zyski.

Nie mozemy réwniez zapomina¢, ze istotna cze$¢ nowych
przepiséw podatkowych ma — jak wskazano powyzej — swoje
zrédta w regulacjach wypracowywanych na poziomie UE oraz
OECD, ktére nastgpnie sa implementowane przez naszego
ustawodawce.

Te czynniki wptywaja niewatpliwie na polski system podatko-
wy. Natomiast na naszym wiasnym podwérku, gdzie ustawo-
dawca ma petng swobode dziatania, powinnismy unika¢
wprowadzania kolejnych podatkéw lub quasi-podatkéw czy tez
komplikacji w ramach istniejacych regulacji podatkowych.

Wystarczy wspomnie¢ wprowadzone w ostatnich latach
podatek bankowy czy podatek handlowy (od sprzedazy
detalicznej) czy dodane w ramach ustawy o CIT tzw.
minimalny podatek od nieruchomosci komercyjnych czy
podatek od przerzuconych dochodéw. A planowane sg kolejne
podatki. Dodatkowe wplywy podatkowe mozna uzyskiwaé

przez uproszczenia podatkowe.

A przede wszystkim unikaé¢ nalezy wprowadzenia zmian
podatkowych w sposéb chaotyczny, jak to miato miejsce osta-
tnio z tzw. Polskim F.adem, gdzie — ignorujac gtosy krytyki i stu-
szne postulaty biznesu — uchwalono przepisy, ktére nastepnie
nalezato szybko nowelizowa¢, czego koronnym przykiadem

jestlikwidacja tzw. ulgi dla klasy sredniej w PIT.
Ten ostatni przykiad pokazuje, Ze w miejsce skomplikowa-

nych formut lepsze sa prostsze i nizsze podatki (tj. obnizenie

stawki PIT dla pierwszego progu do 12%).
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SEYSZYMY, ZE W TZW. ,POLSKIM tA-
DZIE” ZACHODZA WCIAZ JAKIES ZMIA-
NY, USPRAWNIENIA | PROBA NAPRA-
WIENIA TEGO, CO NIE FUNKCJONUJE
TAK JAK PIERWOTNIE TEGO OCZEKI-
WANO. CZY WPROWADZANE ZMIANY
RZECZYWISCIE SA KORZYSTNE?

Nie ulega watpliwosci, ze Polski Lad wy-
magat pilnej korekty i to zaréwno w odnie-
sieniu do PIT, jak i CIT. Oczywiscie priory-
tet miat PIT, gdyz zmiany wprowadzone
w tym zakresie i liczne legislacyjne niedo-
ciggniecia dotykaty milionéw podatnikéw.
Zmiany w tym obszarze zostaly przyjete
i weszty w zycie od lipca br. W zdecydowa-
nej czesci sa to zmiany korzystne dla
podatnikéw.

Natomiast do naprawienia pozostajg
liczne przepisy w CIT. Te cele ma realizowaé
projekt nowelizacji, ktéry zostal przyjety
przez rzad pod koniec sierpnia i bedzie teraz
przedmiotem prac parlamentarnych. Prze-
widuje on m.in. zmiany w szeroko
krytykowanym tzw. minimalnym podatku
dochodowym (i jego odroczenie o 2 lata),
zmiany w podatku od przerzuconych
dochodéw, uchylenie przepiséw o tzw.
ukrytej dywidendzie, zmiany w zakresie tzw.
estoriskiego CIT czy zmiany powszechnie
krytykowanych przepiséw o obowigzkach
dokumentacyjnych na gruncie przepiséw

o cenach transferowych w zakresie tzw.
transakcji rajowych. To niewatpliwe sg ko-
rzystne zmiany, bo wiele z tych przepiséw
byto zbednych, nieprecyzyjnych albo ich
wprowadzenie nie bylo zasadne.

Ale pamigtajmy jednak, ze szereg przepi-
séw wprowadzonych Polskim F.adem, po-
mimo licznych postulatéw (np. w zakresie
opodatkowania transakeji restrukturyzacyj-
nych typu potaczenia, podziatu czy wymia-
ny udzialéw) nie bedzie nowelizowanych,
a powinno by¢.

ZMIENNOSC PRAWA, BRAK LUB OGRA-
NICZONE CZASOWO VACATIO LEGIS,
A TAKZE ULOMNOSC SYSTEMU PO-
DATKOWEGO WZBUDZA WIELE OBAW
WSROD INWESTOROW, ALE TEZ UTRU-
DNIA FIRMOM PLANOWANIE STRA-
TEGII. JAKIE DZIALANIA NALEZY POD-
JAC, ABY SYSTEM PODATKOWY BYtL
SPRZYMIERZENCEM, A NIE WROGIEM
DLA PRZEDSIEBIORCOW?

Niestety w prawie podatkowym jako
bardzo dynamicznej dziedzinie prawa,
pewne jest jedynie to, Ze nic nie jest pewne.
Przedsigbiorcom nie pozostaje zatem nic
innego, jak oswoi¢ system podatkowy i na-
uczy¢ si¢ wlasciwie korzysta¢ z przewi-
dzianych w nim narzedzi.

W pierwszej kolejnosci, w obszarach

szczegdlnie newralgicznych, warto rozwa-
zy¢ korzystanie z instrumentéw minima-
lizujacych ryzyko podatkowe jak np. inter-
pretacje podatkowe, opinie o stosowaniu
preferencji w podatku u zrédta (WHT),
opinie zabezpieczajace czy uprzednie
porozumienia cenowe (APA). Korzystne
moze by¢ réwniez wprowadzanie wewnetrz-
nych procedur podatkowych.

W przypadku kwestii spornych, gdy ana-
liza wskazuje na istotne szanse na wygrana,
nalezy gromadzi¢ argumentacje dla celéw
ewentualnego sporu albo, gdy ten spér juz
zaistnieje, broni¢ wilasnego stanowiska
w ramach postgpowari podatkowych oraz
sagdowo-administracyjnych. Z drugiej strony
polski system podatkowy oferuje coraz
wigcej zachet i ulg, w tym liczne — i to
pozytyw — rozwigzania wprowadzone przez
Polski Fad, ktére war-to znaé i z nich
korzystac.

Nieodzowne w poruszaniu si¢ w tym ga-
szezu ryzyk, ale i szans, jest korzystanie
z ustug wykwalifikowanych doradcéw po-
datkowych i prawnikéw. Cho¢ z taka pomo-
ca wiaza si¢ pewne koszty, to jednak jest to
dobra inwestycja pozwalajaca na zminima-
lizowanie kosztowych ryzyk, jak i na skorzy-
stanie z dostgpnych ulg oraz zachet, ktére
przynosza wymierne korzysci finansowe dla
przedsiebiorcéw.

Cezary Przygodzki, doradca podatkowy, partner, kieruje zespotem Prawa Podatkowego w warszawskim biurze kancelarii Dentons.
Koncentruje si¢ na projektach z zakresu migdzynarodowego planowania podatkowego oraz strukturyzowania transakeji fuzji i przeje¢
(M&A). Specjalizuje si¢ w kwestiach podatkowych zwiazanych z fuzjami i przejeciami, w tym w zakresie strukturyzacji transakeji,
przegladéw podatkowych due diligence, negocjacjach i zamknieciu transakeji. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane
z restrukturyzacjamiireorganizacjami podatkowymi oraz inwestycjami zagranicznymi w Polsce. Prowadzi takze projekty zwigzane ze
sporami podatkowymi oraz sadowo-administracyjnymi. Wspiera firmy z sektoréw przemystowego, energetycznego, nieruchomosci,
technologii i mediéw, a takze instytucje finansowe oraz fundusze private equity. Cezary zostat uznany za Lidera w dziedzinie
doradztwa transakcyjnego w Polsce w XVI Rankingu firm doradztwa podatkowego 2022 dziennika Rzeczpospolita. Ma ponad
20 lat doswiadczenia, w tym w firmach z Wielkiej Czwérki i renomowanych kancelarii prawnych.
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TIME TO REDEFINE STRATEGY
AND TO CHANGE APPROACH TO TAXES

CEZARY PRZYGODZKI,

PARTNER, HEAD OF TAX AT DENTONS' WARSAW

YOU ARE ORGANIZING THE "DENTONS GLOBAL TAX
CONFERENCE. 3 SHADES OF TAX GREY: STRUCTURING,
AVOIDANCE, ABUSE” CAN YOU PLEASE TELL US MORE
ABOUTTHIS PROJECT?

This is our third Dentons Global Tax Conference. Every
year we change the host country for this internationally
recognized annual event. This time round we’re meeting up in
Warsaw on October 6th to discuss key issues in international
tax law. Invited guests include: business practitioners, board
members of Polish and foreign companies, top-level managers
in finance and tax departments, as well as other professionals
dealing with tax on a daily basis.

The conference changes theme every year, in tune with the
needs of the international business community. We’re operating
in a very challenging environment right now. Times of a global
pandemic, a war right on the borders of the European Union,
and an impending energy crisis. Given these extraordinary
circumstances, businesses must redefine their strategies — and
this means changing approach to taxes, too. All companies need
an up-to-date tax strategy to foster growth, profitability and
long-term stability. This raises strategic questions: What types
of international tax planning are permitted, and what are likely
to be considered abusive? Knowledge of these issues is more
important now than ever before.

Tax-efficient mechanisms firmly grounded in law and
regulations are effective tools to support businesses in uncertain
times and help business leaders address the challenges they face
around the world. Accordingly, the conference this October will
focus on international tax structuring.

WHAT TOPICS EXACTLY WILL YOU COVER AT THE GLOBAL
TAX CONFERENCE IN WARSAW?

The conference agenda is carefully planned to address in
depth wide-ranging aspects of international tax structures,
including where regulations are less than explicit, if not
downright vague. At EU and OECD level, the last few years
have seen the advent of numerous measures that significantly
impact international tax structuring. For example, the MLI
Convention modifying double taxation treaties,and the ATAD
I'and II Directives. Other OECD, EU and national legislative
initiatives are also at the drafting stage — I merely mention here
the legislative work on the DEBRA Directive which, among
other things, will bring about further restrictions on the
deductibility of interest, and the Unshell Directive (ATAD 3),
which will apply to entities taking part in international tax
planning.
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We will pay special attention to these issues, as in
theireveryday practice tax authorities closely scrutinize tax
structures to establish, among other things, whether or not the
reduction of the tax burden as a result of implementation of
these structures was the main or one of the main objectives of
the structure, or whether the foreign company in question has
sufficient ‘business substance’ to be eligible for tax preferences
(in terms of withholding tax etc.).

We will also discuss how the above changes affect the taxation
of M&A and real estate deals,and financing structures.

And even if a given tax reduction is merely a side effect of the
business structure chosen by the client, we will try to determine
whether the structure may be considered ethical and free of
reputational risk. It’s becoming increasingly common for a
structure that looks tax-safe to be deemed risky in business
terms for reputational considerations.

These are the issues that will be discussed at the Dentons
Global Tax Conference 2022.

MANY PEOPLE BELIEVE THAT POLAND HAS A VERY COM-
PLICATED AND OPAQUE TAX SYSTEM. WHAT CHANGES
DO YOU THINK ARE NECESSARY TO AVOID THE RISKS
POSED BY THE COMPLEXITIES OF THE SYSTEM?

Unfortunately, there is no simple solution for this problem.
I'm far from glossing over the Ministry of Finance’s approach
here, but the economic reality is becoming more complex, and
that requires new tax regulations. Who would have thought,
just a few years ago, that the crypto-currency markets or digital
economy would grow to such an impressive scale? Or that
remote working, often on a cross-border basis, would become a
widespread solution in the workplace? All these new
developments have not escaped the attention of tax authorities,
who are now trying to tax profits generated in this way.

‘We must also remember that a significant part of the new tax
legislation originates from EU and OECD regulations, which

are merely implemented into Polish law by our legislators.

These factors undoubtedly affect the Polish tax system. By
contrast, as far as our own Polish backyard is concerned, where
the legislature has full latitude, we should avoid introducing
further taxes or quasi-taxes or complicating existing tax
regulations. Let’s just mention the banking tax and the retail
sales tax introduced in recent years, or the minimum levy on
commercial properties and tax on diverted profits introduced
under recent amendments to the CIT Act.
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Plans to introduce more taxes are still in
the making, so to say. Additional tax re-
venues can be obtained through tax
simplification.

And, above all, it is an absolute necessity to
avoid introducing chaotic tax changes, as
happened recently with the “Polish Deal”,
where — despite strong criticism and legiti-
mate objections made by business stake-
holders — Parliament enacted regulations
which then had to be quickly revised.

The lifting of the so-called PIT relief for
the middle class is a perfect example. This
example shows that simpler and lower taxes
(the lowest PIT rate is now down to 12%)
beat complicated formulas.

WE HEAR THAT SOME MORE CHANGES
AND IMPROVEMENTS TO THE “POLISH
DEAL” ARE UNDERWAY IN AN ATTEMPT
TO FIX WHAT IS NOT WORKING AS ORI-
GINALLY EXPECTED. ARE THE PROPOSED
CHANGES REALLY BENEFICIAL?

There is no doubt that the Polish Deal was
in urgent need of correction, and this applies
to both PIT and CIT. Of course, priority was
given to PIT, as the new regulations in this
area and the ensuing numerous legislative
shortcomings affected millions of taxpayers.

PIT amendments have already been
adopted and went into effect this July. For
the most part, these changes are beneficial to
taxpayers.

't““ ‘

In contrast, a great deal of CIT regulations
are still to be fixed. This is to be achieved by a
bill approved by the government in late
August and now before Parliament.

It provides for, among other things,
changes in the widely criticized ‘minimum
income tax’ (and defers this tax for 2 more
years), changes in the tax on diverted profits,
it repeals regulations regarding hidden
dividends, changes in the ‘Estonian CIT,
and changes to the generally dispraised
provisions on documentary obligations
under the transfer pricing regulations for
what is known as “tax haven transactions”.
These changes are undoubtedly favorable, as
many of these regulations were either
unnecessary, imprecise or their introduction
was not justified.

That said, let’s keep in mind that a number
of regulations introduced as part of the
Polish Deal (e.g., as regards taxation of
restructuring transactions such as mergers,
de-mergers and share swaps) will not be
amended despite widespread criticism,

although they should be.

THE VOLATILITY OF THE LAW, THE LACK OF
(OR VERY BRIEF) VACATIO LEGIS, AND THE
FRAILTY OF THE TAX SYSTEM RAISE MANY
CONCERNS AMONG INVESTORS, BUT
ALSO MAKE IT DIFFICULT FOR COMPANIES
TO PLAN THEIR STRATEGIES. WHAT MEA-
SURES SHOULD BE PUT IN PLACE TO MAKE
THE TAX SYSTEM AN ALLY RATHER THAN
ANENEMY FOR ENTREPRENEURS?

-
~
~ -
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Unfortunately, tax law is a very dynamic
field of law. The only certainty is that
nothing is certain. Entrepreneurs, therefore,
have no choice but to work the tax system to
their advantage and to learn how to use the
tools it provides.

As a first step, in particularly sensitive
areas, it is worth considering the use of
instruments minimizing tax risks such as tax
rulings, WHT preference opinions,
protective opinions or advance pricing
agreements (APAs). Putting in place
internal tax procedures can also be a step in
the right direction. In the event of
contentious issues, if internal analysis
indicates a significant chance of winning the
case, it will be worthwhile gathering
arguments for the purposes of a prospective
dispute (defence files) or, if the dispute is
already pending, for defending your position
in tax and administrative court proceedings.
On the other hand, the Polish tax system
offers an increasing number of incentives
and reliefs, including numerous solutions
introduced under the Polish Deal, which are
well worth getting to know and using.

It should go without saying that to
navigate this maze of risks and opportuni-
ties, it’s an absolute must to have qualified
tax advisors and lawyers on board. While it
costs money up front, the advice of tax
counsel is a good investment that helps
minimize costly risks and opens the door to
tax reliefs and incentives that bring tangible
financial benefits.

Cezary Przygodzki, tax advisor, partner, Head of Tax at Dentons' Warsaw office. He focuses on international tax planning and M&A
structuring. Cezary specializes in tax aspects of M&A, including tax structuring of transactions, tax due diligence, tax assistance with
negotiations and closing. He is experienced in tax aspects of restructuring and reorganizing of businesses as well as foreign
investments in Poland. He leads projects related to tax disputes, litigations and administrative proceedings. Cezary supports firms
mainly from the manufacturing, energy, real estate, technology, and media sectors, although he is no stranger to assisting financial
institutions and private equity funds. Cezary has been recognized as the Leader in transactional advisory services in Poland by
Rzeczpospolita’s XVI Ranking of Tax Advisory Firms 2022. He has over 20 years of experience with Big 4 and renowned law firms.
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PIERWSZE URGDZINY FABRYKI NORBLINA
NASZA PRACA SIE OPtACALA
| WIDZIMY TO KAZDEGO DNIA

KINGA NOWAKOWSKA

CZtONKINI ZARZADU | DYREKTOR OPERACYJNA W GRUPIE CAPITAL PARK

KINGA NOWAKOWSKA

Czlonkini zarzadu i dyrektor operacyjna
w Grupie Capital Park

OD OTWARCIA FABRYKI NORBLINA MIJA WEASNIE ROK,
JAKBY GO PANI PODSUMOWALA?

Trudno mi uwierzy¢, ze to juz rok. Proces realizacji catego
przedsiewziecia zajal niemal 14 lat, w pewnym momencie
przestatam liczy¢ miesigce i lata. Ten ostatni rok byt czasem
intensywnej pracy i wielu kolejnych otwar¢ w kompleksie, ale
byt takze trudny. Ze wzgledu na pandemi¢ najemcy
rozpoczynali swojg dziatalnos¢ stopniowo. Niedlugo po
otwarciu przyszta czwarta, a potem pigta fala pandemii, ktéra
wprowadzata kolejne obostrzenia. Potem wszystkich nas
sparalizowata agresja Rosji na Ukraine i rzucilismy si¢ do
pomocy naszym sgsiadom. Prowadzilismy takie akcje takze
w Fabryce Norblina. Mimo tych wyzwan oferta kompleksu
sukcesywnie si¢ poszerzata ale nie powiedzielismy jeszcze
ostatniego stowa. Konicéwka roku bedzie obfitowata w otwarcia
kolejnych i jedynych w swoim rodzaju miejsc.

NO WtASNIE, CZYM WYROZNIA SIE FABRYKA NOR-
BLINA NA TLE INNYCH, TAKZE UDANYCH REWITALIZACJI
W WARSZAWIE?
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Bardzo mnie cieszy ten kierunek prowadzenia nowych
inwestycji. Gratuluje kolegom ich $wietnych projektéw, ktére
zmieniajg miasto, otwierajg si¢ na nie, przywracajg historyczna
tkanke, dodaja wartos¢ do miejsc, w ktérych powstaja, sa
odpowiedzialne spotecznie i zréwnowazone, tworzone z mysla
o srodowisku. Te wszystkie aspekty zawiera w sobie takze
Fabryka Norblina. To co nas rézni, to z pewnoscig ilos¢
zabytkowej tkanki, ktéra zastalismy. Skala rewitalizacji
dawnych zaktadéw Norblin, Bracia Buch i T. Werner jest jedna
z najwiekszych w Polsce, a nawet w Europie. Mielismy do czy-
nienia z 10 zabytkowymi budynkami oraz blisko 50 maszynami
i urzadzeniami. Znajdowaly si¢ one na catym terenie dziatki,
wigc duzym wyzwaniem byto ich zagospodarowanie i skompo-
nowanie z nowoczesng architektura. Nie wspominajac juz
o tym jak zlozony byt sam proces budowy i prac
konserwatorsko-restauratorskich. W kluczowym momencie na
budowie pracowato 1000 oséb i 100 specjalistéw od konserwa-
cji zabytkéw. Ale ta praca si¢ optacata i widzimy to kazdego
dnia.

ALE TO NIE JEDYNE WYROZNIKI KOMPLEKSU?

Zdecydowanie nie! Historia tego terenu byla jednym z na-
szych gtéwnych motywatoréw do stworzenia czego$ réwnie
wyjatkowego na miare obecnych czaséw. Postawilismy na
rozrywke, kulture, gastronomie i koncepty niedostepne nigdzie
indziej — jedynie w Fabryce Norblina. To m.in. wyjatkowe kino
KinoGram — ktére stalo si¢ kultowym miejscem i az kipi od
wydarzeri kulturalnych, festiwali filmowych, premier,
koncertéw, spotkait firmowych czy konferencji. To takze
BioBazar, ktéry zaczynal swoja dzialalnos¢ w starych
pofabrycznych halach, nastepnie na czas rewitalizacji przenidst
si¢ do tymczasowej siedziby, a po zakonczeniu tego procesu

powrdcit w picknym wydaniu do jednej z zabytkowych hal.

Nastepnie Food Town zlokalizowany w pieciu historycznych
budynkach. Dziataja w nim az 23 lokale oferujace kuchnie
z calego $wiata oraz 4 bary, a w jednej z hal dedykowanej
eventom codziennie gra muzyka na zywo. Unikatowa jest takze
nasza oferta kulturalna. Poza Muzeum Fabryki Norblina, ktére
upamietnia ponad 200 lat historii tego miejsca, dziata takze
pierwsza w Polsce w peini immersyjna i multisensoryczna
galeria Art Box Experience oraz Apple Muzeum Polska. Warto
wspomnie¢ takze o Piano Barze, ktéry stat si¢ jednym z naj-
modniejszych warszawskich lokali imprezowych. A juz wkrétce
zostanie otwarte centrum madrej rozrywki Smart Kids Planet
zoferta dla dzieci.
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CZY MUZYKA ODGRYWA W FABRYCE
JAKAS SPECJALNA ROLE?

Mozna tak powiedzie¢. Wszystko zaczeto
sic od Fundacji Fabryki Norblina, ktéra
powolalismy i jeszcze w czasie trwania
budowy uznaliémy, ze $ladem dawnych
wiascicieli zaktadéw nasza fundacja bedzie
w pewien sposob kontynuowata ich dzieto
i wspierata sztuke oraz miodych artystéw.
Stad wzial si¢ pomyst na program
stypendialny Music MasterClass, ktéry
wszedl wiasnie w finalng faze. Mlodzi,
nieprzecigtni artysci, ktérych mistrzowie
polskiej sceny muzycznej wzigli pod swoje
skrzydta, nagrywaja swoje single w studio.
Fundacja organizuje takze co $rode sesje jam
session, ktore zdobyty renome, rozgtos i gro-
madzg tlumy fanéw oraz profesjonalnych
muzykéw. Takze Fundacja przez cate lato
w kazdy weekend organizowata na terenie
kompleksu muzyke na zywo w uliczkach,
ktéra uprzyjemniata gosciom pobyt.
Muzyka rozbrzmiewa ponadto w Food
Townie, Piano Barze, a juz niebawem takze
w klubie muzycznym i restauracji MOXO.

DUZO TEGO. Z CZEGO JEST PANI SZCZE-
GOLNIE DUMNA?

Z naszego muzeum, to byto dla nas bardzo
wazne, by dzieje miejsca, ktérego stawa
docierata daleko poza granice Polski
przetrwata. Ogromnie cieszy mnie takze
popularno$¢ aplikacji mobilnej, ktérg
stworzylismy. Pobrato ja juz ponad 63
tysigce os6b. Mozna dzigki niej zaptaci¢ za
parkingi — samochodowy i rowerowy, kupi¢
bilety do muzeum czy kina, a takze zwiedzi¢
muzeum. To takze realne wsparcie w za-
rzadzaniu budynkiem, np. na poziomie
strefy dostaw czy przestrzeni biurowych —
poprzez aplikacje pracownicy moga nam
zgtasza¢ usterki. Z kolei goscie moga na
biezaco sprawdzaé program nadchodzacych
wydarzen.

Musze wspomnie¢ takze o wisience na
torcie, czyli automatycznym, podziemnym
parkingu rowerowym. To pierwsze takie
rozwigzanie w Polsce.

Oferuje 96 miejsc dla jednosladéw, ktére
mozna przechowa¢ w dedykowanej, zam-
knigtej kabinie razem z kaskiem czy ple-
cakiem. To bardzo wygodne i nowoczesne
rozwigzanie.

To co napawa mnie radoscig to takze
codzienne obserwowanie jak Fabryke
Norblina odbieraja odwiedzajacy ja goscie
czy pracownicy. Ciesza nas ich pozytywne
reakgje, to ze spedzaja u nas czas na réznych
aktywnos$ciach. Wtasnie po to tworzylismy
ten projekt — dla ludzi, by ta przestrzen zyta
zaréwno w ciagu dnia ze wzgledu na biura,
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ale takze po pracy i wieczorami, by okoliczni
pracownicy biurowcéw czy okoliczni mie-
szkaricy mogli spedzi¢ dobrze czas.

CIEKAWI MNIE JESZCZE JAK PODE-
SZLISCIE PANSTWO DO ASPEKTOW ZRO-
WNOWAZONEGO ROZWOJU, KWESTII
EKOLOGICZNYCH CZY SPOLECZNYCH.

Fabryka Norblina podobnie jak inne nasze
projekty jest certyfikowana, w tym przypad-
ku w systemie BREEAM na poziomie Very
Good. Sama certyfikacja niesie za soba
szereg rozwigzan ekologicznych wdrozo-
nych na etapie projektowania. Ale zrobilis-
my o wiele wigcej. Podczas prac budowla-
nych Gt6wny Wykonawca - firma Warbud -
stosowal procedury ograniczajace negatyw-
ny wplyw inwestycji na srodowisko i naj-
blizsze otoczenie np. stosowano materiaty
pochodzace z recyklingu, niskoemisyjne,
energooszczedne, wykorzystano energo-
oszezgdne o$wietlenie na placu budowy, czy
zastosowano dla calej inwestycji certy-
fikowane drewno.

W toku wspétpracy z Fundacja Integracja
kompleks zostal dostosowany do potrzeb
0s6b z niepelnosprawnosciami. Wspieramy
takze ekologiczny transport poprzez pier-
wszy w Polsce automatyczny parking
podziemny dla roweréw, stojaki rowerowe,
ktére pojawity si¢ na calym zewnetrznym

terenie oraz 200 miejsc rowerowych
dedykowanych pracownikom biur wraz
z petng infrastrukturg.

Ze wzgledu na tkanke zabytkows oraz
brak powierzchni biologicznie czynnej,
teren wymagat od nas wdrozenia przemysla-
nych rozwigzai. W poteznych donicach
umieszczonych w  stropie podziemnego
parkingu zasadzilismy 22 drzewa o wysoko-
§ci do 10 metréw w historycznych uliczkach.
Pozostate 84 drzewa zdobig tarasy i dachy
budynkéw biurowych, na ktérych wiosng
pojawity si¢ miejskie pasieki. Zadbali$smy
takze o bezpieczenistwo miejskich ptakéw.
Nasze przeszklone elewacje posiadaja
odpowiedni wspétezynnik refleksyjnosci,
ktéry pozwala unikna¢ kolizji z nimi, a naj-
wyzsze elementy konstrukeji szklanych
zostaty dodatkowo oznakowane.

Bardzo zalezalo nam na odzyskaniu jak
najwickszej ilos¢ artefaktéw historycznych
w duchu circular economy. Zatem poza
obiektami stricte zabytkowymi ponownie
wykorzystaliSmy np. takze wézki fabryczne,
ktére wspolnie ze studentami School of
Form zamieniliémy na tawki, czy dawne
wrota z dawnych zaktadéw, ktére studenci
ASP w Warszawie przerobili na swoje
artystyczne prace i zdobia one S$ciany
naszego parkingu.

w Warszawie.

Kinga Nowakowska - Od 2007 r. jest zwigzana z Grupa Capital Park, w ktérej jest
cztonkinig zarzadu i peini funkcje dyrektor operacyjnej. Jest zaangazowana w naj-
wigksze projekty prowadzone przez Grupe, m.in. Royal Wilanéw. Od 2009 roku jest

odpowiedzialna za realizacje prestizowego projektu rewitalizacji Fabryki Norblina
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THE FIRST BIRTHDAY OF THE NORBLIN FAGTORY

OUR WORK PAID OFF AND

WE SEE IT EVERY DAY

KINGA NOWAKOWSKA, MEMBER OF THE MANAGEMENT BOARD
AND CHIEF OPERATING OFFICER AT CAPITAL PARK GROUP

IT’S BEEN A YEAR SINCE THE NORBLIN FACTORY OPENED.
HOW HAS IT BEEN FOR YOU?

It’s hard to believe that it has been a full year. The project took
almost 14 years and at some point I just stopped counting the
months and years. The past year has been a time of intense
efforts with many new tenants coming to the complex, and it
has been rather difficult. Due to the pandemic, tenants were
launching their business gradually. Not long after the opening
came the fourth and then the fifth wave of the pandemic, when
further restrictions were imposed. Then we were all paralysed
by Russia’s aggression in Ukraine and all hands were on deck to
help our neighbours. We took several aid initiatives at the
Norblin Factory. Despite these challenges, the complex’s offer
has gradually expanded, but we have not yet said the last word.
The end of the year will be filled with openings of new and

unique places.

EXACTLY WHAT DISTINGUISHES THE NORBLIN FACTORY
FROM OTHER SUCCESSFUL REVITALISATIONS IN WARSAW?

I am very happy with this direction of new projects. I
congratulate my colleagues on their excellent projects that are
changing the city, opening up to the city, restoring historic
infrastructure, adding value to their locations, contributing to
corporate social responsibility and sustainability, acting with
the environment in mind. All these qualities are also
represented by the Norblin Factory. What makes us different is
certainly the amount of historic structures we worked with. The
revitalisation of the former Norblin, Buch Brothers and T.
Werner factories is one of the largest in Poland and even in
Europe. We worked with 10 historic buildings and almost 50
pieces of machinery and equipment. They were located all over
the site so a key challenge was to manage them and fit them into
modern architecture. The construction, conservation and
restoration work was extremely complex. At a crucial time,
1,000 workers and 100 conservation specialists were busy on
the site. But their work paid off as we can see every day.

YET THESE ARE NOT THE ONLY HALLMARKS OF THE
COMPLEX?

Definitely not! The history of the location was one of our
main motivations to create something equally unique for the
present day. We opted for entertainment, culture, food, and
concepts which are not available anywhere else, only at the
Norblin Factory.
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These include the unique KinoGram cinema which has
become a cult venue and is brimming with cultural events, film
festivals, premieres, concerts, corporate meetings and
conferences. Then there is the BioBazar, which started out in
the old post-industrial halls, then moved to temporary premises
for the duration of the revitalisation, and has returned with
gusto to one of the historic halls. The Food Town located in five
historic buildings hosts as many as 23 outlets offering food
from around the world as well as four bars with live music
played daily in one of the halls dedicated to events. Our cultural
offer is truly unique. In addition to the Norblin Factory
Museum, which commemorates over 200 years of the site’s
history, there is also Poland’s first fully immersive multisensory
gallery Art Box Experience, as well as the Apple Museum
Poland. The Piano Bar has become one of Warsaw’s trendiest
party venues. The Smart Kids Planet will open soon as a smart
entertainment centre for children.

DOES MUSIC PLAY ANY SPECIAL ROLE AT THE FACTORY?

You could say that. It all started with the Norblin Factory
Foundation that we set up. While the project was still under
construction, we decided to follow in the footsteps of the
factory’s former owners. Our foundation in a way continues
their work by supporting art and young artists. This is how we
came up with the idea for the Music MasterClass scholarship
programme, which has now entered its final phase.
Outstanding young artists who have been coached by the
masters of the Polish music scene are recording their singles in
the studio. The Foundation holds jam sessions every
Wednesday, and they have become quite popular, attracting
crowds of fans and professional musicians. The Foundation has
been offering live music events in the streets of the complex
every weekend throughout the summer, making the guests’stay
even more enjoyable. In addition, music fills the Food Town, the
Piano Bar and, soon, the MOXO music club and restaurant.

THAT’S AMPLE. WHAT ARE YOU PARTICULARLY PROUD OF?

Our museum. It has been essential to us to protect the history
ofa place whose fame reached far beyond Poland’s borders. I am
also very pleased with the popularity of the mobile app we have
developed. It has now been downloaded by more than 63,000
users. With the app, you can pay for car and bicycle parking, get
museum and cinema tickets, and visit the museum. The app
provides great support for building managers, including the
delivery area and the office spaces as employees can report
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technical issues using the app. Meanwhile,
visitors can use the app to check the
programme of upcoming events in real time.

I must also mention the cherry on top of
the cake: the automatic underground bicy-
cle parking. It is the first solution of its kind
in Poland. It offers 96 spaces for bicycles.
Each bike can be stored in a dedicated
locked cabin together with a helmet or a
backpack. It is a very convenient state-of-
the-art solution.

What makes me very happy is watching
every day how the Norblin Factory is embra-
ced by visitors and employees. We welcome
their positive reactions and the fact that they
spend time with us actively in so many diffe-
rent ways. After all, that is exactly why we
have created this project: for people, so that
the venue stays alive both during the day
when people come to the office as well as
after work and in the evenings so that
office workers and local residents have a
good time.

WHAT HAS BEEN YOUR TAKE ON
SUSTAINABILITY, ENVIRONMENTAL
AND SOCIALISSUES?

Like our other projects, the Norblin
Factory is certified under the BREEAM
system. Its certification level is Very Good.
The certification required a range of
environmental solutions implemented at the
design stage. However, we have done much
more that than. During the construction
work, the principal contractor Warbud
followed procedures mitigating the adverse
impact of the project on the environment
and the immediate surroundings: recycled,
low-emission, energy-efficient materials
were selected, energy-efficient lighting was
used on the construction site, and certified
wood was procured for the entire project.

In cooperation with the Integration
Foundation, the complex was adapted to the
needs of people with disabilities. We also
support environmentally friendly transport
with Poland’s first automatic underground
parking for bicycles, bicycle racks across the
outdoor space, and 200 bicycle spaces
dedicated to office employees with
accompanying full infrastructure. Due to
the historic infrastructure and the lack of
biologically active space, the site required
special solutions. We planted 22 trees up to
10 metres high in the historic streets in huge
pots placed in the ceiling of the under-
ground car park. The remaining 84 trees
were placed on the terraces and roofs of
the office buildings, where urban apiaries
were installed in spring. We take care of
the safety of urban birds.
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Our glazed facades have the necessary
reflectivity to avoid birds crashing into them,
and the top elements of the glass structures
have been additionally marked.

We were very keen to recover as many
historical artefacts as possible in the spirit of
circular economy.

Therefore, in addition to strictly historical
objects, we have reused factory trolleys,
turned into benches in collaboration with
students from the School of Form, as well
as former doors of the old factories,
which students from the Academy of Fine
Arts in Warsaw turned into works of art
and placed on the walls of our car park.

Kinga Nowakowska - Since 2007, she has been associated with the Capital Park Group,
where she is a member of the management board and the Chief Operating Officer.
She is involved in the largest projects carried out by the Group, including Royal
Wilanéw. Since 2009, she has been responsible for the implementation of the
prestigious revitalization project of Norblin Factory in Warsaw.
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dowej czterokrotnie zwieksza prawdopodobienstwo

przyspieszonej transformacji cyfrowej. Liderzy
wdrazania chmury hybrydowej lepiej radzili sobie takze
z wyzwaniami podczas pandemii, czesciej wspétpracowali
z zewnetrznym dostawcami transformacji i zlecali
zarzadzanie chmura hybrydowa na zewnatrz - wynika
zbadan przeprowadzonych na zlecenie Fujitsu.

Strategiczne podejicie do wdrazania chmury hybry-

Organizacje prezentujace strategiczne podejscie do
wdrazania chmury hybrydowej czterokrotnie czesciej osiggaja
rezultaty intensywnej transformacji cyfrowej (DX) — wynika
z raportu ,Sekrety lideréw chmury hybrydowej”, globalnego
badania przeprowadzonego przez Longitude. Wszystkie
ankietowane firmy, posiadajace catosciowa strategie
wdrazania chmury hybrydowej — okreslone w badaniu jako
liderzy — przyznaly, ze przyspieszyly swoja transformacje
biznesowa. Tymczasem w grupie badanych przedsiebiorstw
sklasyfikowanych jako obserwatorzy - twierdzaco
odpowiedziato zaledwie 24 proc. Badanie wykazato réwniez,
ze liderzy byli ponad dwukrotnie bardziej odporni na
wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem pracg podczas pandemii.

Obecnie niemal wszystkie organizacje korzystaja z aplikacji
biznesowych opartych na chmurze i czerpia korzysci ze
skalowalnosci, adaptacyjnosci i efektywnosci kosztowej
rozwigzan chmurowych. Niewiele przedsiebiorstw wybrato
czysta strategie ,tylko chmura”, wiekszos¢ zyskuje dzieki
jednoczesnym inwestycjom w chmure w ramach
dotychczasowych aplikagji i infrastruktury — czyli tak zwane
podejscie ,chmury hybrydowej".

Badanie pokazato, ze liderzy chmury hybrydowej dwa razy
czesciej niz obserwatorzy wspotpracuja z zewnetrznym
dostawca, pomagajacym w transformacji do chmury
hybrydowej. Dwukrotnie czesciej zlecaja takze zarzadzanie
chmurg hybrydowa na zewnatrz. Wskazuje to na chel
korzystania z wiedzy i doswiadczenia specjalistow
zewnetrznych we wdrazaniu rozwigzan chmurowych, zamiast
dziatania na wtasng reke.

Badanie zbiegto sie w czasie z informacjg o wprowadzeniu
przez Fujitsu nowych ustug z zakresu zarzadzania w chmurze,
w ramach petnego pakietu rozwigzan wspierajacych klientow
we wdrazaniu i przyspieszaniu transformacji cyfrowej.
Oferowane rozwigzania dotycza srodowiska Microsoft
Azure, w kolejnych miesigcach 2022 roku obejma takze AWS
i VMware Cloud.

Executive MAGAZINE

KIM SA LIDERZY CHMURY HYBRYDOWEJ?

Badacze wyodrebnili te grupe na podstawie czterech
kluczowych atrybutéw:

1. Liderzy dostosowuja strategie chmury hybrydowej do
swoich planéw transformacji catej firmy.
- Prawie trzy razy czesciej dostosowuja strategie IT do
planéw transformacji biznesowej, rozwijajac przewage
konkurencyjna dzieki infrastrukturze hybrydowej.

2. Liderzy rozwijaja procesy zarzadzania chmura hybry-
dowa, aby ulatwi¢ rozwdj swoich przedsiebiorstw

i zmniejszy¢ ryzyko.

- Sg o 60 proc. bardziej pewni, ze moga zarzadzac
bezpieczenstwem i 75 proc. bardziej przekonani o mo-
zliwosciach zarzadzania zgodnoscig w ich Srodowisku
hybrydowym.

3. Liderzy wzmacniaja swoje zespoty w celu zwiekszenia
korzysci wnoszonych przez chmury hybrydowe nowej
generagji.

- Grupa ta jest mniej zaniepokojona wyzwaniami, zwia-
zanymi z zatrudnianiem nowych talentow. Postrzegato
to jako problem zaledwie 27 proc. lideréw i az 42 proc.
obserwatorow.

4. Liderzy wdrazaja nowe technologie ptynnie i na duza

skale.

- Liderzy sa prawie dwukrotnie czesciej przekonani, ze
moga wykorzysta¢ swoja infrastrukture hybrydowa do
wdrazania nowych technologii. Liderzy sa dwukrotnie
bardziej pewni, ze moga z sukcesem modernizowac
aplikacje i obciazenia dla podniesienia wydajnosci,
dwukrotnie czesciej beda w stanie zbudowac aplikacje
i wdrozy¢ je w réznych srodowiskach, a takze maja o 50
proc. wiekszg pewnos¢ niz obserwatorzy odnosnie do
skalowalnosci swojej infrastruktury.

- Badania jasno wskazujag na konieczno$¢ posiadania
odpowiedniej strategii chmury hybrydowej przez orga-
nizacje wdrazajagce u siebie transformacje cyfrowa.
Jedna z ujawnionych w badaniu cech liderow jest
ched outsourcingu zarzadzania chmurg hybrydowa
oraz wspoOfpracy w tym zakresie z firma zewnetrzna.
Dlatego z przyjemnoscig informujemy o nowej glo-
balnej ofercie ustug Fujitsu, adresujgcej wspomniane
potrzeby. Oferujac petny pakiet ustug zarzadzania
chmura dla Microsoft Azure, AWS i VMware Cloud,
obejmujacy zakresem wszystkie poziomy — od wirtualnej
infrastruktury, przez konteneryzacje, po rozwéj chmu-
rowych aplikacji — pomagamy klientom znaczaco przy-
spieszyc¢ transformacje cyfrowa. Nasze ustugi, Swiadczo-
ne z polskich centréw kompetencyjnych, pozwalaja
klientom budowal elastyczne, efektywne kosztowo
i bezpieczne rozwiagzania realizujgce transformacje
cyfrowa oraz wspierajgce dziatania biznesowe -
komentuje Przemystaw Szabelak Head of Business
Develop-ment, Fujitsu Polska.
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Hybrid
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Cloud Leaders
Four T1mes More
Likely to Achieve
Rapid Digital
Transformation

the likelihood of accelerated digital transformation

by a factor of four. Hybrid cloud leaders were better
able to cope with challenges during the Covid pandemic,
collaborate with a third-party supplier on transformation
and outsource hybrid cloud management, Fujitsu
Research Proves.

Strategic approach to hybrid cloud adoption raises

Organizations with a strategic approach to hybrid cloud
adoption are four times more likely to have achieved
accelerated digital transformation (DX), according to new
research commissioned by Fujitsu. The finding comes from a
new report, Unlocking the Secrets of the Hybrid Cloud
Leaders, based on global research conducted by Longitude.
All companies interviewed who had a holistic hybrid cloud
strategy — a group designated as “leaders” by the report's
authors — agreed they had accelerated their business
transformation. This was in stark contrast to just 24% of those
classified as followers. The research also found that leaders
were more than twice as resilient in coping with workforce
challenges during the Covid pandemic.
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Today, almost all organizations use some cloud-based
business applications and realize the benefits of scalability,
adaptability, and cost. While a small minority has adopted a
“cloud-only” strategy, most gain impact from cloud
investment alongside their existing applications and
infrastructure —a so-called “hybrid cloud” approach.

In terms of behavioral characteristics, hybrid cloud leaders
are twice as likely as followers to collaborate with a third-party
supplier to help with their hybrid cloud transformation —
according to the survey — and more than twice as likely to
outsource hybrid cloud management. This points to the
willingness to leverage the deep expertise of a specialist third-
party like Fujitsu in implementing cloud transformation
instead of going it alone.

The research findings have informed the launch by Fujitsu
of its new Cloud Managed Services a holistic suite of cloud
management services to help customers accelerate digital
transformation, initially for Microsoft Azure, with AWS and
VMware services to follow laterin 2022.
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WHO ARETHE HYBRID CLOUD LEADERS?

The researchers identified hybrid cloud leaders based on four
key attributes:

1.

Leaders align hybrid cloud strategies with their busi-

ness-wide transformation agendas.

- They are nearly three times more likely to align IT
strategies with business transformation agendas,
helping create competitive advantage through their
hybrid infrastructure.

. Leaders evolve their hybrid cloud management to

facilitate growth and reduce risk.

- Leaders are 60% more confident they can manage
security and 75% more confident about managing
compliance across their hybrid environment.

. Leaders empower their talent to maximize value from

the next-generation hybrid cloud.

- The leaders’ group is less concerned about the
challenges of hiring new talent, with 42% of followers
seeing this as a concern against only 27% of leaders.

. Leaders deploy emerging technologies seamlessly and

atscale.

- Leaders are nearly twice as confident they can use their
hybrid infrastructure to leverage emerging techno -

logies. Leaders are twice as confident that they can
modernize apps and workloads to optimize per-
formance, twice as likely to be able to build apps once
and deploy across environments than the followers, and
have 50% greater confidence in the scalability of their
infrastructure.

It's clear from the research commissioned by Fujitsu
that it's vital to have a holistic hybrid cloud strategy
for any organization to achieve digital transformation.
It's also clear that one unmistakable hallmark of a leader
is the willingness to outsource hybrid cloud ma-
nagement and work with a third party. That's why we
are pleased announce the global availability of Fujitsu's
Cloud Managed Services. By providing a holistic suite
of cloud management services for Microsoft Azure,
AWS and VMware, covering all levels - from virtual
infrastructure, through containerization, to the de-
velopment of cloud applications, Fujitsu helps
customers accelerate digital transformation. These
services are delivered by Fujitsu's global experts,
working with customers to ensure that they can
build agility, create cost efficiencies and strengthen
resilience, equipping them to drive transformation
and business goals — said Przemystaw Szabelak Head
of Business Development, Fujitsu Polska.
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NANOSREBRO
metal na wage
zdrowia

SREBRO W TWORZYWACH SZTUCZNYCH TO DOSC
NIECODZIENNE POYACZENIE. SKAD POMYSt NA
TAKIE ROZWIAZANIE?

Srebro gtéwnie kojarzone jest z cennym kruszcem i zasto-
sowaniem jako metal szlachetny w produkgji bizuterii, naczyn
i sztu¢cow. Srebra uzywa sie tez do produkcji sprzetu
elektronicznego, gdzie jest cenione za bardzo dobra
przewodnos$¢ elektryczng, a z kolei whasciwosci katalityczne
srebra sprawiajg, ze znajduje ono zastosowanie jako
katalizator wielu reakgji utleniania. Mniej oséb jednak wie, ze
srebro ma silne wtasciwosci bakteriobdjcze i grzybobojcze,
a dodatkowo jest nieszkodliwe dla ludzi. Waznym aspektem
stosowania srebra jest fakt, ze bakterie nie uodparniaja sie na
jego dziatanie, jak ma to miejsce w przypadku antybiotykdw.
W Smart Nanotechnologies tworzymy nanoczastki srebra,
ktore dzieki silnie rozwinietej powierzchni wiasciwej
charakteryzuja sie jeszcze lepszymi wiasciwosciami, co po-
zwolito nam opracowaé nam technologie Polydef.

CZYM JESTTECHNOLOGIA POLYDEF?

Technologia Polydef to specjalnie opracowane rozwigzanie
oparte na nanoczastkach srebra, ktére pozwala uzyska wtasci-
wosci antybakteryjne i antygrzybicze. Obecnos¢ nanosrebra
w zabezpieczonych polimerach zapewnia efekt biobdjczy
poprzez inhibicje szlakéw metabolicznych drobnoustrojéw,
przyczyniajac sie do ich redukgji, eliminacji zrédet nieprzy-
jemnych zapachoéw i wydtuzenia czasu uzytkowania materiatu.
Komponent zapewnia dtugotrwata ochrone mikrobiologiczna
oraz zwieksza bezpieczenstwo i atrakcyjnos¢ produktu.

JAK TRWALA JEST OCHRONA ANTY-
BAKTERYJNA?

Aktywnos¢ srebra nie zmienia sie z cza- p
sem, wiec tym samym gwarantuje to trwaty
efekt w odrdznieniu od czesto uzywanych
organicznych biocydow, ktére po pewnym
czasie wykazuja coraz stabsze dziatanie
i ulegaja degradacji.

Zatem zastosowanie nanoczastek sre- i
bra zapewnia ochrone mikrobiologiczna
przez caty cykl zycia produktu przy jedno-
czesnym zachowaniu bezpieczenstwa
wyrobéw z tworzyw sztucznych dla ich
uzytkownikow.
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LINIA BIOBOJCZYCH DODATKOW DO POLIMEROW

NOWOCZESNA
TECHNOLOGIA

Sam efekt moze by¢ osiggniety poprzez zabezpieczenie
powierzchni lub catej objetosci wyrobu, uzyskujac produkty
o samoodkazajacych sie wiasciwosciach.

NA CZYM JESZCZE POLEGA PRZEWAGA SREBRA
WZGLEDEM KLASYCZNYCH SRODKOW BIOBOJ-
CZYCH?

Do tej pory do zabezpieczania tworzyw sztucznych
stosowano s$rodki biobdjcze tzw. biocydy, czyli zwigzki chara-
kteryzujace sie ograniczong trwatoscig dziatania oraz negaty-
wnym wptywem na srodowisko. Srebro cechuje sie wysoka
stabilnoscig oraz silnymi wtasciwosciami biobodjczymi wobec
mikroorganizmow, natomiast redukcja jego czastek do nano-
metrycznych wymiaréw pozwala na zwiekszenie powierzchni
wihasciwej i uzyskanie znacznie wyzszej niz w przypadku
duzych czasteczek aktywnosci chemicznej i biologicznej.
Dlatego tez, wykorzystanie nanoczastek srebra pozwala
uzyskac efekt bakteriobdjczy przy nizszym stezeniu substanc;ji
aktywnej w poréwnaniu do konwencjonalnych s$rodkow
chemicznych, a mimo wysokiego kosztu samego surowca jego
uzycie go w preparatach nie wptywa znaczaco na koncowa
cene produktu.

GDZIE ZATEM MOZEMY SPOTKAC ROZWIAZANIA
W OPARCIU O TECHNOLOGIE, POLYDEF?

Polimery o wtasciwos$ciach biobodjczych majg zastosowanie
w przypadku elementow szczegdlnie narazonych na dziatanie
mikroorganizmoéw, takich jak rury wentylacyjne, wiaczniki
Swiatta czy klamki stosowane w szpitalach, poczekalniach,
szkotach czy wnetrzach pojazdéw komunikacji zbiorowej.
Nasza ambicja jest wdrazanie produktéw stanowigcych nowy
standard poprzez zabezpieczenie ich przed rozwojem
chorobotwérczych mikroorganizmoéw. Oprocz zastosowania
w medycynie, budownictwie i transporcie zalezy nam na
zabezpieczeniu elementéw, z ktorych korzystamy kazdego
dnia.

drinz. Pawet Smolen

Manager Badan i Rozwoju
w firmie Smart Nanotechnologies S.A.

DEF

Biobdjcze dodatki z nanoczgstkami srebra
do polimeréw termoplastycznych
i chemoutwardzalnych.

PRODUCENT:

WIELE MOZUWVCH
ZASTOSOWAN

BEZPIECZNY TRWALOSC
DLA ZDROWIA UZYTKOWANIA
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NANOSILVER precious metal

SILVER IN PLASTICS IS A RATHER UNUSUAL COMBI-
NATION. WHERE DID THE IDEA FOR THIS SOLUTION
COME FROM?

Silver is mainly associated with precious ore and its use
as a noble metal in the manufacture of jewellery, crockery
and cutlery. Silver is also used in the manufacture of electro-
nic equipment, where it is valued for its very good electrical
conductivity and, in turn, silver's catalytic properties mean
that it is used as a catalyst for many oxidation reactions.

Not many people know, however, that silver has strong
antimicrobial and fungicidal properties, and, what is more,
it is harmless to humans. An important aspect of silver's
use is that bacteria do not become resistant to its effects,
as is the case with antibiotics.

At Smart Nanotechnologies, we create silver nanoparticles
with even better properties due to their strongly developed
specific surface area, which allowed us to develop Polydef
technology.

WHAT IS POLYDEF TECHNOLOGY?

Polydef technology is a specially developed solution
based on silver nanoparticles to achieve antimicrobial and
antifungal properties. The presence of nanosilver in the
protected polymers ensures a biocidal effect by inhibiting
the metabolic pathways of microorganisms, contributing to
their reduction, the elimination of sources of unpleasant
smells and the extension of the lifetime of the material.

The component provides long-lasting microbiological
protection and enhances the safety and attractiveness of
the product.

HOW DURABLE IS THE ANTIMICRO-
BIAL PROTECTION?

The activity of silver does not change
over time, so this guarantees a lasting p
effect, in contrast to the organic biocides
often used, which have a weaker effect and
degrade after some time. Thus, the use of
silver nanoparticles ensures microbiologi-
cal protection throughout the entire
product life cycle while maintaining the
safety of plastic products for their users.

The effect itself can be achieved by
protecting the surface or the entire volume
of the product, obtaining products with
self-decontaminating properties.

MODERN
TECHNOLOGY
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LINE OF BIOCIDAL ADDITIVES FOR POLYMERS

SAFE
FOR HEALTH

WHAT OTHER ADVANTAGES DOES SILVER HAVE
OVER CONVENTIONAL BIOCIDES?

Until now, biocides have been used to protect plastics, i.e.
compounds with limited persistence and negative
environmental impact. Silver is characterised by its high
stability and strong biocidal properties against micro-
organisms, while the reduction of its particles to nanometric
dimensions enables an increase in the specific surface area
and much higher chemical and biological activity than
with large particles. For this reason, the use of silver
nanoparticles makes it possible to achieve a bactericidal
effect with a lower concentration of the active substance
compared to conventional chemicals, and despite the high
cost of the raw material itself, its use in preparations does
not significantly affect the final price of the product.

SO WHERE CAN WE FIND SOLUTIONS BASED ON
POLYDEF TECHNOLOGY?

Polymers with biocidal properties are used for components
that are particularly susceptible to micro-organisms, such as
ventilation pipes, light switches or door handles used in
hospitals, waiting rooms, schools or the interiors of public
transport vehicles.

Our ambition is to implement products that represent a
new standard by protecting them against the growth of
pathogenic microorganisms. In addition to medical,
construction and transport applications, we are keen to
protect the components we use every day.

drinz. Pawet Smolen

Research and Development Manager
in Smart Nanotechnologies S.A.

DEF

Biocidal additives with silver nanoparticles
for thermoplastic and chemically
cured polymers.

DURABILITY MANY POSSIBLE
OF USE APPLICATIONS
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APA Group udostepnia poradniki
technologiczne w formie ebookow

cznego wykorzystania inteligentnych technologii

w dwoéch obszarach: monitoringu zuzycia mediéw oraz
Przemystu 4.0. Ebooki sa odpowiedzia na wyniki raportow
rynkowych, ktére wskazuja braki kompetencyjne oraz
obawy decydentéw przed wdrazaniem nowoczesnych
technologii opartych m.in. o Sztuczna Inteligencje, ucze-
nie maszynowe, analityke duzych zbioréw danych.

Iniynierowie APA Group opracowali poradniki prakty-

PORADNIK INTELIGENTNEJ OPTYMALIZACJI ZASOBOW

Publikacja pokazuje, w jaki sposdb nowoczesne narzedzia
monitoringu mediéw pozwalaja zaplanowaé optymalizacje
zasobow. W niestabilnej energetycznie i rynkowo rzeczywisto-
ci kluczowe jest szybkie podejmowanie trafnych decyzji
biznesowych.

Ebook zawiera m.in.:

- opis biezacej sytuacji energetycznej;

» korzyscizinteligentnej optymalizacji zasobdw;

+ rodzaje inteligentnych narzedzi cyfrowych do monitoringu

zasobow;

« informacje na temat zmian prawnych i wymogdw
ustawowych.

Pobierz:

PORADNIK PRAKTYCZNEGO WYKORZYSTANIA
NARZEDZI PRZEMYSLU 4.0

W ebooku znajduje sie szereg wskazéwek pomagajacych
rozpoczag¢ efektywne wdrazanie inteligentnych narzedzi
czwartej rewolucji przemystowej. Wielowymiarowe spojrzenie
na przedsiebiorstwo ukazuje, jak wiele korzysci dla organizacji
przynosi praca zarzadu, finanséw, produkgji i logistyki na
jednym strumieniu danych.

Ebook zawiera m.in.:

« wskazoéwki w jakich procesach firmowych sprawdzg sie
narzedzia Przemystu 4.0;

« wyjasnienie na czym polega proces cyfryzacji firmy i samej
produkgji;

 instrukcje jak przejs¢ z Przemystu 3.0 na 4.0;

» sposoby zarzadzania duzymizbiorami danych;
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» opisjakwykorzystac w praktyce predykcje zdarzen;
» wazne elementy cyberbezpieczenstwa w Przemysle 4.0.

Pobierz:

O PRZEDSIEBIORSTWIE

APA Group jest liderem na rynku inteligentnej automatyki
przemystowej i systemdw zarzadzania budynkami. Posiada
ponad 20 lat doswiadczenia i setki udanych wdrozen dla
instytucji, osob prywatnych, gmin i zaktadéw przemystowych
na catym swiecie. Wszystkie koncepcje technologii produktéw
i ustug powstaja w Gliwicach i staja sie polska wizytowka na
Swiecie. Do grona klientow naleza tacy giganci swiatowego
przemystu jak: VW, Eisenmann, FIAT, OPEL, 3M, MAN,
Amazon, DB Schenker, Tesla, czy prestizowe uczelnie
techniczne. Laureat Godta ,Teraz Polska” za platforme do
zarzadzania i optymalizacji proceséw automatyki budynkowej
NAZCA. Od lat z sukcesami realizuje innowacyjne projekty
z Politechnika Slaska i zaopatruje ja w technologie, czego
efektem jest m.in. powstanie znanego w Polsce Leonardo Lab
oraz Laboratorium Nowoczesnych Technik Sterowania na
Wydziale Elektrycznym. Firma realizuje tez projekty na
zlecenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Firme stworzyt i kieruje nig do dzi§ Artur Pollak, prezes
zarzadu APA Group, Cztonek Rady Programowej Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Slaskiej oraz Cztonek Zarzadu
Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej, a takze
Cztonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Budownictwa
Ekologicznego. Zasiada w Radzie Lozy Katowickiej Business
Centre Club. Wspottworca Polskiego Klastra IoT & Al
“Sinotaic”. Ekspert w zakresie komputerowych systeméw
sterowania. Przewodzit kilkunastu projektom, tworzac fabryki
okreslane mianem Industry 4.0 w Europie i Chinach. Tworca
ultranowoczesnego showroomu technologicznego w Gliwi-
cach APA Black House oraz Centrum Testowania Technologii
Przemystu 4.0. Wspotpracowat z takimi koncernami jak: VW,
GM, 3M, Daimler, MAN, Amazon, Tesla czy Siemens.

www.apagroup.pl

[
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APA Group provides technological
guides in the form of e-books

practical use of intelligent technologies in two

areas: media consumption monitoring and
Industry 4.0. The e-books are a response to the results of
market reports, which indicate competence shortages and
the fears of decision-makers against the implementation
of modern technologies based on, inter alia, o Artificial
Intelligence, Machine Learning, Big Data Analytics.

APA Group engineers have developed guides for the

SMART RESOURCE OPTIMIZATION GUIDE

The publication shows how modern media monitoring
tools allow you to plan the optimization of resources. In the
unstable energy and market reality, it is crucial to quickly make
the right business decisions.

The ebook includes, among others:

« description of the current energy situation;

» benefits of intelligent resource optimization;

» typesofintelligent digital tools for asset monitoring;

» information onlegal changes and statutory requirements.

Download:

A GUIDE TO THE PRACTICAL USE OF INDUSTRY 4.0
TOOLS

The ebook provides a number of tips to help you get started
with the effective implementation of the smart tools of the
fourth industrial revolution. The multidimensional view of the
enterprise shows how many benefits for the organization are
brought by the work of management, finance, production and
logistics on one data stream.

The ebook includes, among others:

» tips on which company processes will work with Industry
4.0tools;

« explaining what is the process of digitizing the company
and the production itself;

« instructions on how to move from Industry 3.0 to 4.0;

- waysto manage large data sets;

« description of how to use event prediction in practice;

« important elements of cybersecurity in Industry 4.0.

Executive MAGAZINE

Download:
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ABOUT COMPANY

APA Group is a leader in the market for smart industrial
automation and building management systems. It has over 20
years of experience and dozens of successful implementations
for institutions, individuals, municipalities and industrial
plants around the world. All concepts of product and service
technology are developed in Gliwice and are becoming a
Polish showcase worldwide. Among the clients are such giants
of the world industry as: VW, Eisenmann, FIAT, OPEL, 3M,
MAN, Amazon, DB Schenker, Tesla, or prestigious technical
universities.

Winner of the “Poland: Now" Emblem for the NAZCA
Building Automation Process Management and Optimization
platform. For years, it has been successfully completing
innovative projects with the Silesian University of Technology
and supplying it with technologies, which resulted, among
other things, in the creation of the well-known in Poland
Leonardo Lab (www.leonardolab.pl) and the Laboratory of
Modern Control Techniques at the Faculty of Electrical
Engineering. The company also carries out projects
commissioned by the National Centre for Research and
Development.

The company was created and is still managed by Artur
Pollak, President of the Management Board of APA Group,
Member of the Programme Council of the Faculty of Electrical
Engineering of the Silesian University of Technology and
Member of the Management Board of the Polish-German
Chamber of Commerce and Industry, as well as Member of the
Management Board of the Polish Green Construction
Association. Co-founder of the Silesian IoT Cluster SINOTAIC
(www.sinotaic.com). Expert in computer control systems. He
has led several projects, creating factories termed Industry 4.0
in Europe and China. Founder of the ultramodern technology
showroom in Gliwice APA Black House and Founder of the
Industry 4.0 Technology Testing Center.

www.apagroup.pl
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Frontem do innowacji.
Instytucje naukowe

NCBR»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

w programach NCBR BRadar (R

projektow, ponad 4,7 mld zt dofinansowania na ich

realizacje. Dzieki programom Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBR) rosnie doswiadczenie
instytucji naukowych w opracowywaniu innowacyjnych
rozwigzan - wynika z badania BRadar+. Co zrobi¢, zeby
w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
jeszcze petniej wykorzysta¢ potencjat polskich uczelni
i instytutow? Stowo klucz to ,wspotpraca”.

Piec’ tysiecy nowatorskich pomystéw, prawie tysiac

Znamy pierwsze wyniki badania BRadar+, czyli komplekso-
wego, cyklicznego badania efektéw wsparcia udzielanego
przez NCBR. Opublikowany raport, autorstwa dr Barbary
Kowalczyk, dotyczy doswiadczen instytucji naukowych w apli-
kowaniu i realizowaniu projektow B+R. W przygotowaniu sa
juz kolejne opracowania, pokazujace perspektywe przedsie-
biorcow oraz kierownikéw projektow naukowych.

Celem badania byto okreslenie dotychczasowej aktywnosci
instytucji naukowych w kontekscie oferty NCBR, a takze ich
potencjatu do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych,
czyli takich, w ktorych wyniki badan naukowych moga
doprowadzi¢ do praktycznego zastosowania nowatorskiej
technologii, rozwigzania technicznego, nowego produktu czy
udoskonalonego procesu.

Badanie objeto instytucje naukowe, w tym uczelnie, insty-
tuty badawcze, instytuty i centra Polskiej Akademii Nauk,
realizujace pod skrzydtami Centrum innowacyjne projekty —
niezaleznie od tego, czy ubiegaty sie o wsparcie na ten cel
w roli lideréw czy tez konsorcjantow.

WNIOSKI Z BLISKO 350 0SRODKOW

Sposrdd 595" instytucji naukowych dziatajgcych w Polsce,
66 proc. — o statusie uczelni lub instytutu — ponosito w roku
2020 naktady na badania i rozwdj. Do NCBR aplikowato
w latach 2015-2021 okoto 60 proc. instytucji naukowych,
ajedna trzecia realizowata projekty B+R w ramach programow
Centrum. Swiat nauki angazuje sie zaréwno w programy
krajowe, europejskie (Program Inteligentny Rozwdj), jak
i miedzynarodowe.

— Rozpoczynajgc badanie BRadar+, chcieliSmy osiggnac trzy
cele: lepiej pozna¢ i zrozumie¢ mechanizmy zachodzace
w przestrzeni krajowych innowacji, przyjrze¢ sie efektom
naszych dziatan oraz przygotowac sie do kolejnej perspektywy
finansowej. W odniesieniu do instytucji naukowych, pozyskana
wiedza pomoze nam tak kierowa¢ wsparcie, aby wykorzystac
ich potencjat badawczo-rozwojowy do realizacji innowacyjnych,
waznych dla Polski projektow. Nieodtacznie zwigzany z tym
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wymiar to usprawnienie wspétpracy Srodowiska naukowego
z biznesem — moéwi dr Pawet Kuch, p.o. dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

Z raportu wynika, ze strategia aplikowania instytucji
naukowych w programach nastawionych na badania i rozwdj
jest zroznicowana. W analizowanych siedmiu latach do NCBR
wptyneto 5 tys. wnioskéw z ich udziatem. O ile czes¢ instytugji
zgtaszata swoje pomysty epizodycznie (wséréd 348
unikatowych wnioskodawcow 76 ztozyto tylko jeden wniosek),
o tyle wsrod wnioskodawcow sa tez rekordzisci, ktdrzy sktadali
facznie nawet ponad 400 wnioskéw. To najczesciej duze
uczelnie, ktére mogty ubiega¢ sie o dofinansowanie m.in.
z poziomu poszczegdlnych wydziatéw i uczestniczyé w rea-
lizagji wielu projektow w tym samym czasie. NCBR obserwuje,
ze skutecznie aplikujace instytucje naukowe powracaja
ponownie jako beneficjenci, ale nowicjusze rowniez uzyskuja
wsparcie.

STAWIAJA NA WYNALAZKI | ROZWOJ MLODEJ KADRY

Dane NCBR pokazuja, ze instytucje najczesciej sktadaja
whioski w programach organizowanych z myslg o wsparciu
mtodych naukowcéw w realizacji prac badawczych (LIDER),
a takze programach finansowanych z Funduszy Europejskich
w ramach Programu Inteligentny Rozwd;.

Szanse ma kazdy, ale dofinansowanie otrzymuja projekty
w najwiekszym stopniu spetniajgce kryteria konkursowe.
Zgodnie z raportem, wskaznik sukcesu instytucji naukowych,
mierzony odsetkiem projektow wybranych do realizagji
w stosunku do liczby ztozonych wnioskéw, wynosi 21 proc.
i jest najwyzszy w instytutach PAN (28 proc.). W badanym
okresie instytucje naukowe otrzymaty za posrednictwem
NCBR granty o tacznej wartosci 2,6 mld z, pochodzace ze
srodkéw europejskich i krajowych. Przyznano je na realizacje
977 projektow badawczo-rozwojowych, przy czym catkowita
przyznana wartos¢ dofinansowana tych projektéow to 4,7 mid
zt. Dotycza one najczesciej obszaru nauk inzynieryjnych
i technicznych (74 proc. dofinansowanych projektéw),
a blisko co dziesiaty projekt powiazany jest z naukami
przyrodniczymi.

— Instytucje naukowe konkurujg o Srodki z NCBR jakoscia
zgtaszanych projektow. Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej - zwtaszcza Program Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, ale takze Program Horyzont Europa
Z budzetem 95,5 mid euro - niesie ze sobg bardzo duzo
szans dla podmiotow zaangazowanych w badania i rozwoj.
Dzieki temu polskie uczelnie i przedsiebiorstwa beda mogty
sie rozwija¢ i wdraza¢ nowatorskie rozwigzania — mowi
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Poznaj wyniki badania

Instytucje naukowe
w programach NCBR

Matgorzata Jarosinska-Jedynak, wiceminister funduszy i poli-
tyki regionalne;j.

W odréznieniu od przedsiebiorstw, instytucje naukowe
finansujg prace badawczo-rozwojowe przede wszystkim ze
srodkéw zewnetrznych. Wedtug Gtéwnego Urzedu Statysty-
cznego, to 85 proc. wszystkich naktadow ponoszonych w in-
stytucjach wyspecjalizowanych badawczo (ich gtéwnym
celem jest prowadzenie dziatalnosci B+R). Znaczna czes¢ tych
srodkéw (71 proc.) pochodzi z sektora rzadowego. Instytucje
chetnie siegajg zaréwno po krajowe srodki publiczne, jak
i srodki zagraniczne — w szczegolnosci pochodzace z Komis;ji
Europejskiej. Przyktadowo w 2020 r. z tego zrddta finansowa-
nia skorzystato 40 proc. wszystkich podmiotow wyspecjalizo-
wanych badawczo, ktére ponosity naktady na B+R, w tym 135
instytutéw i 90 uczelni.

Badanie BRadar+ pokazuje, ze mozliwo$¢ pozyskania dofi-
nansowania w ramach programéw NCBR poszerza zrédta
finansowania dziatalnosci B+R. W analizowanym okresie
udziat catkowitego dofinansowania przyznanego tylko insty-
tucjom naukowym na realizacje projektow w ramach
programéw NCBR w catkowitej wartosci dofinansowania
projektow wynidst 55 proc. Ta forma wsparcia jest dla
instytucji naukowych atrakcyjna réwniez z tego wzgledu, ze
pozwala im zaangazowal si¢ w zlozone, wymagajace
specjalistycznej wiedzy, a przy tym kosztochtonne przedsie-
wziecia badawcze (najczesciej w programach z udziatem
Funduszy Europejskich i w ramach programow strategicznych
finansowanych ze $rodkéw krajowych).

MOTOR INNOWACJI: ZBLIZENIE SWIATOW NAUKI
| PRZEMYSLU

Nauka i przemyst to dwa ptuca innowacji. W odniesieniu
do kompleksowej oferty NCBR, instytucje naukowe najczesciej
angazowaty sie w projekty w ramach konsorcjum (79 proc.).
Taki wynik zdaniem autorki badania potwierdza, ze reali-
zowane jest gtowne zatozenie programowe konczacej sie
perspektywy finansowej i jej flagowego Programu Inteli-
gentny Rozwdj. Mowa o wzmacnianiu wspotpracy zarow-
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Narodowe Cel m Badar i Rozwoju

no miedzy sektorem nauki i sektorem przedsiebiorstw, jak
i wspotpracy miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego
i nauki.

— Programy NCBR daja wiele sposobnosci do coraz lepszej
wspotpracy jednostek naukowych z sektorem przedsie-
biorstw. To sytuacja pozgdana w perspektywie budowania
innowacyjnosci, uwazanej za site napedowa rozwoju
gospodarczego. Zgodnie z Politykg Naukowa Panstwa,
modelowemu wykorzystaniu potencjatu polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego stuza m.in. transfer wiedzy i techno-
logii miedzy nauka a przemystem oraz dazenie do niezaleznosci
technologicznej przez tworzenie rodzimego know-how — zwraca
uwage Przemystaw Czarnek, minister edukagji i nauki.

W portfolio NCBR z roku na rok przybywa przyktadow
wspodtpracy instytucji naukowych z przedsiebiorcami,
zakonczonej sukcesem w postaci wprowadzenia na rynek
nowych produktéw czy ustug. Takie doswiadczenia ma
chociazby firma Mine Master, krajowy producent maszyn
wiercaco-kotwigcych przeznaczonych do wydobywania rud
metali w kopalniach podziemnych oraz wykonywania
tuneli. Maszyny te sa podstawowym sprzetem stosowanym
przy wydobyciu rud miedzi w KGHM i stosowane sg w wielu
krajach $wiata.

Jak wyjasnia Andrzej Czajkowski, wiceprezes Mine
Master Sp. z 0.0., wymagania uzytkownikow wynikajace ze
zwigkszonego zapotrzebowania na surowce, pogarszajacych
sie warunkéw wydobycia oraz dazenia do zminimalizowa-
nia wptywu dziatalnosci gorniczej na srodowisko prowadza
do poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjnych spet-
niajgcych takie oczekiwania. Osiggniecie tego celu staje
sie fatwiejsze dzieki wspotpracy z instytucjami naukowymi.

— Mine Master prowadzi szeroka dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowq, wprowadzajac do uzytkowania nowe rozwigzania
techniczne. Projekty B+R realizujemy w Scistej wspotpracy
z instytucjami naukowymi, a w szczegdlnosci z Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie i Politechnika Wroctawska.
Liderami w takich projektach byly albo te uczelnie, albo
Mine Master. W kazdym z tych przypadkéw wykorzystanie
wiedzy i potencjatu naukowego tych instytucji w znacznym
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stopniu przyczyniato sie do zakonczenia projektow z po-
wodzeniem, a ich wyniki zostaly wdrozone. Miara sukcesu
jest m.in. tytut Mistrza Techniki NOT za projekt kotwiarki
bateryjnej Roof Master 1.8KE na arenie ogélnopolskiej czy
wyréznienie w Konkursie Polski Produkt Przysztosci — mowi
wiceprezes Czajkowski.

DUZI GRACZE CHCA BYC LIDERAMI

Instytucje naukowe wykazuja sie doswiadczeniem w ko-
ordynowaniu projektéw —jako ich liderzy. W latach 2015-2021
blisko potowa projektow z udziatem instytucji naukowych byta
przez nie zarzadzana. Najczesciej tego zadania podejmowaty
sie duze i doswiadczone w tym obszarze uczelnie, takie jak np.
Politechnika Warszawska czy Akademia Goérniczo-Hutnicza.
Jak wynika z badania BRadar+, przewaznie miato to miejsce
w programach krajowych i miedzynarodowych, ktére w naj-
wiekszym stopniu pozwalaty na wykorzystanie naukowego
potencjatu tych instytugji.

Pod wzgledem liczby projektéow B+R realizowanych pod
skrzydtami NCBR wsrdd instytucji naukowych dominuja
uczelnie, takie jak: Politechnika Warszawska, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Wroctawska, Politechnika
kodzka oraz Politechnika Slaska. Takze w rankingu 5 naj-
bardziej aktywnych wnioskodawcéw widzimy uczelnie
techniczne. To kolejno: Politechnika Warszawska, Akademia
Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Wroctawska, Politechnika
Slaska i Politechnika Gdanska.

POTENCJAL DO ZAGOSPODAROWANIA

Zainteresowaniu oferta NCBR wsrdd instytucji nauko-
wych sprzyjaja czynniki systemowe, takie jak duzy udziat
publicznego finansowania badan w tym sektorze oraz pre-
miowanie dziatalnosci B+R (w tym dziatalnosci badawczej
i wspotpracy z przedsiebiorstwami) w systemie oceny jakosci

dziatalnosci instytucji naukowych, zwraca uwage autorka
raportu. Jednoczesnie skala tej dziatalnosci, mierzona ros-
nacg wielkoscig naktadéw na B+R oraz ich aktywnoscia
patentowa, wskazuje, ze ta grupa podmiotéw moze dyspo-
nowac jeszcze wiekszym potencjatem do koordynowania
i uczestniczenia w projektach badawczo-rozwojowych.

W konteksécie nowego programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki wykorzystanie tego potencjatu
jest szczegdlnie istotne. Z perspektywy sektora instytucji
naukowych program ten bedzie miat na celu mobilizacje
0s0b i instytucji dziatajacych w sektorze nauki do wspotpracy
z sektorem biznesu, a takze wspdtpracy z instytucjami
zagranicznymi.

WSsréd uczelni dominujacych w 2020 w rankingu akty-
wnosci patentowej’ pierwsze miejsce zajmowat Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (85 udzie-
lonych patentéw).

NCBR, rzagdowa agencja wykonawcza, nad ktéra nadzoér
sprawuje Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, jest
kluczowym osrodkiem wspierania i tworzenia innowacyjnych
rozwigzan technologicznych i spotecznych, kreuje eko-
system wiedzy i informacji na ich temat. Inicjuje i realizuje
przedsiewziecia przyczyniajace sie do cywilizacyjnego rozwoju
kraju.

Raport ,Instytucje naukowe — doswiadczenia w aplikowaniu
i realizowaniu projektéw B+R” opracowata dr Barbara

Kowalczyk z Sekcji Analiz i Ewaluacji NCBR.

Raport do pobrania na gov.pl/ncbr

! Wedtug danych z systemu POL-on - stan na marzec 2022.
2 Zrédto: Dane Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, stan na grudzien 2021.
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Face towards innovation.

Academic institutions in

the National Centre for Research
and Development (NCBR) programs.

projects, over 4,7 billion zloty in additional funding

for their realization. Thanks to the NCBR, the
experience of academic institutions in working on
innovative solutions is on the rise - results from studies
by BRadar+. What to do in order to take full advantage
of financial perspective of the European Union and fully
benefit from the potential of Polish universities and
institutes? Keyword here is ,cooperation”.

I ive thousand innovative ideas, nearly one thousand

We know the preliminary results of BRadar+ studies, the
comprehensive, cyclical study of effects through support
given by the NCBR. Published report, authored by Barbara
Kowalczyk Ph.D., concerns experiences of academic
institutions in applying and realizing R&D projects. More
material is being prepared, showing the perspective of
entrepreneurs and scientific project supervisors.

The aim of the study was to specify the existing activity
of academic institutions in the context of NCBR's offer, and
also their potential to realize research and development
projects, namely ones which scientific study results may
lead to practical implementation of innovative technologies,
technical solutions, innovative products or perfected
processes.

The study covered academic institutions, universities,
research institutes, institutes and centres of Polish Academy
of Science, realizing innovative projects under the wing of
the Centre — irrespective of whether they applied for support
for this aim as leaders or consortiums.

APPLICATIONS FROM NEARLY 350 ENTITIES

Among 595 academic institutions operating in Poland,
66% - with status of a university or institute — bore expenses
for research and development in 2020. About 60% of
academic institutions applied to the NCBR between 2015-
2021 and one third realized R&D projects under the
Centres programs. World of science is involved in national
programs as well as European (Smart Growth Program) and
international.

- Initiating BRadar+ study we wanted to achieve three aims:
get to know better and understand mechanisms occurring in
the area of national innovations, take a look at effects of our
actions and prepare ourselves for another financial perspective.
In reference to academic institutions, the attained knowledge
will help us direct support in a way to use their research and
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development potential to realize innovative projects that are
important to Poland. Inherently connected with this is aspect is
the improvement of cooperation between scientific and
business worlds — says Pawel Kuch Ph. D., acting director at
the NCBR.

Study results show that the strategy applied by academic
institutions in programs destined for research and
development differs. During seven years of analysing, the
NCBR received 5 thousand applications with their
involvement. Some institutions announced their ideas
episodically (among 348 unique applicants, 76 submitted
only one application), among these types of applicants
there are also record breakers, some have even submitted
over 400 applications. Most often these are major universities,
which may have tried for additional financing, namely at the
level of specific departments and take part in realizing many
projects at the same time. NCBR noticed that successfully
applying academic institutions return as beneficiaries, but
newbies also receive support.

THEY BET ON INVENTIONS AND GROWTH OF YOUNG
STAFF

NCBR data shows that institutions most often submit
applications in programs organized with supporting young
scientists in mind, when realizing research work (LIDER), and
also in programs financed by European Funds within the
frame work of Smart Growth Program.

Everyone has an opportunity, but additional financing is
received by projects that meet contest criteria in the highest
percentile. Consistent with the report, the success indicator
of academic institutions is measured by the percent of
projects chosen for realization in comparison to the number
of applications submitted, is 21% and is the highest in PAN
(28%). During the study period, academic institutions received
grants through the NCBR, valued at 2,6 billion zloty, coming
from national and European funds. They were granted to
realization of 977 research and development projects, to
which the sum total of granted additional financing of these
projects was 4,7 billion zloty. Most often they concern the
field of engineering and technical studies (74% of additionally
financed projects), nearly every tenth project is associated
with environmental studies.

- Academic Institutions compete for NCBR funds with the
quality of submitted projects. New financial perspective of
the European Union - especially European Funds for a Modern
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Economy program, but also Horizon Europe Program with a
budget of 95,5 billion euro - carries with it major potential
for entities engaged in research and development. Thanks
to this, Polish universities and enterprises will be able to
grow and implement innovative solutions - says Malgorzata
Jarosinska - Jedynak, deputy minister of development funds
and regional policy.

Differing from enterprises, academic institutions finance
research and development works mainly through external
sources. According to Statistics Poland (GUS), that's 85% of
all expenses carried by institutions specializing in research
(their main goal is managing R&D activities). A substantial
portion of funds (71%) comes from the government sector.
Institutions also reach without hesitation for public funding,
as well as foreign funding — especially coming from the
European Commission. For example, in 2020, 40 percent of
all entities specialized in research used this source of
financing, which incurred expenditure on R&D, including
135 institutes and 90 universities.

BRadar+ study shows that the possibility to gain
additional funding under the NCBR program expands the
financing source for R&D activities. In the analysed time
period, involvement of the entirety of financing allocated to
academic institutions for realizing projects under the NCBR
programs in full value of the financing of projects, stood at
55%. This form of support is very attractive for academic
institutions in the sense that it lets them get involved in
complex, demanding specialized knowledge, and with that,
cost consuming research projects (most frequently in
programs with involvement of European Funds and under
strategic programs financed by national sources).

DRIVE FOR INNOVATION: THE JOINING OF SCIENCE
AND INDUSTRY WORLDS

Science and industry are motors of innovation. In reference
to the comprehensive NCBR offer, academic institutions
frequently engage in projects under consortium (79%). This
result according to the author of the study confirms, the main
objective of the program is being realized of ending financial
perspective and its flagship Smart Growth Program. Talk of
strengthening cooperation between the science and industry
sectors, as well as cooperation between academic and
scientific institutions.

- NCBR programs give many opportunities to increasingly
improve cooperation of academic units with the industry
sector. This is a situation in demand in the perspective of
building innovation, considered to be the driving force for
economic growth. Accordingly with the State Science Policy,
model use of potential of Polish science and academic
education serve namely the transfer of knowledge and
technology between science and industry, and striving for

technological independence by creating a Polish know-how —
points out Przemyslaw Czarnek, the minister of education
and science.

In NCBR'’s portfolio every year there is more and more

examples of cooperation between scientific institutions and
entrepreneurs, resulting in success in the form of introducing

Executive MAGAZINE

new products or services into the market. This is the kind of

experience Mine Master possesses, the national manufacturer
of drilling and anchoring machines designated for mining
metal ore in underground mines and digging tunnels. These
machines are the fundamental equipment used in extracting
nickel ore at KGHM and are used in many countries.

Andrzej Czajkowski, vice-president at Mine Master Ltd.
explains, demands of users resulting in increased demand
for these resources, in worsening mining conditions and
striving for minimizing influence of mining on the natural
environment lead to search for new construction solutions
that meet these requirements. Arriving at this goal is
becoming easier thanks to cooperation with scientific
institutions.

- Mine Master conducts a broad research and development
works, implementing for use new technical solutions. R+D
projects are realized in cooperation with scientific institutions,
and especially with the University of Science and Technology in
Krakow (AGH) and Wroclaw University of Science and
Technology. Leaders in projects like these were these two
universities, or Mine Master. In each of these cases
implementing knowledge and scientific potential of these
institutions to a large degree contributed to successfully
finishing projects, and their results were implemented. The
measure of success is namely the title of NOT's Technical Master
for the battery powered bolter Roof Master 1.8KE on the
nationwide arena or the recognition at the Polish Future Product

contest —says vice-president Czajkowski
BIG PLAYERS WANT TO BE LEADERS

Scientific institutions are showing their experience in
coordinating projects — as their leaders. Between 2015-2021
nearly half the projects with involvement from scientific
institutions, were managed by them. Most often these
tasks were undertaken by large, experienced in the field,
universities such as Warsaw Technical University or AGH.
Study results by BRadar+ show that this usually took place
in national and international programs, which to the highest
degree gave permission to use scientific potential of these
institutions.

Considering the amount of R&D projects realized under
the NCBR among scientific institutions, are dominated by
universities such as: Warsaw University of Technology, AGH,
Wroclaw University of Science and Technology, Lodz
University of Technology and Silesian University of
Technology. Also in the top 5 ranking of most active
applicants we see technical academies. In order they are:
Warsaw University of Technology, AGH, Wroclaw University
of Science and Technology, Silesian University of Technology
and Gdansk University of Technology.

POTENTIAL FOR DEVELOPMENT

Interest in NCBR’s offer among scientific institutions is
favoured by system variables, such as huge involvement of
public financing of research in this sector and rewarding
R&D activities (including research activities and cooperation
between enterprises) in a system of evaluation of quality
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of scientific institution operations, report author tells.
Mutually, the scale of these activities is measured by the
amount of expenditures in R&D as well as their patents
activeness, shows that this group of entities can possess
even bigger potential to coordinate and partaking in
research and development projects.

In the context of the new European Funds for an Modern
Economy program, using of this potential is especially
significant. From the perspective of academic institutions
this program will aim to mobilize people and institutions
working in the scientific sector to cooperate with the
business sector and also cooperate with international
institutions.

Amongst the universities dominating the 2020 ranking
of patenting activeness, first place was taken by the West
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Pomeranian University of Technology in Szczecin (85 granted
patents).

NCBR is an executive government agency, supervised
by the Minister of Development Funds and Regional Policy,
is a key facility in supporting and creating innovative
technological and social solutions, creates an ecosystem of
knowledge and information on their topic. Initiates and
realizes projects that contribute to civilizational growth of
the country.

The report titled ,Scientific Institutions — experiences in
applying and realizing R&D projects” was compiled by
Barbara Kowalczyk Ph. D. from the Section of Analysis and
Evaluation at NCBR.

Download the report at gov.pl/ncbr
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Banki energii odnawialnych
jako remedium na wzrost
kosztow prowadzenia biznesu

ydarzenia na rynku energetycznym w ostatnich

miesiacach pokazuja niepokojaca tendencje

do stalego wzrostu cen energii elektrycznej,
a co za tym idzie réwniez powigzanych ustug. Dla wielu
przedsiebiorcow koszt ten moze stanowic istotny ele-
ment comiesiecznych wydatkow operacyjnych, zwlaszcza
w przypadku, gdy do gniazdek wpiete musza by¢ nie
tylko maszyny czy komputery, ale tez systemy ochrony
lub niezbedne oswietlenie. W dobie rozkwitu alterna-
tywnych zrodel energii rozwigzanie nasuwa sie samo:
panele fotowoltaiczne i ich zastosowanie w réznych
dziedzinach biznesu. Pozwalaja one nie tylko na optyma-
lizacje kosztow, ale tez uniezalezniaja funkcjonowanie
urzadzen elektrycznych w ogéle. Pojawia sie wiec pytanie:
czy, w obecnej formie ta technologia ma sens oraz
w jaki spos6b mozna zoptymalizowac jej wykorzystanie?

Wedtug danych Instytutu Energetyki Odnawialnej Polska
znajduje sie w czotowce krajow z najwiekszym przyrostem
nowych mocy w fotowoltaice’. Jest to bardzo pozytywny trend
jednak moze stanowi¢ realne zagrozenia. W swiadomosci
prosumentéw pojawiaja sie obiegowe opinie mdwiace
o tym, ze fotowoltaika nie dziata efektywnie poniewaz
istniejaca infrastruktura nie jest przystosowana do odbioru
wygenerowanej energii. W wielu miejscach kraju faktycznie
wystepuja realne problemy tego typu a ich rozwigzanie
wymagatoby olbrzymich naktadéw ze strony firm dystry-
buujacych energie eklektyczna.

Innym argumentem podnoszonym przez przeciwnikdéw
rozwigzan fotowoltaicznych jest charakterystyka dziatania
tych systemoéw: produkcja energii odbywa sie w czasie, kiedy
jej zuzycie jest stosunkowo niewielkie. Szczytowe zapotrze-
bowanie na energie zaréwno u klientow indywidualnych
jak i przedsiebiorstw wystepuje w okresie kiedy panele
fotowoltaiczne praktycznie nie produkujg energii.

Powyzsze obawy, wynikajagce bezposrednio z chara-
kterystyki rozwigzan fotowoltaicznych moga stanowic
powazny problem w podjeciu decyzji o inwestycji w panele
fotowoltaiczne, pomimo realnym i niekwestionowalnym
oszczednosciom, jakie moze daé wiasna produkcja energii
w dobie ciagtych wzrostow cen. Ponadto wiasny prad to
rowniez gwarancja nieprzerwanej pracy urzadzen w kry-
tycznych sytuacjach i podtrzymywanie funkcjonowania wielu
proceséw. CMSI Sp. z 0.0, jako innowator na tym rynku,
proponuje rozwigzanie autorskich bankéw energii, ktére
eliminujg wyzej opisane problemy i stanowia realne
rozwiniecie idei czystej i zawsze dostepnej energii.

60

CMSI Sp. z o.0. jest pionierem na rynku wykorzystania
nowoczesnych technologii i energii odnawialnych w dziedzi-
nie ochrony oraz zabezpieczenia mienia. Wprowadzane
przez firme rozwigzania juz od ponad 4 lat skutecznie
sprawdzaja sie jako niezawodna alternatywa dla kosztownej
ochrony fizycznej.

Analizujgc potencjalne zagrozenia zwigzane z rosnacymi
kosztami energii i wychodzgc naprzeciw mozliwym brakom
zasilania, Spotka wypracowata rozwigzania oparte o banki
energii pozyskiwanej z paneli fotowoltaicznych. Tym samym
tagline ,Inteligentny System Ochrony”, wystepujacy w logo
firmy nabrat dodatkowego, wykraczajacego poza ramy bran-
zy ochrony znaczenia.

Proponowane rozwigzanie pozwala gromadzi¢ nadmiar
wyprodukowanej energii bez natychmiastowego przekazy-
wania jej do sieci. Zgromadzona energia moze zostal
skierowana do lokalnej instalacji i zuzyta przez pracujace
urzadzenia, lub przekazana do sieci w okresie kiedy panele
fotowoltaiczne nie pracuja, a sie¢ dostawcy nie jest obcigzona
naptywajaca energia. Wiasciciel banku energii staje sie w pe-
wnym sensie niezalezny, dzieki czemu ma wieksza kontrole
nad sposobem wykorzystanie swojej infrastruktury fotowol-
taicznej oraz wyprodukowanej przez nig czystej energii.

W zasadzie prad ptynie stale a ryzyka zwigzane z utrata
zasilania i brakiem kontroli nad procesami przestaja odgry-
wacé jakakolwiek role. Nie wystepuje roéwniez zjawisko
jatowej” pracy paneli, gdzie pomimo duzej produkcji prad nie
zostaje przekazany do sieci dostawcy ze wzgledu na ogra-
niczenia infrastruktury przesytowej. Nadmiar wyproduko-
wanej energii zostaje zmagazynowany i staje sie dostepny
w dowolnym momencie.

CMSI Sp. z o.o. realizujgc swojg strategie opracowuje
rozwigzania ktore wykorzystujg efekt synergii do zape-
wnienia najlepszych rozwigzan swoim klientom. Jednym
z zamystéw bankdédw energii wprowadzonych przez Spoétke
byto, poza opisanymi wczedniej zaletami zapewnienie
ciggtego zasilania dla Inteligentnego Systemu Ochrony,
ktory stanowi implementacje najbardziej zaawansowanych
rozwigzan w zakresie ochrony wizyjnej na swiecie.

Dzieki potaczeniu Inteligentnego Systemu Ochrony oraz
bankéw energii klient otrzymuje produkt, ktéry uodporniony
jest na jedno z najwiekszy zagrozen dla wizyjnej ochrony
mienia—braku zasilania.
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Firmy takie jak CMSI Sp. z 0.0, realizu-

jac swoja misje spoteczng i prowadzac “
badania nad najnowszymi technologiami
pozwalaja w namacalny sposob doswiad- (L ]

czy¢ zmian zachodzacych w branzy ener-
getyki. Rynek odnawialnych zrodet energii
stanowi obszar, ktéry musi podlegac
ciggtemu rozwojowi i wprowadzaniu no-
wych rozwigzan. Uniezaleznienie sie od
sieci przesytowych i wahan na rynku ener-
gii staje sie wiec jednym z najwazniejszych
wyzwan, przed ktérymi staja obecnie
przedsigbiorcy. Nie bez znaczenia pozo-
staje rowniez mozliwo$¢ korzystania
z wielu komplementarnych produktéw tak
aby optymalizowa¢ oszczednosci wynika-
jace z wdrazanych innowacgji.

1h'(tps://ieo.pl/pl/a ktualnosci/1537-polska-ponownie-w-
czolowce-ue

Przyktadowy bank energii CMSI Sp. z o.o.

I

Renewable Energy banks
as a remedy to rising costs
of managing business

vents that took place on the energy market in the last

few months show a unsettling tendency to

continually increasing cost of electric power, and
what goes in pair, the services provided. For many
entrepreneurs this increasing cost may create a real
problem with the monthly operational expenditures,
especially when machines or computers have to be
plugged into outlets, but also security systems and
essential lighting. In the hour of flourishing alternative
sources of power, the solution presents itself: photo-
voltaic panels and their implementation in different areas
of business. They allow for optimization of costs, and at
the same time they decouple from the usage of devices
that function solely on electric power. Therefore the
question arises: in its present form, does this technology
make sense and in what way can we optimize its usage?

According to data from Renewable Energy institute, Poland
finds itself as a leader amongst countries with the greatest
growth in new photovoltaic power'. It is a very satisfying and
positive trend that may in the future present real dangers. In
the prosumers consciousness there appear circulating
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opinions that talk about photovoltaics not working effectively
because the existing infrastructure is not designed to receive
the generated power.In many regions in this country there are
in fact problems of that sort, and solutions to them would
require huge expenses from the side of energy distribution
electric power.

Another argument raised by opponents of the photovoltaic
solutions is the characteristic of functioning of these systems:
production of the power happens at a time when its usage is
relatively low. Peak demand for power among individual
clients and enterprises alike, presents itself when photovoltaic
panels do not produce any power whatsoever.

The above concerns, arising directly from the nature of
photovoltaic solutions can create realistic problems in
undertaking a decision to invest in photovoltaic panels,
despite realistic and unquestionable savings that producing
your own energy in the hour of constantly rising prices.
Beyond that, having your own supply of power is also a
guarantee of constant operation of devices in critical
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situations and maintaining the operations of many processes.
CMSI Ltd. as the market innovator in this respect, present our
very own solutions, being energy banks, which eliminate
above mentioned problems and present a realistic idea of
clean and always available power.

CMSI Ltd. is a market pioneer in putting to use innovative
technologies and renewable energy in the field of security and
property security. Solutions created and implemented by the
company for the past 4 years, effectively check out as a
dependable alternative to expensive physical security.

Analysing potential dangers associated with growing
energy costs and facing the improbable power grid failures,
the company has worked up solutions based on power banks,
accumulated through photovoltaic panels. With that tagline
“Intelligent Security System”, that appears on the logo of the
company, has taken on additional meaning, which goes
outside of the security industry realms.

The proposed solution allows to store generated excess
power produced, without the need for immediate transfer to
the grid. The stored energy can be directed to the local
installation and used by operating devices, or transferred to
the grid during a phase when photovoltaic panels are not
operating, and the suppliers grid isn't burdened with influx of
energy. The power bank owner becomes, in a sense,
independent, thanks to this has greater control over how he
chooses to use his photovoltaic infrastructure and by it,
generated clean energy. Generally, the electricity flow is
constant, and the risks associated with losing power and lack
of control over the processes no longer play any kind of role.
There is no phenomenon knowns as “vapid” work of the
panels, where despite a large amount of produced electricity is
not directed to the suppliers grid because of limits of
transmission infrastructure. Excess of produced energy gets
stored and becomes readily available at any desired moment.

CMSI Ltd. realizes its strategy by creating solutions that
take advantage of the synergy effect to assure the best
solutions for their clients. One concept behind energy banks
implemented by the company was, aside from earlier
mentioned advantages like guaranteeing constant power to
the Intelligent Security System, which constitutes the
implementations of most advanced solutions in the field of

" ]

visual security in the world. Thanks to the combining of the
Intelligent Security System with power banks, the client
receives a product which is resilient to one of the biggest
dangers in visible security of property — power outage.

Companies such as CMSI Ltd realize their social mission and
conduct research over the newest technologies, allow for
tangible results and experience changes that are coming in the
energy industry. The renewable energy market constitutes an
area, which must be constantly updated, developed and have
new solutions. Being independent from transmission grids
and instability of the energy market is becoming one of the
biggest challenges, which entrepreneurs have to currently
face. Not without reason there is also the option to take
advantage of many complimentary products that will help
optimize savings resulting inimplemented innovations.

lhttps://ieo.pI/pI/aktuaInosci/lS37-polska»ponownie-w-czolowce-ue
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MAMY PRZEDSOBA
FANTASTYCZNA PRZYSZt0SC

WYWIADU UDZIELIt NAM JUAN ANTONIQO ALVAREZ-0SSORIO,
PREZES ZARZADU MIGHELIN POLSKA SP. Z0.0.
ORAZ DYREKTOR GENERALNY FABRYKI OPON MICHELIN W OLSZTYNIE

JUAN ANTONIO ALVAREZ-0SSORIO

Prezes Zarzadu Michelin Polska sp. z o.0.
Dyrektor Generalny fabryki opon Michelin w Olsztynie

W CZYM TKWI SUKCES MARKI MICHELIN?

Nie jest atwo podsumowaé sukces Michelin w kilku
stowach. Przede wszystkim musimy wréci¢ do poczatkéw
firmy zalozonej w 1889 r. przez dwéch niezwykle kreatywnych
i innowacyjnych braci inzynieréw - André i Edouarda
Michelin.  Dwéch  przedsiebiorczych przemystowcéw,
ktérych pierwsza pasja byla jazda na rowerze i niezwykta
zdolnos¢ do kwestionowania i stawiania wyzwan otaczaja-
cemu ich $wiatu. Do tego nalezy doda¢ charakter zbudowany
na niezwykle solidnym wyksztalceniu, zasadach moralnych
i wartoéciach etycznych. To wlasnie pochodzenie, ktére

definiuje DNA Michelin, jest podstawg sukcesu firmy.
W Michelin klient jest uwazany za naszego patrona. Nasza
niemal obsesyjna dbatos¢ o jakos¢ produktéw jest najlepszym

dowodem szacunku dla klientéw.

Innowacyjno$¢, ktéra jest sercem naszej filozofii odcisneta
pietno na naszej historii. Wynalezienie opony radialnej
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stanowito punkt zwrotny w globalnej ekspansji firmy. Dzi¢ki
tej istotnej ewolucji w konstrukcji opon jestesmy dzi§ tym,
kim jestesmy, a wktad Michelin w technologie oponiarska
mozna liczy¢ w tysigcach innowacyjnych rozwigzari.

Najwazniejszym kapitalem firmy sg pracownicy, ktérzy sg
jej czgécig 1 to determinuje nasz sposob pracy i znaczenie,
jakie przywiagzujemy do zarzadzania ludzmi. Szacunek dla
ludzi jest jedng z naszych pigciu wartosci, obok szacunku dla
faktéw, klientéw, udziatlowcéw i $rodowiska. Wartosci te
zawsze byly czescig firmy i nie zmienily si¢ z uptywem
czasu. Daje to wyobrazenie o wizjonerskiej zdolnosci
zatozycieli Michelin.

Nasz doskonaly i nieustannie modernizowany produkt
zapewnia bezpieczenstwo naszym klientom. Firma jest
zaangazowana w sprawy swoich pracownikéw, naszej planety
i otaczajacego nas spoteczenstwa. Dzigki przestrzeganiu
wartosci etycznych, zysk opiera si¢ na zaufaniu klientéw,
co w duzym stopniu wyjasnia, jak sadze, sukces Michelin
i wizerunku marki.

POLSKI ZAKLAD MICHELIN ZATRUDNIA OKOtO 5 TY-
SIECY OSOB CO SPRAWIA, ZE FABRYKA W OLSZTYNIE
JEST NAJWIEKSZYM ZAKLADEM PRODUKCYJNYM OPON
W POLSCE ORAZ JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH NA SWIECIE -
TO NIESAMOWICIE IMPONUJACE! DLACZEGO ZARZAD
KONCERNU ZDECYDOWAL SIE W 1995 R. PODPISAC UMO-
WE PRYWATYZACYJNA ZE STOMILEM OLSZTYN TYM
SAMYM STAWIAJACNA POLSKE?

W 1995 r. pracowalem juz w firmie, ale oczywiscie nie
nalezatem do zespolu, ktéry doswiadczyt prywatyzacji na
wiasnej skérze.

Zmiana o takiej skali jest zawsze konsekwencja wielu
wspolistniejacych okolicznosci. W 1995 roku w  Polsce
zachodzily powazne zmiany. Kraj otwieral si¢ na $wiat
po upadku Muru Berlinskiego w 1989 r., a $wiat patrzyt na
Polske w innym $wietle. Jest to miejsce, w ktérym tacza si¢
dwie Europy, niestety rozdzielone przez historig.

W konkretnym przypadku firmy Michelin, ktérej szefem

byt wéwczas Francois Michelin, wnuk zalozycieli, te wazne
decyzje byly podejmowane z zawodowa rozwaga, ale
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ostateczna decyzja nalezala do Francois
Michelin, ktéry odwiedzit Stomil Olsztyn.
Jak zawsze, skupil caty swoja uwage na
kobietach i mezczyznach, ktérzy byli
czescig firmy. Zespét techniczny, ktéry mu
towarzyszyl, wykonal swoja prace i nie
dostrzegt przeszkéd technicznych, wiec
decyzja nalezata do Frangois Michelin.
Wartosci ludzkie, ktére odnalazt w zakta-
dzie, nie pozostawiaty mu zadnych watpli-
wosci. Stomil Olsztyn czekat na Michelin,
a Michelin czekal na Stomil Olsztyn.
Poczucie zjednoczenia bylo niezwykte.

Oczywiscie nikt wtedy nie przypuszczal,
jak bardzo rozwinie si¢ olsztyriska fabryka
i ze stanie si¢ najwicksza fabryka Michelin
na $wiecie.

W DZISIEJSZE) RZECZYWISTOSCI, PO-
STEP TECHNOLOGICZNY DOKONUJE
SIE Z DNIA NA DZIEN, NIEMALZE NA
NASZYCH OCZACH, CO OBLIGUIJE
PRZEDSIEBIORSTWA, A ZWLASZCZA
POTENTATOW BRANZOWYCH DO
WDRAZANIA CORAZ TO NOWSZYCH,
LEPSZYCH ROZWIAZAN ZAROWNO TE-
CHNICZNYCH, PRODUKCYJNYCH, EKO-
LOGICZNYCH JAK | KADROWO - PER-
SONALNYCH. JAK TEN PROCES WYGLA-
DA W POLSKIEJ FABRYCE MICHELIN
W OLSZTYNIE?

Sam proces nie rézni si¢ od procesu
stosowanego w innych firmach. Dzisiejszy
$wiat charakteryzuje si¢ cechami VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, and
Ambiguity - zmiennos¢, niepewnosé,
z10zonos¢ i niejednoznacznosc), ktére spra-
wiaja, ze zyjemy w ciaglej nieprzewi-
dywalnosci. Do tego dochodzi jeszcze
przyspieszenie zmian i wykladniczy wzrost
ilosci informacji. Zmiany nastepujg coraz
szybciej 1 coraz wiecej informacji trzeba
przyswoi¢ —a nie zawsze sg one prawdziwe.

Adaptacja to tor przeszkéd i wszyscy
robimy mniej wigcej to samo: stale dosko-
nalimy nasza zdolnos¢ adaptacji i elasty-
cznosci, by nadazy¢ za zmianami. Oczy-
wiscie, niektérzy robig to lepiej niz inni.

Latwo ja stresci¢, ale bardzo trudno wdro-
zy¢ z regularnym powodzeniem.

Najbardziej elastyczne i zdolne do
adaptacji s mate firmy rozpoczynajace
dziatalnos¢. Nie musza zmagac si¢ z wielka
inercja, cechuje je entuzjazm i praktycznie
nie ma ograniczen strukturalnych, ktére
neutralizowalyby wole zmian. Nalezymy do
miedzynarodowej grupy, co wiaze sig
z bezwiadnoscia, nasza fabryka jest ogrom-
na i bardzo ustrukturyzowana, a kazda
zmiana musi by¢ bardzo doktadnie prze-
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myslana przed jej wprowadzeniem. Mogto-
by si¢ wydawaé, ze w tym wyscigu mamy
wszystko do stracenia, ale tak nie jest.

Mata firma rozpoczynajaca dziatalnosé
nie moze dziata¢ na 50 frontach jedno-
czesnie. My mozemy skupi¢ si¢ na jednym
temacie, a 50 innych fabryk moze skupi¢
si¢ na 50 réznych tematach w tym samym
czasie,a potem nas skopiowac.

Silna  kultura, ktéra daje nam nasza
historia, jest nieoceniona w okreslaniu
wiasciwej drogi nawet ,we mgle”. Nasze
doswiadczenie uczynito nas wielkimi
odkrywcami i dlatego jestesmy bardziej
skuteczni w dokonywaniu wyboréw. Wiele
razy trafimy do celu za pierwszym razem,
bo nie chodzi tu o to, by wystrzeli¢ duzo
strzal, ale by trafi¢ do celu szybciej. Czyn-
nik skali spowalnia nas na poczatku, ale na
poziomie globalnym jestesmy w stanie
tworzy¢ rozwigzania znacznie szybciej.
Konkurencja jest na etapie podboju, a my
w fazie wprowadzania zmian.

Fabryka w Olsztynie, podobnie jak
wszystkie fabryki grupy, podtrzymuje zywa
wizje, ktéra stuzy nam za gwiazde prze-
wodnig i wskazuje droge. Wizja ta jest
zgodna z wizja grupy i pozwala nam
opracowal plan transformacji, ktéry jest
nasza mapg drogowa. Wiemy, jak utrzy-
maé jg przy zyciu i dostosowaé w razie
potrzeby do zmieniajacego si¢ kontekstu.

W' coraz wigkszym stopniu jeste$Smy
specjalistami od zmian, a kiedy ,ztapiemy
rytm”, transformacja staje si¢ czyms
naturalnym.

WYSOKO WYKWALIFIKOWANI PRA-
COWNICY SA PODSTAWA EFEKTYWNIE
DZIAtAJACEGO PRZEDSIEBIORSTWA,
JEST KAPITALEM FIRMY, KTORYM NA-
LEZY MADRZE ZARZADZAC, | W KTORY
WARTO INWESTOWAC. CZY ZGODZI SIE
PAN Z TYM STWIERDZENIEM | JAK WY-
GLADA TO W MICHELIN POLSKA?

Catkowicie si¢ z tym zgadzam. Jesli ktos
uwaza, ze inwestowanie w konkurencije
jest kosztowne, wystarczy, ze po drugiej
stronie skali umiesci koszty niekompe-
tencji. Nasze przekonanie w tej kwestii
jest absolutne i mysle, ze jest ono bardzo
wyrazne w réznych odpowiedziach,
ktérych udzielitem na wasze pytania.

Najwicksza wartoscia naszej firmy sg jej
pracownicy, a inwestowanie w nich z pe-
wnoscig przynosi wigksze korzysci.
Wydaje si¢ to truizmem, ale w koricu to
takie proste.

NIE JEST ROWNIEZ TAJEMNICA, ZE
FABRYKA MICHELIN W OLSZTYNIE
AKTYWNIE DZIALA W OBSZARZE SPO-
LtECZNYM M.IN. JAKO PARTNER PLA-
COWEK MEDYCZNYCH, KULTURALNYCH
CZY OSWIATOWYCH. CZY MOGLBY PAN
COS WIECEJ POWIEDZIEC O TYCH
INICJATYWACH?

Powracamy do kwestii naszej odpowie-
dzialnosci. W tym przypadku z otaczaja-
cym nas spoleczeristwem.

Nasza firma i nasz zaklad s3 bardzo
aktywne w sferze spofecznej, poniewaz
rozumiemy, ze jest to cze$¢ naszej odpo-
wiedzialnosci.

Nasza fabryka w Olsztynie jest najwie-
ksza fabryka opon w kraju i gléwnym
pracodawcg w regionie i oczywiscie w mie-
§cie. Sytuacja ta pociagga za soba odpowie-
dzialnos¢ wobec naszego srodowiska
spofecznego, poniewaz nasze decyzje maja
na nie duzy wptyw. Nasze relacje z réz-
nymi organami administracji i stowarzy-
szeniami charytatywnymi sg doskonate.
Wspétpraca i solidarnos¢ stanowia zasa-
dniczy element tych relacji.

Moge podaé¢ kilka przyktadéw takich
inicjatyw. Moze warto na poczatku po-
wiedzie¢ o tych, ktére sa inspirowane przez
samych pracownikéw. Program Wolonta-
riatu Pracowniczego ,Moc Dobra”, to jeden
ze znakéw firmowych naszych akeji
charytatywnych. Program, ktéry zostal
uruchomiony kilka lat temu polega na tym,
ze pracownicy moga zglaszaé pomysty
wolontariackie, a Michelin finansuje re-
alizacje 25 najlepszych z nich rocznie.

Oczywiscie nasze zaangazowanie nie
ogranicza si¢ wylacznie do programu
wolontariatu pracowniczego. Wspieramy
olsztyriskie szpitale, szczegélnie Woje-
woédzki Szpital Dzieciecy w Olsztynie,
ktéry dzieki pomocy Fundacji Korpo-
racyjnej Michelin otrzymat dla oddzialu
neonatologii dwa ultranowoczesne in-
kubatory, ktérych warto$¢ przekroczyta
650 tysiecy zlotych.

Wszyscy w regionie znaja takze akcje
y2Kilometry Pomocy”, to impreza, ktéra
takze stuzy wspieraniu stuzby zdrowia

Waznym filarem naszej dziatalnosci
CSR sa kwestie edukacji w zakresie
bezpiecznych zachowari na drodze.

Bezpieczenistwo to takze opony Michelin,
ktére firma przekazuje réznym instytucjom.
W 2021 i 2022 przekazaliSmy ponad
250 opon najbardziej potrzebujacym.

65



ll Leader’s Insight

Michelin Polska nie zapomina o insty-
tucjach kultury. Na stale jeste$my zaanga-
zowani i wspétpracujemy z Warminsko-
Mazurska Filharmonia, Teatrem im. Stefana
Jaracza, Olsztyriskim Teatrem Lalek,
BWA, MOK.

Fabryka jest takze staltym sponsorem
Integracyjnego Klubu Sportowego SMOK,
zrzeszajacego sportowcéw niepetnospraw-
nych z Warmii i Mazur. Firma pomaga tez
sekeji dziecigcej amp futbolu i dziewczecej
druzynie pitkarskiej ,Stomilanki”.

CZY | JAK BARDZO ROZNI SIE KULTURA
PRACY ORAZ KULTURA ORGANIZACYJ-
NA W ZAKLADACH MICHELIN WE FRAN-
CJII W POLSCE?

Niedawno, innym wywiadzie zadano mi
podobne pytanie. Kultura naszej firmy jest
glteboko zakorzeniona i uniwersalna. Nie
zna granic. Organizacja naszych fabryk jest
taka sama we Francji i w Polsce. Nasze
metody dzialania i podstawowe zasady
przemystowe sa scisle takie same.

Inng kwestig jest to czy réznice kulturowe
i prawne miedzy Francja, a Polska moga
wplynaé na sposéb funkcjonowania na-
szych fabryk. Niemniej jednak réznice
w Europie sa minimalne. Pod wzgledem
prawnym i kulturowym jesteSmy bardzo
blisko siebie, a wszelkie réznice sa prawie
niezauwazalne w funkcjonowaniu zaktadu.

Uwazam, jak juz méwilem przy innych
okazjach, ze réznice pokoleniowe sa
wazniejsze niz réznice miedzy panstwami
w ramach Unii Europejskiej. Trzeba tez
wykona¢ wiele pracy, aby pogodzi¢ nasza
oferte pracy z oczekiwaniami nowych
pokolen, ktérych troski i motywacje zna-
cznie réznig sie od tych, ktérymi kierowaty
si¢ poprzednie pokolenia.

JAKA MA PAN WIZJE NA DALSZY ROZ-
WOJ ZAKEADU MICHELIN W POLSCE?

Moéwimy tu o bardzo duzej i niezwykle
dynamicznej fabryce. Skoncentruje sie
bardziej na gitéwnych kierunkach prze-
ksztalceni niz na poszczegélnych projektach,
tym bardziej, ze o wielu z nich nie moge
moéwié.

Jak co roku aktualizujemy nasz plan
transformacji. Tym razem bardzo mocno
skupiamy sie na trzech tematach:

Atrakeyjnoéé zaktadu: Zyjemy w czasach
duzej niestabilnoéci na rynku pracy, z
historycznie niska stopa bezrobocia, wysoka
inflacja i wysokimi oczekiwaniami os6b

poszukujacych pracy.
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Jako firma zajmujaca stanowiska wyma-
gajace wysokich kwalifikacji musimy przy-
cigga¢ nowe talenty i zapewnia¢ stabilno$¢
zatrudnienia, poniewaz okresy szkolenia sg
bardzo dlugie, a inwestycje w umiejetnosci
bardzo wysokie. Jeste$my jedng z niewielu
firm, ktérych produkcja trwa nieprzerwanie
przez 7 dni w tygodniu i 24 godziny na
dobe. Musimy pogodzi¢ nasza rzeczywi-
stos¢ z oczekiwaniami rynku pracy. Jak to
zrobi¢, to prawdziwy bél glowy, o ktérym
mozna by napisaé catg ksiazke.

Modernizacja: Nasz zaktad jest bardzo
nowoczesny, jesli chodzi o procesy produk-
cyjne, ale nie jestesmy najlepsi pod wzgle-
dem wydajnosci. Jest to naturalne - duze
grupy wielonarodowe traktujg prioryte-
towo inwestycje w wydajnos¢ w krajach
o wysokich kosztach pracy, poniewaz ich
rentownos¢ jest logicznie wyzsza. Polska
czyni ogromne postepy W zmniejszaniu
réznic ptacowych w stosunku do Europy
Zachodniej, a fabryka musi utrzymaé
swoja konkurencyjnos¢, dlatego wzrost
wydajnosci jest niezbedny. Mamy duze
mozliwosci w zakresie automatyzacji
przepltywéw i robotyzacji operacji. W dzie-
dzinie cyfryzacji i Przemystu 4.0 posu-
wamy si¢ bardzo szybko, ale przed nami
jeszcze diuga droga. Naszym marzeniem
jest, aby nasz zakiad stal si¢ prawdziwg
technologiczna wizytéwka.

Odpowiedzialnosé: Temat, ktéry czasem
jest zle rozumiany, poniewaz tatwo pomyli¢
go z upodmiotowieniem. Nie méwimy tu
o autonomii czy delegowaniu, ale o bra-
niu odpowiedzialnosci, ktéra rozumiemy
w bardzo szerokim sensie. Dla nas bycie
odpowiedzialnym oznacza zarzadza-
nie fabryka w sposéb zréwnowazony,
z uwzglednieniem trzech aspektéw: Ren-
townos¢ naszych dziatan, planeta i ludzie,
ktérzy na niej zyja. Niezbedne jest zréwno-
wazone zwracanie uwagi na te trzy aspekty
i pelna $wiadomos$¢ wptywu naszych de-
cyzji na $rodowisko.

Trio "atrakcyjnos¢ / nowoczesnosé / odpo-
wiedzialno§¢" stanowi nierozerwalng catosé.
Odpowiedzialnos¢, tak jak ja rozumiemy,
jest czescia naszej nowoczesnosci, a z kolei
odpowiedzialnos¢ i nowoczesnos¢ sg klu-
czem do naszej atrakcyjnosci.

Podam kilka przyktadéw, ktére zobrazuja

to, o czym méwie:

W naszym zaktadzie realizujemy pro-
gram transformacji energetycznej. Wplyw
na $rodowisko jest bardzo wazny, ponie-
waz ograniczamy emisje CO, o ponad 80%.
Jednoczesnie znacznie wzrastaja nasze

koszty energii. Nasza odpowiedzialno$¢
zobowigzuje nas do przyczyniania si¢ do
ochrony naszej planety ponad wszelkimi
wzgledami ekonomicznymi i bedziemy
to czyni¢ az do momentu, gdy nasze
emisje beda zerowe, a wptyw na srodowisko
neutralny. Grupa Michelin dazy do osia-
gniecia tego celu do 2050r.

Mamy program réznorodnosci, ktéry
poczatkowo traktowalismy priorytetowo
w kontekscie feminizacji naszych miejsc
pracy. Do 2030 r. chcemy osiagna¢ 30%
wskaznik feminizacji.

- Mamy bardzo ambitny program
cyfrowy. Wraz z digitalizacja zmienia si¢
zawarto$¢ miejsc pracy, ktora staje si¢
coraz bogatsza, nowoczesniejsza i atra-
keyjniejsza. Dzigki temu staniemy si¢ bar-
dziej konkurencyjni i efektywni kosztowo
w naszych dziataniach. Dzicki automa-
tyzacji i robotyzacji drastycznie zmniej-
szymy ograniczenia w wykonywaniu wielu
zawod6w, a jednoczesnie znacznie zwig-

kszymy wydajno$¢ pracy.

Mamy program zdrowotny, ktérego
celem jest przede wszystkim poprawa stanu
zdrowia naszych pracownikéw, ale takze
przyczynienie si¢ do tego, by spoteczen-
stwo wokét nas miato zdrowsze nawyki.
Chcemy poméc naszym pracownikom,
ktérzy pala, w rzuceniu palenia i dlatego
uruchomili§my program "fabryka wolna

od dymu tytoniowego”

Realizujemy program integracji z zyciem
lokalnym. Wszystkie nasze dziatania spo-
teczne, o ktérych méwitem wezesniej, sa
prowadzone w ramach tego programu
i stanowig czg$¢ naszej odpowiedzialnosci.
Jednoczesnie nikt dzi§ nie chce pracowaé
w firmie, ktéra nie udziela wsparcia lub
jest nieodpowiedzialna.

Mam nadzieje, ze te przyktady dobrze
ilustruja, jak przebiega nasza transfor-
macja. Jak idziemy do przodu w nowoczes-
noséci, odpowiedzialnosci i atrakcyjnosci.

Nasz program transformacji jest pod-
stawg rozwoju naszej fabryki. Jest to nasz
strategiczny cel, na ktérym koncentruja si¢
zespoly zajmujace si¢ jego budowa, stru-
kturyzacja i zarzadzaniem nim w czasie.
Wizja jest dobrze opracowana, wiemy,
dokad zmierzamy i dlaczego.

Zaklad w Olsztynie ma przed sobg
fantastyczna przysztosé, ktéra, mamy
nadzieje, docenig nasi obecni i przyszli
pracownicy, nasi klienci i otaczajace nas
spoleczenstwo.
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Juan Antonio Alvarez-Ossorio Garcia de Soria, Prezes Zarzadu Michelin Polska sp. z 0.0. oraz dyrektor generalny fabryki opon
Michelin w Olsztynie. Jest zwiazany z Grupa Michelin od ponad 30 lat. W tym czasie obejmowat wiele kierowniczych stanowisk
zwigzanych z produkeja pétfabrykatéw. Przez kilka lat zarzadzat wytwarzaniem péifabrykatéw we wszystkich fabrykach Grupy
Michelin na $wiecie. W czasie swojej kariery przez 13 lat zajmowat si¢ inzynierig procesowa w poszczegdlnych zaktadach spétki,
przez 6 lat odpowiadat za zarzadzanie duzymi projektami industrialnymi, a przez 12 lat kierowal produkejg i zarzadzaniem
strategicznym. Przed objeciem obecnego stanowiska Prezesa Zarzadu Michelin Polska przez 15 lat pracowat w strukturach Grupy
Michelin w Hiszpanii, przez 8 lat we Frangji, a takze w Polsce, gdzie w latach 2004-2012 zajmowatl stanowiska managerskie
i zarzadzal projektami w olsztyniskiej fabryce. Ukoriczyt studia na kierunku Inzynierii Przemystowej na Uniwersytecie Valadolid.
Jego najwicksza pasja jest muzyka, w wolnych chwilach gra na gitarze, a takze maluje i wykonuje modele. Jest wielkim fanem
uktadania puzzli, drewnianych famigtéwek logicznych Casse-tétes oraz gotowania w towarzystwie hiszpanskiego wina. Jest Zonaty i

ma troje dzieci.

WE HAVE A GREAT FUTURE AHEAD OF US

THIS INTERVIEW IS WITH JUAN ANTONIO ALVAREZ-0SSORIO, CHAIRMAN OF THE BOARD
OF MICHELIN POLSKA SP. 2 0.0. AND GENERAL MANAGER OF MICHELIN'S TIRE PLANT IN OLSZTYN.

WHAT IS THE SECRET TO SUCCESS OF THE MICHELIN
BRAND?

It is not easy to sum up Michelin's success in a few words.
First of all, we need to go back to the origins of the company
founded in 1889 by two highly creative and innovative
engineers, brothers André and Edouard Michelin. Two
enterprising industrialists whose first passion was cycling,
had the extraordinary ability to question and challenge the
world around them and a character built on extremely solid
education, moral principles and ethical values. It is this
background, which now defines Michelin's DNA, which
underpins the company's success.

At Michelin, the customer is considered our patron. Our
almost obsessive attention to product quality is the best proof
of our respect for customers.

Innovation, which is at the heart of our philosophy, has left
its mark on our history. The invention of the radial tire marked
a turning point in the company's global expansion. Thanks to
this major step in tire design evolution, we have become who
we are today and Michelin's contribution to tire technology
can now be counted in thousands of innovations.

The company's most important asset is the people, who
are part of it, and this concept determines the way we work
and the importance we place on people’s management. Respect
for people is one of our five values, alongside respect for facts,
customers, shareholders and the environment. These values
have always been part of the company and have not changed
over time. It gives you an idea of the visionary capacity of
Michelin's founders.

Our excellent and continually upgraded product ensures
the safety of our customers. The company is committed to its
employees, our planet and the society around us. Adhering
to ethical values results in our profit being based on customer
trust, which I believe, goes a long way to explaining Michelin's
success and brand image.
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MICHELIN'S POLISH PLANT EMPLOYS AROUND 5,000
PEOPLE, MAKING THE OLSZTYN FACTORY THE LARGEST
TIRE PRODUCTION PLANT IN POLAND AND ONE OF THE
LARGEST IN THE WORLD - IT’S INCREDIBLY IMPRESSIVE!
WHY DID THE MANAGEMENT DECIDE IN 1995 TO SIGN
A PRIVATIZATION AGREEMENT WITH STOMIL OLSZTYN,
AND TO PUT THEIR MONEY ON POLAND?

In 1995 I was already working for the company, but of
course I was not part of the team that experienced privati-
zation first-hand.

The change of such magnitude is always the mixture of
many concurrent circumstances. In 1995, Poland was under-
going major changes. The country was opening up to the world
after the fall of the Berlin Wall in 1989, and the world
was looking at Poland in a different light. Poland is the place
where two Europes, unfortunately separated by history,
come together.

In the specific case of the Michelin Company - whose boss
at the time was Frangois Michelin, grandson of the founders -
the important decisions were made with professional
prudence, but the final decision belonged to Francois Michelin,
who visited Stomil Olsztyn. As always, he focused all his
attention on the men and women who were part of the
company. The technical team that accompanied him did
their job and saw no technical obstacles, so the decision was
solely Frangois Michelins. The human values he found in
the company left him in no doubt. Stomil Olsztyn was waiting
for Michelin, and Michelin was waiting for Stomil Olsztyn.
The sense of unity was extraordinary.

Of course, no one expected at the time that Olsztyn factory
would develop to such great extent and that it would
become the largest Michelin factory in the world.

IN TODAY'S REALITY, TECHNOLOGICAL PROGRESS IS

TAKING PLACE DAY BY DAY, ALMOST BEFORE OUR EYES,
WHICH OBLIGES COMPANIES, ESPECIALLY INDUSTRY
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GIANTS, TO IMPLEMENT NEWER AND
BETTER SOLUTIONS IN TERMS OF TECH-
NOLOGY, PRODUCTION, THE ENVI-
RONMENT AND HUMAN RESOURCES.
WHAT DOES THIS PROCESS LOOK LIKE
AT MICHELIN'S POLISH PLANT IN
OLSZTYN?

The process itself is no different from
that used by other companies. Today's
world is characterized by VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity)
features that make us live in constant unpre-
dictability. Added to this is the acceleration
of change and the exponential increase in
quantity information. Change is happening
faster and faster, and more and more
information, not always truthful, needs to
be assimilated.

Adaptation is like an obstacle course and
all of us are doing more or less the same
thing: we are constantly improving our
ability to adapt and to be flexible, so that we
can keep up with changes. Of course,
some are doing it better than others.

It is easy to summarize the concept of
adaptation, but very difficult to implement
it in a way that it becomes a regular success.

Small start-ups are the most flexible and
most easily adaptable. They do not have to
contend with great inertia, they are
enthusiastic and have virtually no structural
constraints that would neutralize the will
to change. We, on the other hand, are part
of a multinational group, which entails
inertia, our factory is huge and very
structured, and every change has to be very
carefully thought through before it is
implemented. It might seem that we have
everything to lose in this race, but this is
not the case.

A small start-up company cannot operate
on 50 fronts at the same time. We here
can focus on one topic and 50 other factories
can focus on 50 different topics at the same
time, and then copy us. The strong culture
built throughout our history is invaluable
when determining the right path, even 'in
the fog'. Our experience turned us into
great explorers and therefore we are more
effective at making choices. Many times we
hit the target first time round, because
there’s no need to fire a lot of arrows, the key
is to hit the target faster. The scale factor
slows us down at the beginning, but at a
global level we are able to create solutions
much faster. Our competition is in the
conquest phase and we are in the change
introduction phase.

The Olsztyn plant, like all the group's
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factories, upholds a vision that serves as
our guiding star and our signpost. This
vision, which is consistent with the group's
vision, allows us to develop a transformation
plan, which is our roadmap. We know how
to keep it alive and adapt it, if necessary,
according to the changing context.
Increasingly, we are becoming change
experts, and when we 'catch the rhythm',
transformation becomes natural.

HIGHLY QUALIFIED EMPLOYEES ARE THE
BACKBONE OF AN EFFECTIVELY OPERA-
TING COMPANY; THEY ARE THE COMPA-
NY'S CAPITAL, WHICH NEEDS TO BE MA-
NAGED WISELY AND WHICH IS WORTH
TO BE INVESTED IN. WOULD YOU AGREE
WITH THIS STATEMENT AND HOW IS IT
REFLECTED AT MICHELIN POLAND?

I completely agree. If someone thinks
that investing in competition is costly, all
they have to do is put the cost of
incompetence on the other side of the scale.
Our conviction here is absolute and I think
it is very clear in the various answers I have
given to your questions. Our company's
greatest asset is its employees, and inve-
sting in them certainly brings greater
benefits. It seems like a truism, but in the
end it is just that simple.

IT IS ALSO NO SECRET THAT THE MICHE-
LIN FACTORY IN OLSZTYN IS ACTIVE IN
THE SOCIAL AREA, E.G. AS A PARTNER
OF MEDICAL, CULTURAL OR EDUCATIO-
NAL INSTITUTIONS. COULD YOU SAY
SOMETHING MORE ABOUT THESE
INITIATIVES?

We are returning to the question of our
responsibility. In this case with the society
around us. Our company and our plant are
both very active in the social sphere be-
cause we understand that this is part of our
responsibility.

Our factory in Olsztyn is the largest tire
factory in the country and a major employer
in the region and, of course, in the city. This
situation entails a responsibility towards our
social environment, as our decisions have a
major impact on it. Our relations with
various administrative bodies and charitable
associations are excellent. Cooperation and
solidarity are an essential part of these
relationships.

I can give some examples of such
initiatives. At the beginning it is worth
mentioning those that are inspired by the
employees themselves. The Employee
Volunteer Program, "The Power of Good"
(,Moc dobra”), is one of the hallmarks of our
charitable activities. The program, which
was launched a few years ago, relies on

employees being able to submit volunteer
ideas and Michelin funding the implemen-
tation of the 25 best ones each year.

Of course, our involvement is not limited
to our employee volunteering program.
We support Olsztyn's hospitals, particularly
the Provincial Children's Hospital in
Olsztyn, which, with the help of the
Michelin Corporate Foundation, received
two ultramodern incubators for its
neonatology ward, worth more than PLN
650,000. We do not forget about the other
hospitals.

Everyone in the region is also familiar
with the 'Kilometers of Help' (Kilometry
pomocy) campaign, an event that supports
the health services.

An important pillar of our CSR activities
is the education of safe behavior on the road.

Safety also comes with Michelin tires,
which the company donates to various
institutions. In 2021 and 2022, we donated
more than 250 tires to those most in need.

Michelin Poland does not forget about
cultural institutions. We are permanently
involved in and cooperate with the Warmia
and Mazury Philharmonic, Stefan Jaracz
Theatre, Olsztyn Puppet Theatre, BWA,
MOK.

The factory is also a regular sponsor of
the SMOK Integration Sports Club,
which brings together athletes with disa-
bilities from the region of Warmia and
Mazury. The company also helps the
children's amputee football section and
the girls' football team 'Stomilanki'.

IS THERE A DIFFERENCE IN WORK CUL-
TURE AND ORGANIZATIONAL CULTURE
BETWEEN THE MICHELIN PLANTS IN
FRANCE AND POLAND, AND HOW
BIG IS IT?

Recently, in another interview, I was
asked a similar question. Our company
culture is deeply rooted and universal. It
knows no borders. The organization of
our factories is the same in France and
Poland. Our operating methods and basic
industrial principles are strictly the same.

There is clearly the question whether the
cultural and legal differences between
France and Poland can affect the way our
factories operate. The answer is yes, there
are always some details and nuances that
affect operations. Each country has different
legislation, which affects certain mana-
gement processes such as the organization
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of working time, relations with trade
unions, salaries, etc.

I believe, as I have said on other occasions,
that generational differences are more im-
portant than differences between countries
within the European Union. A great deal of
work also needs to be done to reconcile our
job offer with the expectations of new gene-
rations whose concerns and motivations
are very different from those of previous
generations.

WHAT IS YOUR VISION OF THE FURTHER
DEVELOPMENT OF THE MICHELIN PLANT
IN POLAND?

We are talking about a very large and extre-
mely dynamic factory. I will concentrate on
the main directions of transformation rather
than on individual projects, especially as I
cannot talk about many of them.

As every year, we are updating our trans-
formation plan. This time we are focusing
very strongly on three themes:

Attractiveness of the plant: We are
living in times of high instability in the
labor market, with historically low unem-
ployment rates, high inflation and high
expectations of job seckers. As a company
with highly skilled positions, we need to
attract new talent and ensure job stability,
as our training periods are very long and
investment in skills is very high. We are one
of the few companies whose production runs
continuously 7 days a week and 24 hours a
day. We have to reconcile our reality with
the expectations of the labor market. How
to do this is a real headache and we could
write a whole book about it.

Modernization: our plant is very modern
in terms of production processes, but we are
not the best in terms of productivity. This is
natural - large multinational groups put
productivity investments in countries with
high labor costs as a priority, because their
profitability is logically higher. Poland is
making great strides in narrowing the wage
gap in relation to Western Europe, but the
factory needs to remain competitive, so
productivity growth is essential. There’s a
great potential in the automation of flows
and robotisation of operations. We are mo-
ving very fast when it comes to digitalization
and Industry 4.0, but we still have a long
way to go. Our dream is for our plant to
become a true technological showcase.

Responsibility: a topic that is sometimes
misunderstood because it is easily confused
with empowerment. We are not talking
about autonomy or delegation, but about ta-
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king responsibility, which, as we understand
it, is a very broad concept. For us, being
responsible means managing the factory in
a sustainable way, taking into account three
aspects: the profitability of our operations,
the planet and the people who live on it.
It is essential that these three aspects are
treated with the balanced attention and to
be fully aware of the impact that our deci-
sions have on the environment.

The trio 'attractiveness / modernity / re-
sponsibility’ is an inseparable wholeness.
Responsibility, as we understand it, is part
of our modernity, and responsibility and
modernity are key to our attractiveness.

I will give a few examples to illustrate what
T'am talking about:

We are implementing an energy transi-
tion program at our plant. The environmen-
tal impact is very important, as we are
reducing CO, emissions by more than 80%.
At the same time, our energy costs are
increasing significantly. Our responsibility
commits us to contributing to the protection
of our planet above and beyond any eco-
nomic considerations, and we will continue
to do so until our emissions are zero and
our environmental impact is neutral. The
Michelin Group aims to achieve this goal
by 2050.

We have a diversity program, which is ini-
tially focusing on the feminization of our
workplaces. We want to reach a 30% femini-

zation rate by 2030.

- We have a very ambitious digital pro-
gram. With digitalization, the job content
is changing and becoming richer, more mo-
dern and more attractive. This will make us
more competitive and cost-efficient in our
operations. Through automation and robo-
tisation, we will drastically reduce the con-
straints on many jobs, while significantly
increasing productivity.

We have a health program that primarily
aims at improving the health of our emplo-
yees, but also contributes to the develop-
ment of healthy habits in the society around.
We want to help our smoking employees to
give up the habit, which is why we have
launched the 'smoke-free factory' program.

We have a program of integration with
local community life. All our social activi-
ties, which I mentioned earlier, are carried
out through this program and are part of our
responsibility. Also, nobody today wants to
work for a company that is unsupportive or
irresponsible.

T hope that these examples clearly demon-
strate the way our transformation is taking
place, how we are progressing in terms of
modernity, responsibility and attractiveness.

Our transformation program is the cor-
nerstone of our factory development. It is
our strategic objective and the focus of the
teams involved in building, structuring and
managing it over time.

Our vision is well developed, we know
where we are going and why. The Olsztyn
plant has a fantastic future ahead of it,
which we hope will be well appreciated by
our current and future employees, our
customers and the surrounding society.

Juan Antonio Alvarez-Ossorio has
been part of the Michelin Group for
more than 30 years. During this time,
he has held a number of management
positions related to semi-finished
products — he was involved in the
process engineering at the Group's
various plants, strategic management,
leading industrial projects and ma-
naging production.

For several years, he managed the
production of semi-finished products
in all Michelin Group factories
worldwide.

Prior to taking up his current posi-
tion as President of the Management
Board of Michelin Poland, he worked
for 15 years in Michelin Group
structures in Spain, for 8 years in
France, and also in Poland, where he
held managerial positions and ma-
naged projects at the Olsztyn plant
from 2004 to 2012.

He graduated with a degree in
Industrial Engineering from Valla-
dolid University.

His is a great passionate of music,
and in his spare time he plays the
guitar, paints and makes models.
He is a big fan of jigsaw puzzles,
wooden Casse-tétes logic puzzles
and cooking accompanied by Spa-
nish wine. He is married and has

3 children.
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TWORZYMY WIELI,
KTORE MAJA ZNAGZENIE

WONA JACASZEK-PRUS, DYREKTORKA DS. KORPORACYINYCH
W KOMPANII PIWOWARSKIE]
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WE WRZESNIU 2020 R. PRZYJELISCIE STRATEGIE ,LEPSZA
PRZYSZtOSC 2030”7, KTORA tACZY STRATEGIE BIZNE-
SOWA Z REALIZACJA CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU. PROSZE POWIEDZIEC JAK TO WPLYNELO NA
ROZWOJ FIRMY? Z CZEGO SA PANSTWO NAJBARDZIE)
ZADOWOLENI, NA CZYM PANSTWO SIE SKUPIAJA, NAD
CZYM CHCIELIBY PANSTWO JESZCZE POPRACOWAC?

Strategia, ktorg przyjelismy w 2020 r. wptywa na caly nasz
biznes, w jasny sposéb definiujac strategi¢ zréwnowazonego
rozwoju firmy. Nie jest to rewolucja, poniewaz i wczesniej
$rodowisko naturalne, pracownicy, lokalne spotecznosci czy
odpowiedzialna konsumpcja alkoholu byty dla nas waznymi
obszarami, jednak przyjecie strategii ,Lepsza Przysztos¢
2030” ustawito poszczegélne filary strategii: planeta, ludzie,
portfolio i profit, w obszary o takim samym stopniu waznosci.
One wszystkie sa obecnie $cile ze soba powiazane, a cele
biznesowe i zréwnowazonego rozwoju - réwnorzedne.
Dla przyktadu: jezeli podejmujemy decyzje z obszaru
sportfolio” o wprowadzeniu na rynek nowego produktu, to
wiemy, ze wprowadzimy go w opakowaniu, ktére spelnia
zatozenia obszaru ,planeta’, a wiec bedzie przyjazne dla
srodowiska. To dotyczy nie tylko opakowan jednostkowych,
ale réwniez zbiorczych - multipakéw. W ich przypadku
odchodzimy od zwyklej folii na rzecz pochodzacej
z recyklingu.

Jezeli decydujemy si¢ na zakup nowej linii technologicznej,
to jej parametry muszg spelnia¢ zaréwno nasze oczekiwania
biznesowe, jak i zréwnowazonego rozwoju, co oznacza, ze
technologia ta musi przynie$¢ oszczednosci w zuzyciu
surowcow, takich jak woda czy energia. W naszych decyzjach
zakupowych i innych wyborach musza si¢ spotka¢ korzysci
biznesowe i srodowiskowe - to jest gléwna zmiana wynikajaca
z obowiazujacej strategii. Nikt w naszej firmie nie podejmie juz
decyzji kierujac sie wylacznie korzyscia biznesowa, bierzemy
pod uwage réwniez wplyw na srodowisko, na spotecznosci i na
naszych pracownikéw. Jestesmy zadowoleni z naszych dotych-
czasowych osiagnie¢ w realizacji celéw strategii, niektore
z nich wypetniliémy przed zalozonym terminem, ale nadal

mamy do czego dazy¢ do konca biezacej dekady.

Nasze podejscie do zréwnowazonego rozwoju $wietnie
oddaje cel nadrzedny firmy - tworzenia wigzi, ktére maja
znaczenie. Na plaszczyznach biznesowej i spotecznej odpo-
wiedzialnosci budujemy relacje z partnerami, ktérzy maja
podobne wartosci i cele, dzigki czemu skuteczniej i na
wigcksza skale przyczyniamy si¢ do pozytywnych zmian
srodowiskowych i spotecznych. Kiedy tacza nas cele pojawia
si¢ synergia w obszarze innowacyjnosci - wspdlnie
zastanawiamy si¢ nad rozwigzaniami, ktére na przyktad
usprawnig nasza logistyke i jednoczesnie pozwola na
obnizenie emisji CO, z transportu.

KOMPANIA PIWOWARSKA ZAJELA WYSOKIE MIEJSCE
W ,RANKINGU ODPOWIEDZIALNYCH FIRM 2022”. JAKIE
Z PODEJMOWANYCH PRZEZ PANSTWA DZIALAN ZOSTA-
LY ZAUWAZONE | TAK WYSOKO OCENIONE?

W rankingu sg brane pod uwage systemowe rozwigzania
i dlugofalowe dziatania zwigzane ze wszystkimi obszarami
ESG. Po weryfikacji ankiety i audycie po raz kolejny doce-
niono fakt, ze Kompania Piwowarska robi wiele we wszy-
stkich trzech obszarach: tadu korporacyjnego, srodowiska
naturalnego i odpowiedzialnosci spotecznej w sposéb systema-
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tyczny i konsekwentny. Cieszymy si¢ z wysokiego miejsca
w rankingu, bo utwierdza nas, ze zmierzamy w dobrym
kierunku.

ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJA, TROSKA O SPOLE-
CZENSTWO | MINIMALIZACJA NEGATYWNEGO WPLYWU
DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO TO PRIORYTETY KOM-
PANII PIWOWARSKIEJ. W JAKIE KAMPANIE SPOLECZNE
SIE ANGAZUJECIE | CO CHCECIE W TEN SPOSOB KOMU-
NIKOWAC, NA CO ZWRACACIE SZCZEGOLNA UWAGE?

Ze wzgledu na dobro spoteczne i reputacje naszego produktu
wazna jest dla nas odpowiedzialna konsumpcja alkoholu,
dlatego od lat promujemy umiarkowane picie i odpowie-
dzialne zachowania. Nasze kampanie edukacyjne i spoteczne
moéwia przede wszystkim o tym, ze alkohol jest produktem
wylacznie dla dorostych, ze kobiety w ciazy i w czasie karmie-
nia nie powinny pi¢ go weale, tak jak osoby, ktére siadajg za
kierownicg.

To na czym nam zalezy jest zawarte w misji naszej firmy —
czynienia zycia przyjemniejszym. Rozumiemy to jako umiaro-
wang konsumpcje dobrej jakosci piwa i kultywowanie piwnej
tradycji i kultury — towarzyskich spotkari, degustacji, food-
pairingu. Na kazdym opakowaniu naszego piwa znajduje si¢
informacja, ze nie jest to produkt dla nieletnich, kobiet w cia-
7y i oséb, ktére siadajg za kierownicy. Kazdy nasz przekaz
reklamowy jest opatrzony podobng informacja. W duchu na-
szego celu nadrzednego — tworzenia wigzi, ktére maja znacze-
nie — niektére z naszych kampanii edukacyjnych prowadzimy
z partnerami spolecznymi, na przyktad te zwiazane z FAS —
alkoholowym zespotem ptodowym.

Z satysfakcja obserwujemy trendy konsumenckie, zwlaszcza
wéréd miodych ludzi, ktérzy pija coraz mniej piwa z pro-
centami i czgsciej siegaja po piwa bezalkoholowe. Tendencja
spadkowa mocnych piw utrzymuje si¢ od pieciu lat a rosnie
sprzedaz piw bezalkoholowych. Te zmiany uwzglednia nasza
strategia, wiekszo§¢ nowosci w naszym portfolio to piwa 0,0%,

chcemy aby do 2030 r. stanowily one 20% naszej oferty.

[

KOMPANIA PIWOWARSKA JEST CZESCIA ASAHI EUROPE
& INTERNATIONAL. W RAMACH SZERSZEJ STRATEGII ZAtO-
ZYLISCIE, ZE DO 2025 R. OGRANICZYCIE SREDNIE ZUZYCIE
WODY DO WARZENIA PIWA DO 2,75 LITRA NA 1 LITR PIWA.
OKAZUJE SIE JEDNAK, ZE JUZ W UBIEGLYM ROKU OSIA-
GNELISCIE LEPSZY WYNIK. JAKIE SA PRZYCZYNY TAK DO-
BREGO REZULTATU?

Kazda kropla wody ma dla nas znaczenie. Szacunek dla
zasobow planety i ich oszczgdne uzytkowanie sg kluczowe dla
zréwnowazonego rozwoju. Takie podejscie przynosi tez ko-
rzysci finansowe - zmniejszajac zuzycie wody, zmniejszamy na-
sze koszty. Nawet osiggajac tak dobre wyniki nie spoczywamy
na laurach, caly czas §ledzimy parametry zuzycia wody, zasta-
nawiamy si¢ jak mozemy jeszcze je zmniejszy¢ i inwestujemy
w nowe rozwigzania. Woda jest nam potrzebna nie tylko do
warzenia piwa, zuzywamy ja tez w innych procesach, na przy-
ktad zwigzanych z utrzymaniem rezimu sanitarnego. Dzisiaj
technologie umozliwiajg oczyszczenie wody, dlatego korzysta-
my z nich i wode¢ uzywang do mycia oczyszczamy, a nie
wylewamy do $ciekéw. Dobre pomysty na rzecz ekologii
pochodzg od naszych pracownikéw. Zgtaszajg je w firmowym
programie EKO Kompania. To pomysty na usprawnienia
w naszej codziennej pracy, ktére przyczynig si¢ do ochrony
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planety poprzez redukcje emisji CO,,
zmniejszenie zuzycia wody, pozyskiwanie
surowcéw w zréwnowazony sposéb, czy
zwickszenie udziatu opakowari w obiegu
zamkni¢tym. Autorzy pomystéw, ktére
wdrozymy s3a nagradzani finansowo. Co
roku pomystéw jest sporo, a z pozoru dro-
bne oszczgdnosci przy skali naszej dziatal-
nosci robig réznicg.

DUZA UWAGE W KOMPANII PIWO-
WARSKIEJ PRZYKLADA SIE DO ROW-
NOSCI PLCl. ZOBOWIAZALISCIE SIE DO
DAZENIA DO PARYTETU NA STANO-
WISKACH KIEROWNICZYCH | CHCECIE
OSIAGNAC ZAKLADANY CEL DO 2030 R.
CO WEDLUG WAS POWODUJE, ZE NA
STANOWISKACH KIEROWNICZYCH PA-
NUJA DUZE DYSPROPORCJE?

To zobowigzanie dotyczy drugiego filaru
naszej strategii — ,ludzie”, a réznorodnos¢
jest w tym obszarze jednym z naszych prio-
rytetéw. W Polsce i na §wiecie nadal wy-
stepuja spore dysproporcje w obsadzie wyz-
szych stanowisk, na niekorzys¢ kobiet. To
poklosie wielu lat tradycyjnego podejscia
do kobiet i przedefiniowanych dla nich rél
spotecznych. Kobietom przypisana jest
przede wszystkim rola matki, a to czgsto
wylacza na kilka lat z zycia zawodowego
te kobiety, ktére chcg rozwija¢ sie¢ za-
wodowo. Mezczyzni ida do przodu, a ko-
biety, na ktérych nadal w duzej mierze
spoczywa opicka nad dzieckiem, maja
wyrwe w zawodowym zyciorysie. To na
szczedcie sie zmienia, ale dziesigtki lat
utartego schematu i powolno$¢ zmian po-
wodujg, ze kobiet na wysokich stanowi-
skach jest po prostu za mato.

Jedna z opcji na zmiane jest pozyski-
wanie kobiet z zewngtrz, spoza firmy.
W Kompanii Piwowarskiej wprowadzilis-
my zasade: gdy prowadzimy rekrutacje na
nizsze 1 wyzsze stanowiska menadzerskie,
liczba kandydatéw obu pici musi by¢ w nich
réwna. Oczywiscie wybierzemy osobg o naj-
lepszych kwalifikacjach i kompetencjach,
ale szanse dla obu pici sg réwne. W przy-
padku kobiet do$¢ czesto problemem jest
znalezienie kandydatki jednoczesnie z wy-
ksztalceniem i do$wiadczeniem zawodo-
wym. To, co jest obiecujace, ale jednoczesnie
wymaga czasu, to rozwéj kobiet wewnatrz
wtlasnej organizacji. Dziatanie juz od
poziomu absolwentéw, dbanie o to, by
zatrudnia¢ jak najwiecej kobiet i dawa¢ im
mozliwosci zawodowego rozwoju. Niestety,
miode kobiety ktére chca pracowaé i sig
rozwija¢ nadal trafiaja na szklany sufit.
Przyczyna sa gléwnie mentalne bariery
i schematy zwigzane z macierzyristwem
i wychowywaniem dzieci. To jest realny

problem i biznes musi znalez¢ rozwiazanie,
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ktére zmieni takie myslenie. Inaczej sytuacja
kobiet si¢ nie zmieni. Nie ma zadnych
przestanek by twierdzi¢, ze kobiety sa mniej
ambitne, czy mniej zdolne, a réznice mig-
dzy piciami dajg podstawy réznorodnosci
w zespotach, co przynosi firmie korzysci
i przewagi. Swiat si¢ zmienia, my musimy
by¢ w nim bardziej elastyczni, a zrézni-
cowane zespoly sprawiaja, ze firmy réw-
niez staja si¢ bardziej elastyczne.

JEDNYM Z ELEMENTOW ESG JEST tAD
KORPORACYJINY. JAK PODCHODZICIE
DO TEGO TEMATU? CO JEST DLA WAS
WAZNE W TWORZENIU ZASAD, PRAK-
TYK | PROCESOW?

Przedsigbiorstwo jest jak zywy organizm,
ktéry aby zdrowo i efektywnie funkcjono-
wal potrzebuje celu, pewnego porzadku
i zasad. Firma musi mie¢ zdefiniowany cel
nadrzedny i by¢ wokét tego celu utozona,
wspomagana przez procedury i polityki,
ktére dotycza zréwnowazonego rozwoju
i ludzi.

Kodeks etyki obowiazujacy kazda osobe

w firmie jest dla nas podstawa dziatania.

Jezeli ktokolwiek na zewnatrz czy wew-
natrz organizacji zauwazy postgpowanie
niezgodnie z kodeksem, moze to zglosié,
oficjalnie lub anonimowo do Komisji etyki.
Kazdy nowy pracownik przed przystapie-
niem do pracy musi zapozna¢ si¢ z Ko-
deksem etyki i zobowigza¢ do przestrze-
gania jego zasad. Co roku przeprowadzamy
ankiete wsréd pracownikéw, ktora jest
swego rodzaju sprawdzianem ze znajomosci
jego zapiséw.

Obecnie mtodzi ludzie, zanim podejma
prace w firmie, zwracaja uwage na jej
podejscie do srodowiska naturalnego i do
ludzi. Takie przestanki sa coraz czgsciej
istotne takze dla konsumentéw przy wybo-
rach zakupowych. Etyczne postgpowanie,
troska o nature i spolecznosci to wspét-
czesnie wazne elementy biznesowego powo-
dzenia. Dzisiaj, kiedy §wiat mierzy si¢ z bez-
precedensowymi wyzwaniami i problema-
mi, w Kompanii Piwowarskiej stawiamy na
tworzenie wigzi z partnerami biznesowymi,
ktére dzicki skali pozwolg nam dziata¢
szybciej i skuteczniej dla wspélnego dobra
i lepszej przysztosci.

IwonaJacaszek-Pru$ —zwigzana z Kompania Piwowarska SA od 2017 r., cztonkini ze-
spotu zarzadzajacego firmy, dyrektorka ds. korporacyjnych. Zarzadza zespotem odpo-
wiedzialnym za komunikacje wewnetrzna, zewnetrzna, public relations, reputacje firmy
i zréwnowazony rozwéj. W latach 2003-2016 petnita podobne funkeje jako cztonkini
zespotu zarzadzajacego Coca-Cola HBC Polska. Wezesniej doswiadczenie zawodowe
zdobywata pracujac dla British-American Tobacco Polska, agencji Burson-Marsteller,
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkows oraz firmy ABC Consulting. Prowadzita
wyklady z dziedziny strategii marketingowych oraz zintegrowanej komunikacji
marketingowej w ICAN Institute. Jest cztonkinia Komitetu Wykonawczego Zwigzku
Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego w Polsce. W latach 2004-2016 byta
czlonkinia Zarzadu, a w latach 2010-2016 sprawowata funkcje wiceprezeski
Polskiej Federacji Producentéw Zywnosci Zwigzku Pracodawcéw. W latach 2003-
2016 byta cztonkiniag Rady Nadzorczej Rekopol Organizacji Odzysku Opakowan SA,
w latach 2006-2016 na stanowisku przewodniczacej Rady. Jest absolwentka handlu
zagranicznego na Uniwersytecie Gdariskim.

[
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GREATING MEANINGFUL
CONNECTIONS

WONA JACASZEK-PRUS, CORPORATE AFFAIRS DIRECTOR

AT KOMPANIA PIWOWARGSKA

IN SEPTEMBER 2020, YOU ADOPTED THE “BETTER FUTURE
2030” STRATEGY, WHICH INTEGRATES YOUR BUSINESS
STRATEGY WITH THE EXECUTION OF SUSTAINABILITY
GOALS. CAN YOU PLEASE TELL US HOW IT IMPACTED THE
COMPANY’S DEVELOPMENT? WHAT ARE YOU MOST
PLEASED WITH; WHAT ARE YOU FOCUSED ON; WHAT
WOULD YOU STILL LIKE TO IMPROVE?

The strategy we adopted in 2020 impacts our entire business,
clearly defining the company’s sustainability agenda. It is
not a revolution, because the natural environment, employees,
local communities and responsible alcohol consumption
have been important areas for us for a while now, however
the implementation of the “Better Future 2030” strategy made
its four priority areas, referred to as pillars, i.e. Planet,
People, Portfolio, Profit, equally important. They are all closely
related to each other, and our business and sustainability
goals are recognized as equivalent. For example: if we make a
decision in the Portfolio area to introduce a new product
to the market, we know that we will introduce it in packaging
that is in line with the Planet guidelines, so it will be
environmentally friendly. It refers not only to primary, but
also secondary packaging — multipacks. In their case, we take
a step away from regular foil and replace it with recycled one.
If we decide to purchase a new technological line, its para-
meters must meet both our business and sustainability
expectations, which means that the technology should allow
us to save resources, such as water or energy. Our procu-
rement decisions and other choices must bring business
and environmental benefits — that is the key change resulting
from the current strategy. No one will make a decision based
solely on business benefits, what we also take into account
is the potential impact on the environment, communities and
our employees. We are pleased with what we have achieved so
far in terms of pursuing the strategy goals, some of them have
been delivered before the assumed date, but we still have a
lot to aim for by the end of this decade.

Our approach to sustainability perfectly reflects the

overarching company purpose — Creating Meaningful
Connections.

Executive MAGAZINE

In the areas of business and social responsibility, we
continue to build relationships with partners who share
similar values and goals, thus contributing to positive
environmental and social changes more efficiently and on a
larger scale. Our aligned goals lead to synergy in the area
of innovation — together we contemplate solutions that
will allow us to reduce transport-related CO, emissions.

KOMPANIA PIWOWARSKA WAS RANKED HIGH IN THE
#2022 RANKING OF RESPONSIBLE COMPANIES”. WHICH
OF YOUR ACTIVITIES WERE RECOGNIZED AND RATED
SO HIGHLY?

The ranking takes into account systemic solutions and
long-term activities related to all the ESG areas. Following
the survey verification and audit, Kompania Piwowarska was
once again recognized for its numerous efforts in all the
three areas: Environmental, Social and Governance, executed
in a systematic and consistent way. We are pleased with our
high position in the ranking, as it confirms that we are going
in the right direction.

KOMPANIA PIWOWARSKA’S PRIORITIES INCLUDE RE-
SPONSIBLE CONSUMPTION, CARING ABOUT THE SOCIETY,
AND MITIGATING NEGATIVE IMPACTS OF ITS BUSINESS
ACTIVITY ON THE ENVIRONMENT. WHICH SOCIAL
CAMPAIGNS ARE YOU ENGAGED IN, AND WHAT DO YOU
WANT TO COMMUNICATE WITH THEIR USE? WHAT DO
YOU PAY SPECIAL ATTENTION TO?

Having the common good and the reputation of our pro-
duct in mind, we care about responsible consumption of
alcohol, therefore we have been promoting moderate
drinking and responsible behaviours for years. Our educational
and social campaigns mainly communicate that alcohol is
intended exclusively for adults and that pregnant and
breastfeeding women should not drink it at all, just as drivers.

What we care about is included in our company mission —
bring more fun to life. We understand it as moderate
consumption of high-quality beer and cultivating the brewing
tradition and culture — including social gatherings, tastings,
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food pairing. The packaging of all our
beers features information that the product
in not intended for minors, pregnant women
and drivers. Every commercial communi-
cation contains similar messaging. In the
spirit of our purpose — Creating Meaningful
Connections — we carry out some of our
educational campaigns together with our
social partners, for example those dedicated
to the Fetal Alcohol Syndrome (FAS).

It is with great satisfaction that we are
observing consumer trends, especially
among young people, who drink less and
less alcoholic beers, and increasingly more
often choose non-alcoholic beers. The
downward trend of strong beers has been
con-sistent for five years, while non-
alcoholic beers continue to grow. Our
strategy takes these changes into account;
most of the novelties in our portfolio are
0.0% beers, and we want them to consti-
tute 20% of our offer by 2030.

KOMPANIA PIWOWARSKA BELONGS
TO ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL.
AS PART OF A WIDER STRATEGY, YOU
AIM TO REDUCE YOUR WATER CON-
SUMPTION IN THE BREWING PROCESS
TO 2.75 LITRE PER 1 LITRE OF BEER BY
2025. HOWEVER, IT TURNS OUT THAT
YOU ALREADY TOPPED THAT NUMBER
LAST YEAR. WHAT ARE THE REASONS
FOR SUCH A GREAT RESULT?

For us, every drop of water counts. Re-
spect for our planet’s resources and their
economical use are of key importance for
sustainable development. Moreover, this
approach brings financial benefits — by
reducing our water consumption, we
lower our costs. Even having achieved
such great results, we do not rest on laurels.
We continue to track our water con-
sumption parameters, thinking about
how we can further reduce it, and invest
in new solutions. We need water not only
to brew beer, but also for other processes,
for example to maintain our sanitary
regime. Currently, new technologies allow
us to purify water, therefore we recycle
water used for washing instead of disposing
it to the sewer system. Many good eco-
friendly ideas come from our employees,
who submit them within our company
program — ECO Kompania. The aim of
these ideas is to improve our daily ope-
rations and thus contribute to the protection
of our planet through reduction of Co,
emissions and water consumption, sustain-
able sourcing, or increasing the share of
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circular packaging. The authors of the ideas
we implement receive financial rewards.
Every year, we receive numerous ideas,
and considering the scale of our busi-
ness, seemingly small savings make a real
difference.

KOMPANIA PIWOWARSKA PUTS A LOT
OF EMPHASIS ON GENDER EQUALITY.
YOU COMMITTED TO ACHIEVING GEN-
DER PARITY AT MANAGEMENT LEVELS
BY 2030. WHAT IN YOUR OPINION IS
THE REASON FOR SUCH LARGE DISPRO-
PORTIONS IN TERMS OF EXECUTIVE
POSITIONS?

This commitment refers to the second
pillar of our strategy — People, and diver-
sity is one of our priorities in that area.
In Poland and across the world, there are
still significant disproportions when it co-
mes to executive positions, to the dis-
advantage of women. It is a result of many
years of traditional attitudes towards wo-
men and redefining their social roles.
Above all, they are supposed to be mothers,
a that often excludes women striving to
grow their careers from the professional
life for a few years. Men continue to move
forward, and women, who are still mostly
responsible for taking care of children,
have a gap in their CV. Fortunately, the
situation is changing, but due to decades
of convention and slow pace of change,
there is simply not a lot of women in mana-
gement.

One of the ways to introduce change is
recruiting women from outside of the
company. At Kompania Piwowarska, we
have implemented the following rule:
when recruiting people for lower and
higher managerial positions, the number
of candidates representing both sexes must
be equal. We will, of course, choose the
person with the best qualifications and
competencies, but that way both genders
have equal chances. When it comes to
women, it is often problematic to find a
female candidate with both sufficient
education and professional experience.
What is promising, but requires some time,
is the development of women within our
own organization - focusing already on
graduates, ensuring that we hire as many
women as possible, and providing them
with career development opportunities.

Unfortunately, young women who want
to work and grow their skills hit the glass
ceiling.

The main reason for that is mental barriers
and patterns related to motherhood and
raising children. It is a real problem, and the
business has to find a solution that will
transform this way of thinking. Otherwise,
women’s situation will not change. The
claim that women are less ambitious or
talented is unjustified. Moreover, the
differences between the sexes ensure
diversity within the teams, which brings
benefits and advantage to the company. The
world is changing, so we have to become
more flexible, and diverse teams do make
companies more flexible.

ONE OF THE ELEMENTS OF ESG IS
CORPORATE GOVERNANCE. WHAT IS
YOUR APPROACH TO THIS SUBJECT?
WHAT IS IMPORTANT FOR YOU WHEN
IT COMES TO DEVELOPING RULES,
PRACTICES AND PROCESSES?

A business is like a living organism,
which to function properly and efficiently
needs a purpose, certain order and rules.
Every company has to define its overar-
ching purpose and build the organisation
around it, with the support of procedures
and policies, also in the areas of sustain-

ability and people.

The Code of Ethics, which is binding
for every person in our company, is the basis
of our operations. If anyone from the
inside or outside of our organization notices
any violation of the code, they can report
it, officially or anonymously, to the Ethics
Committee. Prior to commencing work
at our company, every new employee must
read the Code of Ethics and commit to
full compliance with its rules. Every year,
we conduct a survey among our employees,
which is a kind of a test of knowledge and

understanding of its provisions.

Nowadays, before joining a new company,
young people pay attention to its approach
to the natural environment and people.
Such conditions become more and more
important also for consumers, when
making purchase choices. Currently, ethical
behaviour and caring about nature and
society are important determinants of
business success. Now, when the world
is facing unprecedented challenges and
problems, at Kompania Piwowarska we
bet on creating meaningful connections
with our business partners, which thanks
to the scale will allow us to work faster
and more efficiently for the common good
and a better future.
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Iwona Jacaszek-Pru$ — associated with Kompania Piwowarska SA since 2017, member of the management team, Corporate
Affairs Director. She manages the team responsible for internal and external communications, public relations, corporate image,
and sustainability. In the years 2003-2016, she performed similar functions as a member of the management team at Coca-Cola
HBC Polska. Previously, she had gained professional experience working for British-American Tobacco Polska, the Burson-
Marsteller agency, Instytut Badari nad Gospodarka Rynkows and ABC Consulting. She gave lectures on marketing strategies
and integrated marketing communications at the ICAN Institute. She is a member of the Executive Committee of the Union
of Brewing Industry Leaders in Poland. In the years 2004-2016, she was a member of the Management Board and in the years
2010-2016, she held the position of Vice President at the Polish Federation of Food Industry Union of Employers. In the years
2003-2016, she served as a member of the Supervisory Board at Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan SA and in the years
2006-2016, as the Chairman of the Board. She graduated from the University of Gdansk with a degree in International Trade.
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,RYNEK PRACOWNIKA™ MA SIE

DOBRZE [ PRAGODAWCGY
POWINNI SIE Z TEGO GIESZYC!

WYWIAD Z AGNIESZKA SUROWIEG,
BRAND & COMMS BIRECTOR MARKET POLAND W INTRUM
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AGNIESZKA SUROWIEC

Brand & Comms Director
Market Poland w Intrum

OD MOMENTU WYBUCHU PANDEMII COVID-19 MAMY
DO CZYNIENIA Z RYNKIEM PRACOWNIKA, CO WIAZE SIE
Z WIELOMA WYZWANIAMI DLA PRACODAWCOW. NIE
MAJA TEGO DOSE?

Oczywiscie, ze nie. A przynajmniej nie powinni. Bo co tak
naprawde oznacza ,rynek pracownika”® Cala rzesze oséb,
ktére wiedza, czego chca od swojego miejsca pracy, potrafia
komunikowaé swoje wymagania w stosunku do pracodawcy
i sa $wiadome swoich kompetencji, swojej wartosci. Przynaj-
mniej tak patrzymy na t¢ kwestie w Intrum. Problem z rynkiem
pracownika moga mie¢ te firmy, ktére do tej pory nie musiaty
stawiaé potrzeb swojej kadry w centrum. Wydaje sie, ze korona-
kryzys uswiadomit dobitnie ,stara” prawde employer bran-
dingu — o sile danej firmy, o pozycji danej marki na rynku
$wiadcza jej pracownicy, wiec trzeba o nich dbaé. W naszym
zespole wyznajemy ja od zawsze.

CO$ W TYM MUSI BYC, PONIEWAZ FIRMA INTRUM JEST
REGULARNIE NAGRADZANA ZA WDROZONE PODEJSCIE
DO PRACOWNIKOW, M.IN. SWIADCZA O TYM OTRZY-
MANE NAGRODY, NP. ,NAJBARDZIE) POZADANY PRA-
CODAWCA 2021” WEDtUG ANTALA CZY ,, DOBRY PRACO-
DAWCA 2022” PRZYZNAWANA PRZEZ FORUM BIZNESU
DZIENNIKA GAZETY PRAWNEJ. JAKA JEST TAJEMNICA
SUKCESU INTRUM?

W tym przypadku nie ma tajemnicy. Kluczem do sukcesu
jest odpowiednia strategia, ktéra jest spéjna z wizja firmy.
Nasi pracownicy sg niezbedni do tego, abysmy mogli reali-
zowaé nasza misje, ktorg jest wyznaczanie drogi ku zdrowej
gospodarce. To oni kazdego dnia rozmawiajg z tysiacami oséb
zadtuzonych, ktérym pomagaja uwolni¢ si¢ od klopotéw
finansowych, a firmom lepiej prosperowaé. To wigc nic
dziwnego, ze nasi pracownicy sg dla nas najwazniejsi. Intrum
dziata takze zgodnie z filozofig zréwnowazonego rozwoju
(sustainability), ktéra zaktada réwniez dbanie o pracownikéw
i tworzenie przyjaznego miejsca pracy — bez tego zadna firma
nie moze si¢ prawidtowo funkcjonowaé na rynku.

CZYLI NIE CHODZI O EMPLOYER BRANDING ,, OD SWIETA”,
A O REGULARNIE DZIALANIA Z TEGO OBSZARU?

3/2022



Leader’s Insight [l

Tak, konsekwencja w realizowaniu dzia-
tari z obszaru employer branding jest waz-
na, ale chodzi réwniez o to, by dbanie o pra-
cownikéw, tzn. sprawianie, by ci dobrze czuli
si¢ w danym miejscu pracy, rozwijanie ich
kompetencji, itd., wynikalo ze strategii,
misji firmy, a nie byto tylko ,dodatkiem” do
codziennych, standardowych dziatari HR.
Wazne jest tez wstuchiwanie si¢ w potrzeby
pracownikéw. Dobry, czyli skuteczny
employer branding to employer branding
szyty na miare.

BRZMI TAJEMNICZO. CO SIE KRYJE POD
TYM STWIERDZENIEM?

Niestety, wielu pracodawcow mysli, ze
employer branding to benefity i ,uszcze-
$liwiajg” nimi pracownikéw. Jednak kolejny
karnet na sitowni¢ czy wprowadzenie owo-
cowych czwartkéw na nic si¢ zdadza, je-
zeli zespot chee np. lekeji jezyka angiel-
skiego. Chill-out room w biurze nie roz-
wiaze probleméw, ktére pracownicy maja ze
swoim przetozonym lub nie bedzie odpo-
wiedzig na to, ze kadra czuje si¢ niedoce-
niania. Trzeba wiedzie¢, czego potrzebuja
pracownicy twojej firmy, trzeba pytac.
Najlepiej sprawdzaja si¢ regularne ankiety
czy badania, ktére pozwalaja poznaé nastroje
pracownikéw. Dobrym przyktadem jest
badanie satysfakeji pracownikéw My voice.
Organizujemy je w Intrum od lat. Pozwala
nam odpowiedzie¢ na pytanie, jak nasi
pracownicy oceniaja Intrum jako miejsce
pracy, jak si¢ u nas czuja, czego potrzebuja.
Whioski pozwalaja nam nie tylko potem
wdraza¢ odpowiednio dopasowane dzia-
fania employer brandingowe, ale réwniez
poprawi¢ to, co ewentualnie nie dziata.
Wierzymy w ciagly progres i w to, ze
Intrum moze by¢ jeszcze lepszym miej-
scem pracy, mimo ze kazdego roku odno-
towujemy jeszcze wyzsze wyniki w poszcze-
g6lnych wskaznikach badania niz w latach
ubiegtych. To kolejna wazna kwestia — ciagta
ewaluacja. Nie wystarczy raz wprowadzi¢
zestawu benefitéw czy wdrozy¢ konkre-
tnych dziatan. Trzeba regularnie sprawdza,
jak one dziataja w praktyce i jak reaguja na
nie pracownicy. To, co doskonale dziatato
nawet jeszcze dwa lata tematu, dzi$§ juz
moze by¢ passe, a nawet budzi¢ nieched
pracownikéw.

A CO Z REKRUTACJA? WIADOMO, ZE
NAJPIERW PRACOWNIKOW TRZEBA
DO FIRMY PRZYCIAGNAC.

Tak, zgadza sig, ale udana, szybka rekru-
tacja nie oznacza jeszcze sukcesu praco-
dawcy. Wazne jest to, co nastepuje po przy-
jeciu pracownika do firmy. A dalej zazwy-
czaj jest onboarding i przewaznie nie doce-
nia si¢ jego wagi.
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DLACZEGO TAK PANI UWAZA?

Bo nierzadko mozna spotkaé si¢ z tym,
ze onboarding w firmie ogranicza si¢ do
przestania pracownikowi na e-maila prezen-
tacji korporacyjnej. I koniec. A nie tedy dro-
ga. Prawie kazdy przynajmniej raz w zyciu
doswiadczyt na wlasnej skérze tego, jak wa-
Zne jest pierwsze wrazenie. Pierwszy dzien
w (danej) pracy zdarza si¢ tylko raz i praco-
dawca powinien go dobrze wykorzystaé, by
zrobi¢ na pracowniku dobre wrazenie.

A JAK SIE ROBI DOBRE WRAZENIE POD-
CZAS ONBOARDINGU?

Pracownik pierwszego dnia powinien
poznaé swojego bezposredniego przetozo-
nego — to wydaje si¢ oczywiste, ale w pra-
ktyce niestety nie zawsze ma miejsce. Nowa
osoba powinna zosta¢ zapoznana nie tylko
z zakresem obowigzkéw, ale z zasadami,
ktére obowiazujg w firmie, by od pierwsze-
go dnia czuje si¢ w niej jak ,u siebie”. Takie
kwestie jak szybkie wydanie sprzetu
potrzebnego do pracy, oprowadzenie po
biurze, pokazanie, gdzie pracownicy jedza
obiad podczas przerwy, czy do kogo mozna
si¢ zwrdci¢, gdy zabraknie papieru w dru-
karce, réwniez maja znaczenie.

JAK WYGLADA ONBOARDING
W INTRUM?

Przede wszystkim w proces onboardingu
jest zaangazowanych kilka dzialéw naszej
firmy. Zadaniem zespotu HR jest przeka-
zanie wszelkich niezbednych informacji
pracowniczych. Osoby odpowiedzialne za
komunikacje wyjasniaja misje, wizje, zasady,
na podstawie ktérych dziata Intrum. Kazdy
pracownik przychodzacy do naszej firmy, juz
od pierwszego dnia poznaje znaczenie
czterech stéw: Empathy, Ethics, Dedication
i Solutions — naszych wartosci, ktére sa dro-
gowskazem we wszystkim, co robimy.
Chcemy, aby od poczatku byly one wazne
i dla nowych pracownikéw. Kazda osoba,
ktéra do nas trafia, na wstepie poznaje
swéj zakres obowiazkéw — dba o to bezpo-
$redni przetozony. Dowiaduje si¢, na czym
w praktyce i w szczegétach bedzie polegaé
jej praca (juz pierwszego dnia otrzymuje
szkolenie wprowadzajace w zakres obowia-
zkéw), ale takze, jak moze ona wygladaé za
pot roku czy pie¢ lat, poniewaz jest infor-
mowana o mozliwych $ciezkach rozwoju,
itp. Z kolei dziat IT dba o zapewnienie
potrzebnego sprzetu do pracy, nadaje
niezbedne dostepy, aby nowy pracownik
mégt od razu dziataé. Koledzy z zespotu
dbaja o ciepte przyjecie i dobra atmosfere
pracy juz od pierwszego dnia. Podsumowu-
jac — chcemy, aby po ukorniczonym onboar-
dingu nowy pracownik mial nastepujaca

refleksje: trafitem/-am do fajnej firmy z ja-
sng okreslong misjg i przejrzystymi zasada-
mi, w ktérej pracownicy pomagaja sobie
nawzajem, moge wykonywaé prace, ktéra
ma znaczenie, w ktérej beda czud si¢ dobrze
i mam szans¢ popchna¢ swojg kariere do
przodu. Nasz przepis na onboarding wielo-
krotnie sprawdzit si¢ w praktyce.

NIC NIE WSKAZUJE NA TO, ABY RYNEK
PRACOWNIKA MIALBY USTAPIC W NAD-
CHODZACYCH MIESIACACH NOWE-
MU TRENDOWI, A CO BEDZIE NAJWA-
ZNIEJSZE W OBSZARZE EMPLOYER
BRANDINGU?

Mysle, ze w dalszym ciagu bedzie wazny
trend, ktéry obserwujemy juz od jakiego$
czasu. Z pewnoscig nabrat on na znaczeniu
w pandemii. Chodzi o wellbeing. Lubig¢
powtarzaé, ze dbanie o dobre samopoczucie
pracownikéw to taki employer branding
2.0. Firmy, ktére juz wiedza, jak efektywnie
dba¢ o potrzebny pracownikéw, wprowa-
dzaly odpowiednie benefity, komunikacje
i inne hr-owe rozwigzania, powinny péjs¢
o krok dalej i kontrolowa¢ dobrostan
pracownikéw. Bo zawsze mozna zadba¢
o to, by ci jeszcze lepiej czuli si¢ w firmie
(przez co beda jeszeze lepszymi pracowni-
kami, wigc to sytuacja "win-win”). A szef
zawsze moze staraé sie by¢ jeszcze lepszym
pracodawca.

Agnieszka Surowiec - Brand &
Comms Director Market Poland
w Intrum. Absolwentka Politechniki
Radomskiej (kierunek Ekonomia).
Posiada 22-letnie doswiadczenie zawo-
dowe zdobyte w branzy bankowej i win-
dykacyjnej. W Intrum zaczynata jako
konsultant Call Center i konsekwentnie
rozwijata swoja kariere, az do obecnego
Brand & Comms Director Market
Poland. Posiada bogate do$wiadczenie
w zarzadzaniu duzymi zespotami, pro-
wadzeniu znaczacych projektéw bizne-
sowych, wdrazaniu inicjatyw optymali-
zacji kosztow i rozwoju biznesu. Zakres
aktualnych obowiazkéw obejmuje: HR,
Employer Branding (EB), Public
Relations (PR) — komunikacje wew-
netrzng i zewngtrzna, spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu (CSR) oraz mar-
keting, czyli tworzenie rozwiazan wspie-
rajacych sprzedaz oraz strategie marke-
tingowa i biznesows. Otwarta na nowo-
§ci, optymistycznie nastawiona, uwiel-
bia stuchaé¢ ludzi i rozmawiaé¢ z nimi.
Od 20 lat mieszka w Warszawie. Duzo
podrézuje — do dzi$§ odwiedzita 33 kraje.
Lubi tez swéj dom na wsi i prace
w ogrodzie — gdzie zawsze moze
odpoczal.
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,WORKERS MARKET" [5 DOING
WELL AND EMPLOYERS FOR THAT
REASON SHOULD BE HAPPY!

AN INTERVIEW WITH AGNIESZKA SUROWIEG,
BRAND & COMMS BIRECTOR MARKET POLAND AT INTRUM

FROM THE START OF THE COVID-19 PANDEMIC WE HAVE
ON OUR HANDS, THE WORKERS MARKET, WHICH TIES IN
WITH A LOT OF CHALLENGES FOR EMPLOYERS. DON'T
THEY HAVE ENOUGH OF THIS ALREADY?

Of course not, at least they should not. What does the term
“workers market” really mean? A whole multitude of people,
who know what they want from their place of employment,
they know how to communicate their demands in respect to the
employer and they are aware of their competences, their values.
At least this is how we look at this situation at Intrum. The
problem with the workers market could lay with companies that
until now did not have to put their HR department on a
pedestal. It appears that corona-crisis made it abundantly clear
about the old truth regarding employer branding —a company’s
strength, about the position of a given brand on the market
being determined by its employees, so they have to be well
taken care of. Our team has always held this value.

THERE HAS TO BE SOMETHING TO THAT, BECAUSE INTRUM
IS REGULARLY AWARDED FOR IMPLEMENTED APPROACH
TO EMPLOYEES, SUCH AS; RECEIVED AWARDS SUCH ARE
ATTEST TO THAT, L.E. “WORLD’S MOST ATTRACTIVE EMPLO-
YERS 2021”7 ACCORDING TO ANTALA OR “EXEMPLARY
EMPLOYER 2022” HANDED OUT BY BUSINESS FORUM AT
THE DAILY LEGAL NEWSPAPER. WHAT IS THE SECRET TO
SUCCESS OF INTRUM?

In this case there is no secret. The key to success and is the
right strategy, which is consistent with the company’s vision.
Our employees are indispensable for us to realize our mission,
which is showing the way to a healthy economy. They are the
ones communicating with thousands of debtors, whom they are
trying to free of financial problems, and help companies
prosper. Therefore it is no surprise that our employees are most
important to us. Intrum also follows according to the
sustainable growth philosophy, which mentions also caring for
employees and creating a friendly work environment — without
these principles no company can function properly on the
market.

SO THIS IS NOT ABOUT EMPLOYER BRANDING SPO-
RADICALLY, BUT ABOUT REGULAR ACTIONS IN THIS FIELD?
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Yes, persistent work in realizing of actions in the field of
employer branding is important, this is also about caring for
employees, which means, making sure they feel good in their
place of employment, developing their competences, etc., as
result of strategy, company mission, and not as a second thought
to daily activities at HR.It’s also important to carefully listen to
employee’s needs. Good, or effective employer branding, is
tailor-made branding.

SOUNDS MYSTERIOUS. WHAT'S THE MEANING BEHIND
THIS?

Unfortunately, many employers think that employer branding
are benefits and make employees miserable. Yet another gym
membership or themed days at the office will not make
anything better, if the teams wants let’s say English lessons.
Chill out rooms at the office is will not solve any problems that
employees have with their superiors or will not be the answer if
the team feels underappreciated. You have to know what your
employees need from the company, you have to ask questions.
Regular questionnaires or studies, which help determine
employees moods. A good example is studying employee
satisfaction through MyVoice. We have been organizing them
at Intrum for years. Helps us answer questions like, how do our
workers rate us, how they feel here, what do they need. Results
allow us not only to implement properly tailored employer
branding actions, also to eventually fix what doesn’t work. We
believe in constant progress and that Intrum can be a better
place to work at, despite fact, year to year we register higher
scores in particular study indices than the previous years. This is
another important topic — constant evaluation. It is not enough
to provide benefits one time or implement specific actions. You
have to regularly check how it checks out in practice and how
workers react to them. What worked great even less than years
ago, could today be passé, or even create distaste amongst
workers.

WHAT ABOUT RECRUITMENT? OBVIOUSLY, FIRST YOU
HAVE TO PULL CANDIDATES INTO THE FIRM.

Yes, that is right, but successful, quick recruitment doesn’t
necessarily mean employers success. It is important what
happens after you hire somebody. Then comes the hiring
process and usually its value is under-estimated.
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WHY DO YOU THINK SO?

You often come across completed hiring
processes in a company that conform
themselves to sending an e-mail to an
employee after a company presentation and
that’s that. That’s not the correct way. Nearly
everyone in their life has personally
experienced how important first impression
is. First day at work happens only once and
the employer should use it wisely, to create a
good impression on the employee.

HOW DO YOU MAKE A FIRST GOOD
IMPRESSION WHEN HIRING?

A worker on his first day should meet his
direct supervisor — this appears to be
obvious, but in practice, unfortunately
doesn’t always happen. The new person
should be introduced not only with their
responsibilities, but with regulations that are
In place in the company, so the new person
feels “at home”. Issues like supplying the
employee with necessary tools to work with,
walk and meet around the office, show
where the break room is, where one can eat
lunch, or who you can turn to if the printer
runs out of paper, also carry significance.

HOW DOES HIRING LOOK LIKE AT
INTRUM?

First of all, when we are in process of hiring
somebody, a few departments in the
company get involved. HR departments job
is to relay all crucial employee information.
People responsible for communication
present the company mission, vision,
regulations upon which Intrum works.
Every employee coming to work for us on
their first day learns the meaning of four
words: Empathy, Ethics, Dedication and
Solutions — our values which are our
guidelines for everything that we do. We
need them to be important to new
employees as well. Every new person that
joins our team, first learns their
responsibilities - the direct superior takes
care of this. They learn in detail what their
responsibilities in practice will be at their
position (they get introductory training to
their responsibilities on the first day), but
also how their responsibilities will take
shape in half a year or five years, because they
will be informed about possible career paths.
The IT department makes sure they are
supplied with necessary tools for work,
grants access to given areas, so the newbie
can begin work immediately. Their
immediate department team make sure they
have a warm welcome and good atmosphere
on their first day of work. To summarize —
after hiring process is complete, the new
employee will be able to reflect:

I really got into a cool company with a
clearly defined mission and clear
regulations, at which employees look out for
one another,I can perform my job,which has
meaning,at which I will feel good and I have
an opportunity to push my career forward.
Our recipe for hiring has been proven in
practice time and time again.

NOTHING INDICATES THAT THE WORKER
MARKET WILL GIVE WAY IN THE COMING
MONTHS TO A NEW TREND, AND WHAT'S
GOING TO BE MOST IMPORTANT IN THE
FIELD OF EMPLOYER BRANDING?

I think this will continue to be an
important trend, which we are observing for
some time now. It certainly has gained value
during the pandemic. It’s about wellbeing. I
like to repeat that caring about workers
happiness is a kind of employer branding
2.0. companies that already know how to
effectively take care of worker’s needs,
implemented appropriate benefits,
communication and other HR-related
solutions, they should go a step further and
control the employees welfare. You can
always take care that they will feel even
better at the company (through which they
will become better workers, so it’s a win-win
situation). Besides, bosses can always try to
be even better employers.

Agnieszka Surowiec — Brand & Communications Director Market Poland at Intrum. Graduate from University of Technology and
Humanities in Radom (specialized in Economy). Has 22 years of working experience in the banking and vindication industry.
At Intrum she started as a consultant at the call centre and successfully grew her professional career, right up to her current position
as Brand & Communications Director Market Poland. Has rich experience in directing large teams of people, overseeing important
business projects, implementing initiatives of optimizing costs and business growth. Her current work related duties include:
HR, Employer Branding, Public Relations — internal and external communication, social responsibility in business, and marketing,
or solutions that support sales and business & marketing strategy. She is open to new ideas, very optimistic, loves listening to people
and talking with them. Past 20 years has been living in Warsaw. Travels a lot — to this day, she has been to 33 countries. She also likes
her house out in the country and tending her garden — where she always regenerates and rests.
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GZAS WYZWAN
TRANSFORMAGJA ENERGETYCZNA
SZANSA DLA PRZEMYSt U

JAGEK CHODKOWSKI, PREZES ZARZADU DALKIA POLSKA SP. 2 0.0.
| DYREKTOR GENERALNY GRUPY DALKIA POLSKA

JACEK CHODKOWSKI

prezes zarzadu Dalkia Polska sp. z o.0.,
dyrektor generalny Grupy Dalkia Polska
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JESTESMY SWIADKAMI WIELKIE) TRANSFORMACJI ENER-
GETYCZNEJ, KTORA DOTYCZY WSZYSTKICH SEKTOROW
GOSPODARKI. TO OLBRZYMIA ZMIANA, KTORA JEST
NIEZBEDNA BY ZAPOBIEC DALSZYM NEGATYWNYM
SKUTKOM GLOBALNEGO OCIEPLENIA. SEKTOR ENER-
GETYCZNY WYDAJE SIE DO TRANSFORMACIJI PRZYGOTO-
WANY NAJLEPIEJ, CZY TO ON BEDZIE WYZNACZAL KIE-
RUNEKDZIALANIA?

Transformacja energetyczna wymaga zdecydowanych
dziatan, najwyzszy czas przejs¢ do wdrazania konkretnych
rozwigzan. W tym przypadku kazda zwloka dziata na
niekorzy$¢ przedsigbiorcéw. Doswiadczenia ostatnich lat
i miesigcy, takie jak pandemia COVID-19, skoki cen
paliw, energii i kosztéw emisji CO, czy wojna w Ukrainie
sprawiaja, ze zyjemy w sytuacji ciaglej niepewnosci, ale na
biernoéci tracimy wszyscy. Osiagniecie neutralnosci klima-
tycznej to jedyna droga by zapobiec dalszym skutkom
globalnego ocieplenia, ktére z roku na rok stajg si¢ coraz
bardziej dotkliwe.

Warto zaznaczyé, ze transformacja energetyczna bedzie
zachodzi¢ w duzej mierze dzigki elektryfikacji réznych
gatezi gospodarki. Przeprowadzona przez Zespét Centrum
Analiz Klimatyczno-Energetycznych (CAKE) w I10S-
PIB/KOBiZE analiza wskazuje, ze w okresie 2020-2050
udziat energii elektrycznej w Polsce wzrosnie z niecatych
20% do nawet 40%-60%. Nasz kraj, na tle catej UE, ma
do wykonania jedno z najtrudniejszych zadan ze wzgledu
na duzy udziat paliw kopalnych, szczegélnie wegla.

Osiagnigcia celéw redukeyjnych polegajacych na ogra-
niczeniu emisji netto, nie ulatwia fakt, ze czesci proceséw
przemystowych nie uda si¢ catkowicie zdekarbonizowac.
Stad konieczno$¢ uzyskania najwigkszych mozliwych
redukeji, czy nawet tzw. ujemnych emisji, w tych obszarach,
w ktérych jest to mozliwe.

Niemniej jestem zdania, szczegélnie z perspektywy par-
tnera dla przemystu, Ze zmiany zawsze warto zaczynaé
od siebie. Pierwszym z trzech giéwnych filaréw nowej
strategii Grupy Dalkia do 2026 roku jest dekarbonizacja,
ktéra obejmuje dziatania na rzecz dekarbonizacji naszego
biznesu, w tym wszystkich lokalizacji poprzez rozwdj sieci
cieptowniczych, przyspieszanie odchodzenia od wegla
w przemysle i w mieszkalnictwie. Dzi¢ki dziataniom, ktére
prowadzimy w ramach naszej struktury dobrze rozumiemy
potrzeby klientéw i wyzwania z jakimi si¢ mierza.

ROSNACE CENY ENERGII STANOWIA WYZWANIE DLA
SEKTORA PRZEMYStOWEGO WPLYWAJAC NA KOSZTY
PRODUKCJI CZY SAMEGO UTRZYMANIA ZAKLADOW. CZY
W NAJBLIZSZYM CZASIE MOZEMY SIE SPODZIEWAC OD-
WROCENIA TEGO TRENDU?

Na poczatku sierpnia cena energii elektrycznej na Towaro-
wej Gieldzie Energii z dostawg na przyszty rok zblizyta si¢ do
granicy 1700 zt za MWh. Musimy przyzwyczai¢ si¢ do ros-
nacych cen, ale mozemy zrobi¢ wiele, by podwyzki nie byty
tak dotkliwe. To szczegdlnie wazne poniewaz koszty zwigzane
z jej dostawg i uzytkowaniem moga stanowic¢ az 70% wszyst-
kich statych optat w sektorze przemystowym. Pierwszym i naj-
wazniejszym krokiem jest zwigkszenie efektywnosci energe-
tycznej, ktéra moze realnie zmniejszy¢ koszty zuzycia energii.
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W najprostszym rozumieniu efektywne wykorzystywanie
energii ma na celu redukgje jej ilosci konieczna do uzyskania
danego efektu uzytkowego. Polska pod tym katem jest ciagle
zalezna od importu. Weigz opieramy swojg gospodarke, w tym
przemyst, o nicodnawialne zrédia energii, takze importowane.
Redukeja jej zuzycia oraz zwickszenie efektywnosci energe-
tycznej procesu produkeji, instalacji lub obiektéw, powinny
by¢ traktowane priorytetowo.

Wyniki scenariuszy, ktére mozemy przyja¢ wobec procesu
transformacji energetycznej pokazujg, ze najszybszego wzrostu
kosztéw wytwarzania energii elektrycznej, nalezy spodziewacd
si¢ w najblizszej dekadzie. W' scenariuszach zaktadajacych
wdrozenie pakietu ,Fit for 557, moze to oznacza¢ ponad dwu-
krotny wzrost kosztéw wytwarzania juz w okresie 2020-2030.
Najwigkszy wzrost kosztéw ma miejsce w scenariuszu zakta-
dajacym wysokie ceny paliw i ograniczenia w dostepnosci
gazu ziemnego, co w obliczu obecnego kryzysu wydaje si¢
bardzo prawdopodobne.

Kluczowe jest wige jak najszybsze odblokowanie inwestycji
w energetyke odnawialng, przy zagwarantowaniu nowych
metod na tym rynku, jak np. bezposrednie umowy PPA
(Power Purchase Agreement) pomiedzy producentami
energii odnawialnej i odbiorcami przemystowymi, odblo-
kowanie potencjatu ,linii bezposredniej” w relacji bezposre-
dniej pomiedzy producentem a odbiorcg przemystowym
oraz cable pooling (np. wspéidzielenie sieci przesytowej
przez farme wiatrowg i fotowoltaiczng).

JAK OSIAGNAC EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA? CZY
SA UNIWERSALNE METODY, KTORE POZWALAJA JA
OSIAGNAC?

Punktem wyjscia zawsze jest analiza. Kazda wspétprace
z klientem, niezaleznie od tego jaka reprezentuje branze,
rozpoczynamy od przeprowadzenia skrupulatnego audytu,
ktéry pozwala okresli¢, jakie procesy przemystowe zuzywaja
najwigksza iloé¢ mediow, ciepta i energii. To podstawa do
wprowadzenia kolejnych dziatani i okreslenia w jaki sposéb
generowaé dalsze oszczgdnosci. Sposobéw na poprawe efekty-
wnosci energetycznej w przemysle moze by¢ wiele. Dla je-
dnego klienta kluczowe bedzie wykonanie izolacji termicznej
instalacji przemystowych, dla drugiego odzyskiwanie energii
w procesach, czy wicksza automatyzacja, inni beda potrze-
bowali potaczenia wszystkich tych dziatan.

Temat ten powinien zainteresowaé kazdego przedsigbiorce,
ktéry prowadzi $redni lub duzy zaktad przemystowy, gdzie
wykorzystywane sg instalacje spalania o mocy do 50 MW oraz
ktéry szuka sposobu na obnizenie zuzycia nos$nikéw energii,
kosztéw produkeji i zmniejszenie sladu weglowego.

W PRZEMYSLE ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE JEST
BARDZO ZROZNICOWANE. KAZDY ZAKtAD WYMAGA
INDYWIDUALNEGO PODEJSCIA | ROZWIAZAN, KTORE
BAZUJA NA RZETELNEJ ANALIZIE. JAK WYKONAC TAKA
ANALIZE | JAK EFEKTYWNIE WDROZYC ODPOWIEDNIE
ROZWIAZANIA?

Postuze si¢ przyktadem zaktadu przemystowego z branzy
agrofood, ktérego celem byta nie tylko poprawa efektywno-
§ci energetycznej, ale takze wygenerowanie oszczednosci finan-
sowych zwigzanych z kosztami produkcji.

81



Il Leader’s Insight

W takim przypadku wspétpraca rozpo-
czyna si¢ od audytu, ktéry pozwala nam
poznaé specyfike klienta, okresli¢ najbar-
dziej energochionne obszary jego dziatalno-
§ci, sprawdzi¢ infrastruktur¢ technolo-
giczng i zestawi¢ jg z oczekiwaniami. Po
etapie analizy nasz zespét przygotowuje
propozycje rozwigzan, plan wdrozenia
oraz estymacje ich wydajnosci i korzysci
z modernizacji.

We wspomnianym przypadku skutkiem
byto opracowanie rozwigzania polegaja-
cego na izolacji instalacji parowej, ktéra
pozwoli przedsiebiorcy zaoszczedzi¢ blisko
1 mln zt rocznie. Czasami obawg przed
podjeciem dziatania w obszarze efekty-
wnosci jest konieczno$¢ inwestycji finanso-
wej, dodam wigc, ze jako Dalkia pomaga-
my klientowi w pozyskaniu odpowiednich
funduszy — koszty wspomnianej inwestycji
udato si¢ w catosci sfinansowaé dzigki po-
zyskaniu biatych certyfikatéw.

CZY DYWERSYFIKACJA ZRODEt ENER-
GlIl MOZE OKAZAC SIE KLUCZOWA
DLA PRZEDSIEBIORCOW? JAKA ROLE
MOGA ODEGRAC ODNAWIALNE ZRO-
DtA ENERGII W MIKSIE ENERGETYCZ-
NYM PRZEDSIEBIORSTWA?

Owszem. Kiedy myslimy o konkuren-
cyjnosci naszego biznesu pod uwage zaw-
sze bierzemy stale koszty, ktére generuje
nasze przedsigbiorstwo. Wsréd nich zna-
czgca cze$¢ to whasnie koszty zwigzane
z energiag. Zwigkszenie niezaleznosci
energetycznej, inwestycja we wiasne Zré-
dfa czy energi¢ pochodzaca z OZE, a tym
samym zbudowanie miksu energetyczne-
go, zwigksza bezpieczeristwo naszego bi-
znesu. Miks energetyczny rozpatrujemy

tez w skali makro, gdzie zwracamy uwage,
by nie uzalezni¢ si¢ od jednego rodzaju
surowcow. Stad, gdy rozmawiamy o trans-
formacji energetycznej na poziomie glo-
balnym zwraca si¢ uwage na role atomu,
potencjat zielonego wodoru, technologii
opartych na biomasie z mozliwoscig
wychwytu i sktadowania CO,, to wszystko
po to, by wykorzysta¢ potencjal réznych
Zrédet.

DALKIA OFERUJE UStUGE OUTSOURCINGU
ENERGII, NA CZYM ONA POLEGA?

Ustuga ta polega na dostawie mediéw
energetycznych, takich jak: energia ele-
ktryczna i cieplna, ciepto odpadowe, para
technologiczna, chtéd, sprezone powietrze
itp., wytworzonych w ramach transforma-
¢ji energetycznej danego zaktadu przemy-
stowego. Dziatanie to jest scisle powigzane
z nowg formula finansowania transformacji
energetycznej DBOOT. W ramach ustugi
DBOOT Dalkia wykonuje analize¢ i kon-
cepcje projektu wraz z petnym projekto-
waniem i pozwoleniami administracyj-
nymi (Design), buduje i realizuje (Build),
zapewnia petne finansowanie CAPEX
i utrzymuje obiekt (Own), eksploatuje, ser-
wisuje i optymalizuje w czasie eksploatacji
od 5 do 15 lat (Operate), nastepnie po
umownym okresie uzytkowania przekazuje
obiekt do klienta (Transfer).

Co istotne z perspektywy biznesowej gwa-
rantujemy osiagniecie okreslonych KPI in-
stalacji (sprawno$¢ instalacji, parametry
pracy, poziom produkgji energii itp.) oraz
zobowigzujemy si¢ do dostawy umownego
wolumenu mediéw. Tym samym klient
moze liczy¢ na pelne wsparcie na kaz-
dym etapie realizacji projektu.

NA KONIEC JESZCZE JEDNO PYTANIE -
DALKIA OD ZAWSZE WSPIERA KOBIETY
ORAZ DOCENIA ICH ROLE W SEKTO-
RZE ENERGETYCZNYM. PROSZE NAM
OPOWIEDZIEC CO$ WIECE) NA TEMAT
WASZEJ WSPOLPRACY Z POLITECH-
NIKA SLASKA W RAMACH PROJEKTU
+WOMEN'S ENERGY IN TRANSITION -
POLISHEDITION”?

Sektor energetyczny nalezy do tych bar-
dziej zmaskulinizowanych, czego dowodem
jest chociazby niedawne badanie prze-
prowadzone przez Migdzynarodows Agen-
cje Energii Odnawialnej IRENA, ktére
wykazato, ze kobiety stanowig zaledwie
22% sity roboczej w sektorze ropy i gazu
oraz 32% w sektorze energii odnawialne;.

To olbrzymia dysproporcja, zwlaszcza
w obliczu transformacji energetycznej,
ktéra bedzie wymagata innowacyjnych roz-
wigzan oraz wickszego udziatu zréznico-
wanej puli talentéw. Rola kobiet w sekto-
rze energetycznym jest wigc nie do prze-
cenienia.

Inspirujac si¢ programem Dalkii we
Francji zdecydowalismy si¢ zainaugurowac
polska edycje nagrody Women's Energy In
Transition na najlepsze prace dyplomowe
obronione w latach 2021-2022, po$wigcone
zagadnieniu transformacji energetycznej,
napisane przez studentki kierunkéw zwia-

zanych z energetyka.

Laureatki otrzymaja mozliwos¢ odbycia
stazu w jednej ze spétek z Grupy Dalkia
Polska oraz nagrody pieniezne. Wierzymy,
ze program stanie si¢ poczatkiem wielu
kobiecych karier i realnym wsparciem
talentéw w naszym sektorze.

Dalkia Polska.

Jacek Chodkowski — prezes zarzadu Dalkia Polska sp. z o.0., dyrektor generalny Grupy Dalkia Polska. Ukonczyt studia na
Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Uzyskat tytut EMBA po odbyciu studiéw w Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej. Karier¢ zawodowa rozpoczal w roku 2004 w spotce Vattenfall Heat Poland,
w Elektrocieptowniach Warszawskich. W latach 2009-2013 sprawowat funkcje kierownika zaktadéw produkeyjnych w Warszawie.
W roku 2013 zostat dyrektorem Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie. W roku 2015 wszedt do zarzadu spétki PGNiG
Termika. Od 2018 roku zwiazat si¢ grupa Dalkia Polska, jako prezes zarzadu spotki Dalkia Polska Energia w Katowicach.
W lipcu 2021 roku zostal mianowany prezesem zarzadu spétki Dalkia Polska sp. z o.0. oraz dyrektorem generalnym grupy

© Adri-eh Daste
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CHALLENGING TIMES
ENERGY TRANSITION
AN OPPORTUNITY FOR INDUSTRY

JAGEK CHODKOWSKI, GEO OF DALKIA POLSKA SP.Z0.0.,
GENERAL DIREGTOR OF DALKIA POLSKA GROUP

WE ARE WITNESSING A MAJOR ENERGY TRANSITION
IMPACTING ALL SECTORS OF THE ECONOMY. THIS IS A
TREMENDOUS CHANGE THAT IS NECESSARY TO PREVENT
FURTHER NEGATIVE EFFECTS OF GLOBAL WARMING. THE
ENERGY SECTOR SEEMS BEST PREPARED FOR THE TRAN-
SITION, WILLIT LEAD THE WAY?

The energy transition requires determined action, and it
is about time to proceed to the implementation of practical
solutions. This is where any delay works against businesses.
Lessons learned in recent years and months, such as the
COVID-19 pandemic, spikes in fuel, energy, and CO,
emission costs, along with the war in Ukraine, have made us
live in a situation of constant uncertainty, but we all lose
out on inaction. Achieving climate neutrality remains the
only way to prevent further effects of global warming, and
these are becoming more severe everyyear.

As a matter of fact, we should note that the energy
transition will take place largely through the electrification
of different sectors of the economy. An analysis conducted
by the Team of the Centre for Climate and Energy Analyses
(CAKE) at IOS-PIB/KOBiZE indicates that the share
of electricity in Poland will increase from less than 20%
to as much as 40%-60% in the period 2020-2050. Our country,
compared to the EU as a whole, has one of the most difficult
tasks to perform due to the large share of fossil fuels, especially
coal.

The fact that some industrial processes will not be able
to be completely decarbonized impede achieving the
reduction targets consisting in reducing net emissions.
Hence the need to achieve the greatest possible reductions,
or even so-called negative emissions, in all possible areas.

However, in my opinion, especially as a partner for indu-
stry, it is always worth starting with us to make changes.
Decarbonization is the first of the three main pillars of
the Dalkia Group's new strategy until 2026, and this
includes efforts to decarbonize our business, including all
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locations through the development of district heating
networks, accelerating the transition away from coal in
industry and in housing. Through the activities we carry
out within our structure, we have a good understanding
of our customers' needs and the challenges they face.

RISING ENERGY PRICES ARE CHALLENGING THE INDU-
STRIAL SECTOR BY IMPACTING THE PRODUCTION COSTS
OR THE VERY MAINTENANCE OF PLANTS. CAN WE EXPECT
A REVERSAL OF THIS TREND IN THE NEAR FUTURE?

At the beginning of August, electricity rates on the Polish
Power Exchange for next year's delivery approached the limit
of PLN 1,700 per MWh. Whilst getting used to rising
prices, there is much we can do to ensure that the increases
remain relatively less severe. This is especially important
since costs related to its supply and use can account for as
much as 70% of all fixed charges in the industrial sector.
Making energy use more efficient is the first and most
important step that can realistically reduce the cost of
energy consumption. In other words, efficient use of energy
aims to reduce the amount of energy necessary to achieve a
given utility effect. In this regard, Poland is still dependent
on imports. In fact, we still base our economy, including
industry, on non-renewable energy sources, including
imported ones. We should give priority to reducing its
consumption and increasing the energy efficiency of the
production process, installations, or facilities.

Outcome of scenarios that we can adopt towards the
energy transition process show that the fastest increase in
the cost of electricity generation, is expected in the next
decade. This can mean a more than doubling of generation
costs as early as 2020-2030 in the implementation scenarios
of the "Fit for 55" package. The largest increase in costs
occurs in the scenario assuming high fuel prices and
restrictions on the availability of natural gas, which seems
extremely likely given the current crisis.

The key, therefore, is to unlock investment in renewable

3/2022



Leader’s Insight [l

energy as soon as possible, while securing
new methods in this market, such as
direct Power Purchase Agreements (PPA)
between renewable energy producers
and industrial consumers, unlocking the
potential of "direct line" in a direct relation-
ship between producer and industrial
consumer, and cable pooling (e.g., the
sharing of the transmission grid by a wind
farm and a photovoltaic farm).

HOW TO ACHIEVE ENERGY EFFICIENCY?
ARE THERE UNIVERSAL METHODS TO
ACHIEVE IT?

Analysis should always be the starting
point. Any collaboration with a client, no
matter what industry he or she represents,
starts with a meticulous audit that allows

Executive MAGAZINE

us to identify which industrial processes
consume the greatest number of utilities,
heat, and energy. Doing so is the basis
for introducing further measures and de-
termining how to generate further savings.
Methods to improve energy efficiency in
industry can be many. For one customer,
thermal insulation of industrial installa-
tions will be key, for another, energy
recovery in processes or greater automa-
tion, while others will need a combination
of all these actions.

Any entrepreneur who runs a medium -
or large-scale industrial plant, where
combustion plants of up to and 50 MW
are used, and who is looking for ways to
reduce consumption of energy carriers,
production costs and reduce the carbon

footprint, should be interested in this topic.

IN INDUSTRY, ENERGY DEMAND VARIES
WIDELY. EACH PLANT NEEDS AN INDI-
VIDUAL APPROACH AND SOLUTIONS
BASED ON SOUND ANALYSIS. HOW TO
PERFORM SUCH AN ANALYSIS AND
HOW TO EFFECTIVELY IMPLEMENT THE
APPROPRIATE SOLUTIONS?

Let me use the example of an industrial
plant in the agro-food industry, which
aimed not only to improve energy
efficiency, but also to generate financial
savings related to production costs. In
such a case, cooperation should begin
with an audit, allowing us to get to know the
specifics of the client, identify the most
energy-intensive areas of its operations,
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check the technological infrastructure, and
compare it with expectations. Following
the analysis stage, our team prepares
solution proposals, an implementation
plan and an estimation of their efficiency
and benefits of modernisation.

In the aforementioned case, this resulted
in the development of a solution to insulate
the steam plant, which will save the en-
trepreneur nearly PLN 1 million a year.
Sometimes the fear of taking action in
the area of efficiency is the need for a
financial investment, so let me add that,
as Dalkia, we help the client to obtain the
appropriate funds - the cost of the men-
tioned investment was fully financed by
obtaining white certificates.

CAN DIVERSIFICATION OF ENERGY
SOURCES BE KEY FOR BUSINESSES?
HOW RENEWABLE ENERGY SOURCES
CAN PLAY A ROLE IN A COMPANY'S
ENERGY MIX?

Yes, indeed. Whenever we think about
the competitiveness of our business, we
always consider the fixed costs that our
company generates. Among them, energy-
related costs are a significant part.
Increasing energy independence, investing
in our own sources or energy from RES,
and thus building an energy mix, increases
the security of our business. We also look
at the energy mix on a macro scale, where
we pay attention to avoid becoming
dependent on one type of raw material.
Hence, when we talk about the energy

transition at the global level, we pay
attention to the role of the atom, the
potential of green hydrogen, biomass-
based technologies with the ability to
capture and store CO,, all of this to take
advantage of the potential of different
sources.

DALKIA OFFERS AN ENERGY OUT-
SOURCING SERVICE, WHAT DOES IT
CONSIST OF?

This service involves the supply of
energy utilities, including electricity and
heat, waste heat, process steam, refrige-
ration, compressed air, etc., generated as
part of the energy transition of a given
industrial plant. This activity is closely re-
lated to DBOOT"s new energy transition
financing scheme. As part of the DBOOT
service, Dalkia carries out the analysis and
conceptualisation of the project with full
design and administrative permits (Design),
builds and implements (Build), provides
full CAPEX financing, and maintains the
facility (Own), operates, maintains, and
optimizes over the operating life of 5 to
15 years (Operate), then transfers the facility
to the customer after the contractual life
(Transfer). What is important from a
business perspective is that we guarantee
the achievement of the specified KPIs of
the plant (plant efficiency, operating para-
meters, energy production levels, etc.)
and undertake to supply the contractual
volume of utilities. Thus, the customer can
count on full support at every stage of the
project.

ONE LAST QUESTION - DALKIA HAS AL-
WAYS SUPPORTED WOMEN AND RE-
COGNISED THEIR ROLE IN THE ENERGY
SECTOR. PLEASE TELL US MORE ABOUT
YOUR COOPERATION WITH THE SILE-
SIAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY WI-
THIN THE "WOMEN'S ENERGY IN TRAN-
SITION - POLISH EDITION" PROJECT?

The energy sector is one of the more
masculinised ones which proves for
example, a recent study carried out by
the International Renewable Energy
Agency IRENA, which found that
women make up only 22% of the work-
force in the oil and gas sector and 32% in
the renewable energy sector.

This is a massive disparity, not least in the
face of an energy transition that will require
innovative solutions and a larger share of
a diverse talent pool. Thus, the role of
women in the energy sector can hardly
be overestimated.

Inspired by Dalkia's program in France, we
decided to launch the Polish edition of the
Women's Energy In Transition award for
the best dissertations defended in 2021-
2022, on the subject of energy transition,
written by female energy-related students.
The winners will be offered an internship
atone of the companies in the Dalkia Poland
Group, as well as cash prizes. We believe
that the program will become the begin-
ning of many female careers and a real
support for talent in our sector.

Jacek Chodkowski — CEO of Dalkia Polska Sp. z 0.0. General Director of Dalkia Polska Group. He graduated from the Faculty
of Power and Aeronautical Engineering of the Warsaw University of Technology. He obtained the EMBA title after completing
his studies at the Warsaw University of Technology Business School. He started his professional career in 2004 at Vattenfall
Heat Poland, in the Warsaw Heat and Power Plants. In the years 2009-2013 he was the manager of production plants in Warsaw.
In 2013, he became the director of the Siekierki Heat and Power Plant in Warsaw. In 2015, he joined the management board
of PGNiG Termika. In 2018, he joined the Dalkia Polska group as the CEO of Dalkia Polska Energia in Katowice. At the
beginning of July 2021, he became the CEO of Dalkia Polska and the General Director of Dalkia Polska group.

© Claire Jachymiak
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Program InPost Green City
Rola biznesu na rzecz

InPost

out of the box

zrownowazonego rozwoju polskich miast

obecnych czasach ochrona sSrodowiska jest

kwestia wymagajaca szczegdlnej uwagi -

stoimy u progu kryzysu klimatycznego, ktoéry

staje sie jednym z najbardziej znaczacych wyzwan

wspotczesnego sSwiata. Efekty postepu technologi-

cznego, globalne zmiany spoteczno-ekonomiczne i demo-

graficzne sprawity, ze musimy zrewidowac nasz stosunek

do Srodowiska i wypracowa¢ nowe strategie dzialania
wobec nieuchronnych zmian klimatycznych.

W InPost, mamy silne poczucie odpowiedzialnosci za $ro-
dowisko naturalne, gdyz jako dostawca ustug logistycznych
mamy realny wptyw na $rodowisko na réznych poziomach,
miedzy innymi poprzez emisje CO, podczas logistyki ostatniej
mili. Dlatego podejmujemy szereg inicjatyw, majacych na celu
ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery oraz po-
prawe jakosci zycia spotecznosci lokalnych. W jego realizacji
pomaga nam nasza wyjatkowa ustuga — dostawa do maszyny
Paczkomat®, ktéra nie tylko znacznie ufatwia zycie
konsumentom, ale jest najbardziej przyjazna dla Srodowiska
metoda dostawy, obnizajacg emisje CO, 0 75%.

Nasze obecne dziatania wpisuja sie w dtugofalowa
strategie, ktéra obejmuje szeroki zakres innowacji i inicjatyw
ekologicznych. Nasza flagowa inicjatywa, z ktéra wychodzimy
do miast i lokalnych samorzadoéw jest program InPost Green
City. Powstat on z mysla o wspieraniu samorzadéw miast,
wsi oraz wojewoddztw w realizacji nowoczesnych, ekologi-
cznych inwestycji i zielonej transformacji a takze w odpowiedzi
na potrzeby mieszkancow, ktérych gtosem sa dla nas ich
przedstawicie w miastach.

Wdrozenie programu InPost Green City wynika z checi
realizacji zatozeh Smart City — koncepgji inteligentnych miast,
ktoéra odnosi sie do wielu obszaréw ich funkcjonowania oraz
koncepgji zazieleniania naszych polskich miast. Wspdlnym
mianownikiem tej idei jest technologia, bedaca narzedziem do
osiggania kluczowych celéw: lepszej jakosci zycia, lepszej
organizacji przestrzeni miejskiej oraz ochrony Srodowiska
i wspierania tym samym koncepcji miast 15 minutowych.

We wspotczesnych miastach technologia i natura ko-
egzystuja z sobga, co czyni je nie tylko smart, ale réwniez
zielonymi i zrbwnowazonymi.

Program InPost Green City wspiera rozwdj miast zgodnie
z idea, ,Smart City" poprzez zapewnienie mieszkancom
nowoczesnych ustug ekologicznej sieci naszych urzadzen
oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony klimatu.

Jednym z przyktaddéw takich dziatan jest zazielenianie
urzadzenia, jakim jest Paczkomat® panelami z bluszczu czy tez
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montaz rozchodnikéw na ich dachach. Bluszcz i rozchodniki
to rosliny oczyszczajace powietrze, gromadzace wody
deszczowe, obnizajgce temperature wewnatrz, co przektada
sie finalnie na oszczednosc¢ energii. Dodatkowo, w miastach
roslinnos¢ jest schronieniem dla ptakéw, motyli oraz innych
owaddw. Zazielenione urzadzenia stanety juz w miastach
partnerskich programu m.in.: we Wroctawiu, Gnieznie,
Skarzysku Kamiennej i w Warszawie.

W InPost stawiamy rowniez na rozwdj ustug ekologicznych
i przekonujemy, ze warto wybra¢ nie tylko dostawe do
maszyny Paczkomat®, ale takze odbiera¢ przesytki zawsze przy
okazji (w drodze z pracy czy szkoty). Wiemy, ze wiele osob
porusza sie po miescie na rowerze, dlatego na prosbe
mieszkancéw miast partnerskich programu, zdecydowalismy
sie na montaz stojakow, ktoére sa dostepne nie tylko przy
naszych maszynach, ale takze w przestrzeni miejskiej,
dzieki czemu zachecamy jeszcze wiekszg liczbe miesz-
kancow miast i wsi do odbioru przesytek rowerem lub
jednosladem.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkancoéw, poza
stojakami na rowery — montujemy takze tawki. Wspolnie
z naszymi partnerami samorzadowymi podejmujemy
dziatania na rzecz zwiekszania komfortu zycia mieszkancow
polskich miast — przez rozwéj mobilnego dostepu do ustug
miejskich, wspieranie ekologicznego transportu, ogranicza-
nie ruchu samochodowego, czy ochrone powietrza.

e S

W walce o czystos¢ miejskiego powietrza szybka
elektryfikacja floty kurierskiej to dziatanie niezbedne. To nie
tylko kupno samochodéw. Wymaga ona takze przygotowan
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na poziomie infrastruktury tadowania. Dlatego tez we
Wroctawiu i todzi, miastach partnerskich w bliskiej odle-
gtosci od naszych urzadzen stang tadowarki elektryczne
spetniajac tym samym gtéwny cel Programu, a mianowicie
ograniczenie emisji CO, i ruchu samochodéw w centrach
miast, a tym samym zagwarantowanie mieszkancom
przebywania i poruszania sie¢ w czystej a takze nowoczesnej
przestrzeni miejskiej.

Angazujemy sie na rzecz lokalnych spotecznosci. W ra-
mach swietowania wejscia Lublina do programu InPost Green
City, zostaliSmy partnerem strategicznym Festiwalu Przyrody
w Lublinie, ktérego wspotorganizatorem byt Urzad Miasta
Lublin. Wydarzenie byto przestrzenia do wymiany do-
Swiadczen miedzy ekspertami od lat zajmujacymi sie te-
matem przyrody, a takze dato mozliwos¢ dotarcia z edu-
kacja do miodszych mieszkancédw - dzieci i miodziezy,

w ktérej rekach spoczywac beda przyszte losy naszej planety.

Dbamy réwniez o integracje naszych urzadzen z naj-
blizszym otoczeniem, taczac ich funkcjonalnos¢ i estetyke.
Dedykowana okleina nawigzuje do motywdw ekologicznych,
pozostajac w harmonii z miejskim klimatem. JesteSmy
takze otwarci na zaadoptowanie tej powierzchni na potrzeby
kampanii spotecznych miasta. Ponizej przyktad okleiny na
urzadzeniach w Sopocie.
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Od lat podejmujemy kluczowe dziatania w wielu waznych
obszarach spoteczno-srodowiskowych. Nie startujemy od
zera: mamy najbardziej zrbwnowazony model biznesowy, co
doceniaja zaréwno nasi klienci jak i partnerzy biznesowi.
Wspieramy aktywnos$¢ zawodowa kobiet, osiggniecia
sportowcow, wdrazamy rozwigzania ograniczajagce emisje
CO’, poprawiamy efektywno$¢ logistyczng. Stworzylismy
kompleksowa strategie Zrownowazonego Rozwoju po to,
aby zapewni¢ strukture ramowa dla naszych dziatan i okresli¢
jasne cele na przysztos¢. Mamy na mysli nie tylko strukturalne
programy i inicjatywy, ktore zamierzamy realizowad, ale takze
rozwijanie koncepcji tadu korporacyjnego, zgodnie z ktéra
bedziemy ksztattowal nasze relacje z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

www.greencity.pl

InPost (AEX: INPST) to wiodaca platforma dostaw dla e-commerce w Europie. Zatozony przez Rafata Brzoske InPost to obecnie
wiodaca platforma dostaw dla e-commerce, ktéra zrewolucjonizowata rynek przesytek w Polsce. Jej pierwsze automaty paczkowe
(Paczkomat®) oznaczone z6tto-czarnym logo pojawity sie w Krakowie w 2009 roku i bardzo szybko staty sie charakterystycznym
elementem polskich miast. Dzi$ oparta o te urzadzenia jest najwieksza i najwygodniejsza automatyczna siecig odbioru i na-
dawania przesytek w Europie — to facznie ponad 22 tysiecy nowoczesnych urzadzen, z czego juz niemal 18 tysiecy w Polsce.
InPost Swiadczy takze ustugi kurierskie i fulfillment dla sprzedawcéw e-commerce w Polsce, wspétpracujac z ponad 40 000
e-sprzedawcow. Tylko w roku 2021 firma w ramach ustug kurierskich i w automatach paczkowych obstuzyta 517,6 milionéw
przesytek. Od samego poczatku ambicjg Rafata Brzoski byto wyjscie daleko poza granice kraju i stworzenie najwiekszego sukcesu
biznesowego Polski na arenie europejskiej. Ustugi InPost sg dzi$ dostepne takze dla klientéw w Wielkiej Brytanii, Francji,
Whoszech, Hiszpani, Portugalii i krajach Beneluxu. W lipcu 2021 roku InPost przejat za 513 min euro francuskiego potentata
logistycznego Mondial Relay, co byto najwiekszg polska prywatng inwestycjg zagraniczng. Wejscie firmy w 2021 roku na gietde
EURONEXT -Amsterdam byto najwiekszym debiutem europejskiej spoétki technologicznej w historii kontynentu.
Urzadzenia Paczkomat® InPost zapewniajg konsumentom tansza, elastyczna, wygodna, przyjazna dla srodowiska i bezdotykowa
opcje dostawy. Dzieki temu InPost tworzy najbardziej ekologiczne rozwigzanie logistyczne dla handlu elektronicznego
— dostarczenie do Paczkomatu redukuje emisje CO, o dwie trzecie w poréwnaniu z dostawami kurierskimi na obszarach
miejskich i az 0 90% na obszarach wiejskich. Ponadto pozwala na zmniejszenie zatoréw komunikacyjnych, a takze zapewnienie
wygodniejszego rozwigzania w zakresie dostarczania paczek konsumentom w trybie 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu
i bez koniecznosci oczekiwania na przesytke w domu. Aplikacja mobilna InPost ,InPost Mobile” to jedna z najpopularniejszych
aplikacji w Polsce. Wiecej informacji na: www.inpost.pl
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InPost

out of the box

Program Green City
by InPost

Role of business in
sustainable growth
of Polish cities

n present times environmental protection is a subject

requiring special attention — we are on the brink of a

climate crisis, which is becoming one of the most
significant challenges of the modern world. The effects of
technological progress, demographic and global socio-
economic changes have created a situation where we must
reassess our attitude towards the environment and work
out new strategic actions regarding climate change.

We at InPost have a strong sense of responsibility for the
natural environment, since we as a provider of logistics
services, have real influence on the environment on different
levels, such as through CO, emissions during logistics last
mile. This is why we are undertaking a series of initiatives that
aim to reduce carbon dioxide emissions into the atmo-
sphere, and to improve the quality of life for the local
communities. In helping to realize this aim, we provide a
unique service — shipping to our vending machine
Paczkomat®, which not only makes consumers life a lot
easier, but it is the most environmentally friend delivery
method, one that lowers CO, emissions by 75%.

Our current ventures are part of our long term strategy
that encompasses a wide range of ecological innovations
and initiatives. Our flagship initiative which we are intro-
ducing to cities and local governments is the InPost Green
City program. It was created with the idea to support of
local authorities, towns and Voivodeships in realizing
innovative, ecological investments and green investments,
also to be able to address citizen's needs, because their
voices are represented by the government representatives.

Implementing the InPost Green City program is a result
of the desire to establish Smart Cities — it's the idea of
intelligent cities, which refers to any areas of their functioning
and the concept of making Polish cities green. The common
denominator of this idea is technology, being the tool
for achieving key aims: better quality of life, better orga-
nization of the local expanse and environmental protection,
at the same time promoting the concept of 15 minute cities.

In modern cities technology and nature coexist with one
another, so that makes them not only smart, but also green
and sustainable.

InPost Green City program promotes growth of cities
with respect to the idea of a “Smart City” through
guaranteeing their citizens innovative services through
ecological networks of our equipment, as well as taking the
initiative for sake of climate protection.

One example of such actions take is making our
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Paczkomat® vending machine, green by panels of ivy or
mounting sedums on their rooftops. Ivy and sedums are
plants that clean the air, they are able to store water from
rainfall, which lowers the outside temperature, which
conclusively translates to energy saving. Additionally,
greenery in cities is a safe refuge for birds, butterflies and
other insects. Greened up vending machines are already in
use in our program partner cities such as: Wroclaw, Gniezno,
Skarzysko Kamienna and Warszawa.

At InPost we also put emphasis on growth of ecological
services and we are convincing that it is worth selecting
the option of delivery to the Paczkomat®, but at the same
time pick up parcels along the way (to work or school). We
realize that a lot of people move about the city by bicycle,
why by request of citizens of program partner cities, we have
decided to mount bicycle stands, which are located not only
right by our machines, but in urban spaces as well, we see
this as an opportunity to invite greater number of inhabitants
of cities and towns to pick up parcels by bicycle or other two
wheel transport.

Meeting expectations of residents, apart from bicycle
stands — we are also mounting benches. In partnership with
our local government partners we are undertaking actions
for sake of increasing the comfort level of Polish residents lives
—through growth of mobile access to city services, promoting
environmentally friendly transport, reducing street traffic or
keeping the air clean.

In constant struggle for clean air in cities, quickly
switching to electric powered courier vehicles is imperative.
It's not only purchasing cars. It requires preparations for
charging infrastructure as well. This is exactly why In Wroclaw
and Lodz, being our partner cities, in close vicinity from
our machines there will be electrical chargers that will meet
the aims of the Program, notably reducing the CO, emissions
and car traffic in city centres and by this guaranteeing
residents a clean and modern urban space to live and move
around in.
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In constant struggle for clean air in cities, quickly
switching to electric powered courier vehicles is imperative.
It's not only purchasing cars. It requires preparations for
charging infrastructure as well. This is exactly why In Wroclaw
and Lodz, being our partner cities, in close vicinity from our
machines there will be electrical chargers that will meet the
aims of the Program, notably reducing the CO, emissions
and car traffic in city centres and by this guaranteeing
residents a clean and modern urban space to live and move
aroundin.

We take to make sure to integrate our devices with the
surroundings, by combining their functionality and aesthetics.
A dedicated veneer references ecological motives, re-
maining in harmony with the urban climate. We are also
open to adapting these surfaces for needs of social cam-
paigns in the city. Below is an example of such a veneer that
we have on devices in Sopot.

We get involved in supporting local communities. As part
of the celebrations of Lublin entering the InPost Green City
program, we have been named a strategic partner in the
Nature Festival in Lublin, which was co-organized by the
Lublin City Office. The event was a great place for experts on
the topic of wildlife to share experiences, also gave a chance
for young people to educate themselves on the topic — kids,
teenagers, who will bear the responsibility for the future fate
of our planet.

For years we have been undertaking key actions in many
important socio-environmental fields. We do not start from
scratch: we have the most sustainable business model, which
is valued by both our clients and business partners. We
support the professional activities of women, athletes
accomplishments, we are implementing solutions that
reduce CO, emissions, improving logistics processes. We
created a comprehensive Sustainable Growth strategy in
order to ensure our framework structure for our activities
and clearly define aims for the future. What we have in mind
is, not only structural programs and initiatives, which we
intend to realize, but also developing the concept of cor-
porate order, with respect to which we will shape our rela-
tions with our internal and external stakeholders.

www.greencity.pl

InPost (AEX: INPST) the leading platform for deliveries for e-commerce in Europe. Founded by Rafal Brzoska, InPost is currently
the leading platform for deliveries for e-commerce, which has revolutionized the delivery market in Poland. Their first
automated platform for parcels (Paczkomat®) identified by a yellow and black logo first appeared in Krakow in 2009 and very
quickly became a characteristic element of Polish cities. Today it is supported by equipment within the biggest and most
convenient automatic network of pick up and shipping of parcels in Europe — that is over 22 thousand modern devices, out of
which nearly 18 thousand in Poland. InPost also provides courier and fulfilment services for e-commerce retailers in Poland,
cooperating with over 40 000 e-retailers. In 2021 alone the company within in its courier services and vending machines
served 517,6 million parcels. From the very beginning Rafal Brzoski's ambition was to go way beyond the borders of this country
and create the biggest business success for Poland in the European arena. InPost services are available today for clients in Great
Britain, France, Italy, Spain, Portugal and Benelux countries. In July 2021 InPost bought out the French logistics giant Mondial
Relay for 513 million euros, which was the biggest Polish private investment abroad. In 2021, upon entering the EURONEXT-
Amsterdam stock exchange, set the record as the biggest debut for a European technological company in history of the continent.
InPosts Paczkomat® devices assure consumers a cheaper, more flexible, convenient, environmentally friendly and touch-free
delivery option. Thanks to this InPost creates the most ecological solution for logistics for electronic commerce — delivering to
the Paczkomat reduces CO, emissions by two thirds in comparison to courier deliveries within city limits and by 90% in small
towns and villages. On top of that allows for decreasing of commuter traffic, and guarantees a more convenient solution in the
field of parcel delivery to consumers in the round-the-clock mode, 7 days a week and without need to wait for a courier to
show up at the doorstep. InPost's Mobile application “InPost Mobile” is one of the most popular applications in Poland.
More information at: www.inpost.pl
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W BOLIX S.A. spoleczna

odpowiedzialnosc
nie jest tylko hastem

zarzadzania, zgodnie z ktdra przedsiebiorstwo
dziata w taki sposéb, aby w jak najwiekszym sto-
pniu uwzglednia¢ interesy spoteczne, aspekty srodowi-
skowe, a takze utrzymywac dobre relacje z ré6znymi gru-
pami interesariuszy, w szczegolnosci z pracownikami.

S; poteczna odpowiedzialnos¢ biznesu to strategia

W BOLIX S.A. traktujemy te spoteczno — ekonomiczna ideg,
nie jako encyklopedyczne hasto, ale jako szanse na progres,
ktéry zaspokajajgc potrzeby wspétczesnych, nie bedzie
jednoczesnie ograniczat mozliwosci rozwojowych przy-
sztych pokolen.

Dobrze wiemy, ze bycie spotecznie odpowiedzialnym
oznacza inwestowanie w zasoby ludzkie, w ochrone sro-
dowiska, relacje z blizszym i dalszym otoczeniem firmy, a takze
prowadzenie odpowiedniej polityki informacyjnej. Te dziata-
nia, nie tylko sg logiczne i pozadane z punktu widzenia pro-
wadzenia biznesu, ale przyczyniaja sie rowniez do wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i ksztattowania warunkéw
dla zrbwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego.

30 LAT MINELO. BOLIX WCZORAJ I DZIS

Historia BOLIX S.A. to jednoczesnie historia polskich prze-
mian gospodarczych ostatnich trzech dekad. W zesztym roku
obchodzilismy okragty jubileusz 30-lecia dziatalnosci. Ta ro-
cznica sktania do refleksji — jakg droge przeszta polska
gospodarka przez ten czas i jak nasza firma potrafita sie
odnalez¢ w tej skomplikowanej rzeczywistosci.

BOLIX od samego poczatku swojego istnienia stawiat na
innowacyjnos¢ i wysoka jakos¢ produkowanych wyrobdw.
Pierwsze profesjonalne maszyny do produkcji chemii
budowlanej pojawity sie juz w roku 1997. Z pewnoscig byt to
niezwykle wazny moment, ktory zbiegt sie w czasie z wpro-
wadzeniem kontroli jakosci produktéw, odpowiedniego sy-
stemu komunikacji oraz organizacji handlowe;.

Od samego poczatku dziatalnosci jednym z gtdéwnych
celéw bylo unowoczesnianie i automatyzowanie procesu
produkcyjnego, co w potgczeniu z zaawansowang kontrolg
jakosci, przektadato sie na zaspokojenie potrzeb naszych
odbiorcow i ich satysfakcje.
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Dzi$ BOLIX to nowoczesny zaktad, obecny nie tylko
w Polsce ale w prawie catej Europie, wytwarzajacy najwyzszej
jakosci produkty.

JESTESMY CZESCIA SRODOWISKA

Na przestrzeni lat BOLIX S.A. zawsze zwracat baczng uwage
na aspekty srodowiskowe, ktére obecne sg na kazdym etapie
dziatalnosci i stanowig integralng czes¢ firmowej strategii
odpowiedzialnego biznesu. Na kazdym etapie przyktadamy
ogromng uwage do relacji z otoczeniem i doktadamy
wszelkich staran, aby maksymalnie ograniczy¢ lub wyeli-
minowad negatywne wptywy naszej dziatalnosci na $ro-
dowisko naturalne. Wazna jest dla nas swiadomosc i drobia-
zgowa kontrola jakosci, ktéra decyduje o bezpieczenstwie
produktéw dla uzytkownikéw i srodowiska.

Przyszte generacje beda ptacity rachunki zaciggniete przez
nas i tylko od naszej odpowiedzialnosci zalezy, czy nasze
obecne decyzje beda oceniane pozytywnie, czy odwrotnie -
przyniosa nam dezaprobate i wstyd.

Z tych powodoéw BOLIX S.A. w swojej strategii biznesowej
umiescit zréwnowazony rozwdj oraz idee spotecznej odpo-
wiedzialnosci na poczesnym miejscu. Pojecie to, ksztattujac
nasza misje, jest jednoczesnie obecne w codziennych
wyborach.

CSRW BOLIXS.A.

Juz na etapie tworzenia strategii naszego przedsiebior-
stwa uwzglednili$my interesy spoteczne, ochrone Srodowiska,
a takze zadbaliSmy o dobre relacje z réznymi grupami
spotecznymi.

W swoim dziataniu dagzymy do permanentnej poprawy nie
tylko jakosci naszych produktéw, ale takze sposoboéw ich
wytwarzania, metod pracy, ktéra musi przynosi¢, oprécz
zapewnienia godziwego bytu, satysfakcje i zadowolenie
osobom ja wykonujacym.

Cele, ktére postawilismy przed soba w ramach CSR sa
niewatpliwie ambitne, ale jesteSmy pewni, ze dzieki wierze
w ich osiggniecie ziszcza sie.
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For BOLIX S.A.
corporate social
responsibility is not
just a catchphrase

strategy, where a company, to the extent possible,

acts in a manner benefiting society and envi-
ronment and is committed to maintaining good relations
with different stakeholder groups, and employees in
particular.

Corporate social responsibility is a management

At BOLIX S.A. this social and economical idea is not just a
buzzword, but we regard it as an opportunity for progress,
which, meeting the needs of the present, will not compromise
the ability of future generations to develop and meet their
own needs.

We are well aware that being socially responsible means
our commitment to human resources, protecting the
environment, building and maintaining relationships with the
company's closer and further environment, as well as ensuring
open information policy. These actions, in addition to being
logical and desirable from a business point of view, also help
the company to gain a competitive advantage and contribute
to social and economic sustainability.

30 YEARS HAVE PASSED.
BOLIX YESTERDAY AND NOW

The history of BOLIX S.A. is part of the history of great
economic changes that have taken place in Poland over the
last three decades. Last year we celebrated the company's
30th anniversary. It is a great occasion to reflect on the long
way the Polish economy has travelled over this time and how
our company has been able to find its way in this complex
reality.

From the very beginning, BOLIX has focused on innovation
and the high quality of its products. The first professional
machines for the production of building chemicals appeared
as early as 1997. This was certainly an extremely important
moment in company's history and it came together with the
introduction of product quality control, building an effective
communication system and organisation of sales. From the
outset, the company’s main aim has been to modernise and
automate the production process, which, combined with
advanced quality control, resulted in products meeting the
needs of our customers and customer satisfaction.

Now, BOLIX is a modern company operating not only in
Poland, but across Europe and manufacturing top-quality

products.

WEARE A PART OF THE ENVIRONMENT

Executive MAGAZINE

Over the years, BOLIX S.A. has been devoted to
environmental concerns. They are part of the company's
responsible business strategy are addressed at every step of
the company's processes. We care about the relations with the
environment and make every effort to minimise or eliminate
the negative impacts of our activities on the environment. Our
company is quality-oriented. We strictly control the quality of
our products, making sure that they are safe for the users and
the environment.

Future generations will pay the price for our actions today,
and thus we need to take a responsible approach, making
every effort that the decisions we make now, will bring a
positive change, not a disapproval and shame.

For these reasons, at BOLIX, sustainability and the idea of
social responsibility are embedded in our business strategy.
This idea, while driving our mission and vision, is present in our
everyday decisions.

CSRINBOLIXS.A.

We included social interests, environmental protection and
good relations with various social groups in our corporate
strategy, already at the stage of its development.

We are constantly striving to improve not only the quality
of our products, but also the manufacturing and working
methods, not only to ensure a decent standard of living, but
also satisfaction and contentment to the people involved in
the company's processes.

We are aware that the goals we have set for ourselves within

the framework of CSR are very ambitious, but we trust that we
are able to achieve them.
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*Cena megawatogodziny (MWh) na TGE z dnia 08.08.2022, kontrakt BASE Y-2023: 1649,46 PLN
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OKNA PIONOWE
FAKRO Innoview

ny byc¢ nie tylko funkcjonalne, ale tez trwatle i este-

tyczne. Potrzebujemy do tego niezawodnych pro-
duktéw, ktore beda nam stuzyly przez diugie lata i cie-
szyly nasze oko. Firma FAKRO od kilku lat oferuje eksklu-
zywne, drewniano-aluminiowe okna pionowe Innoview,
ktore zupelnie zmieniaja spojrzenie na domowa prze-
strzen. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwiazan da-
jemy mozliwos¢ tworzenia pieknych wnetrz otwartych na
otaczajacy nas Swiat.

B udynki, w ktérych mieszkamy i pracujemy, powin-

Produkty FAKRO IINNOVIEW to nowe spojrzenie na domowa przestrzen
FAKRO INNOVIEW products offer a new look at living space

JAKOSC I TRWALOSC

Drewno to materiat ponadczasowy, a odpowiednio zabez-
pieczony moze stuzy¢ przez wiele lat. Profile okien, wykonane
z drewna tworza klasyczny i naturalny klimat wnetrz. Z ze-
wnatrz s3 one skutecznie chronione przez aluminiowa
oktadzine, ktéra stanowi solidne i stylowe wykonczenie
produktu. Profile drewniane i aluminiowe dostepne sa w wielu
kolorach, co pozwala na nadanie kazdemu pionowemu
przeszkleniu indywidualnego charakteru. Dzieki innowacyj-
nemu i trwatemu potaczeniu drewna z zewnetrzng aluminiowa
oktadzing, okna Innoview nie wymagaja renowacji, a uzyte do
ich produkcji materiaty sa najwyzszej jakosci. Cechuje je
wysoka odpornos¢ na ekstremalne warunki atmosferyczne,
co pozwala na dtugoletnie uzytkowanie. W oknach
zastosowane s3 najnowoczesniejsze okucia firmy Siegenia,
ktore takze gwarantuja bezawaryjnos¢ i trwatos¢ stolarki
okiennej Innoview. Okna posiadajg poczwdrny system
uszczelnienia gwarantujacy bezwarunkowa szczelnosé.

96

ag &

TR

Innowacyjne potgczenie drewna i aluminium w produktach INNOVIEW to inzynieria
jutra, ktorg mozesz cieszy¢ sie juz dzis.

The innovative combination of wood and aluminium in INNOVIEW products is the
engineering of tomorrow that you can enjoy today

WYGODA | FUNKCJONALNOSCG

Fasadowe okna drewniano-aluminiowe Innoview to okna
szyte na miare. W oknach tych mozna skomponowac wszystko
indywidualnie. Do wyboru mamy trzy warianty profili
aluminiowych, ktére mozna zaméwi¢ w dowolnym kolorze.
Do tego mozemy dobra¢ rame z drewna debowego,
sosnowego lub egzotycznego meranti — wszystkie w dwoch
ksztattach profili drewna. Do tego petna paleta RAL w dwoch
typach: mat i satyna, w potaczeniu ze specjalnie zapro-
jektowanymi strukturami kryjacymi pozwala na petna
swobode w projektowaniu okna. Estetyki dopetnia idealnie
gtadka powierzchnia drewna bez widocznych mikrowczepow.
Wybrac rowniez mozna pakiety szybowe. Jesli chodzi o roz-
miary to w tej kwestii do kazdego zamoéwienia podchodzimy
indywidualnie. Technologia tgczenia drewna z aluminium
sprawia, ze konstrukcja takich okien zapewnia unikalna
trwatos¢ i sztywnos¢, co pozwala na wykonanie ich w nawet
bardzo duzych rozmiarach. W ofercie mamy drzwi tarasowe
HST, ktére moga osiagaé¢ 12m szerokosci i 2,8m wysokosci.
Sa to drzwi wielkopowierzchniowe o konstrukgji podnoszono-
przesuwnej, ktére mimo swoich gabarytéw sg niezwykle
komfortowe w uzytkowaniu, a dzieki duzym przeszkleniom
wpuszczajg do wnetrza mndstwo promieni stonecznych.
Jeszcze wiecej naturalnego Swiatta dostarcza drzwi tarasowe
HST Sky, w ktérych pakiet szybowy czesci nieotwieranej
osadzony jest bezposrednio w progu i oscieznicy. Takie
rozwigzanie znaczaco zwieksza powierzchnie przeszklenia
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i ilo$¢ sSwiatta wpadajagcego do wnetrza pomieszczenia.
Dodatkowo zapewnia niezrownang estetyke oraz sprawia, ze
granica miedzy wnetrzem a otoczeniem zupetnie zanika.

W wielkogabarytowych drzwiach tarasowych zastosowane
sg unikatowe rozwiazania, ktére podnosza komfortich obstugi
i uzytkowania. Wykorzystany system soft close to me-
chaniczne rozwigzanie, ktére pozwala na wyhamowaniu
ruchu skrzydta w koncowej fazie pracy, a nastepnie dociska
je do ramy drzwi przesuwnych. Na uwage réwniez zastuguje
niski prog ( ma on zaledwie 5mm wysokosci) eco pass, ktory
utatwia przemieszczanie sie miedzy wnetrzem pomieszczenia
a tarasem.

Do doméw inteligentnych polecamy elektryczne drzwi
przesuwne HS sterowane za pomoca aplikacji ze smartfona
z dowolnego miejsca na ziemi, bedacego w zasiegu internetu.

-

Do kazdego budynku mozna dobra¢ indywidualne i spersonalizowane produkty, ktore
nadaja wnetrzu wyjatkowego charakteru.

Individual and personalised products can be chosen for each building that give the
interior a unique touch

ENERGOOSZCZEDNOSC

W oknach Innoview stosujemy energooszczedne pakiety
szybowe, ktére dajag nam niesamowity widok na zewnatrz, a
jednoczesnie skutecznie pozwalajg zaoszczedzi¢ na
ogrzewaniu. Pakiety szybowe maja ciepte ramki dystansowe
TGI. Dodatkowo szyby posiadaja powtoki niskoemisyjne, ktére
zatrzymujg ciepto wewnatrz domu. Przestrzen pomiedzy
szybami wypetniona jest gazem szlachetnym - argonem, ktory
ma mniejszg przewodnos¢ cieplna niz powietrze, dzieki temu
uzyskujemy efekt znacznego poprawienia wspotczynnika
przenikania ciepta. Okna dostepne sg z pakietami dwu-, a
nawet trzykomorowym. Wraz ze wzrostem ilosci komor w
pakiecie szybowym, wzrasta réwniez grubos¢ drewnianej
ramy. Poprawia to parametry termoizolacyjne okien. Nalezy
réwniez pamietaé, ze wielkowymiarowe okna pionowe s3
elementem pasywnego nagrzewania wnetrz w stoneczne,
zimowe dni. Pomieszczenia znajdujgce sie od stron
potudniowej lub potudniowo-zachodniej maja bardzo dobra
ekspozycje na stonce. W naturalny wiec sposéb sa nagrzewane
cieptymi promieniami. Zmniejsza to zapotrzebowanie na
ogrzewanie budynku podczas zimowych dni.

Executive MAGAZINE

Nalezy zwroci¢ uwage, ze duze przeszklenia w domu to
nagrzewanie wnetrz. Budujac dom, warto pomysle¢ o osto-
nach zewnetrznych, ktére skutecznie moga ograniczy¢ to
niekorzystne zjawisko. W ofercie FAKRO mozna znalezé
markizy zewnetrzne, ktére zamontowane na oknach fasa-
dowych, w znacznym stopniu podnosza komfort przebywania
w budynku podczas upalnych dni. Markizy absorbuja
promienie stoneczne juz przed szybg i emituja ciepto na
zewnatrz, chronigc w ten sposdb przed nadmiernym
nagrzewaniem pomieszczen, jednoczesnie zapewniajac
widok na zewnatrz. Markiza ogranicza zuzycie energii, gdyz
zastepuje urzadzenia klimatyzacyjne. Co wigcej, rozwinieta
w czasie chtodnych nocy, chroni wnetrze przed stratami ciepta,
poprawiajac wspotczynnik przenikania ciepta okna az do 16%.
W ten sposob obnizamy rachunki za ogrzewanie.

,r,f 11V

W pomieszczeniach usytuowanych od strony potudniowej warto zastosowa¢ markizy
zewnetrzne, ktdre skutecznie chronig przed nadmiernym nagrzewaniem.
South-facing living rooms should be equipped with external awning blinds that ensure
effective protection against overheating.

MINIMALIZM ARCHITEKTONICZNY

Filozofia stworzenia stolarki Innoview zaktadata indy-
widualne, spersonalizowane rozwigzania, ktére nadadza
wnetrzom wyjatkowosci i idealnie wpasuja sie w bryte
budynku. Nasze domy powinny by¢ nie tylko funkcjonalne,
ale tez trwate i estetyczne. Aby skutecznie realizowa¢ to
zatozenie, potrzebujemy niezawodnych produktow wspdt-
grajacych ze soba zaréwno pod wzgledem uzytkowym, jak
iwizualnym. Dlatego tez firma FAKRO posiada w swojej ofercie
bogaty wybdr bram garazowych oraz drzwi wejsciowych,
ktére kompleksowo ,zamkna” dom. Zaleta produktéw od
jednego producenta jest to, ze sa utrzymane w tej samej
stylistyce oraz barwach. Tak skomponowana oferta pozwala
na ich idealne dopasowanie co gwarantuje niezwyktg
minimalistyczna estetyke budynku.

https://www.fakro.pl/innoview/okna-pionowe/
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Produkty FAKRO INNOVIEW to spersonalizowane rozwigzania, ktére z tatwoscia
wpasujemy w bryte naszego domu.

FAKRO INNOVIEW products are customised solutions that fit easily into any shape
of the building.

VERTICAL WINDOWS
FAKRO Innoview

he buildings we live in and work should not only

be functional, but also durable and aesthetically

pleasing. To accomplish these goals, we need
reliable products that will serve us for many years to
come and delight our eyes. FAKRO has been offering
exclusive, wooden and aluminium Innoview vertical
windows for several years now which stand behind a
completely new look at living space. Applying modern
solutions allowed us to create outstanding interiors
open to the surrounding world.

QUALITY & DURABILITY

Wood is a timeless material and, if properly preserved, can last
for a very long time. Wooden window profiles form a classic
and natural indoor climate. The aluminium cladding protects
windows effectively from the outside, providing a sturdy and
stylish finish to the product. Wooden and aluminium profiles
are available in a number of colours, therefore each vertical
glazing can get an individual character. Innoview windows do
not require renovation thanks to the advanced and durable
combination of wood with the external aluminium cladding,
while the materials used in their production process feature
the ultimate quality. They are characterised by high resistance
to extreme weather conditions, thus their long-term use is
possible. The latest hardware elements provided by Siegenia
secure trouble-free use for a long period of time. Windows are
equipped with a quadruple sealing system for excellent
tightness.
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CONVENIENCE & FUNCTIONALITY

Innoview vertical wooden and aluminium windows are tailor-
made products manufactured to suit individual projects.
Customers can choose from three types of aluminium profiles
(in any colour). Frames are available in oak, pine or exotic
Meranti wood - all in two shapes of wooden profiles. In
addition, with a complete RAL range available in mat and satin
versions it is now possible to create an infinite number of
window options. Aesthetics is com-plemented by a perfectly
smooth wood surface without visible micro-dovetail joints.
Glazing units can also be chosen. As far as sizes are concerned,
each order is approached individually. The technology of
combining wood with aluminium provides unique durability
and stiffness to the structure, making it possible to
manufacture windows in even very large sizes. Our offer
comprises HST terrace doors that can be 12 m wide and 2.8 m
high. These are large-sized doors featuring lift and slide
design, which despite their dimensions are extremely
comfortable to ope-rate, while their huge glazed areas bring
plenty of natural light to the room. Even greater amount of
daylight is deli-vered by HST Sky terrace doors as the glazing
unit in the fixed sash is fitted directly on the threshold and
profiles of the frame. This solution significantly increases the
glazed area and the amount of light entering the room.
Moreover, it guarantees impeccable aesthetics and makes the
boundary between the interior and surrounding environment
disappear.
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Unique solutions incorporated to large-sized terrace doors
increased the comfort of their operation and use. The soft
close system is a mechanical solution that slows down the
movement of the sash in the final stage of closing and then
gently presses it against the frame of slide doors. Another
important feature to be taken into account is the eco pass low
threshold (only 5 mm high), allowing the resident to move
freely between the building interior and terrace.

For smart homes, we recommend HS electric sliding doors that
can be controlled via a smartphone app from any place in the
world with the Internet connection.

ENERGY-EFFICIENCY

Innoview windows come with energy-efficient glazing units
equipped with warm TGI spacers that offer spectacular views
to the outside and at the same time effectively save heating
costs. In addition, panes feature low-emission coatings that
store the heat inside the house. The glazing cavity is filled with
an inert gas, namely argon, featuring lower thermal
conductivity than air, thus contributing to remarkably
enhanced heat transfer coefficient. Windows are available
with double and triple chamber glazing units. As the number
of chambers in the glazing unit increases, so does the
thickness of the wooden frame to result in improved thermal
insulation performance. Large-sized vertical windows also act
as means of passive heating on sunny winter days. Living
rooms with the south or south-west elevation feature very
good exposure to the sun. Naturally, warm rays heat up the
room, reducing heat demand in the building during winter
days.

Executive MAGAZINE

It should be noted that large glazed areas mean a considerable
heat gain inside. When building a house, it is worth
considering external accessories that can effectively reduce
this unfavourable phenomenon. The FAKRO product range
includes external awning blinds, which fitted on vertical
windows significantly enhance the comfort of your stay in the
building on hot days. Awning blinds absorb solar radiation
before it reaches the glazing and emit the heat to the outside,
thus protecting rooms against overheating and providing a
view to the outside. The awning reduces energy consumption
as it replaces air conditioning systems. What is more, when
rolled down during cold nights, it protects the interior from
heat loss and improves the Uw heat transfer coefficient by up
to 16%. That's how we reduce heating bills.

MINIMALIST ARCHITECTURE

The philosophy of creating the Innoview vertical windows and
doors assumed individual, customised solutions that would
make the interiors unique and fit perfectly into the building.
Our houses should not only be functional, but also durable
and aesthetic. In order to achieve this goal successfully, we
need reliable products that harmonise with each other both in
terms of use and appearance. Therefore, FAKRO product
range comprises a wide choice of garage and entrance doors
to complete the house. The advantage of products from one
manufacturer is that they are in the same design and colours.
The offer composed in this way allows for their perfect match
to ensure an exceptionally minimalist aesthetics of the
building.

https://www.fakro.pl/innoview/okna-pionowe/
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ROHLIG SUUS

Logistics

Z plerwszym
raportem ESG

logistyczny, opublikowat swéj pierwszy raport ESG,

skupiajacy sie na kwestiach wptywu na srodowisko,
spotecznej odpowiedzialnosci oraz fadu korporacyjnego.
Firma upublicznita tez swoj slad weglowy, obliczony dla
wszystkich trzech zakres6w emisji.

ROHLIG SUUS Logistics, najwiekszy polski operator

Pierwsze wydanie SUUSTAINABILITY REPORT to podsu-
mowanie minionego roku finansowego i uwzglednia dziatania
srodowiskowe oraz na rzecz pracownikow, klientéw,
kontrahentoéw, lokalnych spotecznosci. Raport zostat przygo-
towany zgodnie z standardem GRI, na poziomie ,Core". Jest
to najczesciej wykorzystywany standard raportowania
zrbwnowazonego rozwoju na S$wiecie, dzieki czemu infor-
macje w raporcie ROHLIG SUUS Logistics sa mierzalne
i porébwnywalne.

- Kwestie ESG stanowiag nieodtaczng czes¢ naszej nowej
strategii biznesowej. Stawiamy w niej przede wszystkim na
satysfakcje pracownikéw i klientow, dla ktérych kontekst
ekologiczny i spoteczny maja istotne znaczenie w wyborze
pracodawcy i partnera biznesowego. Uwazamy, ze regularne
raportowanie i ambitne cele w obszarze spotecznym i $ro-
dowiskowym stanowig warunek konieczny prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu w dzisiejszych czasach -
komentuje Piotr Iwo Chmielewski, cztonek Zarzagdu ROHLIG
SUUS Logistics.

Wraz z publikacja raportu ESG firma upublicznia, po raz
pierwszy, swoj slad weglowy, ktéry zostat obliczony dla
wszystkich trzech zakreséw emisji. Do obliczeh wykorzystano
metodyke GLEC (ang. Global Logistic Emissions Council)
przeznaczong dla firm transportowych oraz logistycznych.
Co wazne, zastosowane podejscie jest zgodne z GHG
Protocol, normami PN-EN ISO 14064-1 i PN-EN ISO 16258.
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W ramach kolejnych dziatan firma planuje informowac
klientéw o sladzie weglowym operacji logistycznych, ale
tez udostepnia im prognozy wptywu na srodowisko juz
w momencie wyceny oraz dalej rozwija¢ ekologiczne
ustugi logistyczne. Dzieki temu klienci beda mogli
poréwnaé rozwigzania, nie tylko pod katem ceny, ale tez
generowanego $ladu weglowego.

Raportjest dostepny na stronie www.suus.com/csr

3/2022
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ROHLIG SUUS
Logistices with
first ESG report

operator, has published its first ESG report,

focusing on environmental impact, social
responsibility and corporate governance. The company
also made public its carbon footprint, calculated for all
three emission ranges.

ROHLIG SUUS Logistics, Poland's largest logistics

The first edition of the SUUSTAINABILITY REPORT is a
summary of the past financial year and takes into account
environmental activities and for the benefit of employees,
customers, contractors, local communities. The report was
prepared in accordance with the GRI standard, at the 'Core’
level. It is the most widely used sustainability reporting
standard in the world, making the information in the
ROHLIG SUUS Logistics report measurable and comparable.

- ESG issues are an integral part of our new business
strategy. Here, we focus primarily on the satisfaction of
employees and customers, for whom the environmental
and social context are important in their choice of employer
and business partner. We believe that regular reporting
and ambitious social and environmental targets are a
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prerequisite for running a responsible business nowadays,
comments Piotr Iwo Chmielewski, Board Member of
ROHLIG SUUS Logistics.

With the publication of the ESG report, the company
is making public, for the first time, its carbon footprint,
which has been calculated for all three emission ranges. The
GLEC methodology was used for the calculations. Global
Logistic Emissions Council) for transport and logistics
companies. Importantly, the approach used is in line with
the GHG Protocol, EN ISO 14064-1 and EN ISO 16258
standards.

As part of its next steps, the company plans to inform
customers about the carbon footprint of logistics
operations, but also to make environmental impact
forecasts available to them already at the time of pricing
and to further develop green logistics services.
This will enable customers to compare solutions, not only in
terms of price, but also the carbon footprint generated.

Thereportis available at www.suus.com/csr

3/2022



packaging

Wszystko dobrze sie sktada / WWW.FOLD.PL



W ESG

Zielona

transformacja
w swiecie finansow

ANDRZE)J
STOSIO

MAKSYMILIAN
JARZABEK

ALEKSANDRA
SIERAC

Adwokat, Partner Wspotkierujacy
Departamentem Globalnych
Rynkéw Finansowych,

Clifford Chance, Warszawa

Advocate, Partner, Co-Head of the
Global Financial Markets,
Clifford Chance Warsaw

Adwokat, Senior Associate,
Departament Globalnych
Rynkéw Finansowych,
Clifford Chance, Warszawa

Advocate, Senior Associate,
Global Financial Markets,
Clifford Chance Warsaw

Prawnik,

Departament Globalnych
Rynkow Finansowych,
Clifford Chance, Warszawa

Lawyer,
Global Financial Markets,
Clifford Chance Warsaw

ielona transformacja znajduje sie obecnie w cen-

trum zainteresowania uczestnikow rynkéw finan-

sowych na calym sSwiecie. Czy w Panistwa praktyce
réwniez na polskim rynku widoczne jest zwiekszone
zainteresowanie ,.zielonymi” finansowaniami?

Czes¢ kredytobiorcéw oraz sponsoréw byta swiadoma
istnienia kryteriéw ESG (ang. Environmental, Social and Go-
vernance), natomiast jeszcze niedawno kryteria te byty cze-
Sciej postrzegane bardziej jako element strategii marke-
tingowej niz faktycznie istotny element struktury transakgji
finansowania. Od kilku lat ten stan rzeczy ulega bardzo
dynamicznej zmianie i nie dzieje sie tak bez powodu. Skrot
"ESG" wszedt do mainstreamu i na dobre zakorzenit sie
w Swiadomosci uczestnikdw rynku. Spotki efektywniej zarza-
dzajace ryzykami ESG zwykle sa przez finansujacych po-
strzegane jako mniej ryzykowne, wskutek czego coraz cze-
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Sciej cieszg sie réwniez dostepem do tanszego finansowania.
Co wiecej, szacuje sie, ze realizacja wspomnianej ,zielonej
transformacji”, czyli miedzy innymi Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju 2030 sformutowanych przez ONZ bedzie wymagata
globalnych inwestycji w wysokosci nawet 7 biliondéw dolaréw
rocznie, stanowigc ponad jedng trzecig wszystkich inwestycji
na Swiecie. Wraz ze wzrastajgca podaza projektow
wpisujacych sie w sfere zrbwnowazonego rozwoju, wzrastaé
bedzie udziat w rynku oraz rola kapitatu okreslanego jako
"zielony". Diuzne rynki finansowe bardzo kreatywnie
odpowiedziaty na wyzwania zwigzane z realizacjg celow
zrbwnowazonego rozwoju, tworzac szereg produktow
zwigzanych z tg sferg po stronie obligagji, kredytéw, a ostatnio
coraz czesciej rowniez produktow faktoringowych i in-
strumentéw pochodnych. W zaleznosci od przyjetych
kryteriow podziatu, mozna wyré6zni¢ od kilku do kilkunastu
kategorii produktéw oferowanych przez uczestnikéw
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polskiego i europejskiego rynku finansowego. Co ciekawe,
produkty dtuzne zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
moga by¢ uznane za jeden z nielicznych przyktadéw innowa-
gi finansowych, gdzie ton nadajg europejskie a nie ame-
rykanskie rynki finansowe.

POJECIA ,ZIELONE FINANSOWANIA” | ,ZROWNOWA-
ZONE FINANSOWANIA” SA PRZEZ WIELU UZYWANE
ZAMIENNE. CZY JEST TO PRAWIDLOWE PODEJSCIE,
CZY TEZ MOZE POJECIA TE NIE SA SYNONIMAMI?

Pojecia te sa ze sobg nierozerwalnie zwigzane, przy czym
mozna przyja¢, ze zielone finansowania stanowig subka-
tegorie pojecia "zrobwnowazonego finansowania". Na wyso-
kim poziomie ogdlnosci zielone finansowania mozna opisac
jako proces obejmujacy pozyskiwanie srodkéw na cele zwia-
zane z ochrong klimatu i srodowiska, natomiast zréwno-
wazone finansowania uwzgledniaja kwestie i ryzyka zwigzane
nie tylko ze srodowiskiem, ale réwniez spoteczefstwem i do-
brymi praktykami corporate governance - stuzg zwiekszeniu
wolumenu inwestycji w zréwnowazone dziatania i projekty
gospodarcze.

To rozréznienie znajduje roéwniez odbicie w sferze finan-
sowan kredytowych, gdzie rosngcym zainteresowaniem ciesza
sie dwa odrebne rodzaje produktéw. Z jednej strony mamy do
czynienia z zielonymi kredytami (eng. green loans), ktérych
gtéwnym wyrdznikiem jest cel finansowania — srodki z kredytu
muszg zosta przeznaczone na realizacje ,zielonego
projektu”. Moga to wiec by¢ np. przedsiewziecia dotyczace
energii odnawialnej, zapobiegania zanieczyszczeniom,
zachowania réznorodnosci biologicznej, czystego transportu
lub budowy ,zielonych” budynkéw. Z uwagi na ambitne plany
dotyczace m.in. redukcji emisji i osiggania neutralnosci
klimatycznej w obszarze UE, potrzeby kapitatowe na
realizacje takich inwestycji oczywiscie beda wzrastaty,
natomiast ograniczona liczba projektéw, w ktére inwestorzy
czy kredytodawcy mogliby zaangazowac swoje srodki oraz
fakt, ze wiekszos¢ spotek, z uwagi na przedmiot swojej
dziatalnosci, nie ma mozliwosci realizowania takich inwestycji
sprawia, ze green loan nie jest najbardziej uniwersalnym
instrumentem finansowania.

Osobna kategorie stanowig kredyty powigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem (eng. sustainability-linked loans).
Kryterium wyrézniajgcym ten typ produktu nie jest cel kre-
dytu, lecz powigzanie poziomu marzy z realizacjag pewnych
wskaznikéw, tzw. KPIs, czyli uzgodnionych pomiedzy
kredytodawca a kredytobiorcg parametréw zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, do ktérych realizacji zobowigzuje
sie kredytobiorca. Moze to by¢ np. redukcja emisji czy
poprawa ogodlnego ratingu ESG. Istotne jest jednak, aby
uzgodnione parametry byty SciSle zwigzane z gtowna
dziatalnoscig kredytobiorcy i miaty realne przetozenie na
stopniowe polepszanie jego profilu ESG. W zaleznosci od
tego, czy kredytobiorca osiggnie wyznaczone cele — okreslane
jako tzw. sustainability performance targets (SPTs) — marza
ulegnie zmniejszeniu lub zwiekszeniu. Sustainability-linked
loans (SLLs) najczesciej udzielane sa w formule kredytéw
odnawialnych z przeznaczeniem na biezace potrzeby korpo-
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racyjne kredytobiorcy, co jest kolejnym z wielu powoddw,
dla ktérych SLLs ciesza sie rosnaca popularnoscia.

JAK WOBEC TEGO NOWE RODZAJE INSTRUMENTOW
FINANSOWANIA WPLYNA (LUB JUZ WPLYWAJA) NA
PROCES TRANSAKCYJNY?

Modyfikacjom ulegaja pewne elementy na wtasciwie ka-
zdym etapie transakgji. Zaczynajac od rozszerzenia zakresu
badania due diligence o weryfikacje kryteriéw zwigzanych
z ESG, przez zwigkszenie réznorodnosci instrumentéw finan-
sowania dostepnych na etapie strukturyzacji transakgji - stro-
ny finansowania w zaleznosci od potrzeb moga zdecydowac
sie na wykorzystanie obligacji zielonych, niebieskich (tj. zwia-
zanych z projektami majacymi na celu ochrone gospodarki
morskiej i oceanicznej) czy spotecznych (tj. zwigzanych z fi-
nansowaniem ustug spotecznych) oraz wspomnianych wcze-
Sniej kredytow zielonych albo zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem. Sledzac najnowsze projekty legislacyjne Komisji
Europejskiej, spodziewamy sie rowniez, ze finansujacy beda
uwzgledniali kryteria ESG w swoich procesach decyzyjnych
w coraz wiekszym stopniu. Ze szczegdlng uwaga przyglada-
my sie propozycjom dotyczacym obowigzku przypisywania
przez banki zwiekszonej wagi ryzyka w odniesieniu do
finansowania projektow zwigzanych z szeroko rozumiana
branza paliw kopalnych.

WSPOMNIELI PANSTWO, ZE WYLACZNIE CZESC KRE-
DYTOBIORCOW | SPONSOROW JEST SWIADOMA ZNA-
CZENIA KRYTERIOW ESG. CO Z TYMI UCZESTNIKAMI
RYNKU FINANSOWEGO, KTORZY NIE BEDA ZAINTE-
RESOWANI ANGAZOWANIEM SWOICH ZASOBOW
| UWZGLEDNIANIEM W SWOJEJ DZIALALNOSCI KRY-
TERIOW ESG?

W skrajnych przypadkach, w odniesieniu do niektérych
instytucji niewypetnienie natozonych na nie obowiazkéw do-
tyczacych tzw. raportowania niefinansowego tj. kwestii zwia-
zanych z ESG, mogtoby doprowadzi¢ do natozenia sankgji
przewidzianych we witasciwych przepisach karnych. Wsréd
bardziej powszechnych skutkéw nieuwzgledniania w dzia-
falnosci spotek kryteribw ESG beda z pewnoscig trudnosci
z pozyskaniem finansowania przez spofki, ktérych dziatalnosé
nie kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie
zmian klimatu (oraz jednoczesnie niewyrzadzajaca szkdd
wzgledem pozostatych celéw srodowiskowych). Obecnie nie
wynika to jeszcze z "twardych" przepiséw prawodawstwa
unijnego czy polskiego, natomiast moze by¢ skutkiem
samoregulacji podmiotéw udzielajgcych finansowania w za-
kresie dotyczacym dazenia przez nie do zwiekszenia udziatu
zaangazowania finansowego w inwestycje realizujgce Cele
Zréwnowazonego Rozwoju 2030. Dazenia te moga przy-
biera¢ forme zwiekszenia zaangazowania w projekty kwa-
lifikujace sie jako powigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
przy jednoczesnym finansowaniu tzw. projektéw "brazowych"
albo poprzez catkowita rezygnacje z finansowania tych
ostatnich. Cho¢ nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze
nieumiejetne uwzglednianie w swojej dziatalnosci kryteridw
ESG réwniez stanowi réwnie powazne zagrozenie biznesowe
i prawne.
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TAKIE PODMIOTY NARAZAJA SIE WOWCZAS NA PO-
WSZECHNE OBECNIE ZARZUTY O GREENWASHING.
CZY OBAWA PRZED WYNIKAJACYMI Z TAKICH OSKAR-
ZEN SZKOD REPUTACYJNYCH NIE ZNIECHECI IN-
STYTUCJI DO ANGAZOWANIA SIE | INFORMOWANIA
O SWOICH DZIALANIACH W OBSZARZE ESG?

Greenwashing w kontekscie zréwnowazonego finanso-
wania odnosi sie do sytuacji, w ktérych dane produkty czy
instrumenty wykorzystywane przez instytucje finansowe
okreslane sg jako "zielone", "zréwnowazone" lub wywierajace
"zrownowazony wptyw" bez zastosowania jasnych kryteridw,
ktore pozwolityby na faktyczne udowodnienie tego wptywu
lub nawet uczynienie go mierzalnym. Jest to bez watpienia
zjawisko negatywne, bedgce przedmiotem wielu kontrowersji
na rynku i powodem krytyki, ktéra nieraz bywa kierowana do

szeroko rozumianego rynku ESG finance. Nie dziwi wiec
wzmozone tempo prac legislacyjnych majacych na celu
standaryzacje produktéw oraz kryteridw oceny w taki spo-
sob, aby trudniej byto pod szyldem "zielonosci" przemyci¢
dziatania niewiele majace wspdlnego ze zréwnowazonym
rozwojem. Niewatpliwie kluczowym instrumentem w walce
z naduzyciami bedzie Taksonomia UE oraz akty z nig po-
wigzane. Spodziewamy sie, ze regulacje powstate w wyniku
tych prac przyczynia sie z jednej strony do wzmocnienia
transparentnosci rynku, jednak z drugiej strony beda wielkim
wyzwaniem dla jego uczestnikow- beda bowiem naktadaty
szereg obowigzkéw, gtéwnie sprawozdawczych, ktoére
nietatwo bedzie wypetni¢ bez wsparcia ekspertow. Doradcy
prawni oraz firmy konsultingowe moga sie wiec spodziewad
naptywu zlecen ze strony klientéw, ktorzy znajda sie w kregu
oddziatywania owych nowych regulagji.

Green transformation
in the world of finance

financial market participants around the world. In
your practice, is there also an increased interest in
‘green’ finance in the Polish market?

G reen transformation is currently in the spotlight of

While some borrowers and sponsors were aware of ESG
(Environmental, Social and Governance) criteria, until recently
these criteria were perceived more as part of the marketing
strategy than an actual material element of the structuring
of financing transactions. For several years this has been
changing dynamically, and not without reason. The abbre-
viation "ESG" has entered the mainstream and become firmly
rooted in the consciousness of market participants. Com-
panies that manage ESG risks more effectively are perceived
as less risky by financing parties, as a result of which they even
more often also enjoy lower costs of financing. Moreover, it is
estimated that implementing the aforementioned 'green
transformation’, i.e. including achievement of the 2030 Su-
stainable Development Goals formulated by the UN, will
require global investments of up to USD 7 trillion a year,
accounting for more than a third of all investment globally.
With the increasing supply of sustainability-related projects,
so-called 'green’ capital will have an increasing share of and
role on the market. Debt financial markets have very creatively
responded to the challenges of achieving sustainable
development goals, by creating a number of products related
to that area for bonds and loans, and recently increasing often
also factoring products and derivatives. Depending on the
breakdown criteria, from several to more than 10 categories
of products offered by participants of the Polish and European
financial markets can be distinguished. Interestingly, debt
financing products related to sustainable development can
be considered one of the few examples of financial innovation
where European, and not American, financial markets are
leading the way.
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THE TERMS 'GREEN FINANCE' AND 'SUSTAINABLE
FINANCE' ARE USED INTERCHANGEABLY BY MANY.
IS THIS CORRECT, OR ARE THOSE TERMS NOT SYNO-
NYMOUS?

The terms are inextricably linked to each other, and it can
be assumed that green finance is a sub-category of the
term 'sustainable finance'. At a very general level, green
financing can be described as a process involving the raising
of funds for goals related to climate and environmental issues,
while sustainable finance takes into account issues and risks
related not only to the environment but also to society and
corporate governance and serves to increase the volume of
investment in sustainable economic activities and projects.

This distinction is also reflected in the area of credit
financing, where there is increasing interest in the two
separate types of products. On the one hand we are dealing
with green loans whose main distinguishing feature is the
purpose of the financing — the funds must be allocated to the
implementation of a 'green project’. They may therefore be
projects for renewable energy, pollution prevention,
biodiversity conservation, clean transport or the construction
of 'green’ buildings. Owing to the ambitious plans concerning,
inter alia, reductions in emissions and achieving carbon net
zero in the EU, the capital needs for such investments will
increase, but the limited number of projects in which investors
or lenders could commit their funds and the fact that most
companies, due to the nature of their business, do not have
the capacity to make such investments means that a green
loan is not the most versatile financing instrument.

Sustainability-linked loans are a separate category of

loans. The criterion differentiating this type of product is not
the purpose of the loan but the linking of the level of the
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margin to the achievement of certain indicators, KPIs, i.e.
sustainable-development-related parameters agreed on by
the lender and the borrower that the borrower must attain.
This could be, for instance, a reduction in emissions or an
improvement in its general ESG rating. However, it is essential
that the agreed parameters be strictly related to the
borrower's core business and that they translate into a
tangible gradual improvement of its ESG profile. Depending
on whether the borrower achieves the goals set — which
are termed sustainability performance targets (SPTs) — the
margin will decrease or increase. Sustainability-linked loans
(SLLs) are most often granted as revolving loans designated
for the day-to-day corporate needs of the borrower, which
is another of the many reasons why SLLs are becoming
increasingly popular.

SO HOW WILL THE NEW TYPES OF FINANCING IN-
STRUMENTS AFFECT (OR ARE ALREADY AFFECTING)
THE TRANSACTION PROCESS?

Certain elements are being modified at virtually every
stage of the transaction. Starting with the expansion of due
diligence to include verification of ESG-related criteria,
through increasing the variety of financing instruments
available at the stage of structuring transactions - financing
parties may choose to use green, blue (i.e. related to projects
aimed at protecting the marine and oceanic economy) or
social bonds (i.e. related to projects aimed at financing
social services), and the aforementioned green or
sustainability-linked loans, depending on their needs.
Following the European Commission's latest legislative
proposals, we also expect that financing parties will take ESG-
related criteria into account in their decision-making
processes to an increasingly greater degree. We are closely
observing proposals concerning the obligation that banks
attribute an increased risk weighting to the financing of
projects in the fossil fuel industry in a broad sense.

YOU MENTIONED THAT ONLY A PART OF BORRO-
WERS AND SPONSORS ARE AWARE OF THE MEA-
NING OF ESG CRITERIA. WHAT WILL HAPPEN TO
THOSE FINANCIAL MARKET PARTICIPANTS WHO ARE
NOT INTERESTED IN INVOLVING THEIR RESOURCES
AND IN TAKING ESG CRITERIA INTO ACCOUNT IN
THEIR ACTIVITY?

In extreme cases, if some institutions fail to fulfil their
obligations concerning so-called non-financial reporting, i.e.
the ESG-related requirements, penalties provided for in the
applicable criminal provisions of law could be imposed on
them. Some more commonly encountered consequences of
not taking ESG criteria into account in a company's activity
will definitely entail difficulties in obtaining financing by the
companies whose activity does not qualify as activity making a
material contribution to the mitigation of climate changes
(and, at the same time, not causing damage to other envi-
ronmental goals). This is not yet a result of *hard"' provisions of
the EU or Polish law, but it may be a consequence of self-
regulation of financing parties in order to increase their
financial involvement on investment implementing the 2030
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Sustainable Development Goals. This may take the form of
increased involvement in projects qualified as related to
sustainable development and simultaneous financing of so-
called "brown" projects or the form of a total resignation from
the financing of the latter. However, it must be mentioned
here that a misapplication of ESG criteria in one's activity
also constitutes an equally serious business and legal risk.

SUCH ENTITIES EXPOSE THEMSELVES THEN TO CU-
RRENTLY COMMON ACCUSATIONS OF GREEN-
WASHING. WON'T THE FEAR OF REPUTATIONAL DA-
MAGE RESULTING FROM SUCH ACCUSATIONS DIS-
COURAGE INSTITUTIONS FROM INVOLVEMENT IN
ACTIONS CONCERNING ESG AND FROM INFORMING
THE PUBLIC ABOUT THESE ACTIONS?

In the context of sustainable finance, greenwashing refers
to situations in which given products or instruments used
by financial institutions are defined as "green" or "sustainable”
or exerting "sustainable influence" without the application
of clear criteria which would allow the actual proving of such
influence or would allow such influence to be measured.
It is undoubtedly a negative phenomenon that has been
the subject of many controversies on the market and a reason
for criticism that at times has been directed at the broadly
understood ESG finance market. The increased pace of le-
gislative works aimed at standardising products and
assessment criteria in such a way as to hinder greenwashing
are therefore unsurprising. A key instrument in the fight
against abuses will be the Taxonomy of the EU and the acts
of law related to it. We expect that the regulations arising
as a result of those works will contribute on the one hand to
the strengthening of market transparency, while on the other
they will pose a major challenge for its participants — because
they will impose a number of requirements, mainly reporting
requirements, that it will be difficult to satisfy without the
support of experts. Legal advisers and consultancy firms
can therefore expect an influx of mandates on the part
of clients who are among those affected by the new
regulations.
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Energia elektryczna
pod kontrola

nie proceséw, to cele kazdego przedsiebiorstwa.

Najprostsza i najbardziej skutecznag metoda na ich
osiggniecie jest monitorowanie i obnizanie kosztéw
funkcjonowania, zwlaszcza kosztow statych, ponoszo-
nych na biezaca dziatalnosé.

P odnoszenie efektywnosci dziatania i optymalizowa-

W zaktadach produkcyjnych wykorzystujacych nosniki
energii (np. prad) brak nadzoru nad zuzytymi mediami
prowadzi do strat i nieplanowanych kosztow, zwigzanych np.
z karami za przekroczenia parametréw przytaczeniowych
zawartych w umowach. W innych branzach, takich jak np.
nieruchomosci, ustugi czy galerie handlowe dostep do petnej
informacji o zuzywanych zasobach daje mozliwos¢
dokonywania analizy, poszukiwania potencjalnych zrédet
oszczednosci, a nastepnie rozsadniejszego podejmowania
decyzji i lepszego planowania wydatkéw na inwestycje.

Pomiary przeptywu nosnikéw energii nie ograniczajg sie
tylko do biezacego wolumenu. W przypadku energii ele-
ktrycznej oprocz aktualnego poboru mocy, wazne sa takze
parametry jakosciowe i takie, ktére wynikaja z charaktery-
styki przedsiebiorstwa — np. rodzaje i cykl pracy stosowanych
urzadzen, zmianowos$¢ pracy czy zapotrzebowanie szczytowe
na moc. Oszczedzanie, ktére powinno by¢ cecha kazdego
przedsiebiorcy, nalezy zacza¢ od poznania profilu zuzycia
medidéw we wiasnej firmie i dopiero na tej podstawie nalezy
budowac plan optymalizacji. Za realizacje tych zadan odpo-
wiada system OMNITORUS - rozwigzanie dla wszystkich tych,
ktorzy chca mie¢ kontrole nad zuzyciem, wydatkami i koszta-
mi w przedsiebiorstwie.

System OMNITORUS, w potaczeniu z zaawansowanymi
licznikami energii elektrycznej (rozwigzania Grupy Apator),
umozliwia precyzyjny pomiar i zdalne rejestrowanie wynikow
w ustugach chmurowych. System pokaze zaréwno proste
pomiary energii mogace stuzy¢ do rozliczen z najemcami lub
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podnajemcami np. lokali ustugowych w galeriach handlo-
wych, lokali mieszkalnych, apartamentéw, garazy lub obie-
ktow uzytecznosci publicznej, jak rowniez doktadne opo-
miarowanie poszczegolnych linii produkcyjnych, maszyn lub
urzadzen w przedsiebiorstwach produkcyjnych. OMNITORUS
oferuje m.in. bezposredni pomiar mocy czynnej i biernej.
Uzyskiwane przez system dane pozwalaja na tworzenie analizy
parametréw sieci oraz profilu obcigzenia, ktére mozemy
otrzymywad nawet co pietnascie minut.

OMNITORUS posiada funkcje tzw. straznika mocy, czyli
ograniczania mocy, pozwalajgca chroni¢ instalacje przed zbyt
duzym obcigzeniem (np. w przypadku awarii) lub przekro-
czeniem mocy zamoéwionej. Funkcja jest realizowana przez
mozliwos¢ zdalnego sterowania stycznikami i roztaczania po-
szczegdlnych toréw pradowych oraz automatyczne powia-
domienia poprzez SMS oraz e-mail. Dzieki temu istnieje
mozliwos¢ szybkiego przejecia kontroli nad monitorowanym
obiektem bez koniecznosci osobistej interwencji, co jest
szczegblnie wazne w przypadku wystapienia zdarzen
niepozadanych na liniach produkcyjnych. Jednoczesnie
przedstawienie danych w postaci wykreséw i tabel pozwala na
szybkie zlokalizowanie linii lub urzadzen przekraczajacych
swoje S$rednie parametry i wczesniejsze wykrycie ewen-
tualnych usterek.

Precyzyjne dane o zuzyciu mediéw w przedsiebiorstwie
umozliwiaja przeprowadzenie zmian w infrastrukturze ener-
getycznej. Wymiana urzadzen na bardziej energooszczedne,
o wiekszej sprawnosci, instalacja wtasnych odnawialnych
zrédet energii czy przejscie na bardziej dopasowang do
potrzeb taryfe energii poprawia efektywnos$é energetyczna
przedsiebiorstwa i moze stanowi¢ podstawe do starania sie
o odpowiedni certyfikat w Urzedzie Regulacji Energetyki.

W dobie niepewnej sytuacji na rynkach paliw i energe-
tycznych, skuteczne i efektywne zarzadzanie energia elektry-
czna jest nie tylko kwestig maksymalizowania zyskow. System
OMNITORUS moze okazal sie narzedziem pozwalajgcym
na zachowanie ciggtosci produkgji i utrzymanie konku-
rencyjnosci.

Kontakt:

Ireneusz Wendelski

Menedzer Regionu, Apator SA
tel. +48 506 009 228
ireneusz.wendelski@apator.com

www.apator.com
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Electricity

under control

ncrease of operational efficiency and optimisation of

processes are the goals of each and every enterprise.

Monitoring and reducing operational costs, in par-
ticular fixed costs of on-going operation, is the simplest
and most efficient way of achieving those goals.

In the case of production plants using energy carriers
(e.g. electricity), no supervision over consumed utilities leads
to losses and unplanned costs related to, for example, fines for
exceeding the connection parameters specified in contracts.
In the case of other sectors, such as real estate, services or
shopping malls, the access to complete information on the
consumed resources allows you to make an analysis, look for
potential savings, and then to make more rational decisions
and plan investment expenditure better.

Flow measurements of energy carriers are not limited only
to the on-going volume. As far as electricity is concerned,
apart from the actual power consumption, quality parameters
and parameters resulting from enterprise specificity — e.g.
types and working cycle of equipment used, shift work system
or peak power demand — are also important. Saving, which
should be practised by every entrepreneur, needs to begin
from learning about the utility consumption profile at your
own company and on this basis an optimisation plan should
be prepared. Those tasks are carried out by the OMNITORUS
system — a solution for everyone who wants to have control
over the consumption, expenditures and costs at their
enterprise.

The OMNITORUS system, combined with advanced
electricity meters (Apator Group solutions), allows for precise
metering and remote recording of results in could services.
The system shows simple energy measurements that can
be used for the settlement of payments with lessees or
sublessees of, for example, commercial units in shopping
malls, flats, apartments, garages or state-owned facilities as
well as precise measurements of individual production lines,
machines or equipment at production plants. OMNITORUS
offers, among other things, direct metering of active and
reactive power. The data obtained by the system allow you
to analyse grid parameters and load profile, even every
15 minutes.

OMNITORUS has the so-called “power guard” (power limit)
feature protecting the installation against overloading (e.g. in
the event of failures) or exceeding the ordered power. The
function is realised through remote contactor control and
disconnection of individual current circuits as well as
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automatic SMS and e-mail notification. This way, you can
quickly take control over the monitored facility without
the necessity of personal intervention, which is particularly
important in the case of undesired events at the production
lines. In addition, the presentation of data in the form of charts
and tables allows you to quickly identify lines or machines
exceeding their average parameters and detect possible
defects earlier.

Thanks to the precise data on utility consumption at your
enterprise, you can introduce changes in the energy
infrastructure. Replacing your machines with more energy-
saving and efficient ones, installing your own renewable
energy sources or shifting to a tailored energy tariff
increases energy efficiency of your enterprise and can make
it possible for you to apply for a relevant certificate in the
Energy Regulatory Office.

Taking into account the unstable situation on fuel and
energy markets, efficient and effective electricity manage-
ment is not only about maximising the profits. The
OMNITORUS system could prove to be a tool that would allow
you to maintain production continuity and remain
competitive.

Contact details:

Ireneusz Wendelski

Region Manager

Apator SA

tel. +48 506 009 228
ireneusz.wendelski@apator.com

www.apator.com
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Jak informowac
o aspektach ESG
w przedsiebiorstwie

Z

MACIE) ALEKSANDRA
GNIEWOSZ HYLA

HANNA
PRZEZWICKA-KAMDAR

ALEKSANDRA
STEPNIEWSKA

Adwokat, cztonek zespotu
rozwigzywania sporéow
oraz zespotu ESG

w kancelarii WKB

Advocate,

member of the dispute
resolution team and the
ESG team at WKB law firm

Prawnik, cztonek zespotu prawa
ochrony konkurencji i prawa
konsumenckiego oraz zespotu
ESG w kancelarii WKB

Lawyer, member of the
Competition & Consumer
law team and the ESG team
at WKB law firm

Radca prawny,

cztonek zespotu prawa
energetycznego oraz zespotu
ESG w kancelarii WKB

Legal counsel,
member of the energy
law team and the ESG
team at WKB law firm

Adwokat,
wspotprowadzaca zespot
prawa karnego w biznesie
w kancelarii WKB

Advocate,

co-leader of the business
criminal law team

at WKB law firm

rozmoéw i dyskusji, nie tylko tych prowadzonych

w salach konferencyjnych przedsiebiorstw. Z roku na
rok zwieksza sie Swiadomos¢ w tym zakresie, zaréwno
wsréd cztonkéw organéw korporacyjnych, jak i klientow-
konsumentéw. Coraz czesciej przedsiebiorcy pytani sa
o zréwnowazony charakter swojej dziatalnosci, a niekiedy
sami udzielaja takich informacji o oferowanych przez
siebie produktach. Dlatego wazne jest, by wiedzie¢, jak
uniknaé¢ ryzyk zwiazanych z niepelnym badz niewta-
sciwym informowaniem, w jakim stopniu dany produkt
jest ,zrownowazony”. Budowanie korporacyjnej kultury
ESG, w tym odpowiedniej polityki informacyjnej i pro-
cedur informowania, moze mie¢ duze znaczenie w proce-
sie uzyskiwania przewagi konkurencyjnej.

I SG i zrbwnowazony rozwadj to coraz czestsze tematy

PRAWO DO INFORMACJI ESG W KORPORACJI

Przedsigbiorcy z réznych branz, w szczegdlnosci sektora
finansowego czy energetycznego, juz teraz poddawani sa
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obowigzkom raportowania ESG. Na znaczeniu zyskujg tez
roszczenia o ujawnienie informacji dotyczacych wdrazania
standardéw ESG.

W Polsce, w 2021 roku Zarzad Enea S.A. zostat zobo-
wigzany przez sad do udzielenia akcjonariuszom informagji
o rentownosci budowy opalanego weglem bloku C ele-
ktrowni w Ostrotece. Na walnym zgromadzeniu Enea S.A.
w 2018 roku, na ktérym gtosowano zgode na realizacje
inwestycji, na pytanie jednego z akcjonariuszy o optacalnos¢
bloku C, Zarzad udzielit ogolnej informagji.

W konsekwencji na skutek pozwu akcjonariusza Zarzad
miat udzieli¢ bardziej szczegdtowych informacji.

W Polsce, w 2021 roku Zarzad Enea S.A. zostat zobo-

wigzany przez sad do udzielenia akcjonariuszom informacji
o rentownosci budowy opalanego weglem bloku C elektrowni
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w Ostrotece. Na walnym zgromadzeniu Enea S.A w 2018 roku,
na ktérym gtosowano zgode na realizacje inwestycji, na pyta-
nie jednego z akcjonariuszy o optacalnos¢ bloku C, Zarzad
udzielit ogélnej informacji. W konsekwencji na skutek pozwu
akcjonariusza Zarzad miat udzieli¢ bardziej szczegétowych
informacji.

Informowanie o ESG nie dotyczy jedynie wspdlnikow lub
akcjonariuszy. Grono odbiorcéw jest o wiele szersze, a zaga-
dnienie ESG moze pojawic sie rowniez w procesach przepty-
wu informacji miedzy organami spoétki.

W tym obszarze cztonkowie rady nadzorczej uzyskajg od
13 pazdziernika 2022 r. dodatkowe narzedzie odziatywania,
tzn. mozliwo$¢ zadania od zarzadu, osob zatrudnionych
w organizacji lub wykonujacych dla niej prace na innej
podstawie niz stosunek pracy - informacji i dokumentéw
dotyczacych funkcjonowania spotki — pod rygorem odpo-
wiedzialnosci karnej (por. art. 5871 oraz art. 5872 k.s.h). Brak
przekazania informacji lub dokumentéw, przekazanie
informacji nierzetelnych lub zatajenie informacji — niezaleznie
od tego czy bedace wynikiem dziatania umysinego lub
nieumyslnego —bedzie stanowi¢ przestepstwo.

Wzrasta zatem ryzyko odpowiedzialnosci karnej za
brak raportowania lub brak rzetelnosci w raportowaniu
wewnatrz organizacji. W ujeciu szerszym nieprawidto-
wosci w przekazywaniu informacji ogétowi interesa-
riuszy moga rodzi¢ ryzyko reputacyjne. Rzetelna informacja
o realizacji celow ESG moze by¢ z kolei elementem decy-
dujacym o wiekszej konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Konsumenci bardziej $wiadomi ekologicznie siegna bo-
wiem po te produkty i ustugi, ktére sa tworzone w sposéb
zrébwnowazony.

Dlatego tez kluczowe staje sie prawidtowe zorganizowanie
procesu opracowywania informacji na temat dziatalnosci
organizacji, w tym realizacji przez nia jej strategii i celéw ESG —
i jej komunikagji interesariuszom.

Krokami milowymi przy tworzeniu lub przegladzie tego pro-

cesu moga by¢ nastepujace dziatania:

« identyfikacja zagadnien, ktére beda podlegaé raporto-
waniu,

« przeglad istniejacych proceséw zwigzanych z przygoto-
wywaniem dokumentéw oraz ich obiegiem w organizagji,

« przypisanie odpowiedzialnosci i zadan zwigzanych z opra-
cowywaniem informacji i dokumentdw, ich obiegiem i ko-
munikacja;

« decyzja w zakresie przyjecia odrebnej procedury regulu-
jacej kwestie zwigzane z raportowaniem.

ESG A INFORMOWANIE KONSUMENTOW

Dziatania przedsiebiorcoéw podejmowane w obrocie z kon-
sumentami sg bardzo istotne z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci ,w duchu” ESG. Coraz wieksza liczba konsumen-
téw deklaruje, ze w swoich wyborach zakupowych kieruje sie
troska o Srodowisko i zwraca uwage na etyczng postawe
przedsiebiorcow. Z kolei ustawodawcy podejmuja inicjatywy
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legislacyjne, by wzmocni¢ pozycje konsumentéw w realizacji
przyjetych przez ONZ 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(w tym zrownowazonej konsumpgji).

Przedsiebiorcy chcacy przedstawiac swojag dziatalnos¢ jako
zrébwnowazong beda musieli przestrzegac¢ coraz to nowych
przepisow prawnych. Przyktadowo, dostarczanie konsumen-
tom wiasciwych informacji ma sprawiaé, ze beda mieli oni
mozliwosé wyboru bardziej trwatych, mozliwych do dtuzszego
wykorzystania towardw, dlatego w projektowanych na pozio-
mie UE przepisach prawnych rozszerza sie m. in. obowigzek
informacyjny przedsiebiorcy o informacje dotyczace zréwno-
wazonosci oferowanych débr.

Niezaleznie od tego trzeba mie¢ na uwadze, ze niektoére
nieuczciwe praktyki moga by¢ zwalczane juz teraz, na
podstawie obowiazujacych przepiséw. Jedng z nich jest
greenwashing polegajacy na wywotywaniu u konsumentéw
wrazenia, ze dany produkt lub przedsiebiorstwo go
wytwarzajgce dziatajg zgodnie z zatozeniami zréwnowa-
Zonego rozwoju, mimo ze informacja ta jest nieprawdziwa lub
niemozliwa do zweryfikowania. Komunikaty typu ,eko”,
.przyjazny Srodowisku”, ,biodegradowalny” sg traktowane
jako narzedzia marketingowe, a ich nieprawidtowe stosowanie
moze doprowadzi¢ do wprowadzenia konsumentéow w btad
i podjecia interwencji przez Prezesa UOKiIK mogacej
zakonczy¢ sie dotkliwymi sankcjami dla przedsiebiorcy. Dzieje
sie tak dlatego ze informacje dostarczane konsumentowi maja
duzy wptyw na podjecie przez niego ostatecznej decyzji
o zawarciu umowy, dlatego powinny by¢ zrozumiate
i prawdziwe.

Prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zatozeniami ESG to nie
chwilowy trend, tylko aktualny sposéb prowadzenia
dziatalnosci, ktéry w obrocie konsumenckim moze przyniesc¢
wiele korzysci.

Projektowane na arenie europejskiej rozwigzania maja za
zadanie sprawi¢, ze pozycja rynkowa przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ w sprzecznosci z czynnikami ESG
bedzie spadal. Z tego wzgledu wazne jest, by juz teraz
podejmowac dziatania zmierzajace do zapewnienia zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci z przepisami dotyczgcymi obrotu
konsumenckiego w aspekcie ESG.

Mozliwe jest podjecie m.in. nastepujacych dziatan:

- weryfikacja prowadzonej komunikacji skierowanej do
konsumentéw z perspektywy ryzyka stosowania
greenwashingu,

» biezace monitorowanie nadchodzacych zmian przepisow,
w celu przygotowania sie do ich wdrozenia z odpo-
wiednim wyprzedzeniem.

W zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i biznesowym,
kwestie zwigzane z ESG, w tym z przekazywaniem informacji
o dziatalnosci przedsiebiorstwa réznym podmiotom, beda
zyskiwaé na znaczeniu. Warto juz teraz rozpocza¢ budowanie
przewagi konkurencyjnej w tym aspekcie i wypracowac
w organizacji skuteczny i zgodny z prawem sposob
postepowania w tym zakresie.
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How to inform
about ESG aspects
in the companies?

more often topics of conversation and discussion,

not only conducted in conference rooms of the
companies. Year by year, awareness in this regard is
increasing, both among members of corporate bodies
and among clients-customers. More and more
entrepreneurs are asked about the sustainable nature
of their activity and sometimes they provide themselves
such information about the products they offer.
Therefore, it is important to know how to avoid the
risks related to incomplete or inadequate information
and to what extent is a given product ,sustainable”.
Building a corporate ESG culture, including an
appropriate information policy and information
procedures, may be of great importance in the process
of gaining a competitive advantage.

I SG and sustainable development are more and

THERIGHT TO ESG INFORMATION IN THE CORPORATION

Entrepreneurs from various industries, in particular the
financial and energy sectors, are already subjected to ESG
reporting obligations. Claims for disclosure of information
concerning the implementation of ESG standards are also
gaining in importance. In Poland, the Management Board of
Enea S.A. in 2021, was obliged by the court to provide
information to shareholders on the construction profitability
of a coal-fired block C of the power plant in Ostroteka.

At the general meeting of Enea S.A. in 2018, during which
the consent to implement the investment was voted on, the
Management Board provided general information on a
question from one of the shareholders about the
profitability of block C. Consequently, as a result of the
shareholder's lawsuit, the Management Board was to
provide more detailed information.

Information about ESG does not only concern partners
or shareholders. The group of recipients is much wider and
ESG issue may also appear in the processes of information
flow between company bodies. In this regard, from 13th
October 2022, the members of the Supervisory Board
will receive an additional tool of influence, i.e. the possibility
of requesting from the Management Board, persons
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employed in the organization or performing work for it on a
basis other than an employment relationship — information
and documents regarding the company’s activity - under
pain of criminal liability (see Art. 5871 and Art. 5872 of the
Code of Commercial Partnership and Companies). Lack of
providing information or documents, providing unreliable
information or withholding information - regardless of
whether it is the result of wilful or unintentional actions — it
will be a criminal offense.

Therefore, the risk of criminal responsibility for the
lack of reporting or the lack of reliability in reporting
within the organization is increasing. In a broader
sense, abnormalities in providing information to
stakeholders in general may create reputational risk.
Reliable information on the implementation of ESG goals can
be then a decisive element for the greater competitiveness
of the enterprise. Consumers who are more environmentally
aware will reach for those products and services that are
created in a sustainable way.

Therefore also, it becomes crucial to properly organize
the process of developing information about the activities
of the organization, including the implementation of its
ESG strategy and goals - and its communication to
stakeholders.

The following activities can be milestones in creating or

reviewing this process:

 identification of issues that will be subject to reporting;

« review of existing processes related to the preparation of
documents and their circulation within the organization;

- assigning responsibilities and tasks related to infor-
mation and document development, circulation and
communication;

« decision in terms of adopting the procedure regulating
issues related to reporting.

ESG AND INFORMING CONSUMERS

The actions of entrepreneurs taken in trade with consumers
are very significant from the point of view of running a business
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Jin the spirit” of ESG. An increasing number of consumers
declare that they are guided by environmental concerns in
their purchasing choices and that they pay attention to the
ethical attitude of entrepreneurs. In turn, legislators take
legislative initiatives to strengthen the position of consumers
in the implementation of the 17 Sustainable Development
Goals adopted by the United Nations (including sustainable
consumption).

Entrepreneurs who want to present their activity as
sustainable, will have to respect newer and newer legal rules.
For example, providing appropriate information to customers
is to enable them to choose more long-lasting goods so that
can be used for a longer period of time. Therefore, in the legal
rules designed at the EU level, there is an expansion of,
among others, the entrepreneur's information obligation to
provide information on the sustainability of the goods offered.

Regardless of that, it should be kept in mind that some
unfair practices can be combated now, on the basis of the
applicable regulations. One of them is greenwashing, which
is about making an impression on consumers that a given
product or a given company that produces it, is operating in
accordance with the principles of sustainable development,
even though the information is false or impossible to verify.
Messages such as ,eco”, ,environmentally friendly”,
.biodegradable” are treated as marketing tools and their
incorrect use can lead to misleading consumers and taking
an intervention by the President of UOKIK, which may result
in severe sanctions for an entrepreneur. This is because the
information provided to the consumer has a large impact on
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his/her final decision to conclude a contract, therefore it
should be understandable and true.

Running a business in accordance with the ESG
assumptions is not a temporary trend, but an actual way of
running a business, which can bring many benefits in
consumer turnover.

The solutions designed in the European arena, are meant
to make the market position of entrepreneurs who run a
business in contradiction with ESG factors decrease.

In the interest of that, it is important to take measures now
in order to ensure compliance of the conducted activities with
the legal rules on consumer trade in terms of ESG.

The following activities are possible to undertake:

 verification of the communication aimed at consumers
from the perspective of the risk of using greenwashing;

+ current monitoring of upcoming changes to the legal
rules in order to prepare for their implementation
sufficiently in advance.

In the changing legal and business environment, the
issues related to ESG, including the transfer of information
about the company's activity to various entities, will gain
more in importance. It is worth starting now to build a
competitive advantage in this aspect and work out an
effective and legal procedure within the organization in this
regard.
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Jak podnies
swiadomo
finansowa

Polakow

ielu z nas dotkliwie doSwiadcza obecnej sytu-

acji finansowo-gospodarczej panujacej w na-

szym kraju. Rosnaca inflacja i podnoszone co
chwila stopy procentowe przez Narodowy Bank Polski,
niejednej rodzinie spedzaja sen z oczu, a przeciez polskie
spoteczenstwo do tej pory dos¢ entuzjastycznie korzysta-
to z wszelkiego rodzaju kredytéw. Co powinniSmy zmie-
ni¢, abySmy nie byli ,madrymi Polakami po szkodzie”
i Swiadomie, a takze w pore, podejmowali decyzje
finansowe?

JAK PODNIESG SWIADOMOSC FINANSOWA POLAKOW?

Zdaniem metodykéw z Czepczynski Family Foundation,
polskiej fundacji zajmujgcej sie m.in. wprowadzaniem
edukagji finansowej do programu nauczania, aby nasze
spoteczenstwo zaczeto rozwazniej rozporzadza¢ swoim
budzetem i z petng odpowiedzialnoscig akceptowaé umo-
wy kredytowe, potrzebna jest edukacja. Edukacja ta musi
by¢ holistyczna, czyli wkaczona w program nauczania juz od
wczesnych lat, szczegdlnie istotny jest tu etap przedszkolny
i wczesnoszkolny.

JAKIE SA KORZYSCI Z EDUKACJI FINANSOWEJ OD MALEGO?

Na rynku widzimy coraz wigcej produktéw finansowych
tworzonych przez banki, a ktére sg kierowane do dzieci.
Nie powinien wiec nas dziwi¢ fakt zaistnienia potrzeby
edukagji finansowej witasnie dzieci, ktére czesto posiadaja
juz swoje subkonta do kont bankowych rodzicéw, dysponuja
wiasnym kieszonkowym lub probuja oszczedza¢ na aktualne
potrzeby, czy po prostu sa ciekawe dorostego Swiata. Edu-
kacja ekonomiczna i finansowa rozpoczeta na tak wczesnym
etapie, nie tylko zaspokaja dziecieca ciekawos¢ i wyjasnia
podstawowe zagadnienia z naszego otoczenia, ale tez buduje
filary, ktére rozwijane w pdzniejszych latach moga skutkowaé
kreowaniem przedsiebiorczych postaw i spoteczenstwa swia-
domego zachodzacych proceséw i zasad ekonomiczno-
spotecznych.
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ALE JAK ROZMAWIAC Z NAJMLODSZYMI O PIENIADZACH?

Czepczynski Family Foundation opracowato kompleksowy
pakiet edukacyjny skierowany do przedszkoli oraz szkoét
podstawowych, wspierajacy nauczycieli i wychowawcéw
w przejsciu przez te nietatwe zagadnienia. Projekt ,ABC
Ekonomii” sktada sie z ksigzki ,ABC ekonomii, czyli pierwsze
kroki w $wiecie finanséw”, a takze dodatkowych materiatéw
dydaktycznych (karty pracy ucznidw, infografiki, plakaty,
scenariusze lekgji). Dzieki przygotowanym materiatom dzieci
w przystepny sposéb, razem z bohaterami opowiadania —
Zosig i Maksem - dowiaduja sie tego, czym jest pieniadz,
skad sie bierze (i dlaczego nie z bankomatu), co znaczy
oszczedzal, a takze dlaczego mama codziennie wychodzi
do pracy.

EDUKACJA FINANSOWA NA POZIOMIE EUROPEJSKIM

Metodycy Czepczynski Family Foundation wprowadzaja
projekt ,ABC Ekonomii” do polskich placéwek edukacyjnych
od wielu lat, jednak nie tylko nasz kraj potrzebuje wsparcia
w tym obszarze. ,ABC Ekonomii” zostato przettumaczone
m.in. na jezyk angielski, niemiecki, hiszpanski, wioski
czy portugalski, i funcjonuje juz za granica w ponad
50 placdéwkach. Wiekszos¢ panstw Unii Europejskiej boryka
sie z podobnym problemem, w wyniku czego eksperci
Fundacji Rodziny Czepczynskich zostali zaproszeni do
przedstawienia swoich doswiadczen i wnioskéow przed
Komisja Europejska i OECD, organizacjami tworzacymi
europejskie ramy kompetengji finansowych dla dorostych,
a w kolejnym kroku réwniez dla dzieci i mtodziezy. Temat
ten zostat réwniez podniesiony podczas majowego posie-
dzenia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego,
podczas ktérego Czepczynski Family Foundation miata mo-
zliwos¢ podzieli¢ sie polskimi praktykami i doswiadczeniami
zwigzanymi z wprowadzaniem edukacji finansowej od
najmtodszych lat.

3/2022
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How to raise

financial

AWAIreness

of Poles

any of us have been painfully affected by the

current economic and financial situation in

our country. Rising inflation and constantly
increasing interest rates by the National Bank of Poland,
many people have experienced sleepless nights, but
Polish people until now have taken advantage of
different types of loans quite enthusiastically. What
should we change so we are not ,smart Poles after the
fact’and consciously, with good timing made financial
decisions?

HOW DO YOU RAISE FINANCIAL AWARENESS OF
POLES?

Methodologists at Czepczynski Family Foundation, Polish
foundation that deals with i.e. implementing financial
education into the school curriculum, so that our society
handles their budget more responsibly and with full
responsibility accepting loan contracts, you need to be
educated in that field. This learning process should be
holistic, in other words, included into the school curriculum
from an early age, especially important are preschool and
early elementary phases.

WHAT ARE THE BENEFITS OF FINANCIAL EDUCATION
FROM A YOUNG AGE?

On the market we see more and more financial
products created by banks which are directed at children.
We should not be surprised by the need for financial
education for children, who often have their own junior
bank accounts pinned to their parents bank accounts, they
have allowance to their disposal or they try to svae up for
current necessities, or they are just curious about adult life.
Economic and financial education introduced at that early
stage not only satisfies a childs curiosity and explains basic
subjects from our surrounding environment but also builds
pillars, which when developed later in life may result in
creating entrepreneurial mind-sets and a society conscious of
forthcoming processes and socio-economic rules or
regulations.
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BUT HOW DO YOU TALK WITH THE YOUNGEST ABOUT
MONEY?

Czepczynski Family Foundation has worked up a
comprehensive educaitonal package directed at preschools
and elementary schools, supporting teachers and caregivers
in going through these topics that are not easy. The ,ABC's
of Economy” project includes a book called ,ABC of Economy,
or first steps in the world of finance”, and also additional
didactic materials (students progress cards, infographics,
posters and lesson scripts). Thanks to prepared materials for
children in a understandable manner, along with main
characters in the story — Zosia and Max — they discover what
is money, where does it come from (and why not an ATM),
what it means to save and why mom goes to work everyday.

FINANCIAL EDUCATION ON THE EUROPEAN LEVEL

Methodologists at Czepczynski Family Foundation have
been introducing the ,ABC's of Economy” project to Polish
educational institutions for many years, although not only
our country needs help in this matter. ,ABC's of Economy”
have been translated to english, german, spanish, italian
and portugese and is functioning abroad in over 50 schools.
Most countries in the European Union is fumbling with a
similar problem, this resulted in our experts from Czepczynski
Family Foundation have been invited to present their
experiences and conclusions infront of the European
Commission and OECD, organizations creating a european
framework of financial competences for adults and in turn
also for children and teenagers.

This topic was touched on during the Socio-Economic
Committee meeting in May, during which Czepczynski Family
Foundation had the opportunity to share the Polish side of
experience and how it works in practice when introducing
financial education from a young age.
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JAPONSKA KORPORACJA BUDOWLANA




Kajima Poland jest japonska korporacja budowlana. W Polsce dziatamy od 2001 roku.
Trzonem naszych ustug jest generalne wykonawstwo obiektow kubaturowych w formule
design & build. Specijalizujemy sie w krotkich terminach budowy oraz w prowadzeniu roz-
budowy funkcjonujacych obiektéw bez zaktdcania ich aktywnosci produkcyjnej badz logi-
stycznej. Wiekszos$¢ realizacji przygotowujemy do wielokryterialnej certyfikacji BREEAM.
Dziatamy zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, a nastepnie poddajemy te dziatania
ocenie na uznanej miedzynarodowej platformie ratingowej Ecovadis. W 2022 roku uzyskali-
$my srebrny medal.

Oferujemy:
generalne wykonawstwo w formule design & build;
analize inwestycji i techniczne wsparcie przy wyborze lokalizacji (due diligence);
opracowanie budzetu inwestycji;
kompleksowe i wielobranzowe projektowanie;
koordynacije projektu w systemie BIM;

przygotowanie inwestycji do certyfikacji w standardach zréwnowazonego budownictwa BREEAM i LEED.

Nasz zespdt tworza miedzynarodowi specjalisci
z wielu branz: inzynierowie, architekci, prawnicy,
finansisci, pracownicy administracji, marketingu oraz
IT. W codziennej pracy stawiamy na dobre relacje,
indywidualny rozwdj a takze na stabilno$¢ zatrudnienia.
Poza wspdlng realizacjg celdéw biznesowych taczy nas
potrzeba wspdlnych dziatan na rzecz ochrony $rodowi-
ska, roznych grup spotecznych, a takze zwierzat.

Zapraszamy na kajima.pl, LinkedIn, Facebook.
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eMI1.GOLF
Trener golfa na

wyciagniecie reki

cym sportem. Podczas swingu golfowego golfista

wykorzystuje ponad 120 miesni, ktére powinny
by¢ wyuczone i zsynchronizowane, aby wykonaé¢ po-
prawne uderzenie. Istotnym zatem elementem w nauce
jest praca z trenerem, pamie¢ miesniowa, a takze
biomechanika ciata w sporcie i ¢wiczeniach ruchowych.
Kazdy cztowiek ma inne mozliwosci fizyczne - to, ze jedna
osoba bedzie w stanie zrobi¢ odpowiednio daleki za-
mach, zaangazowa¢ wszystkie miesnie, wcale nie ozna-
cza, ze inna réwniez.

G olf jest bardzo trudnym technicznie i wymagaja-

Analizujac topowych golfistbw mozna okresli¢ pewne
state czynniki definiujgce swing. Nie istnieje jednak swing
idealny - ruch ten powinien zosta¢ dopasowany do golfisty
na podstawie jego budowy ciata, sylwetki czy mozliwosci.
Witasdnie dlatego eMI.GOLF podkresla znaczenie trenera,
ktory jest w stanie oceni¢, jakie elementy nalezy zmienic
badz poprawi¢, aby wptynaé na tor lotu pitki w konkretnym
obszarze. Praca z trenerem opiera sie nie tylko o ¢wiczenia,
ale w duzej mierze jest to analiza elementow, ktorych sie
uczymy. Ot6z bardzo czesto po opanowaniu jednego z ele-
mentdw, nalezy dokona¢ korekty poprzedniego, np. poprzez
minimalnie inne utozenie doni na kiju. Zdarza sie takze,
ze zapominamy o poprzednich ustaleniach. Innymi stowy
trener dokonuje oceny, czy nasze postepy w nauce wptynety
na inne, dopracowane juz elementy naszego swingu i podpo-
wiada, nad czym nalezy w pierwszej kolejnosci popracowad.

TECHNOLOGIA WSPIERAJACA NAUKE GRY W GOLFA
NA PLASZCZYZNIE TRENER - GOLFISTA.

Praca z trenerem najczesciej przyjmuje forme stacjonarna,
np. spotkania, czy treningu na strzelnicy golfowej - Driving
Range lub na Polu Golfowym. Oczywiscie istniejg narzedzia,
ktore staraja sie wspierac prace na odlegtos¢, jednak pomimo
znacznego rozwoju technologii, nie istniato do tej pory
dedykowane rozwiazanie, ktére pozwolitoby w petni te prace
utrzymywac i usprawniac. Kilka lat temu w Polsce powstat
start-up, ktory probowat dokonywac analizy swingu za po-
moca systemu motion capture - technologii umozliwiajacej
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przechwycenie ruchéw cztowieka i przeniesie ich do prze-
strzeni 3D. Byto to jednak bardzo drogie, mato wygodne
i niedostepne dla wiekszosci osob.

Wiasnie dlatego eMI.GOLF wykorzystuje mozliwosci
technologiczne ogodlnodostepnych urzadzen na rynku -
smartphonéw, ktére cztowiek najczesciej posiada przy
sobie. Narzedzie taczy dwa najwazniejsze elementy: analize
gry na polu oraz swingu, czyli samego zamachu i uderzenia
oraz mozliwos$¢ wspédtpracy z trenerem na odlegtosé, bez
spadku jego wydajnosci i efektéow treningu.

Zatozeniem rozwigzania jest to, aby trener - (¢wiczac
z golfista na treningu stacjonarnym - powiedziat, nad czym
powinien on pracowa¢ w pierwszej kolejnosci. Nastepnie,
za pomoca narzedzia, zapisuje on metodyke biezacego celu
nauki, okreslajac przy tym punkty i dziatania charakte-
rystyczne. Opisuje on, co powinno sie wydarzy¢ i jakie
odchylenia sg akceptowalne a system sam analizuje ich
poprawnosé.

Narzedzie eMLGOLF umozliwia automatyczne mierzenie
odlegtosci oraz kata miedzy poszczegdlnymi punktami,
a takze przeanalizowanie ruchu w ptaszczyznie. Dlatego
po otrzymaniu informacji, ze po wdrozeniu naszej nauki
dany pomiar powinien miesci¢ sie w konkretnym zakresie,
golfista moze w prosty sposob sprawdzi¢ efekty swoich
dziatan na wtasnym treningu, bez angazowania trenera. Cze$¢
analizy wykonywana jest w sposéb manualny, gdyz golifsta
musi nagra¢ swoje uderzenie, zeby nastepnie trener mogt
zapozna¢ sie z nagraniem i dokona¢ odpowiedniej analizy.
Wiele z parametrow analizowanych jest automatycznie co
usprawnia prace trenera. Za pomoca harzedzia trener moze
nanies¢ klatka po klatce elementy statyczne typu linie,
punkty, kota, kwadraty - na obraz lub dokonywac
automatycznych pomiaréw na podstawie wykrytych punktéw.
W ten sposéb system wraz z trenerem wskazuje, nad czym
golfista powinien popracowa¢, aby utrzymaé prawidtowe
ustawienie ciata, tak aby swing byt prawidtowy.
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Dzieki rozwigzaniu eMLGOLF, mozliwe jest sledzenie po- Dokonuje on analizy nie tylko stacjonarnie, ale réwniez
stepdw i treningdw golfisty przez trenera, korelacja wynikdw zdalnie - tym samym moze trenowa¢ w ciggu dnia wiecej
z pola z postepami treningdw, a takze, sprawdzanie historii 0sob, nie tracac na jakosci treningdw.
nauki oraz statystyk z pracy golfisty. W ten sposob trener
optymalizuje swojg prace i czas poswiecany na poszcze- Wiecej informacji na temat narzedzia eMLGOLF znajduje
go6lnych kursantow. sie na stronie internetowej: www.emi.golf
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eMI1.GOLF

The golf coach is

at your fin

olf is a very technically challenging and demanding
sport. During a golf swing, a golfer uses over 120

muscles that must be learned and synchronized to
make the correct stroke. Therefore, an essential element
in learning is working with a coach, muscle memory, as
well as biomechanics of the body in sports and movement
exercises. Everyone has different physical abilities - the
fact that one person will be able to make a sufficiently
long swing, and engage all muscles, does not mean that
another person will be able to do it either.

By analyzing top golfers, you can identify certain constant
swing factors. However, there is no perfect swing - this
movement should be tailored to the golfer based on his body
build, figure or abilities. This is why eMI.GOLF emphasizes
the importance of a coach who is able to assess what
elements need to be changed or improved to influence the
ball's trajectory in a specific area. Working with a coach is
based not only on exercises but to a large extent, it is an
analysis of the elements that we learn. Well, very often, after
mastering one of the elements, you need to correct the
previous one, e.g. by placing your hand slightly differently on
the golf club. It also happens that we forget about previous
arrangements. In other words, the coach assesses whether
our learning progress has influenced other, already refined
elements of our swing and suggests what to work on in the
first place.

TECHNOLOGY SUPPORTS LEARNING TO PLAY GOLF,
AND CONTACT BETWEEN COACH AND GOLFER.

Working with a coach most often takes a stationary form,
e.g. meetings or training on a golf shooting range - Driving
Range or on a Golf Course. Of course, there are tools that
try to support remote work, but despite the significant
development of technology, so far there has not been a
dedicated solution that would allow this work to be fully
maintained and improved. A few years ago, a start-up was
established in Poland that tried to analyze swings using the
motion capture system - a technology that could capture
human movements and transfer them to 3D space. However,
it was very expensive, inconvenient, and inaccessible to
most people.

That is why eMI.GOLF uses the technological
possibilities of generally available devices on the market -
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smartphones that people most often have with them. The
tool combines two most important elements: the analysis of
the game on the field and the swing, and the ability to
cooperate with the coach at a distance, without reducing
his performance and training effects.

The assumption of the solution is that the coach - while
practicing with the golfer in stationary training - tells what
he should work on in the first place. Then, with the help of
the tool, it writes down the methodology of the current
learning goal, specifying points and specific activities. It
describes what should happen and what deviations are
acceptable, and the system analyzes their correctness itself.

The eMLGOLF tool allows you to automatically measure
the distance and angle between individual points, as well
as analyze the movement in the plane. Therefore, after
receiving information that after the implementation of our
learning, a given measurement should be within a specific
range, a golfer can easily check the effects of his actions during
his own training, without involving the coach. Part of the
analysis is done manually because the golfer has to record
his stroke so that the trainer can read the recording and
make the appropriate analysis. Many of the parameters are
analyzed automatically, which improves the trainer's work.
With the help of the tool, the trainer can apply frame-by-frame
static elements such as lines, points, circles, and squares - to
the image or make automatic measurements based on the
detected points. In this way, the system and the coach
indicate what the golfer should work on to maintain the
correct body alignment so that the swing is correct.

Thanks to the eMLGOLF solution, it is possible to track
the progress and training of a golfer by the coach, correlate
the results from the course with the progress of training,
as well as check the history of learning and statistics from
the golfer's work. In this way, the coach optimizes his work
and the time devoted to individual students. It performs
analysis not only stationary but also remotely - thus it can
train more people during the day without losing the quality
of training.

For more information on eML.GOLF, please visit:
www.emi.golf
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nowy serwis z ofertami pracy

Dojrzyj potencjat

w najwiekszej i najszybciej

rosngcej grupie na rynku

pracy - osobach po

50. roku zycia.

DZIQk.I nowemu portalowi
us zyskasz

dostep do doswiadczonych

i zaangazowanych

pracownikow.

"Zrédio: GUS
2Zrédlo: BAROMETR ZAWODOW 2021
*Zrodio: GUS

Dojrzali do pracy

Wedtug danych GUS obecnie w Pol-
sce zyje 14 min oséb powyzej 50. roku
zycia, co stanowi 37 proc. wszystkich
mieszkancow kraju. Ta liczba ciggle
rosnie! Tymczasem zmienia sie posta-
wa wobec aktywnosci zawodowej. Co-
raz wiecej ludzi deklaruje che¢ pracy
w wieku emerytalnym odpowiedniego
ze wzgledu na potrzebe utrzymania
statusu materialnego oraz poczucia
przynaleznosci do grupy.

Pracodaweco, jakis problem?
Trudnosci w pozyskiwaniu pracownikow
to rzeczywistosc wiekszosci firm. Ciez-
ko o wartosciowe CV, z ktérych mozna
wytonic kandydatow na rozmowe re-
krutacyjng.

& X =

14 min 29 14, 5 %

ostb 50+ zawoddw aktywnodé

w Polsca’ deficytowych ? zawodaowa
w grupie 50+ *

Dojrzyj nowe mozliwosci
Pracodawco, w swietle tych zmian,
warto pozyskac do swojej organizacji
lojalnych i doswiadczonych pracowni-
kéw. Dojrzyj potencjat grupy oséb 50+,
ktore zapewniqg stabilny rozwéj Twojej
firmie. Bqdz otwarty na tworzenie ze-
spotéw zréznicowanych wiekowo.

Praca50.plus to adres z ogromnym potencjatem dla
pracodawcoéw szukajgcych pracownikéw.

W serwisie PracaS0.plus znajdziesz dojrzatych i kom-
petentnych pracownikéw umystowych i fizycznych na
terenie catej Polski.

Wyprébuj Praca50.plus za darmo! Zatéz konto
pracodawcy i wykorzystaj pakiet bezptatnych
ogloszen. Whgcz do swojego zespotu wartosciowych
pracownikéw S0+!
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Jak waloryzowac publiczne

kontrakty budowlane? KKLIx
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pania. Rynek najpierw borykat sie ze skutkami

pandemii, a obecnie branzy doskwieraja takze
daleko idace skutki wojny w Ukrainie. Gléwnym pro-
blemem sektora budowlanego jest przede wszystkim
gwaltowany i znaczny wzrost cen materialéw budo-
wlanych, ograniczenie dostepnosci surowcéw, odptyw
kadry pracowniczej sktadajacej sie w znacznej mierze
z obywateli Ukrainy. To wszystko sprawia, ze zawarte
wczesniej kontrakty budowlane nie tylko nie przynosza
zysku, ale dodatkowo takze firmy musza dokiada¢ do
prowadzonych przez siebie inwestycji. W rezultacie
palacym problemem i jednym z najwazniejszych wyzwan
stata sie waloryzacja kontraktéow budowlanych.

Brania budowlana stoi obecnie na skraju wyczer-

DWIE DROGI DO WALORYZACJI

Zwiekszenie wynagrodzenia wykonawcy moze odby¢ sie
zasadniczo:
a) bezwdawania sie w spor sagdowy zzamawiajacym,
b) w ramach sporu sgdowego zainicjowanego przez
wykonawce przeciwko zamawiajacemu.

KOLO RATUNKOWE RZUCONE WYKONAWCOM

Wynagrodzenie wykonawcy moze ulec zwiekszeniu
w oparciu o zawartg w umowie klauzule waloryzacyjna.
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Szkoput jednak w tym, Ze nie we wszystkich publicznych
kontraktach budowlanych wprowadzona zostata klauzula
waloryzacyjna. Dopiero bowiem nowa ustawa prawo
zamdwien publicznych, ktéra weszta w zycie w styczniu
2021 r, naktada na zamawiajacych publicznych obowigzek
stosowania klauzul waloryzacyjnych w kontraktach budo-
wlanych zawartych na okres dtuzszy niz 12 miesiecy. Kontrakty
budowlane zawarte na gruncie poprzedniego prawa zamo-
wien publicznych zasadniczo nie zawieraty klauzul walo-

ryzacyjnych.

Obecnie publiczne kontrakty budowlane, mimo iz zawie-
raja klauzule waloryzacyjne, nierzadko nie spetniajg ocze-
kiwan rynku. Wykonawcy w wielu przypadkach skarza sie
bowiem na pozornos¢ klauzul waloryzacyjnych i wskazuja,
ze wprowadzone do uméw klauzule waloryzacyjne nie
spetniaja swej podstawowej funkgji. Uzasadniajac swoje
stanowisko wykonawcy odwotuja sie do stosowanego czesto
przez zamawiajgcych maksymalnego limitu waloryzacji na
poziomie 5% wartosci wynagrodzenia, ktéry to limit
w obecnej, kryzysowej sytuacji na rynku budowlanym,
moze by¢ dalece niewystarczajacy.

Firmom budowlanym na ratunek moze przyjs¢ art. 455
ust. 1 pkt 4 obecnej ustawy prawo zaméwien publicznych
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(art. 144 ust. 1 pkt 3 poprzedniej ustawy prawo zamdwien
publicznych). Komentowana regulacja umozliwia zwieksze-
nie wynagrodzenia wykonawcy, w przypadku gdy konie-
czno$¢ zmiany umowy spowodowana jest okolicznosciami,
ktoérych zamawiajacy, dziatajac z nalezytg starannoscia, nie
mogt przewidzie¢. W kontekscie wskazanej przestanki,
Urzad Zamowien Publicznych w wydanej w marcu 2022 r.
opinii prawnej podkresla, ze konflikt zbrojny w Ukrainie, jego
zasieg oraz transgraniczne, gospodarcze skutki, zakwa-
lifikowa¢ mozna jako zewnetrzne zjawisko, ktérego nie
mozna byto przewidzie¢, pomimo zachowania nalezytej
starannosci.'

Regulacja art. 455 ust. 1 pkt 4 PZP moze zatem postuzy¢ do
urealnienia wynagrodzenia wykonawcy. Na podstawie ko-
mentowanej regulacji mozliwe jest:

a) zwiekszenie wynagrodzenia wykonawcy:

i. gdy w kontrakcie nie przewidziano klauzuli
waloryzacyjnej,

ii. gdy w kontrakcie zawarta zostata klauzula wa-
loryzacyjna, ale jest ona niewystarczajaca do
zniwelowania skutkdw spowodowanych zmiang
okolicznosci realizacji kontraktu,

b) wprowadzenie do kontraktu klauzuli waloryzacyjnej albo
zmodyfikowanie przewidzianej w kontrakcie klauzuli
waloryzacyjnej, np. poprzez zwigkszenie maksymal-
nego limitu waloryzagji.’

Warto doda¢ - za stanowiskiem Prokuratorii Generalnej
RP — iz odmowa zwiekszenia wynagrodzenia wykonawcy,
w sytuacji gdy spetnione zostaty ustawowe przestanki do
zwaloryzowania wynagrodzenia, moze by¢ uznana za dzia-
tanie niegospodarne. Ryzyko postawienia zamawiajgcemu
takiego zarzutu moze skutecznie sktoni¢ zamawiajacych
publicznych do podwyzszania wykonawcom wynagrodzenia.

SPOR SADOWY

W niektérych przypadkach zwiekszenie wynagrodzenia
wykonawcy mozliwe bedzie jedynie na drodze sadowe;j.
Zdarzy¢ sie moze bowiem tak, ze zamawiajacy konsekwentnie
odmawiat bedzie wykonawcy waloryzacji wynagrodzenia.
W takich sytuacjach na pomoc moze przyjs¢ tzw. klauzula
rebus sic stantibus.

KLAUZULA REBUS SIC STANTIBUS - CZYLICO?

Brzmigca tajemniczo klauzula rebus sic stantibus umozliwia
sadowi ,ingerowanie” w tre$¢ taczacej strony umowy, np.
wiasnie poprzez podwyzszenie wynagrodzenia wykonawcy.

Klauzula ta uregulowana zostata w Kodeksie cywilnym
w dwoch przepisach — art. 632 § 2 oraz 357 [1], przy czym
w przypadku kontraktéw z wynagrodzeniem ryczattowym

zastosowanie znajdzie art. 632 § 2 Kodeksu cywilnego, za$
w przypadku pozostatych kontraktéw podstawa domagania
sie podwyzszenia wynagrodzenia bedzie art. 357 [1] Kodeksu
cywilnego.

0D CZEGO ZACZAC?

Przed ztozeniem pozwu o podwyzszenie wynagrodzenia
nalezy zweryfikowa¢ czy mozliwos¢ podwyzszenia wyna-
grodzenia w oparciu o klauzule rebus sic stantibus nie zostata
wytagczona w kontrakcie. Regulacje art. 632 § 2 oraz 357 [1]
Kodeksu cywilnego maja bowiem charakter dyspozytywny,
co oznacza ze dopuszczalne jest umowne wytaczenie ich
stosowania.

KIEDY MOZNA POJSC DO SADU | O ILE WYNAGRO-
DZENIE WYKONAWCY MOZE ULEC ZWIEKSZENIU?

Zwiekszenie wynagrodzenia na podstawie klauzuli rebus
sic stantibus wymaga spetnienia okreslonych przestanek.
Przede wszystkim nastapi¢ musi zmiana stosunkoéw, ktérej nie
dato sie przewidzie¢ (np. nagty, gwattowny, niespodziewany,
znaczny wzrost cen materiatow budowlanych). Jednoczesnie
wykonanie kontraktu powinno grozi¢ wykonawcy razaca
stratg. Odwotanie sie do razacej straty wskazuje, iz chodzi
o strate, ktora niweczy przeprowadzong przez wykonawce
kalkulacje, z uwzglednieniem zwyktego ryzyka kontra-
ktowego. Razacej straty nie mozna utozsamia¢ z utratg
zaktadanego zysku, gdyz utrata zysku miesci sie w zakresie
zwyktego ryzyka kontraktowego.

Sadowe podwyzszenie wynagrodzenia powinno obej-
mowac te cze$¢ straty, ktora wykracza poza zwykte ryzyko
kontraktowe. Klauzula rebus sic stantibus nie ma bowiem
na celu zrekompensowania catej straty, lecz zniwelowanie
jej do takiego poziomu, ktéry nie bedzie razacy.

WNIOSKI

Jak wskazaliSmy na wstepie, zwiekszenie wynagrodzenia
wykonawcy w obecnych realiach rynkowych nie musi wigzaé
sie z poddaniem sprawy pod rozstrzygniecie sagdu. Stanowi-
sko zaprezentowane przez Urzad Zamodwien Publicznych
w wydanej opinii prawnej, jak rowniez stanowisko Prokuratorii
Generalnej RP moze stanowi¢ skuteczny sposéb do nakto-
nienia zamawiajacego publicznego do waloryzacji wynagro-
dzenia wykonawcy. Jezeli jednak polubowne rozwigzanie
sprawy zawiedzie — wykonawca moze domagac sie pod-
wyzszenia wynagrodzenia przez sad.

! Opinia Urzedu Zaméwien Publicznych z dnia 24 marca 2022 r. ,Dopuszczalno$é zmiany
umowy w sprawie zamoéwienia publicznego na podstawie art. 455 ust. 1 pkt 14 oraz art.
455 ust. 2 ustawy Pzp”.

? Stanowisko Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej z lipca 2022 r. ,.Zmiana
umowy z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen (waloryzacja wynagrodzenia)”.

Kancelaria KKLW - oferuje kompleksowe doradztwo prawne przy realizacji skomplikowanych projektéw infrastrukturalnych,
w tym kontraktéow budowlanych. Doradza zaréwno na etapie realizacji umow, jak réwniez na etapie trwania postepowan
o udzielenie zamdwienia publicznego. Reprezentuje prywatnych inwestoréw oraz zamawiajgcych publicznych w sporach
przed Krajowa Izbg Odwotawczg oraz w sporach sadowych.
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How to valorize
public construction

contracts?

he construction industry is currently on the brink of

exhaustion. The market first faced the impact of the

pandemic and now the industry is suffering from the
far-reaching effects of the war in Ukraine. The main
problem for the construction sector is the sharp and
significant increase in the price of construction materials,
the reduction in the availability of raw materials and the
outflow of a mostly Ukrainian labour force. As a result, not
only do previously concluded construction contracts fail
to generate a profit, but also companies have to pay extra
for their investments. This has made the valorisation of
construction contracts a pressing issue and one of the
most prominent challenges.

TWO PATHS TO VALORISATION

An increase in the contractor's remuneration can generally
take place:
a) without entering into litigation with the contracting
authority,
b) as part of litigation initiated by the contractor against
the contracting authority.

LIFEBELT THROWN TO THE CONTRACTORS

The contractor's remuneration may be increased based on
the valorisation clause in the contract. But the trouble is that
not all public construction contracts have a valorisation
clause introduced. In fact, it is only the new public
procurement law, which came into force in January 2021,
that requires public procurers to use valorisation clauses in
construction contracts signed for more than 12 months.
Construction contracts concluded under the previous
public procurement law basically did not contain valorisation
clauses.

Currently, public construction contracts, despite con-
taining valorisation clauses, often fail to meet market
expectations. Contractors in many cases complain about
the bogusness of the valorisation clauses and point out
that the valorisation clauses introduced into contracts do not
fulfil their primary function. In justifying their position,
contractors refer to the often applicable by contracting
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authorities maximum limit for valorisation of 5% of the
remuneration value, which may be insufficient in the
current crisis situation in the construction market.

Art. 45514 of the current public procurement law
(art. 14413 of the previous public procurement Law)
may come to the rescue of construction companies. The
commented regulation allows for an increase in the
contractor's remuneration where the need to amend the
contract is due to circumstances that the ordering party,
acting with due diligence, could not have foreseen.
In the context of the indicated premise, the Public
Procurement Office in a legal opinion issued in March
2022 emphasises that the armed conflict in Ukraine, its
extent and cross-border, economic consequences, qualify
as an external phenomenon that could not have been
foreseen, despite the exercise of due diligence.'

Theregulation of art. 455.1.4. of the PPL may therefore be used
to make the contractor's remuneration more realistic. Under
the commented regulationitis possible:

a) to increase the contractor's remuneration:

i. when no valorisation clause is provided for in the
contract,

ii. when an valorisation clause has been included in the
contract, but it is insufficient to mitigate the effects
caused by a change in the circumstances of contract
performance,

b) to introduce an valorisation clause into the contract or
modify the valorisation clause in the contract, e.g. by
increasing the maximum limit for valorisation.’

It is worth adding - in line with the position of of the
General Counsel to the Republic of Poland - that a refusal
to increase the contractor's remuneration in a situation
where the statutory prerequisites for remuneration
adjustment have been met may be deemed to be a wasteful
act. The risk of such an allegation being made against
the contracting authority may effectively encourage
public contracting authorities to increase contractors'
remuneration.
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LITIGATION

In some cases, an increase in the contractor's remuneration
will be possible only through the courts. It may occur that
the contracting authority consistently refuses to adjust the
contractor's remuneration. In such situations, the rebus sic
stantibus clause may come to the rescue.

THE REBUS SIC STANTIBUS CLAUSE - SO WHAT?

The mysterious-sounding rebus sic stantibus clause
allows the court to 'interfere' with the content of the
contract between the parties, e.g. by increasing the
contractor's remuneration.

This clause is regulated in the Civil Code in two regu-
lations — art. 632 & 2 and 357 [1], with art 632 § 2 of the Civil
Code applying in the case of contracts with flat-rate
remuneration, and art. 357 [1] of the Civil Code being the
basis for demanding an increase in remuneration in the
case of other contracts.

WHERETO START?

Before filing a claim for an increase in remuneration, it
should be verified that the possibility of an increase in
remuneration based on the rebus sic stantibus clause has
not been excluded in the contract. In fact, the regulations
of art. 632 § 2 and 357 [1] of the Civil Code are dispositive,
which means that a contractual exclusion of their application
is permissible.

WHEN CAN YOU GO TO COURT AND BY HOW
MUCH CAN THE CONTRACTOR'S REMUNERATION
BE INCREASED?

An increase in remuneration on the basis of a rebus sic
stantibus clause requires the fulfilment of certain conditions.
First and foremost, there must be a change in relations
that could not have been foreseen (e.g. a sudden, sharp,
unexpected, significant increase in the price of construction
materials). At the same time, the performance of the
contract should threaten the contractor with a gross loss.
The reference to gross loss emphasises that it is a loss that
nullifies the contractor's calculation, taking into account the
normal contractual risks. Gross loss cannot be identified
with loss of anticipated profit, as loss of profit falls within
the scope of ordinary contractual risk.

A court-ordered increase in remuneration should cover
that part of the loss which goes beyond the ordinary
contractual risk. The rebus sic stantibus clause is not
intended to compensate for the entire loss, but to reduce
it to a level that is not gross.

CONCLUSIONS

As we pointed out at the beginning, increasing the
contractor's remuneration in the current market realities
does not necessarily involve taking the matter to court. The
view presented by the Public Procurement Office in its
legal opinion, as well as the opinion of the General Counsel
to the Republic of Poland, may be an effective way of
inducing the public procurer to valorise the contractor's
remuneration. However, if an amicable resolution of the
case fails - the contractor can demand an increase in
remuneration through the courts.

* Opinion of the Public Procurement Office of 24 March 2022 ,Dopuszczalnoé¢ zmiany
umowy w sprawie zamowienia publicznego na podstawie art. 455 ust. 1 pkt 1i4 oraz art.
455 ust. 2 ustawy Pzp”

? Opinion of the General Counsel to the Republic of Poland ,Zmiana umowy z uwagi na
nadzwyczajny wzrost cen (waloryzacja wynagrodzenia)”.

KKLW Law Firm - offers comprehensive legal advice on complex infrastructure projects, including construction contracts.
It advises both at the contract execution stage and at the stage of public procurement proceedings. It represents private
investors and public procurers in disputes before the National Appeals Chamber and in court disputes.
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Kompleksowe i innowae

rozwigzania oraz urzgdz
biznesowe dla firm
w Swiecie po pande

.

Od pandemii COVID-19 kazda branza w pewnym
stopniu przyjeta prace hybrydowa. Pandemia na zawsze
zmienifa sposob, w jaki pracujemy. Pofaczenie tradycyjnego
Srodowiska biurowego z niespotykanym dotad poziomem
pracy zdalnej oznacza, ze innowacyjne rozwigzania cyfrowe
i urzadzenia, ktore je bezpiecznie obstuguja, beda odgrywac
kluczowag role.

Poniewaz granice pracy wykraczajg poza biuro,
dla firm kluczowe jest korzystanie z rozwigzania Enterprise
Mobility Management (EMM), ktére jest proaktywne, a nie reak-
tywne, oraz réwnie niezawodnych urzadzei mobilnych.

Rozwigzanie EMM - globalny zasieg i europejskie wartosci

W HMD Global europejskie wartosci spotykaja sie
z globalnym zasiegiem w zakresie bezpieczefistwa i pry-
watnosci w rozwigzaniach mobilnych. Oprocz urzadzen
i akcesoribw HMD Global oferuje pakiet ustug dla przed-
siebiorstw, ktére wcigz przesuwaja granice innowacji
w dziedzinie loT i bezpieczeistwa. Jednym z nich jest HMD
Enable Pro, rozwigzanie EMM, ktore realizuje skandynawskie
wartosci, niezawodnos¢ i zaufanie. Stworzone i utrzymy-
wane w Centrum Kompetencji HMD w Tampere w Finlandii,
taczy w sobie doswiadczenie w zakresie smartfonow z sys-
temem Android oraz rozwigzan dla urzadzen mobilnych sto-
sowanych w przedsiebiorstwach. HMD Enable Pro pozwala
firmom optymalizowaé urzadzenia mobilne pod katem
konkretnych zastosowar, zaréwno do uzytku osobistego, jak
i loT. Opiera sie na najnow-
szych funkcjach systemu
Android Enterprise i umoz-
liwia firmom rejestrowanie
urzadzen i centralne zarza-
dzanie nimi, niezaleznie od
tego, czy sg one wilasnoscia
firmy, czy pracownika (Bring
Your Own Device - BYOD).
Rozwigzanie jest przezna-
czone do zastosowan kor-
poracyjnych i loT i zapewnia
niezawodne zarzgdzanie
z jednego miejsca. Organiza-
cje moga zdalnie zarzadzac
i monitorowac flote urza-
dzen z systemem Andro-
id, instalowac potrzebne aplikacje, definiowac rézne usta-
wienia tacznosci i zabezpieczei oraz korzystat z funkgji,
takich jak Android SafetyNet, aby szybko identyfikowa¢
urzadzenia, ktére sg potencjalnie zagrozone w zakresie
bezpieczeristwa. Ma to coraz wieksze znaczenie w Swiecie,

Nokia XR 20

w ktérym 70% pracownikow korzysta z firmowych urzadzei
mobilnych do pobierania osobistych aplikacji.

Urzadzenia Nokia w programie Android Enterprise
Recommended - pewnos¢ dziatania

HMD Global z dumg oferuje réwniez najszersza
na Swiecie game produktéw spetniajace kryteria programu
Android Recommended, spelniajaca oczekiwania kazdy sek-
tora: finanse, opieka zdrowotna, produkgja, logistyka, sektor
publiczny i inne. Firma HMD Global dofaczyta do programu
urzadzeni Android Enterprise Recommended od samego po-
czatku. Oznacza to, ze urzadzenia objete programem Android
Enterprise Recommended spetniaja surowe wymagania firmy
Google dotyczace sprzetu, oprogramowania i wdrazania.

Wszystkie smartfony Nokia objete programem
Android Enterprise Recom-
mended otrzymujg co naj-
mniej dwie aktualizacje sys-
temu operacyjnego Android
i trzyletnie, comiesieczne
aktualizacje zabezpieczen.

Urzadzenia Nokia
G, X-series i tablet Nokia
T20 otrzymuja comiesiecz-
ne aktualizacje zabezpie-
czeh,, co zdecydowanie
przekracza wymog Android
Enterprise Recommended
aktualizacji  kwartalnych,
dzieki czemu doskonale
radzg sobie z nowymi luka-
mi w zabezpieczeniach.

Nokia G60 5G

Nokia T20 to pierwszy tablet z programem Andro-
id Enterprise Recommended, ktory obstuguje 2-letnie aktu-
alizacje systemu operacyjnego, dzieki czemu jest na biezaco
z najnowszymi innowacjami Androida. Oferuje 3-letnie comie-
sieczne aktualizacje zabezpieczei od momentu wprowadzenia
na rynek. Opcjonalne moze by¢ objety czwartym rokiem ak-
tualizacje zabezpieczen, co jest dodatkowa wartosci dla firm
w zakresie bezpieczenstwa.

Dzieki niezawodnym urzadzeniom Nokia i innowacyj-
nym ustugom, HMD Global umozliwia przedsiebiorstwom na
catym Swiecie osigganie celéw biznesowych przy wykorzysta-
niu najnowszych trendéw w zakresie bezpieczenstwa i mobil-
nosci pracy.
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Nokia G60 5G

Trwata konstrukcja z materiatow
pochodzacych z recyklingu.

3 lata gwarangji, uaktualnienia systemu
operacyjnego i comiesieczne
aktualizacje zabezpieczen.

HMD Global Oy is the exclusive licensee of the Nokia brand for phones & tablets,
Nokia is a registered trademark of Nokia Corporation.
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Since the COVID-19 pandemic, every industry has
embraced hybrid working to some degree and pandemic
has changed the way we work forever. Combining traditional
office environments with unprecedented levels of remote work
means innovative digital solutions - and devices that run them
securely —will play an integral role.

As work borders expand beyond the office, for com-
panies it can be crucial to benefit from an innovative Enterprise
Mobility Management (EMM) solution, that is proactive rather
than reactive, and devices that are equally reliable.

European values and global innovation in EMM solution

At HMD Global European values meet global inno-
vation for security and privacy in mobile solutions. In addi-
tion to devices and accessories, HMD Global offers a suite of
enterprise services that continue to push the boundaries of
innovation in loT and security. One of those is HMD Enable
Pro, EMM solution which embodies Nordic values of reliability,
dependability and trust, and as it is created and maintained
at HMD’s Tampere Centre of Excellence in Finland it combines
expertise in both Android smartphones as well as Enterprise
solutions. HMD Enable Pro lets businesses optimise enterprise
devices for specific use cas-
es, whether for personal or
loT use. It is based on the lat-
est Android Enterprise capa-
bilities and allows companies
to enrol and centrally man-
age their devices, whether
they are company-owned
or Bring Your Own Device
(BYOD) based. The solution
is for loT and enterprise
use and provides a one stop
shop for reliable mobile con-
nectivity. Organisations can
manage and monitor a fleet
of Android devices remotely,
install needed applications,
define various connectivity and security settings, and ben-
efit from features like Android SafetyNet to quickly identify
devices that are potentially compromised on security. This is
increasingly vital in a world where 70% of employees use com-

Nokia XR 20
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Comprehensive and innovative

enterprise solutions and devices

for successful businesses in
a post-pandemic world

,;.-vf

<

pany-issued tablets to download personal apps.

Android Enterprise Recommended Nokia devices for
better business

HMD Global is also proud to offer the world’s broad-
est Android Recommended range, supplying every area of
business - from public sector, to finance, healthcare, manufac-
turing, and logistics. HMD Global joined the Android Enterprise
Recommended device programme from the very beginning.
This means that the devices that are part of the Android Enter-
prise Recommended programme meet Google’s strict enter-
prise requirements for hardware, software, and deployment.

All Nokia smartphones in the Android Enterprise Rec-
ommended program receive at least two Android OS upgrades
and three years of monthly
security updates.

Nokia G, X-series
devices, and Nokia T20
tablet receive monthly se-
curity updates, rather than
the minimum Android En-
terprise  Recommended
requirement of quarterly
updates, so they are con-
stantly equipped to tackle
new cybersecurity vulnera-
bilities.

Nokia T20 is the
first Android Enterprise
Recommended tablet that
supports 2 years of OS up-
grades, keeping you up to date with the latest Android inno-
vation, and offers 3 years of monthly security updates from
global launch. Plus, an optional 4th year of quarterly security
updates for enterprises as a Value-Added Service.

Internal

With all these reliable Nokia devices and innovative service of-
ferings, HMD Global empowers enterprises all over the world
to achieve their business goals while keeping up with the latest
innovation trends.

Nokia G60 5G
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Nord Partner to:

- zespot ludzi, dla ktérych Klient
i jego potrzeby sg najwazniejsze,

- doswiadczeni brokerzy
o wysokich kwalifikacjach
i wiedzy,

- pracodawca godny zaufania,
odpowiedzialny, zaangazowany
spotecznie,

- marka doceniana przez Klientéw
i partneréw biznesowych,

« obecnaw branzy energetycznej,
finansowej, transportowe;j.

Ponad 20 lat
dbamy o bezpieczenstwo
naszych Klientéw.

87-100 Torun, ul. Lubicka 16
tel. 56 651 43 00, 654 76 97
fax 56 651 43 01
torun@np.com.pl

BIURO ZARZADU

01-230 Warszawa

ul. Skierniewicka 14

tel. 22 507 80 80, 646 44 18
fax 22 646 44 53
warszawa@np.com.pl

www.nordpartner.pl
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Masz diug?

¥ OVHcloud

ciekaj w chmure

TOMASZ
SOBOL

Cloud Product Manager, OVHcloud, CEE region

Dlug technologiczny hamuje innowacyjnos¢ i roz-
woj polskich przedsiebiorstw. Tak twierdza ma-
nagerowie.

Opodznienia rynkowych premier, spirala prob modernizacji
IT i narastajace koszty, to jedne z wyzwan polskich i zagra-
nicznych przedsiebiorstw. Diagnoza? Dtug technologiczny,
czyli nieoptymalne rozwiagzania techniczne, wdrozone
doraznie celem szybkiego zaadresowania biznesowych
potrzeb. Niewykryty badz nieuregulowany dtug utrudnia
wprowadzanie potrzebnych zmian oraz prawidtowa prace
przedsiebiorstwa, zwiekszajac koszty operacyjne oraz
zmniejszajac elastycznos¢ operacyjna. Konsekwencje
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wynikajace z braku regularnych aktualizacji infrastruktury
IT odczuwa juz ponad potowa manageréw (az 59 proc.)
przebadanych przez OVHcloud organizacji'. Skoro to tak
powszechna bolaczka, jak sie przed nig uchroni¢?

PROFILAKTYKA PRZEDE WSZYSTKIM

W badaniu zaledwie 16 proc. ankietowanych uznato, ze
w ich firmie nie wida¢ symptomdéw zaciggnietego dtugu
technologicznego. 16 proc. badanych manageréw
odpowiadajgcych za IT wskazato, ze zna pojecie dtugu
technologicznego, a co trzecia firma uwzglednia to zjawisko
w ramach zarzadzania sferg IT. Co ciekawe az 60 proc.
badanych deklaruje, ze korzysta wytacznie z rozwigzan
w modelu on-premise, czyli maszyn u siebie, na migjscu.
Oznacza to, ze caly ciezar utrzymania, aktualizacji, adapto-
wania do zmieniajagcych sie potrzeb i wreszcie wymiana
systemdw oraz infrastruktury spoczywa wytacznie na barkach
dziatéw IT. Dziatania na rzecz minimalizowania skutkéw za-
dtuzenia technicznego zalezg od zdiagnozowanych potrzeb
firmy i jej gotowosci na wprowadzanie zmian.

Zadtuzenie technologiczne jest powszechnym zjawiskiem
niemal w kazdej firmie, bez wzgledu na jej wielkosc.
Do gtéownych przyczyn powstawania dlugu zalicza sie:
oszczednos$¢, pospiech wdrazanych projektow oraz wiedza
w organizacji. Kluczem w radzeniu sobie z nim jest przyjecie
Swiadomego i procesowego podejscia, by zapewnic¢ ptynny
rozwdj organizacji. Zaplanowane dziatania, jak przeglad
oraz aktualizacje istniejacych rozwigzan w celu ich
dostosowania do architektury, uproszczenie interfejséw
aplikacji, wdrazanie rozwigzan pozwalajacych na unikanie
btedébw w kodzie, a takze w niektéorych przypadkach
usuniecie zbednych aplikacji czy baz danych i zastgpienie
ich nowymi rozwigzaniami, to tylko niektére sposoby
zmierzenia sie z dtugiem — zauwaza Tomasz Sobol, Cloud
Product Manager w OVHcloud, CEE.

DLUG NAD WISLA

Az 34 proc. rodzimych przedsiebiorcow twierdzi, ze
infrastruktura jest od$wiezana czesciej niz co 5 lat. Jednak
niemal co czwarty pytany (24 proc.) przyznaje, ze wymienia
sprzet rzadziej. Najczesciej, bo az w 40 proc. odpowiedzi
pada, ze wymiana nastepuje ,co 5 lat”. Tyle samo manageréw
(40 proc.) deklaruje, ze w przypadku komputeréw stuzbo-
wych obowiazujg okresy krétsze niz piecioletnie.

3/2022
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Z badania wynika jednoznacznie, ze stojac przed
problemem zadtuzenia technologicznego, niemal co czwarta
polska firma szuka wsparcia w outsourcingu IT. Doktadnie
24 proc. przebadanych przyznato, ze stwierdzenie zadtuzenia
wplyneto na przysSpieszenie decyzji o siegnieciu po out-
sourcing IT. W przypadku 5 proc. respondentéw dotyczyto
to przeniesienia catosci infrastruktury, w kolejnych 7 proc.
tylko serweréw. Nastepne 12 proc. zdecydowato sie na
outsourcing samego tworzenia oprogramowania.

Managerowie przebadanych firm doceniaja chmure w roli
rozwigzania problemu kontrolowania diugu techno-
logicznego przedsiebiorstwa. Az 35 proc. przyznaje, ze
potencjat wsparcia w tym zakresie zacheca do siegniecia
po technologie cloud. Warto przy tym wspomnie¢, ze az
71 proc. respondentow, ktérzy deklarujg, ze chmura im w tym
zakresie pomaga, juz teraz korzysta z cloud. Kolejne 29 proc.
firm postrzegajacych chmure jako rozwigzanie (albo
przynajmniej wsparcie w temacie zadtuzenia) dopiero
planuje jej wdrozenie.

Stosujac podejscie unikania diugu technologicznego
w obszarze infrastruktury IT, kluczowa role odgrywa
planowanie dtugofalowe, zaréwno w obszarze wyboru
technologii, dostawcéw, aplikacji, kompetencji i sktadow
zespotéw, a takze podejmowanie strategicznych decyzji
biznesowych, ktére uwzgledniaja ryzyko zmian. Odwlekanie,
czy tez bagatelizowanie kwestii dtugu technologicznego
w organizacji to bardzo niebezpieczne zjawisko, ktére
czesto konczy sie o wiele wiekszym kosztem i niepotrzebna
presja czasu. Obserwujemy, ze klienci, stojacy przed wizja
koniecznosci poczynienia szybkich zmian, a wiec i ponie-
sienia wielkich inwestycji coraz czesciej szukajg oparcia
w chmurze obliczeniowej. Korzystanie z poteznych zasobow
obliczeniowych w formie ustugi zdejmuje duzo odpo-
wiedzialnosci z barkéw dziatu IT, a o aktualizacje, o ktérych
mowa troszczy sie dostawca. Jak rzadko w zyciu, ta ucieczka
przed problemami niesie ze soba wiele korzysci. — zauwaza
Tomasz Sobol.

! Badanie przeprowadzone przez Datat Tribe na zlecenie OVHcloud w lipcu 2022 .

O firmie OVHcloud. OVHcloud jest globalnym i wiodagcym w Europie dostawca chmury, zarzadzajgcym 400 000 serwerow
w 33 wilasnych centrach danych na czterech kontynentach. Od dwudziestu lat Grupa stosuje zintegrowany model, ktéry
zapewnia jej petng kontrole nad tancuchem wartosci: poczawszy od projektowania wtasnych serweréw, poprzez zarzadzanie
nalezacymi do niej centrami danych, po budowanie i utrzymywanie wtasnej globalnej sieci $wiattowodowej. To unikatowe
podejscie umozliwia OVHcloud wspieranie, w sposdb niezalezny, potrzeb 1,6 miliona klientéw z ponad 140 krajéw. OVHcloud
oferuje klientom rozwigzania najnowszej generacji, tgczace wysoka wydajnos¢, przewidywalng cene i petna kontrole nad
danymi, wspierajgc w ten sposob ich nieograniczony rozwéj. https://corporate.ovhcloud.com

Do you have debt?
Escape to the cloud

Technological debt is slowing down innovativeness
and growth of Polish enterprises. According to
managers

The delay of market product debuts, the never-ending
attempts to modernize IT and increasing costs are just some
of the challenges for Polish and foreign enterprises.
Diagnosis? Technological debt, or unsatisfactory technical
solutions, implemented with meeting business needs
quickly. Transparent or unregulated debt makes it difficult
to put in motion necessary changes or correct operations of
enterprises, increasing operating costs and decreasing
operational elasticity. Consequences resulting from regular
updating of IT infrastructure is felt by over half of managers
nationwide (59%), from organizations polled by OVHcloud®.
If it is such a frequent obstacle, how do you safeguard
yourself fromit?

Executive MAGAZINE

PREVENTION ABOVE ALL

In conducting the poll, only 16% declared that in their
company technological debt symptoms are not noticeable.
16% of polled managers responsible for IT pointed out
that they are aware of what technological debt is, and one
in three companies takes into account this phenomenon
within the structure of managing IT. What is interesting,
60% of those polled, declared that it uses on premise
solution models exclusively, or their own devices, on the
spot. That means, the entire weight of maintaining, updating,
adapting to oncoming needs and finally, to upgrading
systems and infrastructure rests solely on shoulders of IT
departments. Actions taken for the sake of minimizing
impact of technological debt depend on specified company
needs, and their readiness to put changes in motion.
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Technological debt is a common occurrence in nearly
every company, regardless of their size. Main causes of
accumulated debt include: cost reduction, implementing
projects too quickly into the organization. The key to dealing
with the debt is instilling a conscious process approach,
to assure smooth growth of an organization. Planned
actions, such as observing and updating existing solutions
with aim to interpolate them into the design, simplifying
interface of applications, applying solutions that allow for
avoiding mistakes in the code and in some situations getting
rid of superfluous applications or database, and replacing
them with new solutions. These are just some methods for
dealing with debt — Tomasz Sobol, Cloud Product Manager
at OVHcloud, CEE, notices.

DEBTBY THE VISTULA

Even 34% of domestic entrepreneurs thinks that
infrastructure is refreshed more frequently than every
5 years. However nearly a quarter of those polled (24%)
admits that they replace equipment less frequently. Most
frequently, even 40% say that they replacing takes place “
every 5 years”. That same number of managers (40%)
declares that in the case of company computers, this takes
place more frequently than every 5 years.

Study also concludes that when facing the problem of
technological debt, nearly a quarter of Polish companies
looks to outsource its IT support. Exactly 24% of those
polled admitted that affirmation of debt influenced their
decision to speed up the process of using IT outsourcing
services. In the case of 5% of respondents this meant
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outsourcing the entire infrastructure, in 7% it meant only for
servers to be  outsourced. Another 12% decided to
outsource only the programming aspect.

Managers of polled companies value the cloud when
it comes to finding solutions in controlling technological
debt of enterprises. Even 35% admit that the potential for
support in this respect encourages the use of cloud
technology. It is worth mentioning that 71% of respondents
that declare that the cloud helps them in that respect, also
uses the Cloud. Another 29% of companies perceiving the
cloud as a solution (or at least support in the matter of debt)
is just now planning to implement it.

Applying the approach to avoiding technological debt in
the area of IT infrastructure, long term planning plays a key
role, in the areas of selection of proper technology,
suppliers, applications, competences and team members,
and also undertaking strategic business decisions which
take into account risk of changes. Postponing or downplaying
the matters technological debt in an organization is a very
dangerous phenomenon, which frequently results in much
greater costs and unnecessary time constrain. We observe
that clients, that are faced with the necessity to progress
with quick changes, and in turn bear huge investments,
more often search for support in a computing cloud. Taking
advantage of powerful computing resources in the form of
services, takes away a lot of responsibility off the shoulders
of the IT department, and regarding updates, they lie with
the suppliers. As seldom in life, this escape from problems,
gives a lot of benefits.—Tomasz Sobol notices.

About OVHcloud. OVHcloud is a
global player and the leading
European cloud provider operating
400,000 servers within over 33 data
centers across four continents. For
20 years, the Group has been
leveraging an integrated model that
provides complete control of our
value chain, from designing our
servers to managing our data centers
to orchestrating our fiber-optic
network. This unique approach
enables OVHcloud to independently
cover the full spectrum of use cases
for our 1.6 million customers across
140 countries. OVHcloud now offers
customers the latest-generation
solutions that combine high
performance, predictable pricing,
and complete data sovereignty to
support their unfettered growth.

https://corporate.ovhcloud.com
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Nadal mamy problem
z ochrona danych

osobowych

SZYMON
BAK

Spegjalista ds. ubezpieczen cybernetycznych
zZEIBSA.

Cyber Insurance Specialist
from EIB S.A.

sporo firm popeinia podstawowe bledy w stoso-

waniu przepiséow. Czy mozna sie ubezpieczy¢ od
ich skutkow? Tak, za pomoca cyberpolisy i ubezpieczen
D&O.

C ho¢ RODO obowiazuje juz ponad 4 lata, to nadal

Wiekszosci oséb wydaje sie, ze najbardziej ,btedogennym”
jest korzystanie z zebranych danych i sposéb informowa-
nia ich wiascicieli o sposobie ich przetwarzania. Okazuje sie
jednak, ze sporo probleméw mamy tez z zupetnymi
podstawami.

BAZUJEMY NA STARYCH ZASADACH

Wiele firm nadal stosuje zasady wywodzace sie z Polityki
Bezpieczenstwa i Instrukcji Zarzadzania Systemem Informaty-
cznym, a to przepisy sprzed okoto 15 lat niezgodne z RODO!
Ponadto, od tamtego czasu drastycznie zmienit sie sposob
przechowywania i przetwarzania wszelkich danych, w tym
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osobowych. Dzi§ wszystkie procesy ulegty cyfryzacji. To
oznacza, ze mamy do czynienia z innym rodzajem ryzyka ich
wycieku, ktére w dodatku jest znacznie wieksze niz w czasach
dominacji papieru. W tej sytuacji czotowa role petni
cyberbezpieczenstwo.

BLEDNIE INTERPRETUJEMY DEFINICJE DANYCH
0SOBOWYCH

Tu znbéw nie mozemy sie ,odzwyczai¢" od starych zasad.
Woczesniej za dane osobowe uznawato sie wytgcznie
informacje identyfikacyjne. Zgodnie z definicja zapisana
w RODO, dane osobowe to wszystkie informacje o ziden-
tyfikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania osobie
fizycznej. To znaczy, ze chodzi nie tylko o imie, nazwisko, date
urodzenia, pte¢ i podobne. Dane osobowe to np. rowniez
informacje o posiadanych nieruchomosciach czy pojazdach.
A takze zdjecia i tagi zamieszczane w portalach spote-
cznosciowych!

DANE OSOBOWE PRZETWARZAMY NIEZGODNIE
Z PRAWEM

Btedy powstaja tez na skutek zawitosci formalnych. Aby
przetwarzanie danych odbywato sie zgodnie z prawem, musi
spetnia¢ warunki zapisane w konkretnych artykutach RODO —
6i9. Gdzie zatem mozna popetnic btad? Stosujac je roztacznie.
Art. 6 jest podstawa, a 9 to tylko jego uzupetnienie, w
przypadku danych szczegolnych, tzw. ,wrazliwych”.

UBEZPIECZENIE KOLEM RATUNKOWYM?

Podstawa jest ubezpieczenie od skutkéw zdarzen
cybernetycznych. Umozliwia ono m.in. wyptate srodkéw na
pokrycie kosztow zwigzanych z zabezpieczeniem i odtwo-
rzeniem zasobow cyfrowych, jedli dojdzie do wycieku
w efekcie ataku hakerskiego czy btedu ludzkiego. Co jednak
wazniejsze, ubezpieczenie zaktada pokrycie kosztéw dziatan
wymaganych przez RODO, czyli przeprowadzenia akgji infor-
macyjnej wsréd potencjalnych ofiar wycieku. Ponadto
zapewnia zwrot kosztow zwigzanych z postepowaniami
administracyjnymi i sgdowymi oraz wyptate odszkodowan.
Na ogot cyberpolisa moze uwzgledniac tez zaptacenie kar
natozonych w mysl RODO.
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Dobrze skonstruowany program ochrony powinien
uwzglednia¢ jeszcze jeden rodzaj polis — D&O, czyli
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw kadry menedzerskiej,
w koncu nieprawidtowosci w tworzeniu dokumentacji,
definiowaniu danych osobowych i przetwarzaniu ich zgodnie
z prawem to zazwyczaj rezultat niewtasciwej decyzji, podje-
tej przez konkretna osobe. Wiasciciele firmy czy akcjonariusze
moga zatem wystapi¢ z roszczeniami wobec decydentéw,

ktorym beda chcieli przypisa¢ odpowiedzialno$¢ za straty.
Przyktadowo, moga oczekiwa¢ zrefundowania kar admini-
stracyjnych czy wyréwnania innych szkod wynikajacych
z incydentu RODO. A ubezpieczenie D&O zapewni
,oskarzonym” menedzerom pokrycie kosztéw obrony oraz
innych strat, jedli rzeczywiscie okaze sig, ze wynikajg one
z zaniedban.

We still have a problem
with data protection

Ithough GDPR has been in force for more than four
years now, there are still quite a few companies
making basic mistakes in applying the regulations.

Is it possible to insure against their consequences? Yes,
with the help of cyber insurance and D&O insurance.

For most people, it seems that the most 'erroneous' issue is
the use of the data collected and how the data subjects are
notified about how the data are being processed. However,
it turns out that we also have a lot of problems with the
complete basics.

WE RELY ON THE OLD RULES

Many companies still apply rules derived from the
Security Policy and IT System Management Instructions, and
these are rules which date back about 15 years and are not
in line with RODO! Moreover, the way all data, including
personal data, is stored and processed has changed
drastically since then.

Today, all processes have become digitalised. This means
that we face a different type of risk of their leakage, which,
in addition, is much higher than in the days when paper was
in dominance. In this situation, cyber security plays a crucial
role.

WE MISINTERPRET THE DEFINITION OF PERSONAL
DATA

Here again, we cannot 'wean ourselves off' the old rules.
Previously, only identifying information was considered
personal data. According to the definition set forth in
the GDPR, personal data is all information about an
identified or identifiable natural person. This means that it
is not only about name, surname, date of birth, gender and
the like. Personal data include also, for example, information
about properties or vehicles owned. And also photos and
tags posted on social networks!

Executive MAGAZINE

WE PROCESS PERSONAL DATA UNLAWFULLY

Mistakes also made as a result of formal complexities.
In order for data processing to be lawful, it must comply
with the conditions set forth in specific articles of the GDPR -
6 and 9. Where, then, can mistakes be made? By applying
them separately. Article 6 is the basis and Article 9 only
supplements it in the case of specific, so-called "sensitive"
data.

INSURANCE AS ALIFELINE?

Cyber insurance is the backbone. Among other things,
it allows for a payout to cover the costs associated with
securing and restoring digital assets if a leak occurs as a
result of a hacking attack or human error. More importantly,
however, the assumption behind the insurance is that is
covers the costs of the actions required to be taken under
the GDPR provisions, i.e. carrying out an information
campaign among potential victims of a leak. In addition, it
provides for reimbursement of the costs associated with
administrative and judicial proceedings and the payment
of damages. In general, a cyber policy may also include
coverage of fines imposed under the GDPR.

A well-designed protection scheme should include yet
another type of policy - D&O, or Directors' and Officers'
liability insurance. After all, irregularities in records keeping,
personal data defining and processing of data in
accordance with legal regulations are usually the result of
an inappropriate decision made by a specific individual.
The company's owners or shareholders may therefore bring
claims against the decision-makers whom they want to hold
accountable for their losses. For example, they may expect
to be reimbursed for administrative fines or compensated
for other damages resulting from a GDPR incident.
And a D&O insurance will ensure that the managers
held ‘liable’ are covered for defence costs and other losses
if these are indeed found to result from negligence.
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Ponad 750 tysiecy ziotych dla
Polskiej Akcji Humanitarne;

i Fundacji Centrum Praw Kobiet.

Brania nieruchomosci taczy sily podczas JLL 11.
Charytatywnego Turnieju Siatkowki Plazowej
Branzy Nieruchomosci 2022

Pandemia przyspieszyta cichg rewolucje ESG, a skala tych
zmian jest wspotmierna do szans, jakie stoja przed firmami,
ktore bedg umiaty ten proces umiejetnie przeprowadzic.
Spotegowana praca zdalng potrzeba socjalizacji, a takze
poszukiwanie przez pracownikéow wyzszego celu podejmo-
wanych dziatan sprawito, ze powrét najwiekszego wydarzenia
sportowo-charytatywnego branzy nieruchomosci stat sie
faktem. Tak jak w poprzednich latach, réwniez w tym roku,
gtébwnym zatozeniem 11. edycji Charytatywnego Turnieju
Siatkowki Plazowej Branzy Nieruchomosci 2022 byto wspo-
Ine dziatanie w szczytnym celu.

4 sierpnia br. na trzech boiskach MONTA BEACH VOLLEY
CLUB w Warszawie zmierzyty sie 54 druzyny przedstawicieli
branzy real estate. W finale druzyna gospodarzy grata
przeciwko teamowi Savills. JLL zajat drugie miejsce, a po
zwyciestwo siegneli przedstawiciele Savills. Reesco zajeto
trzecie miejsce na podium.

.Ciesze sie, ze mogliSmy znowu zobaczy¢ sie na boisku
podczas 11. Charytatywnego Turnieju Siatkdéwki Plazowej
Branzy Nieruchomosci 2022, by razem poddac sie sportowej
rywalizacji i wspierac najbardziej potrzebujacych. Gratulujemy
wszystkim uczestnikom, a w szczegdlnosci tegorocznym
zwyciezcom. Do zobaczenia w przysztym roku” - mowi
Mateusz Bonca, CEO, JLL Polska.

Jako gest solidarnosci z naszymi sasiadami z Ukrainy,
srodki zgromadzone z opfat wpisowych oraz pozyskane
podczas aukgji charytatywnej przekazane zostaty na zbiérke
Polskiej Akcji Humanitarnej. Stawiajgc w centrum zainte-
resowania obszar réznorodnosci, wsparcie finansowe
otrzymata rowniez Fundacja Centrum Praw Kobiet. tacznie
na cele charytatywne uzbierano ponad 750 tysiecy ztotych.

,Ponad 750 tysiecy to suma, jakiej nie bylibysmy w stanie
osiggnac bez hojnosci naszych gosci obecnych na wyda-
rzeniu. Cieszymy sie, ze turniej cieszy sie az tak duzym
zainteresowaniem. Dziekujemy raz jeszcze za otwarte serca,
a takze za wspodlne kibicowanie i pozytywne emocje, jakie
towarzyszyty nam wszystkim podczas rozgrywek siatkarskich
i licytagji” —komentuje Paulina Smaszcz, Head of Marketing
& PR, JLL Polska.
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Wieczorna aukcja charytatywna otwarta zostata przez
gosci specjalnych turnieju, Andriya Chesnokova, Wiceministra
ds. Integracji Europejskiej i Oleksiya Perevezentseva,
Sekretarza Stanu Ministerstwa Mtodziezy i Sportu Ukrainy.
Swoja obecnoscig zaszczycita takze Tamila Shutak, Pierwsza
Sekretarz Ambasady Ukrainy w Polsce. Wéréd obecnych na
wydarzeniu znalezli sie réwniez przedstawiciele reprezentacji
Polski w pitce siatkowej mezczyzn, zawodnicy Legii Warszawa,
a takze przedstawiciele Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej.
Wieczorem wystapity Vlada Muravets i Kayah. tacznie
11. edycja Charytatywnego Turnieju Siatkowki Plazowej
Branzy Nieruchomosci 2022 zgromadzita okoto 2500 osob.

Jako Executive Magazine, mieliSmy wielka przyjemnos¢
by¢ partnerem medialnym XI edycji Charytatywnego
Turnieju Siatkéwki Plazowej Branzy Nieruchomosci. Od
wielu lat chetnie wspieramy tego rodzaju inicjatywy oraz
angazujemy sie w akcje charytatywne.
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More than PLN 750 000 raised for Polish

Humanitarian Action and the Women's
Rights Centre Foundation.

he real estate industry comes together for the
TJLL 11" Real Estate Charity Beach Volleyball
Tournament 2022

The pandemic has accelerated a quiet ESG revolution, and
the scale of this change is commensurate with the
opportunities facing companies that will know how to
manage this process skilfully. Amplified by remote working,
the need for employees to seek a higher purpose for the
activities they undertake as well as being able to socialise
has made the return of the property industry's biggest
sporting and charity event a reality. As in previous years, the
main premise of the JLL 11" Real Estate Charity Beach
Volleyball Tournament 2022, was for real estate companies
to work together for a good cause.

On August 4, 54 teams representing companies from
the real estate industry competed on three courts at the
MONTA BEACH VOLLEY CLUB in Warsaw. In the final, Savills
faced off against JLL, with the Savills team emerging
victorious. Reesco took third place on the podium.

"I am delighted that we could see each other on the
court again at the JLL 11" Real Estate Charity Beach
Volleyball Tournament 2022 to participate in this sports
competition together and support those most in need.
Congratulations to all participants and especially to this
year's winners. See you next year," says Mateusz Bonca, CEO,
JLL Poland.

As a gesture of solidarity with our neighbours in Ukraine,
the funds raised from entry fees and those raised during the
charity auction were donated to the Polish Humanitarian
Action. Putting the spotlight on the area of diversity, financial
support was also received by the Women's Rights Centre
Foundation. In total, more than PLN 750,000 was raised.

“More than PLN 750,000 is a sum we would not have
been able to achieve without the generosity of our guests
who attended the event. We are pleased that the
tournament proved to be so popular. We would like to
thank all of you once again for your open hearts, as well as
the cheering and positive atmosphere that accompanied
all of the volleyball matches and the auction,” comments
Paulina Smaszcz, Head of Marketing & PR, JLL Poland.

The evening charity auction was opened by the
tournament's special guests, Andriy Chesnokov, Deputy
Minister for European Integration, and Oleksiy Perevezentsev,
State Secretary of the Ministry of Youth and Sports for
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Ukraine. Tamila Shutak, First Secretary of the Embassy of
Ukraine in Poland, also graced the event with her
presence. Other attendees included representatives of the
Polish men's national volleyball team, players from Legia
Warszawa, as well as representatives of the Polish Football
Association. What is more, Vlada Muravets and Kayah
performed in the evening. In total, the JLL 11" Real Estate
Charity Beach Volleyball Tournament 2022 saw around
2,500 people attend the event.

As the Executive Magazine, we had a great pleasure to
be a media partner of the 11th JLL Real Estate Charity
Beach Volleyball Tournament-2022. For many years we
have been honoured to support this type of initiatives
and participate in charity actions.
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30-31 maja 2022 roku, w hotelu Sheraton Grand Warsaw,
odbyta si¢ VIII edycja konferencji ,Sustainable Economy
Summit”, podczas ktorej zrealizowane zostaly liczne
panele dyskusyjne oraz prezentacje, na ktérych eksperci
oméwili zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem oraz odpowiedzialnym prowadzeniem biznesu.
Zwieniczeniem wydarzenia byla wieczorna gala rozdania
nagréd ,Diamentéw Sustainable Economy”.

Podczas pierwszego wystapienia na scene zostal zapro-
szony Pan Prof. Witold Orlowski, ekonomista oraz
wyktadowca Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej,
ktéry przestawil prezentacje pt. ,Czy wida¢ juz granicg
wzrostu gospodarczego?” Oméwit on zagadnienia wzrostu
gospodarczego oraz jego zaleznosci od wzrostu ludnosci
$wiata. Dodatkowo padlo pytanie, czy wzrastajaca liczba
ludnosci moze doprowadzi¢ do braku zywnosci na $wie-
cie, zwlaszcza w nicktérych regionach Afryki Péinocnej
oraz Bliskiego Wschodu.

Nastepnie mielismy przyjemnos$¢ wystuchaé wystapienia
Pana Kamila Wyszkowskiego, przedstawiciela i Dyrektora
Wykonawczego UNGC Network Poland, ktéry poruszyt
zagadnienia zwigzane z wojna na Ukrainie. Okreslit ja
mianem ,najwigkszego kryzysu humanitarnego”.

Po wystapieniach rozpoczal si¢ pierwszy panel dysku-
syjny, ktéry prowadzony byt przez Pana Roberta Adamczyka,
ESG Advisor z EBOR i dotyczyt zielonego finansowania.
Prelegenci zastanawiali si¢ woéwczas jak zwigkszy¢ skale
inwestycji przyjaznych $rodowisku dzigki zielonym pro-
duktom finansowym. Poruszyli réwniez tematyke transfor-
macji sektora bankowego w kierunku zréwnowazonych
modeli finansowania. W debacie udziat wzi¢li: Pan Dr Hab.
Marcin Liberadzki — Prof. SGH z Kolegium Zarzadzania
i Finanséw, Pani Ewa Mochocka — Associate Partner z EY-
Parthenon, Pan Michat Popiotek — Prezes Zarzadu
z mlnvestment Banking, Pan Mariusz Samordak — Dyrektor
Zarzadzajacy kierujacy Pionem Ekologii, Taksonomii i Analiz
z BOS, Pan Andrzej Stosio — Partner, Wspétkierujacy
Departamentem Bankowosci i Finanséw z Kancelarii Clifford
Chance oraz Pan Pawet Straczyriski — Wiceprezes Zarzadu
z Pekao.

Po przerwie networkingowej swojg prezentacj¢ o , Wsparciu
zréwnowazonego rozwoju przy pomocy transformacji
cyfrowej” wyglosit Pan Mateusz Buczkowski, Lider Zespotu
Konsultantéw i Dyrektor Krajowy Produktu z SoftwareOne.
Poruszyt on tematy zwigzane z transformacja cyfrowa oraz
przedstawil zagadnienia zwigzane ze wsparciem technologii
dla zréwnowazonego rozwoju.

W dalszej kolejnosci przyszedt czas na drugi panel pt.
yNeutralnos¢ klimatyczna w biznesie”. Moderatorem byta
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Pani Dr Hab. Halina Brdulak - Profesor Nadzwyczajny
Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie, Katedra Zarzadza-
nia Miedzynarodowego oraz Przewodniczaca Rady Klima-
tycznej przy UNGC. W dyskusji za§ udzial wzieli: Pan
Sebastian Aniot — Dyrektor Innowacji Logistycznych z firmy
InPost, Pan Ireneusz Borowski — Country Manager z Dassault
Systemes, Pan Michat Janik — Dyrektor Warsaw Site z Astra
Zeneca Pharma Poland, Pan Andrzej Losor — Dyrektor
Rozwoju Sprzedazy i Marketingu, Czlonek Zarzadu
z Gérazdze Cement, Pani Malgorzata Malinowska — Dyrektor
ds. wspétpracy z Klientami Korporacyjnymi z Lyreco Polska
oraz Pan Wiestaw Szafrariski — Dyrektor Zarzadzajacy ds.
Operacyjnych z Polregio. Prelegenci zastanawiali si¢ jak
zmniejsza¢ negatywne oddziatywanie na $rodowisko na
kazdym etapie wytwarzania produktu. Dyskutowali tez
o innowacyjnych technologiach oraz nowoczesnych
systemachw gospodarce odpadami i recyclingu.

Po przerwie lunchowej nadszedl czas na ostatni panel
tego dnia pt. ,Firma przyjazna i odpowiedzialna spotecznie”.
Moderatorem dyskusji byt Pan Prof. Dr Hab. Bolestaw Rok,
Katedra Przedsi¢biorczosci i Etyki w Biznesie, Akademia
Leona Kozminskiego. W dyskusji udziat wzigli Pani Renata
Bem — Zastepca Dyrektora Generalnego, UNICEF Polska,
Pani Karolina Bloniska — Starsza Menadzerka ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu, Jeronimo Martins, Pan Fukasz
Dominiak — Dyrektor ds. Public i Government Relations,
Pani Iwona Jacaszek-Prus — Dyrektorka ds. Korporacyjnych,
Kompania Piwowarska, Pani Dorota Kuligowska — Dyrektor
HR AstraZeneca Pharma Poland oraz Pani Jolanta Wiewiéra —
Dyrektor Zarzadzajaca Pionem HR i Komunikacji w BGK.
Rozméwcy debatowali gtéwnie nad tym, jak CSR wptywa na
lojalnos¢ wobec organizacji. Ponadto, zastanawiali si¢ jaka wage
przybraty fundacje spoleczne podczas pandemii Covid-19
i wojny w Ukrainie. Poruszyli oni takze tematy réznorod-
nosci jako elementu kultury organizacyjnej przyjaznej firmy
a takze sity managementu kobiet.

Drugi dzieri konferencji otworzyliSmy wystapieniem
Goscia Specjalnego: Pana Dr Guya Standinga, brytyjskiego
profesora, ekonomisty oraz specjalisty w zakresie badan nad
rozwojem. Wyglosit on przeméwienie pt. “After the Pandemic
and a Barbaric War: Building an Ethical Market Economy”.
Nastepnie swoja prezentacje wygtosit Pan Andrzej Grzymata —
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy, Reverse
Logistics Group o ,Efektywnych kosztowo rozwigzaniach
wspierajacych transformacje w strong gospodarki cyrkularnej”.

Po obu wystgpieniach rozpoczat si¢ pierwszy panel dys-
kusyjny, ktorego tematem przewodnim byta gospodarka
obiegu zamknigtego. Moderatorem dyskusji byt Pan Prof.
Dr Hab. inz. Krzysztof Pikon - Wydzial Inzynierii
Srodowiska i Energetyki, Katedra Technologii i Urzadzen
Zagospodarowania Odpadéw. W panelu udziat wzieli Pan
Robert Chciuk — Dyrektor Departamentu Gospodarki
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Odpadami, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Pan Robert Laureaci, Sustainable Economy Awards”:
Daniluk — Dyrektor ds. Zréwnowazonego Rozwoju, Jakosci i
i Bezpieczenstwa, Lyreco Polska, Pan Andrzej Grzymata — LIDER ZROWNOWAZONE]J PRODUKCJI
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy, Reverse +  Biedronka
Logistics Group, Pan Jacek Kostrzewa — Prezes Zarzadu *  Ceramika Paradyz - wyréznienie
Skotan, Pan Michat Mikotajezyk — Prokurent, Dyrektor
ds. sprzedazy i marketingu, Rekopol oraz Pan Pawet Nowak — LIDER ZROWNOWAZONEGO BUDOWNICTWA
Prezes Zarzadu Goodvalley. Rozméwcey dyskutowali nad *  Grupa Gérazdze
zagadnieniami zwigzanymi z ograniczaniem ilosci wytwa-
rzanych odpadéw na kazdym etapie procesu produkeji oraz LIDER EKOLOGII'W ENERGETYCE
zastanawiali si¢ na czym polega racjonalne wykorzystanie e Orsted Polska
surowcow i zarzadzanie zasobami w $wietle GOZ. + Polskie Sieci Elektroenergetyczne - wyréznienie

+ E.ON Foton - wyréznienie
Po przerwie nadszed! czas na drugi panel o ,Zréwnowa-

zonej energetyce”. Moderatorem byt Pan Waldemar Szulc — LIDER TECHNOLOGII DLA
Dyrektor TGPE. Udziat w dyskusji wzigli Pan Jarostaw ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Broda — Prezes Zarzadu Baltic Power Orlen, Pan Prof. Jacek «  Zabka
Kijenski — Profesor Zwyczajny, Wydziat Budownictwa +  Seen Technologie - wyréznienie
Mechaniki i Petrochemii, Politechnika Warszawska, Pan
Mirostaw Kowalik — Prezes Zarzadu Westinghouse Electric LIDER NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNEJ
Poland, Pan Krzysztof Lawrywjaniec - Dyrektor Dziatu « CCC
OZE, MAAT4, Pan Arkadiusz Musielewicz — Wiceprezes,
Dyrektor ds. Inwestycji i Rozwoju, Ecological Projects LIDER DORADZTWA DLA
Poland oraz Pan Michat Skorupa — Prezes Zarzadu, E.ON ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Foton, Grupa E.ON Polska. Panowie poruszyli tematyke + Clifford Chance
polityki proekologicznej w polskiej branzy energetyczne;. »  Krajowa Agencja Poszanowania Energii - wyréznienie
Zastanawiali sig, ktore technologie pozwola na zmniejszenie
cksploatacji zasobéw naturalnych i oszczedno$é kosztéw. LIDER ZROWNOWAZONEGO FINANSOWANIA
Podczas dyskusji poruszony zostal réwniez temat roli « Bank Ochrony Srodowiska
energetyki jadrowej jako niezbednej czesci niskoemisyjnego » mBank - wyréznienie
miksu energetycznego.
LIDER SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
Po drugim panelu swojg prelekcje przedstawit Pan e InPost
Michat Sapota — Prezes, HRE Investments o ,Inwestowaniu e Smiethfield Polska
w nieruchomosci jako ochronie kapitatu”. Poruszyt on temat »  Fiberhost- wyréznienie
inwestycji w ziemie, ktéra jak ocenit - ,w ciagu paru lat uzyska
na cenie, a inwestowanie w mieszkania, jest sposobem, ktére LIDER ETYKI W BIZNESIE
najlepiej chroni nasz kapitat”. * AstraZeneca Pharma Poland

» Hilti Polska - wyréznienie
Ostatni panel dotyczyt ,Zréwnowazonego budownictwa”,
ktérego moderatorem byta Pani Ewa Kowalska-Ocneanu — WIZJONER ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
Szefowa dzialu Zréwnowazonego Rozwoju Polskiego *  Dorota Hryniewiecka- Firlej, Prezes Pfizer Polska
oddziatu WSP. W dyskusji udzial wzigli: Pan Adam
Ambrozik - Dyrektor ds. Korporacyjnych VELUX Polska,
Pan Barttomiej Baran - prawnik, Zastepca Dyrektora Depar-
tamentu Architektury, Budownictwa i Geodezji w Minister-
stwie Rozwoju i Technologii, Pan Wtadystaw Grochowski -
Tworca i Whasciciel Grupy Arche, Pan Andrzej Losor —
Dyrektor Rozwoju Sprzedazy i Marketingu, Czlonek
Zarzadu, Gérazdze Cement, Pan Michat Sapota — Prezes,
HRE Investments oraz Pan Grzegorz Gtasek — SPS ROBERT dr hab,
Construction. Paneli$ci rozmawiali o budownictwie neutral- 4 e m:ﬁ';m
nym klimatycznie, zastanawiali si¢ jakie nowe rozwiazania il
technologiczne w budownictwie pomagaja redukowad
negatywne oddzialywanie na srodowisko naturalne i miesz-
kaficéw oraz czy inwestycja w zielone projekty z punktu
widzenia dewelopera jest dlugofalowo bardziej oplacalna. ) =20 AL

LT VL L TR (1
8

PANEL 1
ZIELONE FINANSOWANIE

| 'Praf SGH

Pierwszy dzient konferencji zakonczyt si¢ wieczorna gale
yDiamentéw Sustainable Economy”, ktéra otworzyto
wystapienie Goscia Specjalnego: Pana Dr Guya Standinga.
Punktem kulminacyjnym gali byto rozdanie statuetek w 10
kategoriach konkursowych dla najlepszych przedsi¢biorstw,
wybitnych menedzeréw i lideréw biznesu, ktérzy wdrazaja
najwyzsze standardy odpowiedzialnego biznesu.
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30-31 May 2022, at the Sheraton Grand Warsaw hotel, took
place the 8th edition of the ,,Sustainable Economy Summit”
conference, during which some discussion panels and
presentations were realized, where the experts talked
issues over related to sustainable development and
responsible running a business. The event was crowned
with the evening gala of the ,Sustainable Economy
Diamonds” awards ceremony.

During the first appearance, Mr. Professor Witol Ortowski,
economist and lecturer at the Business School of the Warsaw
University of Technology, was invited on the stage. He made
the presentation entitled ,Is the economic growth limit
already visible?”. He discussed the economic growth issues and
its dependents on the world population growth. In addition,
one question was raised whether a growing number of people
could lead to a lack of food in the world, especially in some
regions of North Africa and the Middle East.

Later we had a pleasure to listen to the speech of Mr. Kamil
Wyszkowski, representative and Executive Director of
UNGC Network Poland, who raised issues related to the war
in Ukraine. He called it ,the greatest humanitarian crisis”.

After the appearances, the first discussion panel started
that was led by Mr. Robert Adamczyk, ESG Advisor from
the EBRD and concerned green financing. Then the speakers
wondered how to increase the scale of environmentally
friendly investments thanks to green financial products.
They also brought up the topic of the transformation of
the banking sector towards sustainable financing models.
The debate was attended by: Dr Hab. Marcin Liberadzki -
Prof. SGH from the College of Management and Finance,
Ms. Ewa Mochocka - Associate Partner from EY-Parthenon,
Mr. Michat Popiotek - President of the Management Board
from mlnvestment Banking, Mr. Mariusz Samordak -
Managing Director of the Ecology, Taxonomy and Analysis
Division from BOS, Mr. Andrzej Stosio - Partner, Co-head
of the Banking and Finance Department from the law firm
of Clifford Chance and Mr. Pawet Straczyriski - Vice-President
of the Management Board from Pekao.

After the networking break, Mr. Mateusz Buczkowski,
Consultant Team Leader and Product Country Manager
from SoftwareOne made his presentation about ,Supporting
sustainable development by the aid of digital transformation”.
He broached the subject related to digital transformation and
he presented the issues related to the support of technology
for sustainable development.

Subsequently, the time came for the second panel entitled
»Climate neutrality in business”. The moderator was Dr Hab.
Halina Brdulak - Associate Professor of the Warsaw School
of Economics, Department of International Management
and Chair of the Climate Council at UNGC. The discussion
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was attended by: Mr. Sebastian Aniot - Logistics Innovation
Director from InPost, Mr. Ireneusz Borowski - Country
Manager from Dassault Systémes, Mr. Michat Janik - Director
of the Warsaw Site from Astra Zeneca Pharma Poland,
Mr. Andrzej Losor - Director of Sales and Marketing
Development, Member of the Management Board from
Goérazdze Cement, Ms. Matgorzata Malinowska - Director for
cooperation with Corporate Clients from Lyreco Polska and
Mr. Wiestaw Szafrariski - Managing Director for Operations
from Polregio. The speakers wondered how to reduce the
negative impact on the environment at every stage of the
product’s manufacturing. The also discussed innovative
technologies and modern systems in waste management
and recycling.

After the lunch break, the time came for the last panel
this day, entitled ,A socially friendly and responsible
company”. The moderator of this discussion was Prof. Dr
Hab. Bolestaw Rok, Department of Entrepreneurship and
Ethics in Business from Leon KoZzmiriski Academy. The
discussion was attended by: Ms Renata Bem - Deputy
Director General, UNICEF Polska, Ms Karolina Bloriska -
Senior Manager for Corporate Social Responsibility from
Jeronimo Martins, Mr htukasz Dominiak - Public and
Government Relations Director, Ms Iwona Jacaszek-Prus -
Corporate Affairs Director from Kompania Piwowarska,
Ms Dorota Kuligowska - HR Director from AstraZeneca
Pharma Poland and Ms Jolanta Wiewiéra - Managing
Director of the HR and Communication Department from
BGK. The interlocutors mainly debated how CSR have an
influence on loyalty to the organization. Moreover, they
wondered what importance the social foundations had
assumed during the Covid-19 pandemic and the war in
Ukraine. They also brought the issues on the floor about
diversity as an element of the organizational culture of a
friendly company and the strength of women's management.

The second day of the conference was opened with a
speech by a Special Guest: Dr Guy Standing, a British
professor, economist and specialist in development research.
He gave a speech entitled “After the Pandemic and a Barbaric
War: Building an Ethical Market Economy”. Then,
Mr. Andrzej Grzymata — Vice-President of the Management
Board, Managing Director from Reverse Logistics Group
gave his presentation on “Cost-effective solutions supporting
the transformation towards circular economy”.

After both performances, the first discussion panel on
the circular economy began. The discussion was moderated by
Prof. Dr Hab. Eng. Krzysztof Pikon - Faculty of
Environmental and Power Engineering, Department of
Waste Management Technology and Devices. The panel was
attended by Mr. Robert Chciuk - Director of the Waste
Management Department from Ministry of Climate and
Environment, Mr. Robert Daniluk - Director for Sustainable
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Development, Quality and Safety from Lyreco Polska,
Mr. Andrzej Grzymata - Vice-President of the Management
Board, Managing Director from Reverse Logistics Group,
M. Jacek Kostrzewa - President of the Management Board
from Skotan, Mr. Michat Mikotajczyk - Proxy, Sales and
Marketing Director from Rekopol and Mr. Pawet Nowak -
President of the Management Board from Goodvalley.
The interlocutors discussed the issues related to the reduction
of the amount of waste generated at each stage of the
production process and wondered what is the rational use
of raw materials and resource management in the light of
circular economy.

After the break, the time came for the second panel
on "Sustainable Energy". The moderator was Mr. Waldemar
Szule, Director from TGPE. The discussion was attended
by Mr. Jarostaw Broda - President of the Management
Board from Baltic Power Orlen, Prof. Jacek Kijenski - Full
Professor, Faculty of Civil Engineering, Mechanics and
Petrochemistry, Warsaw University of Technology, Mr.
Mirostaw Kowalik - President of the Management Board
from Westinghouse Electric Poland, Mr. Krzysztof
Lawrywjaniec - Director of the RES Department, from
MAAT4, Mr. Arkadiusz Musielewicz — Vice-President,
Director of Investments and Development from Ecological
Projects Poland and Mr. Michat Skorupa — Board Chairman,
E.ON Foton from E.ON Polska Group. They boarched the
subject of pro-ecological policy in the Polish Energy sector.
They wondered which technologies could reduce the
exploitation of natural resources and save costs. During the
discussion, the role of nuclear energy as an essential part
of the low-emission energy mix was also raised.

After the second panel, Mr. Michat Sapota — President
from HRE Investments, presented his lecture on ,Investing
in the real estate as capital protection’. He broached the
subject of investment in land, that as he assessed — ,in a few
years it will get a price and real estate investing is the way
that best protects our capital”.

The last panel concerned the "Sustainable construction”
moderated by Ms. Ewa Kowalska-Ocneanu - Head of the
Sustainable Development Department from the Polish
branch of WSP. The discussion was attended by: Mr. Adam
Ambrozik — Director for Corporate Affairs from VELUX
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Polska, Mr. Bartlomiej Baran - lawyer, Deputy Director
of the Department of Architecture, Construction and
Surveying from the Ministry of Development and
Technology, Mr. Wiadystaw Grochowski - the Founder and
Owner of the Arche Group, Mr. Andrzej Losor - Sales and
Marketing Development Director, Board Member from
Gorazdze Cement, Mr. Michat Sapota - President, HRE
Investments and Mr. Grzegorz Glasek from SPS Construction.
The panellists talked about climate-neutral construction,
wondered what new technological solutions in construction
help reduce the negative impact on the natural environment
and residents, and whether investing in green projects is
more profitable from the developer's point of view.

The first day of the conference was crowned with the
evening ,Sustainable Economy Diamonds” gala, which was
opened by a speech of a Special Guest: Dr Guy Standing.
The highlight of the gala was the awarding of statuettes in
10 competition categories for the best companies, outstanding
managers and business leaders who implement the highest
standards of responsible business.

Laureates of the,,Sustainable Economy Awards”:

SUSTAINABLE PRODUCTION LEADER
+ Biedronka
¢ Ceramika Paradyz - distinction

SUSTAINABLE CONSTRUCTION LEADER
«  Gorazdze Group

ECOLOGY LEADER IN THE ENERGY INDUSTRY
*  Orsted Polska

Polskie Sieci Elektroenergetyczne - distinction

*  E.ON Foton - distinction

TECHNOLOGY LEADER FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
e Zabka

¢+ Seen Technologie - distinction

CLIMATE NEUTRALITY LEADER
« CCC

ADVISORY LEADER FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
» Clifford Chance

«  Krajowa Agencja Poszanowania Energii - distinction

SUSTAINABLE EINAN CING LEADER
»  Bank Ochrony Srodowiska

»  mBank - distinction

SOCIAL RESPONSIBILITY LEADER
e InPost

*  Smiethfield Polska

» Fiberhost - distinction

ETHICS LEADER IN BUSINESS
« AstraZeneca Pharma Poland
» Hilti Polska - distinction

RESPONSIBLE BUSINESS VISIONARY
*  Dorota Hryniewiecka- Firlej, President of Pfizer Polska
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