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Drodzy Czytelnicy

Z wielka przyjemnoscia przedstawiamy kolejne wydanie Executive
Magazine. Tematyka przewodnia tego numeru sg neutralnos¢ klimatyczna,
zréwnowazony rozwdj oraz spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Na pierwszych stronach znajduje si¢ wywiad z Wojciechem Homikiem -
CEO Layher Sp. z o.0., ktéry opowiada o 25-letniej historii dziatalnosci
firmy, jej niezawodnosci oraz koncepcji rozwoju opartej na wyznawanych
wartosciach. W rozmowie poruszane sg takze kwestie dotyczace roli plano-
wania strategicznego oraz zaangazowania firmy w dostarczanie bezpiecznych
i wysokiej jakosci rozwigzan, ktére jednoczesnie sa ekonomicznie efektywne.

Serdecznie polecamy réwniez lekture pozostatych wywiadéw oraz dziatu
Sustainable Economy z wieloma artykutami od lideréw z réznych branz.
Poruszamy tam m.in. temat gtéwnych wyzwania dla polskiego sektora
bankowego w obszarze ESG w 2023 roku. Zach¢camy réwniez do
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przeczytania artykutu dotyczacego sposobow przyspieszenia zmian i sprawienia, ze sektor rolny sprosta globalnym celom w zakresie

klimatu i zréwnowazonego rozwoju.

Przygotowalismy réwniez relacje z XIV edycji konferencji ,Infrastruktura Polska i Budownictwo”, na ktérej goscilismy liczne
instytucje odpowiedzialne za projekty infrastrukturalne oraz czotowych reprezentantéw sektora budowlanego.

Pozdrawiamy i zyczymy mitej lektury!

Beata Radomska
CEO, Executive Club

Dear Readers

It is with great pleasure that we present the next issue of Executive Magazine. The topics in this issue are as follows: climate
neutrality, sustainable development and corporate social responsibility.

The first pages feature an interview with Wojciech Homik - CEO of Layher Sp. z o.0., who talks about the company's 25-year
history, its reliability and its concept of growth based on its values. The conversation also touches on the role of strategic planning
and the company's commitment to providing safe, high-quality solutions that are also cost-effective.

We also highly recommend reading the other interviews and the Sustainable Economy section with many articles from
leaders in various industries. There, we touch, among other things, on the main challenges for the Polish banking sector in the field
of ESG in 2023. We also encourage you to read an article on how to accelerate change and make the agricultural sector meet global

climate and sustainability goals.

We also prepared a report on the 14th edition of the "Polish Infrastructure and Construction” conference, which hosted
numerous institutions responsible for infrastructure projects and leading representatives of the construction sector.

Best regards and pleasant reading!
QW@/

Beata Radomska
CEO, Executive Club
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Strategic planning is the most important thing
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4()  Przysztos¢ branzy rolnej: Przyspieszony kurs
w kierunku rolnictwa regeneratywnego
Future farming: accelerating
the regenerative revolution

44  Budujemy i myslimy -
odpowiedzialnie i ekologicznie
We build and think -
responsibly and ecologically

4 FIT FOR 55 W TRANSPORCIE? TAK - DZIEKI
TRANSPORTOWIINTERMODALNEMU
FIT FOR 55 IN TRANSPORT? YES - THANKS

TO INTERMODAL TRANSPORT

53  ESG-zrébmy to razem
ESG — we can do it together

56 Jakwarzy¢ piwo odpowiedzialnie?
How to brew beer responsibly?

6 WWYMAGAJACYCH CZASACH POTRZEBUJEMY
SKUTECZNYCH DZIALAN

URGENT TIMES GALL FOR EFFECTIVE MEASURES

04  Zréwnowazony rozwéj miast
przyspiesza - infrastruktura i budynki
z materiatéw z recyklingu
Sustainable urban development
accelerates - infrastructure and buildings
made of recycled materials

08  Zréwnowazony rozwéj i dbatos¢ o Srodowisko
sa sercem wszystkich dziatan marki Nespresso
oraz Lyreco -Wytacznego Dystrybutora
Nespresso Professional dla biur i miejsc pracy
Sustainable development and care for the
environment are at the heart of all the activities
of the Nespresso brand and Lyreco — The Exclusive
Distributor of Nespresso Professional solutions
for offices and workplaces
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NAJWAZNIEJSZE JEST
STRATEGIGZNE PLANOWANIE

WYWIAD Z WOJGIEGHEM HOMIKIEM, DYREKTOREM GENERALNYM,
CZtONKIEM ZARZADU LAYHER SP. Z0.0.

LAYHER SP. Z 0.0. TO DOSTAWCA ZAAWANSOWANYCH | INNOWACYJNYCH SYSTEMOW RUSZTOWANIOWYCH DLA WSZYSTKICH
SEKTOROW BUDOWNICTWA | PRZEMYStU Z POWODZENIEM WYKORZYSTYWANYCH M.IN. W SEKTORZE LOTNICZYM, STO-
CZNIOWYM, ENERGETYCE, BUDOWNICTWIE KUBATUROWYM, INZYNIERYJNYM | DROGOWYM ORAZ W BRANZY EVENTOWEIJ.
W TYM ROKU POLSKI ODDZIAt KONCERNU LAYHER OBCHODZI 25 ROCZNICE DZIALALNOSCI W NASZYM KRAJU. A OD OSTATNICH
5, BARDZO NIESPOKOJNYCH | PEENYCH NIESPODZIANEK LAT, SPOLKA ZARZADZA WOJCIECH HOMIK, Z KTORYM ROZMAWIAMY
O ROLI WARTOS$CI W BUDOWANIU SUKCESU RYNKOWEGO NA PELNYM WYZWAN, KONKURENCYJNYM RYNKU.

WOICIECH HOMIK

Dyrektor Generalny, Czlonek Zarzadu
Layher Sp. z o.0.

W 2023 ROKU POLSKI ODDZIAt LAYHER OBCHODZI
SWOJE 25-LECIE. FIRMA ROZWUA SIE, UCZESTNICZY
W REALIZACJI SPEKTAKULARNYCH PROJEKTOW, PODEJ-
MUJE KOLEJNE WYZWANIA. SERDECZNIE GRATULUJEMY!
PROSZE NAM JEDNAK ZDRADZIC, CO JEST DLA PANA
KLUCZEM DO SUKCESU FIRMY?

Odpowiedz jest prosta w teorii i skomplikowana w pra-
ktyce. Dla mnie kluczem jest strategiczne planowanie. Trudno
wyobrazi¢ sobie sprawnie dzialajace przedsigbiorstwo bez
dobrze opracowanej strategii. W dynamicznie zmieniajacym
si¢ $wiecie nie wszystko dziala doskonale, ale dzigki strategii
tatwiej mozna si¢ dopasowaé do zmian. Strategiczne
planowanie musi by¢ nastawione na realizacje okreslonych
efektéw, a sama strategia motywujaca dla pracownikéw i ela-
styczna dla otoczenia. Zarzadzanie firmg to wieloptaszczy-
znowa odpowiedzialno$¢ — za stabilno$¢ i rozwéj firmy, za
finanse i za ludzi.

DOBRY WIZERUNEK PRACODAWCY PRZYCIAGA WARTO-
$CIOWYCH PRACOWNIKOW...

W Layher bardzo mocno opieramy nasza polityke rozwoju
na wyznawanych warto$ciach. Naszym najwickszym
kapitatem sa ludzie- do$wiadczeni inzynierowie, projektanci,
doradcy, ktéry z pasja podchodza do swojej pracy i otwar-
tymi umystami wstuchujg si¢ w ptynace z rynku sygnaty.
Oddziatujemy na siebie, wspélnie si¢ rozwijamy, inspirujemy
i tworzymy. Nasz zespét powoli, ale konsekwentnie si¢
powicksza. Pracownicy identyfikujg si¢ z firma i wyznawa-
nymi wartosciami. Moge ufa¢ mojemu zespotowi. Wielu
manageréw moze marzy¢ o takim teamie, a ja go po prostu
mam. To ogromny kapital zaufania, wiedzy i doswiadczania.

...A WARTOSCIOWI PRACOWNICY TO KLUCZ DO ROZ-
WOJU W NOWYCH OBSZARACH. JAK TO W PRAKTYCE
DZIALA W LAYHER POLSKA?

Umiejetno$¢ znalezienia najlepszych rozwigzan na po-
trzeby rynku to nasz drugi czynnik sukcesu. Optymalizacja
kosztéw dzialalnosci przy zachowaniu wysokiej jakosci
i bezpieczenstwa konstrukcji to codzienno$¢ kazdego
przedsiebiorcy. W Layher doskonale to rozumiemy, dlatego
dostarczamy rozwiazania, ktére pozwalaja ich uzytkowni-
kom spelni¢ najwyzsze standardy, zapewni¢ bezpieczne
srodowisko pracy oraz zachowac¢ efektywnos¢ ekonomiczng.
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Rozwigzania systemowe Layher sg ze soba
catkowicie kompatybilne. Ich konfiguracja
i doktadne planowanie sg mozliwe dzigki
naszemu oprogramowaniu Layplan. Korzy-
stajac z rozwiazan systemowych Layher,
inwestor ma gwarancje, ze wszystkie zapro-
jektowane oraz wybudowane rusztowania
spetniajg surowe wymogi techniczne i s
zgodne z obowiazujacymi przepisami
prawa budowlanego. To pozwala nam
spetni¢ nasza, zawarta w firmowym motto
obietnice ,Wigcej mozliwosci”.

Z JAKIMI KLIENTAMI FIRMA NAJCZE-
$CIE) WSPOLPRACUJE?

Wspétpracujemy z pelnym przekrojem
firm obecnych na rynku. Wsréd naszych
klientéw jest wielu inwestoréw i inwesto-
réw zastepezych, sa deweloperzy, generalni
wykonawcy, firmy montujgce rusztowania,
firmy remontowe, ale tez caly sektor firm
eventowych. Ustugi, po ktére najczesciej
si¢ do nas zwracajg to wsparcie w procesie
projektowania, wsparcie techniczne, szkole-
nia ekip i nadzér nad prawidtows realizacja
projektu. Nasze ustugi sa zawsze szyte na
miare. Nigdy nie ograniczamy si¢ do tylko
do sprzedazy rusztowan. My wspéipra-
cujemy z naszymi klientami na kazdym
etapie projektowania inwestycji, pomaga-
my wybra¢ rozwigzania czy technologie,
mozemy doradzaé takze w zakresie mate-

Biurowiec
Warszawa

Elektrownia
Jaworzno

riatéw. Nasi klienci majg dzieki temu
$wiadomos¢, ze sg w dobrych rekach.

CZY JEST CO$ CO CHCIALABY PAN
ZMIENIC W NADCHODZACYCH LA-
TACH? W JAKIM KIERUNKU PROWA-
DZIC FIRME?

Dazymy do rozbudowy portfolio naszych
klientéw i wykonywanych inwestycji oraz
ekspansji w regionach. Nie zamierzamy
osiada¢ na laurach. Jest wiele do zrobienia-
i projektéw, i w ramach promocji kluczo-
wych w naszej ocenie wartosci. Zalezy nam
na pozyskiwaniu coraz wieckszej liczby
ciekawych projektéw, przy ktérych my
i nasi klienci bedziemy si¢ rozwijaé.
Ambitne realizacje pozwalaja nam w pelni
pokaza¢ i wykorzystywaé potencjal naszych

pracownikéw.

ALE SYTUACJA GOSPODARCZA | POLITY-
CZNA NIE JEST SPRZYJAJACA, A EKSPER-
Cl WIESZCZA NADCHODZACE KRYZYSY.
TRUDNE CZASY WYMAGAJA LIDEROW,
KTORZY POTRAFIA PODEJMOWAC TRUD-
NE DECYZJE. JAK PAN SIE ODNAJDUJE
W DZISIEJSZEJ RZECZYWISTOSCI?

Cho¢ sytuacja gospodarcza jest obecnie
do$¢ niestabilna dziatamy zdecydowanie
iz optymizmem, zawsze majac w zanadrzu
plan B. Zajmowana przez Layher i przez

Elektrownia
Kozienice

nas jako zespét pozycja jest owocem cigz-
kiej pracy. Klienci przychodzg do nas
z nowymi wyzwaniami. Trzeba zachowaé
uwagge i stucha¢. Na rynku nie ma miejsca
ani czasu na odprezenie.

Dziatamy zachowujac spéjnos¢ oraz kon-
sekwencje. Rynek to docenia. Dowodem sg
chocby nagrody i wyréznienia, ktére uzy-
skujemy. To ukoronowanie zrealizowanych
na przestrzeni ostatnich, nietatwych lat
staran, projektéw i dziatai. Zaufanie, jakim
obdarzajg nas nasi Partnerzy i klienci zo-
bowiazuje, dlatego ze strony Layher Polska
zapewniam, ze nasz zespél zawsze jest
gotéw do wspétdziatania i szukania naj-
lepszych rozwigzan na wszystkie pojawia-
jace sie¢ wyzwania.

A CO JEST PANA NAJWIEKSZYM BIZNE-
SOWYM MARZENIEM?

Nie ma watpliwosci co do tego, nasza
firma jest jednym z gtéwnych graczy w se-
ktorze rusztowan. Stanowimy punkt odnie-
sienia i podejmujemy si¢ realizacji trudnych
projektéw. rosniemy z roku na rok. Duma
i entuzjazmem napeinia mnie fakt, ze
uczestnicze w tym procesie i mam aktywny
wplyw na jego ksztaltowanie. Strategiczne
planowanie to klucz do sukcesu, a ja
chciatbym zawsze mie¢ ten entuzjazm
i frajdg, ze moje pomysty zdaja egzamin.

Zaktady Azotowe
Putawy

Wojciech Homik, Dyrektor Generalny, Czlonek Zarzadu Layher Sp. z o.0. od 2018 r. kieruje polskim oddzialem koncernu
Layher. Zastepca Przewodniczacego Prezydium Komitetu Maszyn i Urzadzen Budowlanych przy Polskim Zwigzku Pracodawcéw
Budownictwa. Absolwent Politechniki Rzeszowskiej ze specjalizacja konstrukcje budowlane i inzynierskie oraz absolwent Szkoty
Zarzadzania Sprzedazg w Warszawie. Praktyke zawodowa rozpoczat juz podczas studiéw, uczestniczac w programie praktyk
letnich Skanska. Nastepnie przez kilka lat odpowiadat za prace projektowe oraz kierowat robotami budowlanymi, pracujac
w rodzinnej firmie. W 2011 roku rozpoczat wspétprace z firmg DOKA, gdzie jako Project Manager odpowiadat m.in. za koordynacje
i kompleksows obstuge kontraktu A4 na odcinku Debica — Rzeszéw, a takze rozwdj potudniowo-wschodniego regionu. Szeroki
poglad na branz¢ budowlang zyskat dzigki wspétpracy z firmami DOKA oraz Ulma. Podczas swojej kariery zawodowej odpowiadat
za zarzadzanie sprzedaza, pozyskiwanie i realizacje kontraktow, a wsréd nich m.in. pylon mostu w Rzeszowie czy budynek Varso
Tower w Warszawie. Prywatnie wielki fan motoryzacji i sportéw motorowych.
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STRATEGIC PLANNING IS THE
MOST IMPORTANT THING

AN INTERVIEW WITH WOJGIEGH HOMIK, GENERAL MANAGER,
MEMBER OF THE MANAGEMENT BOARD OF LAYHER SP. Z0.0.

LAYHER SP. Z O.O. IS A SUPPLIER OF ADVANCED AND INNOVATIVE SCAFFOLDING SYSTEMS FOR ALL SECTORS OF CONSTRUCTION
AND INDUSTRY SUCCESSFULLY USED, AMONG OTHERS, IN CONSTRUCTION, ENGINEERING, AVIATION, SHIPBUILDING, ENERGY,
AS WELL AS IN THE EVENT INDUSTRY. IN 2023, THE POLISH BRANCH OF LAYHER COMPANY IS CELEBRATING THE 25TH
ANNIVERSARY OF ITS OPERATION IN OUR COUNTRY. FOR THE LAST 5 YEARS, THE COMPANY HAS BEEN MANAGED BY
WOJCIECH HOMIK, WITH WHOM WE TALK ABOUT THE ROLE OF VALUE IN A CHALLENGING AND COMPETITIVE BUILDING MARKET.

Layher Team

IN 2023, THE POLISH BRANCH OF LAYHER IS CELE- everything works perfectly, but thanks to the strategy it is
BRATING ITS 25TH ANNIVERSARY. THE COMPANY easier to adapt to changes. Strategic planning needs to be
CONSTANTLY DEVELOPS, TAKES PART IN SPECTACULAR focused on achieving specific effects, motivating employees,
PROJECTS, AND TAKES ON FURTHER CHALLENGES. and flexibility for the circumstances. Company management
CONGRATULATIONS! HOWEVER, PLEASE TELL US: WHAT is a multi-faceted responsibility — for the stability and
IS THE KEY TO SUCCESS? development of the company, for finances, and for people.
The answer is simple in thCOI'y and complicated in practice. A VALUABLE IMAGE OF THE EMPLOYER ATTRACTS

In my opinion, strategic planning is the key. It is difficult to VALUABLE EMPLOYEES...

imagine a well-functioning company without a well-

developed strategy. In a dynamically changing world, not At Layher, development policy is based strongly on our values.

8
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People are our greatest resources -
experienced engineers, designers, and
advisors who passionately approach their
work and have open minds to listen to the
signals coming from the market. We
interact, develop, inspire, and create
together. Our team is slowly but steadily
growing. Employees identify with the
company and their values. I trust my team.
Many managers can dream of such a team,
and I just have it. It is a huge capital of
trust, knowledge, and experience.

..VALUABLE EMPLOYEES ARE THE KEY
TO DEVELOPMENT IN NEW AREAS. HOW
DOES IT WORK IN PRACTICE IN LAYHER
POLAND?

The ability to find the best solutions for
the market is our second success factor.
Optimization of operating costs while
maintaining high quality and safety of
construction is the everyday life of every
entrepreneur. At Layher, we know it very
well, so we provide solutions that allow
their users to meet the highest standards,
ensure a safe working environment and
maintain economic efficiency. Layher
system solutions are completely compatible
with each other. Configuration and
planning with our Layplan software are
as precise as never before. Using Layher
system solutions, the investor is guaranteed
that all designed and built scaffolding
meet strict technical requirements and
complies with the applicable building law.
This allows us to fulfill our promise: “more
possibilities”, which is included in Layher's
motto.

WHICH CUSTOMERS DO THE COMPANY
MOST OFTEN COOPERATE WITH?

We cooperate with the full cross-section
of companies present on the market.
Among our clients are investors and
replacement investors, such as developers,
general contractors, scaffolding companies,
renovation companies, construction
companies, but also the whole sector of
event companies. The services customers
most often ask us are support in the design
process, technical support, training of
teams and supervision of proper project
implementation. Our services are always
tailor-made to the client’s needs. We not
only sell scaffolds. We cooperate and
support our clients at every stage of the
project, we help to choose solutions and
technologies, and we advise on materials.
As a result, our clients know that they are
always in good hands.

IS THERE ANYTHING YOU WOULD LIKE
TO CHANGE IN THE COMING YEARS?
WHAT DIRECTION DO YOU RUN A
BUSINESS?

We are committed to expanding our
client’s portfolio and investments and
expansion in the regions. We do not
intend to settle. There is a lot to do -
projects and the promotion of our key
value. We want to acquire an increasing
number of interesting projects, where
we and our clients will develop. With
ambitious projects, we can fully show
and exploit the potential of our
employees.

BUT THE ECONOMIC AND POLITICAL
SITUATION IS UNFAVORABLE, AND
EXPERTS ARE HERALDING THE UP-
COMING CRISES. DIFFICULT TIMES

REQUIRE LEADERS WHO CAN MAKE
DIFFICULT DECISIONS. HOW DO YOU
FIND YOURSELF IN NOWADAYS
REALITY?

Although the economic situation is
quite unstable, we act decisively and
with optimism, always having some
plan B. Held by Layher and by us - as a
team - position is the result of hard
work. Customers come to us with new
challenges. We just need to keep the
attention and listen. There is no place
or time to relax.

We operate with consistency. The market
appreciates this. The proof is the awards
and distinctions we archevie. This is the
achievement of the efforts, projects, and
activities carried out over the last,
difficult years. Our Partners and Clients
trust us and our team is always ready
to cooperate and seek the best solutions
for all the challenges that arise.

WHAT IS YOUR BIGGEST BUSINESS
DREAM?

There is no doubt, our company is
one of the main players in the scaffolding
sector. We are a reference point and we
undertake the implementation of difficult
projects.

We grow year by year. I am proud and
enthusiastic about the fact I participate in
this process and have a real impact on it.
Strategic planning is the key to success,
and I dream I will always have this
enthusiasm and fun that my ideas pass
the exam.

and motorsports.

Wojciech Homik, General Manager, Member of the Management Board of Layher Sp. z o.0. since 2018 he has been
managing the Polish branch of Layher. Deputy Chairman of the Bureau of the Construction Machinery and Equipment
Committee at the Polish Association of Construction Employers. A graduate of the Rzeszéw University of Technology
with a specialization in construction and engineering and a graduate of the School of Sales Management in
Warsaw. He has already started his professional practice during his studies, participating in the Skanska Summer
internship program. Then, for several years, he was responsible for design work and led construction works, working in
a family company. In 2011, he started cooperation with DOKA, whereas as a Project Manager, he was responsible, among
others, for the coordination and comprehensive service of the A4 contract on the Dgbica — Rzeszéw section, as well as the
development of the south-eastern region. He gained a broad view of the construction industry thanks to cooperation with
DOKA and Ulma. During his professional career, he was responsible for sales management, acquisition, and execution of
contracts, including the pylon bridge in Rzeszéw and the Varso Tower building in Warsaw. Privately, a great fan of motorization
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PKP INTERCITY: ROZWIJAMY
SIE ODPOWIEDZIALNIE

WYWIAD Z JAROStAWEM ONISZCZUKIEM,
CZtONKIEM ZARZADU PKP INTERCITY

JAROSLAW ONISZCZUK
Czlonek Zarzadu
PKP Intercity

KAPITULA KONKURSOWA "DIAMENTY INFRASTRUKTURY
I BUDOWNICTWA" PRZYZNALA PKP INTERCITY TYTUL
LAUREATA W KATEGORII: FIRMA ODPOWIEDZIALNA
SPOLECZNIE ZA DZIALANIA PODIJETE W 2022 ROKU
NA RZECZ OBYWATELI UKRAINY. JAKIE SA NAJWAZ-
NIEJSZE WYNIKI DZIAtAN PKP INTERCITY W ZWIAZKU
Z UCHODZCAMI Z UKRAINY?

Polska kolej od samego poczatku wojny aktywnie
zaangazowala si¢ w pomoc uchodzcom. Dworce kolejowe
byly jednymi z pierwszych miejsc, do ktorych trafiali
obywatele Ukrainy. Ich gléwnym srodkiem transportu byty
pociagi PKP Intercity, ktérymi docierali do réznych
zakatkéw naszego kraju, a takze Europy. Z tej pomocy i bez-
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platnych przejazdéw krajowych do konca czerwca ubiegtego
roku skorzystato ponad 2,3 mln oséb.

Zorganizowali$my takze pomoc rzeczows dla ukrairiskich
kolejarzy oraz pociag sanitarny we wspétpracy z Rzadem RP.
Bylismy takze odpowiedzialni za koordynacje pomocy
realizowanej przez innych przewoznikéw, ktérzy udostepnili
swoje sktady. Juz kilka dni po rozpoczeciu wojny w Ukrainie
uruchomilismy specjalng infolini¢ w jezyku ukrainiskim dla
obywateli Ukrainy.

Pomoc Ukraificom wigzala si¢ z ogromnym wysitkiem
organizacyjnym. Z miejscowoéci przy granicy z Ukraing
odprawiono w sumie 3016 pociagéw, w tym 2373 wzmocnio-
ne pociagi stalego kursowania, 270 dodatkowych pociagéw
uruchamianych taborem PKP Intercity i 373 pociagi
uruchamiane taborem przewoznikéw regionalnych. 3830
pociagéw stalego kursowania na terenie kraju zostalo
wzmocnione acznie 9941 wagonami.

CZY WPROWADZENIE BEZPLATNYCH PRZEJAZDOW DLA
OBYWATELI UKRAINY WPLYNELO NA DZIALALNOSC PKP
INTERCITY?

Niewsatpliwe byl to czas wytezonej pracy naszych
pracownikéw. To wlasnie ten czas pokazal, ze kolej jest
$rodkiem transportu, na ktérym mozna polega¢ nie tylko na
co dzieri, lecz takze w czasie kryzysu. Warto podkresli¢, ze
mimo naszego zaangazowania w pomoc uchodzcom,
realizowali§my swoja pierwotna misje, jaka jest swiadczenie
ustug przewozowych dla milionéw Polakéw. Moge
powiedzie¢ z duma, ze staneliSmy na wysokosci zadania.

PKP INTERCITY W 2022 ROKU PRZEWIOZtO REKORDOWA
LICZBE PASAZEROW - BLISKO 59 MLN. CO PRZYCZYNILO
SIE DO TEGO SUKCESU?

Znaczny wzrost zainteresowania ustugami PKP Intercity
byt spowodowany migdzy innymi rozszerzeniem na poczatku
maja 2022 r. oferty Promo na wszystkie kategorie pociagéw.
Dzigki ofercie opartej na dynamicznym systemie zarzadzania
ceng mozliwe staty sie podréze w cenach nizszych niz do tej
pory. W czasie rosnacej inflacji i rosnacych cen paliw hitem
okazata si¢ réwniez oferta Taniej z Bliskimi, z ktérej skorzy-
stalo w ubiegtym roku ponad 4,1 mln pasazeréw. Jesieri za$
byta czasem ogromnej promocji — udostepnilismy pule 1,2 min
biletéw w atrakcyjnych cenach.
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Jestesmy swiadkami powracajacej mody na
kolej. Stuzy temu nie tylko nowoczesny
tabor, lecz takze dostosowana do preferencji
odbiorcéw oferta oraz rozwdj kanatéw
zdalnych sprzedazy. Wszystko po to, aby
moda na podrézowanie kolejg stata si¢
oczywistoscig i naturalnym wyborem dla
kolejnych podréznych.

PANDEMIA COVID-19 WYMUSILA ZMIA-
NY W PLANACH INWESTYCYJNYCH PKP
INTERCITY? JAKIE SA PROGNOZY NA
PRZYSZLOSC?

Pandemia odcisneta pietno na kazdej
gatezi gospodarki, nie omijajac branzy
kolejowej. Nie tylko czasowo wstrzymata
dynamiczny wzrost popularnosci ustug
PKP Intercity, lecz takze spowodowata duze
problemy z terminowoscig dostaw zamo-
wionego taboru. Przeciwdziatalismy takim
ryzykom poprzez odpowiednie zapisy kon-
traktowe w poszczegolnych postepowa-
niach, ale nie zrezygnowalismy z naszych
inwestycji, majac na wzgledzie utrzymanie
rozwoju gospodarki i taricuchéw dostaw.

Z calej sytuacji wyszlismy o wiele silniej-
si. Swiadczy o tym rozszerzenie naszej stra-
tegii inwestycyjnej na poczatku 2022 r.
W jej ramach zwigkszylismy z 19 do 27 mld
7t §rodki, jakie zainwestujemy do korica
obecnej dekady. To duzy krok w kierunku
stworzenia w Polsce nowoczesnej i inno-
wacyjnej kolei.

W perspektywie 2030 roku planujemy
zapewni¢ pasazerom przejrzysty, powta-
rzalny rozktad jazdy, ktory zapewni sta-
bilng i przewidywalng oferte. Optymalna
siatka polaczeri stworzy spdjng sie¢ trans-

portowa, dostosowang do potrzeb pasaze-
réw oraz rytmu dobowej aktywnosci
spofeczeristwa.

JAK PKP INTERCITY BEDZIE ROZWIJAC
SWOJA OFERTE W ZAKRESIE POCIA-
GOW DALEKOBIEZNYCH | MIEDZYNA-
RODOWYCH, ABY SPROSTAC ROSNA-
CEJ KONKURENCJI NA RYNKU TRANS-
PORTOWYM?

Za wielkim budzetem podazaja ogromne
inwestycje. Dzieki nim na najpopularniej-
szych trasach pociagi beda jezdzi¢ co
godzine lub czgdciej. Standardem stang si¢
podréze z predkoscia 160-250 km/h, co
pozwoli skrécié czasy przejazdéw.

Konsekwentnie dodawa¢ bedziemy kolej-
ne relacje. W planach mamy rozszerzenie
oferty podrézy miedzynarodowych. Kazda
z tych decyzji istotnie wptywa na wzmo-
cnienie naszej pozycji na rynku trans-
portowym. Pragniemy stworzy¢ warunki
do tego, by Polacy mogli komfortowo,
szybko i tanio podrézowa¢ miedzy krajami,
nie emitujac jednoczesnie zanieczyszczer
do srodowiska.

W JAKIM KIERUNKU ZMIERZA ROZWO)
KANALOW SPRZEDAZY BILETOW?

Dazymy do tego, aby zakup biletéw na
potaczenia PKP Intercity byt jak naj-
tatwiejszy dla podréznych, dlatego sukce-
sywnie rozwijamy naszg sie¢ sprzedazy.
W 2021 roku otworzylismy si¢ na wspét-
prace z partnerami zewnetrznymi i wpro-
wadziliSmy nowy model sprzedazy
agencyjnej. Dzieki niemu bilety PKP
Intercity mozna dzisiaj kupi¢ na popu-

larnych platformach mPay, e-podroznik.pl,
KOLEO oraz SkyCash. Sukces polityki
ujednoliconych warunkéw handlowych
sktonit nas do rozszerzenia sieci sprzedazy
o punkty stacjonarne. Majac na uwadze
dobro pasazeréw, ktérzy z réznych po-
wodéw nie decydujg si¢ na zdalny zakup
biletéw, w najblizszym czasie chcemy
wprowadzi¢ mozliwos¢ kupienia biletéw
na nasze pociagi do kioskéw, hoteli, skle-
péw spozywezych czy na stacje benzynowe.
Drzigki takiej strategii brak kasy biletowej
PKP w najblizszej miejscowosci nie bedzie
stanowi¢ problemu. Nie mozna tez za-
pomnie¢ o nowej aplikacji PKP Intercity,
ktéra sukcesywnie rozwijamy o nowe
mozliwosci.

JAKIE PLANY MA PKP INTERCITY NA
PRZYSZtOSC W ZAKRESIE USLUG
PRZEWOZOWYCH, | CZY PRZEWIDUJE
WPROWADZENIE NOWYCH OFERT
1 PROMOCJI?

W 2022 r. z naszych ofert promocyj-
nych i ulg ustawowych skorzystato
25,4 mln pasazeréw. Na podstawie tych
danych widzimy jak wazne jest rozwi-
janie nie tylko siatki polaczen, lecz takze
ofert i kanatéw sprzedazy. Zadaniem pro-
ponowanych przez nas promocji jest za-
oferowanie pasazerom realnej korzysci,
ktéra zacheci ich do wyboru pociagu
zamiast innego $rodka transportu. W tym
przypadku to podréz w jak najlepszej
cenie. Dazymy do tego, by oferowaé pa-
sazerom wysoki oraz powtarzalny stan-
dard podrézy i nadal chcemy intensyw-
nie rozwija¢ oferte dla pasazeréw, by kolej
stata sie $rodkiem transportu pierwszego

wyboru.

Jarostaw Oniszczuk, Czlonek Zarzadu

W Polskich Kolejach Panstwowych pracuje od 29 lat, a z PKP Intercity zwigzany jest zawodowo od 2001 r. Jest kolejarzem

z wyksztalcenia, cenionym ekspertem w dziedzinie eksploatacji i utrzymania taboru kolejowego. Od marca 2016 roku petni

funkcje Cztonka Zarzadu PKP Intercity.
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PKP INTERGITY: WE ARE
GROWING RESPONSIBLY

AN INTERVIEW WITH JAROSEAW ONISZCZUK,
MEMBER OF THE BOARD POLISH STATE RAILWAYS

THE JURY OF THE DIAMONDS OF INFRASTRUCTURE AND
CONSTRUCTION COMPETITION HAS AWARDED PKP
INTERCITY THE TITLE OF LAUREATE IN THE SOCIALLY
RESPONSIBLE COMPANY CATEGORY FOR ITS EFFORTS TO
ASSIST UKRAINIAN CITIZENS IN 2022. WHAT ARE THE KEY
OUTCOMES OF PKP INTERCITY'S INITIATIVE TO HELP
REFUGEES FROM UKRAINE?

Polish railways have been actively involved in helping
refugees from the very beginning of the war. Railway stations
have been among the first destinations for Ukrainian
citizens. They have mainly travelled on PKP Intercity trains
reaching even the most remote destinations in the country
and beyond. More than 2.3 million people had used the
assistance and free domestic travel by the end of last June.

We have also provided in-kind assistance for Ukrainian
railway workers and a sanitary train in collaboration with the
Government of Poland. Furthermore, we have co-ordinated
relief efforts by other carriers who offered their depots as
shelter. Just a few days after the start of the war in Ukraine,
we launched a hotline in Ukrainian for Ukrainian citizens.

The relief to Ukrainians was a huge logistic effort. A total
of 3,016 trains were dispatched from towns near the
Ukrainian border travelling into more central destinations in
the country, including 2,373 extended regular services
trains, 270 additional trains based on PKP Intercity rolling
stock and 373 trains based on regional carriers' rolling stock.
3,830 regular service trains across the country were extended
with a total of additional 9,941 carriages.

DID THE POLICY OF FREE TRAVEL FOR UKRAINIAN CITIZENS
AFFECT PKP INTERCITY'S OPERATIONS?

Undoubtedly, it was a time of hard work for our employees.
It demonstrated that rail transport was a dependable mode
of transport not only on a daily basis but also in times of crisis.
It is worth emphasising that in addition to our commitment
to helping refugees, we pursued our core mission of providing
transport services to millions of regular passengers. I can say
with pride thatwe rose to the challenge.

PKP INTERCITY CARRIED A RECORD NUMBER OF PA-
SSENGERS, NEARLY 59 MILLION IN 2022. WHAT CON-
TRIBUTED TO THIS SUCCESS?
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The significant increase in the demand for PKP Intercity
services was caused, among other things, by the extension of
our Promo offer to all train categories early last May. The
dynamic price management system in our product supported
travel at lower prices than before. The Taniej z Bliskimi
(Cheaper with Relatives) product was also a hit, too, at a
time of rising inflation and rising fuel prices, with more than
4.1 million passengers in 2022. The huge autumn promotions
offered a pool of 1.2 million tickets at attractive prices.

We are witnessing a comeback of rail travel. Modern rolling
stock, deals tailored to customers preferences and the
development of remote sales channels drive the trend. The
ultimate goal is to make rail travel an obvious and natural
choice for more travellers.

THE COVID-19 PANDEMIC HAS FORCED PKP INTERCITY
TO MODIFY ITS INVESTMENT PLANS? WHAT ARE YOUR
PROJECTIONS RIGHT NOW?

The pandemic has left its mark on every sector of the
economy and it has not spared the rail industry, either. Not
only did it temporarily halt the rapid growth in PKP Intercity
passenger numbers, but it also caused major logistic issues
preventing the timely delivery of ordered rolling stock. We
counteracted such risks using appropriate contractual
provisions for each order and we did not freeze our purchasing
programme to ensure that the economy continued to grow
and supply chains remained robust.

We have come out much stronger. Our investment strategy
was expanded in early 2022, we increased our CAPEX
projections from PLN 19 billion to PLN 27 billion the
end of this decade. This is a major step forward towards
creating a modern and innovative railway network in

Poland.

By 2030, we plan to provide passengers with a transparent,
repeatable timetable that will ensure a stable and predictable
service. An optimal route plan will create a coherent transport
network that meets passengers needs and supports the daily
rhythm of the public in Poland.

HOW WILL PKP INTERCITY DEVELOP ITS LONG-DISTANCE
AND INTERNATIONAL SERVICES TO MEET THE GROWING
COMPETITION IN THE TRANSPORT MARKET?
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The huge budget supports huge projects.
This will ensure that trains will run every
hour or more frequently on the most popular
routes. Travelling at speeds of 160-250 km/h
will become the standard, thus reducing
traveling times. We will consistently add
new routes. We are planning to expand
our international services. Each of these
decisions will significantly strengthen our
position in the transport market. We want
to provide opportunities for the public in
Poland to travel between countries
comfortably, quickly and cheaply, and
without polluting the environment.

WHAT IS THE TREND IN TICKET SALES
CHANNELS?

We aim to make purchasing tickets for
PKP Intercity connections as easy as

possible for travellers, which is why we are
gradually expanding our sales network. In
2021, we launched partnerships with
external providers and introduced a new
agency sales model. Today, PKP Intercity
tickets can be purchased on popular
platforms such as mPay, e-podroznik.pl,
KOLEO and SkyCash. The success of the
policy to standardise commercial terms and
conditions has prompted us to expand our
physical point of sale network to cater for the
needs of passengers who choose not to
purchase tickets online. Tickets will soon be
available at kiosks, hotels, grocery shops or
petrol stations. With this strategy, the lack of
a PKP ticket office in the nearest town will
no longer be an issue. Then there is the new
PKP Intercity application that we keep
improving while adding new features.

WHAT ARE PKP INTERCITY’S PLANS
FOR TRANSPORT SERVICES AND IS IT
PLANNING TO OFFER NEW PRODUCTS
OR PROMOTIONS?

Some 25.4 million passengers used our
promotional offers and statutory discounts
in 2022. These figures demonstrate the
importance of not only developing your
service network but also your offers and sales
channels. Our promotions are designed to
offer passengers real benefits to encourage
them to choose trains over other modes
of transport. In this case, the bargain is
the travelling at the best possible price.
We are committed to offering passengers
consistently excellent quality of travel and to
continuously improve our services to make
rail the mode of transport of choice.

Management Board in March 2016.

Jarostaw Oniszczuk, Member of the Board
Railway engineer by background, he has worked in the Polish State Railways for 29 years. He moved to PKP Intercity in 2001.
He is a valued expert in the field of rolling stock operation and maintenance. He joined PKP Intercity S.A. as Member of the

Executive MAGAZINE

13
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ENERGIA SLONEGZNA DLA BIZNESU
0SZGZEDNOSC, NIEZALEZNOSG | POZYTYWNY
WIZERUNEK PRZEDSIEBIORSTWA

WYWIAD Z ANNA KUtACH - PREZES ZARZADU E.ON FOTON SP. Z0.0.

ANNA KUtACH

Prezes Zarzadu E.ON Foton Sp. z 0.0.
CEO at E.ON Foton

JAKIE ROZWIAZANIA OZE OFERUJE E.ON FOTON DLA
KLIENTA BIZNESOWEGO?

E.ON Foton od 8 lat zacheca klientéw do inwestycji
w rozwigzania opierajace si¢ na energii ze storica. W naszym
portfolio bazg produktéw jest fotowoltaika, oferujemy
réwniez magazyny energii, stacje do tadowania aut
elektrycznych oraz pompy ciepta. Stale poszerzamy oferte,
zwracajagc uwage na najwyzsza jako§¢ montowanych przez
nas urzadzeri. Odpowiadajac na potrzeby klientéw bizne-
sowych, dla ktérych istotne sa rozwigzania zapewniajace
energie i cieplo w wigkszych obiektach wprowadzilismy do
oferty miedzy innymi modele pomp ciepta renomowanej
firmy Daikin, doskonale znane i doceniane przez whascicieli
doméw  jednorodzinnych. Producent ten oferuje pompy
ciepta, ktére mozna taczy¢ réwniez kaskadowo, w ten sposéb
zapewniajac cieplo w wiekszych budynkach (dodam, ze
w E.ON Foton, sprawdzamy, czy w przypadku konkretnego
obiektu taczenie kaskadowe bedzie mozliwym i optymalnym
rozwigzaniem).
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Przedsigbiorcy mierza si¢ obecnie z wieloma wyzwaniami
jak wymogi regulacyjne (obniZenie poziomu emisji gazéw
cieplarnianych), uniezaleznienia od importu rosyjskich paliw,
wysoki poziom inflacji i utrudniony dostep do finasowania
zewnetrznego. Staramy si¢ poméc w kazdym z tych
obszaréw 1 przekonujemy osoby zarzadzajace przedsie-
biorstwami, ze inwestycje we wiasne, ekologiczne Zrédia
energii czy ciepta, przynosza korzysci finansowe i niefinan-
sowe. Aspekty niefinansowe, to kwestie wizerunkowe, po-
twierdzajace nowoczesno$¢ przedsiebiorstwa, spoteczna od-
powiedzialnos¢ i $wiadomo$¢ koniecznosci redukeji nega-
tywnego wplywu dziatalnosci firm na s$rodowisko.
Korzysci finansowe wynikaja z produkeji wlasnej, taniej
energii, ktérej koszty przy obecnych i przewidywanych
cenach nieustannie rosna. Rosnie réwniez zapotrzebowanie
na energie przedsicbiorstw a samowystarczalno§¢ w tym
obszarze wplywa na konkurencyjnos¢ dziatania, poprzez
nizsze koszty wytworzenia produktéw jak réwniez bardziej
pozytywne, postrzeganie przedsigbiorcéw z punktu widze-
nia ich dzialan prospotecznych. Instalacja fotowoltaiczna to
inwestycja oplacalna, podnoszaca wartos¢ przedsigbiorstwa,
mimo ze zwrot inwestycji nastepuje dopiero po kilku
latach i1 zalezy od wielu czynnikéw niezaleznych od
przedsiebiorcy. W celu prawidtowego skalkulowania okresu
zwrotu z inwestycji kluczowa jest autokonsumpcja energii.
Idealny model to taki, w ktérym wyprodukowana przez
instalacje fotowoltaiczng energia jest w 100% przeznacza na
potrzeby przedsigbiorstwa. Nie jest to trudne w przypadku
przedsigbiorstw prowadzacych swoja gléwna dziatalnosé
w ciggu dnia. Wazny jest dobér mocy instalacji fotowolta-
icznej, ktéra powinna by¢ zbilansowana z faktycznym
zuzyciem energii.

W ofercie dla biznesu, staramy si¢ nie tylko wskazywaé
benefity instalacji, optymalnie dobiera¢ jej moc i kompo-
nenty niezbedne do jej wybudowania, ale szukaé¢ mozliwosci
wspierajacych przedsigbiorstwa w dazeniu do osiggniecia
efektywnosci energetycznej. Przykladem jest kompensacja
mocy biernej. Energia bierna nie jest zuzywana, a ,krazy”
pomiedzy siecig i odbiornikami, powodujac dodatkowe
obcigzenie linii przesylowych oraz dodatkowe koszty.
Moga stanowi¢ one nawet do 20% warto$ci miesigcznej
faktury za energi¢. Kompensacja mocy biernej to wpro-
wadzenie do sieci odpowiedniej porcji energii kompensu-
jacej niepozadany rodzaj energii. Jest to kolejna szansa
dla przedsicbiorstw na poprawienie swojej efektywnosci
energetycznej i optymalizacje kosztéw.
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BIORAC POD UWAGE WZROST ZAINTE-
RESOWANIA INWESTOWANIEM W IN-
STALACJE FOTOWOLTAICZNE ZE STRO-
NY PRZEDSIEBIORCOW, NA CO POWIN-
NI ONI ZWRACAC UWAGE, ABY OSIA-
GNAC MAKSYMALNE KORZYSCI Z TE-
GO ROZWIAZANIA | W JAKI SPOSOB
E.ON FOTON MOZE WESPRZEC ICHW WY-
BORZE ODPOWIEDNIEJ INSTALACJI?

Na kazdym etapie inwestycji, od momen-
tu analizy korzysci z rozwigzania, poprzez
projekt i budowe instalacji, az do jej pé-
Zniejszego maksymalnego wykorzystania
istotnym jest wsparcie zaufanego i do-
$wiadczonego partnera, ktéry dobierze
rozwigzania tak by sprostaly one potrze-
bom przedsigbiorstwa. Dzigki ciaglemu
wsparciu 1 profesjonalnemu doradztwu
inwestor moze mie¢ pewnos¢, Ze insta-
lacja bedzie dopasowana do jego kon-
kretnych potrzeb. Sprzet i komponenty za-
pewnig maksymalne wykorzystanie zaso-
béw, a profesjonalny montaz, wykonany
przez ekipy posiadajace duze doswiadcze-
nie realizacyjne zapewni wieloletnie,
bezusterkowe funkcjonowanie instalacji.
Whasnie na te aspekty w E.ON Foton
zwracamy szczegllng uwage. Zapewniamy
naszym klientom wsparcie merytoryczne
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.
Do kazdego projektu podchodzimy indy-
widualnie, a kazde zadanie realizowane na
potrzeby biznesowe poprzedzone jest
audytem przedmontazowym — co zapewnia
najwyzszg jakos$¢ obstugi, a nie jest nadal
standardem rynkowym.

FIRMA E.ON FOTON AKTYWNIE DZIALA
NA RYNKU ENERGII ODNAWIALNEJ,
REALIZUJAC ROZNORODNE KONCE-
PCJE ZWIAZANE Z ZIELONA ENERGIA,
JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE PROJEKTY,
KTORE AKTUALNIE REALIZUJECIE LUB
PLANUJECIE W NAJBLIZSZYM CZASIE?

Od grudnia 2021 roku nasza firma jest
czescig miedzynarodowej grupy kapitato-
wej, lidera branzy energetycznej - E.ON.
Dostep do Grupowego know-how daje wie-
ksze mozliwosci rozwoju i pozwala na iden-
tyfikacje i wdrazanie przewag konku-
rencyjnych, ktére inne spétki wdrozyty
z powodzeniem w innych krajach Europy.
W Grupie waznym produktem dla klien-
téw prowadzacych przedsigbiorstwa sa
farmy fotowoltaiczne. Farma fotowolta-

iczna to instalacja budowana w celu
wytwarzania energii stonecznej na duzg
skalg, zaopatrujaca np.: przedsigbiorstwa
przemystowe. Obnizenie kosztéw energii,
niezaleznos¢ od podwyzek jej cen, mozli-
wo$¢ uzyskania dodatkowych dochodéw,
wynikajacych z odsprzedazy wytworzonej
energii do sieci - to silne argumenty dla
inwestora biznesowego, majacego mozli-
wos¢ realizacji tego typu inwestycji. Grupa
E.ON ma na swoim koncie imponuja-
ce realizacje, warto wspomnie¢ o farmie
12 MW w Maastricht, zasilajacej 3,5 tysiaca
doméw, ptywajacej elektrowni stonecznej
o mocy 6,1 MW wybudowanej dla kon-
cernu RWE w Niemczech. W E.ON Foton
réwniez w tym obszarze mamy swoje
osiagniecia i oferujemy naszym klientom
kompleksowa obstuge w calym procesie.

W celu ,uzieleniania” naszych miast
i miejsc, gdzie mieszkamy proponujemy
spotdzielniom i wspélnotom mieszka-
niowym ustugi pokazujace im jakie
instalacje moga montowa¢ na dachach
budynkéw wielorodzinnych i jakie ko-
rzySci niosa takie instalacje. Zwracamy
uwage na zaostrzajace si¢ przepisy unijne
dotyczace tego typu budynkéw w kolej-
nych latach. W ostatnich miesigcach nasi
doradcy, projektanci i audytorzy zaproje-
ktowali kilkadziesiat rozwigzan dla tego
typu klientéw.

i

Poszukujemy réwniez partnera, z kté-
rym bedziemy mogli oferowa¢ na rynku
rozwigzania pozyskania ciepta poprzez
wprowadzenie do oferty gruntowych pomp
ciepta.

Jako firma dzialajaca w branzy odna-
wialnych Zrédet energii, nie tylko oferuje-
my zielone rozwigzania, ale staramy si¢
dawac¢ przyktady ekologicznych zachowar.
Zgodnie z zatozeniami misji ,congoesgreen”
nasi pracownicy jezdza flotag hybrydowa,
auta majg zaszyta sztuczng inteligencje,
co pozwala optymalizowaé trasy przejazdu
i minimalizowa¢ $lad weglowy, dazymy
do pracy bazujacej na rozwigzaniach typu
paperless.

Nasze wieloletnie doswiadczenie a takze
najwyzszy poziom $wiadczonych ustug
i dostarczanego sprzgtu, zaowocowaly za-
ufaniem ponad 27.000 klientéw, z kto-
rych az 61 proc. pochodzi z rekomendacji.
Te dane sg dla nas motywacja do ciagtego
podnoszenia jakosci naszych ustug i pro-
ceséw. Ukoronowaniem naszych codzien-
nych staran sg nagrody i wyréznienia jak
Grand Prix programu Konsumencki
Lider Jakosci 2023 w kategorii Instalacje
Fotowoltaiczne czy wyréznienie Diament
Sustainable Economy w kategorii Lider
Ekologii w Energetyce przyznane przez
Executive Club.

Zdjecie instalacjiwykonanej przez;E.ON Foton

Anna Kulach - Prezes Zarzadu E.ON Foton Sp. z o.0. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe i szeroka wiedzg
w obszarze finanséw oraz funkcjonowania i zarzadzania przedsi¢biorstwem. Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, w 2008 r. uzyskata tytut biegtego rewidenta (nr 11347), od 2011 r. posiada kwalifikacje ACCA. Od kilku lat petni
funkcje niezaleznego cztonka Rad Nadzorczych w spétkach z sektora publicznego i prywatnego.
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SOLAR ENERGY IN BUSINESS - FRUGALITY,
INDEPENDENGE AND A POSITIVE IMAGE OF

THE ENTERPRISE

AN INTERVIEW WITH ANNA KUtACH - GEO AT E.ON FOTON

WHAT RENEWABLE ENERGY SOLUTIONS DOES E.ON FOTON
OFFER FOR THE BUSINESS CUSTOMER?

E.ON Foton has been encouraging customers to invest in
solar energy-based solutions for 8 years. While photovoltaics
is the base of our product portfolio, we also offer energy
storage, electric vehicle charging station and heat pumps.
We are constantly expanding our offer, focusing on the highest
quality of the equipment we install. In response to the needs
of business customers to whom solutions that provide energy
and heat in larger facilities are important, we launched heat
pump models from the renowned Daikin company, well
known and appreciated by households. This manufacturer
offers heat pumps that can also be cascaded together, thus
providing heat in larger buildings (I will add that at
E.ON Foton, we check whether cascade bonding will be
possibleand optimal for a particular facility).

Entrepreneurs are currently facing many challenges such
as regulatory requirements (lowering gas emissions),
becoming independent from Russian fuel imports, high
levels of inflation and difficult access to external financing.
We strive to assist in each of these areas and convince
business managers that investing in their own green energy
or heat sources brings both financial and non-financial
benefits. Non-financial aspects, include image-related issues,
affirming the modernity of the business, social accountability,
and awareness of the need to reduce the negative impact
of companies' operations on the environment. The financial
benefits arise from producing one's own low-cost energy,
the cost of which continues to rise given current and
predicted prices. The demand for energy for businesses is
also growing, and being self-sufficient in this area influences
the competitiveness of operations, through lower costs of
manufacturing as well as a more favourable perception of
entrepreneurs in terms of their pro-social activities. A PV
installation is a profitable investment, enhancing the value
of the business, even though the investment payback comes
only after several years and depends on many factors beyond
the entreprencur's control. Energy auto-consumption is a
key to correctly calculate the payback period. The ideal
paradigm is one in which the energy produced by the
photovoltaic installation is 100% used by the needs of the
business. That's not a difficulty for those who conduct their
main business during a day. The selection of the power of
the PV installation is important and should be balanced
with the actual energy consumption.
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In our offer for businesses, we strive not only to point out the
benefits of the installation and optimize the power and
components needed to build it but to seek opportunities to
support businesses in their pursuit of energy efficiency. Passive
power compensation is an example. Passive energy is not
consumed, but "circulates" between the network and
consumers, causing additional load on transmission lines and
leading to additional costs. These can constitute up to 20% of
the value of the monthly energy invoice. Passive power
compensation is the introduction of an appropriate portion of
energy into the network to compensate for the unwanted
energy type. This is yet another opportunity for businesses to
improve their energy efficiency and optimize costs.

CONSIDERING THE GROWING INTEREST IN INVESTING
IN PHOTOVOLTAIC INSTALLATIONS, WHAT SHOULD
BUSINESSES PAY ATTENTION TO IN ORDER TO GET THE
MAXIMUM BENEFIT FROM THIS SOLUTION, AND HOW
CAN E.ON FOTON SUPPORT THEM IN CHOOSING THE
RIGHT INSTALLATION?

In every stage of the investment, starting from the
verification of the benefits of the solution, through the
design and construction of the installation, to its later
maximum use, it is essential to support a trusted and
experienced partner who will choose solutions that meet
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the needs of the business. Through
continuous support and professional
advice, the investor can be assured that
the installation will be tailored to their
specific needs. The equipment and
components will ensure maximum use of
resources, while professional installation,
carried out by teams with considerable
experience, will ensure many years of
trouble-free operation of the installation.
These are the aspects that we at
E.ON Foton pay special attention to. We
ensure that our clients receive substantive
support at every stage of the investment
process. We approach each project individu-
ally, and each task carried out to meet
business needs is preceded by a preassembly
audit - ensuring the highest quality of service,
which is still not a standard in our market.

E.ON FOTON IS ACTIVE IN THE RENEWA-
BLE ENERGY MARKET, IMPLEMENTING
VARIOUS CONCEPTS RELATED TO GREEN
ENERGY. WHAT ARE THE MOST IMPOR-
TANT PROJECTS THAT YOU ARE CUR-
RENTLY PURSUING OR PLANNING IN
THE NEAREST FUTURE?

Since December 2021, our company has
been part of an international capital group,
the leader of the energy industry - E.ON.
Having access to Group know-how
provides more opportunities for growth
and allows us to identify and imple-
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ment competitive advantages that other
companies have successfully implemented
in other European countries. Within the
Group, PV farms are an important product
for business customers. A photovoltaic
farm is an installation built to generate
solar energy on a large scale, supplying, for
example, industrial businesses. Lowering
the cost of energy, independence from
energy price increases and the possibility
of additional income resulting from the
resale of generated energy to the network -
these are strong arguments for a business
investor with the opportunity to implement
this type of investment. The E.ON Group
has an impressive track record of projects
in this area. Worth mentioning is a 12 MW
farm in Maastricht, powering 3,500 homes
and a 6.1 MW floating solar power plant
built for RWE in Germany. E.ON Foton
also has a track record in photovoltaic
farms, and we offer our customers
comprehensive support throughout the
whole process.

In order to make our cities and places
where we live "greener", we offer services
to housing cooperatives and communities
to show them what installations they can
incorporate on roofs of multi-family
buildings and what benefits such
installations bring. We would like to
point out the stricter EU regulations for
this type of building in the coming years.
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Zdjecieinstalacjiiwykonanejprzez E:@QN/Foton

In recent months, our consultants,
designers and auditors have developed
dozens of solutions for such customers.

We are also seeking a partner with whom
we can offer heat sourcing solutions to the
market by introducing ground heat
pumps.

As a company operating in the renewable
energy industry, we not only offer green
solutions but strive to set examples of
environmentally friendly behaviour. In
accordance with the "eongoesgreen"
mission, our employees drive hybrid fleets,
the cars are equipped with artificial
intelligence to optimize travel routes and
minimize carbon footprint, and we aim to
work using paperless solutions.

Our years of experience, as well as the
highest level of service and equipment
supplied, have earned us the trust of
more than 27,000 customers, with as many
as 61% coming from recommendations.
This data motivates us to continuously
improve the quality of our services and
processes. Our daily efforts are awarded
with prizes such as the Grand Prix of the
Konsumencki Lider Jakosci 2023 program
in the PV Installations category or the
Sustainable Economy Diamond award in
the Ecology Leader in Energy category
awarded by the Executive Club.

Anna Kulach - CEO at E.ON Foton. She has over 20 years of professional experience and extensive knowledge in finance;
company operation and business management. She is a graduate of the University of Economics in Krakow, in 2008 was awarded
the title of certified external auditor (no. 11347), and since 2011 has been ACCA qualified. For the past few years, she has served
as an independent member of the Supervisory Boards in public and private sector companies.
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IMPACT INVESTING - CZY
POZWOLI URATOWAG SWIAT?

ROZMOWA Z+UKASZEM BLIGHEWICZEM, PREZESEM GRUPY ASSAY

tUKASZ BLICHEWICZ

Prezes Grupy Assay

NIE OD DZIS WIADOMO, ZE JESLI BEDZIEMY ZWLEKAC
Z PODEJMOWANIEM PILNYCH DZIAtAN W KWESTIACH
SRODOWISKOWYCH, PLANETE | LUDZI CZEKA RACZEJ
SMUTNA PRZYSZtOSC.

To prawda, dlatego aby tego unikna¢, ludzko$¢ musi zmieni¢
nastawienie i zacza¢ wdraza¢ zréwnowazone projekty, ktére
pozwola zapobiec trwatym zmianom klimatu i $rodowiska.
Raport o zagrozeniach dla §wiata — The Global Risks Report
2023 — ktéry powstal w zwiazku z tegorocznym szczytem
ekonomicznym w Davos wskazuje, ze w okresie kolejnych
10 lat najwigksze zagrozenia dla $wiata to zagrozenia
srodowiskowe — objety az 6 z 10 pozycji. Wyraznie zatem
wida¢, ze w kolejnej dekadzie nasz wysitek powinien
koncentrowa¢ si¢ na tym obszarze i chyba nie bez powodu
pierwsza literkg w skrécie ESG jest stowo Environmental.
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TE TRZY LITERY ESG, CZYLI ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
GOVERNANCE | ZWIAZANE Z NIMI POJECIA, ODMIE-
NIANE SA TERAZ NA WSZELKIE MOZLIWE SPOSOBY.
DLACZEGO?

Wiemy, ze w celu wdrozenia trwatych zmian konieczne sg
dziatania w tych trzech obszarach. Oprécz srodowiska,
istotne sg projekty uwzgledniajace aspekty spoteczne pracy
i zycia, a takze uregulowania, zaréwno na poziomie parstw,
jak 1 wewnetrzne przepisy korporacji. W zwigzku z rosnaca
$wiadomoscia spofeczna, sami konsumenci coraz bardziej
interesujg si¢ etycznymi praktykami biznesowymi i na
bazie wiasnych przekonan czgéciej wybieraja firmy, ktore
w swojej dziatalnosci uwzgledniaja wplyw na srodowisko
i spoteczenistwo.

A CZY MLODE PRZEDSIEBIORSTWA - STARTUPY - STARAJA
SIE PODAZAC DROGA ZROWNOWAZONYCH ZMIAN?

Zdecydowanie tak. Pamietajmy, ze jesteSmy czegscia
spolecznosci, zyjemy tu i teraz oraz obserwujemy, jak
wyglada $wiat i dokad zmierza, a wielu z nas chce zrobi¢
co$ dobrego dla planety. Coraz wiecej oséb decyduje sie
zalozy¢ firme, ktéra ma pozytywny wplyw. To one stanowia
obecnie site napedowa zmian, jednoczesnie odpowiadajac
na oczekiwania coraz wiekszej grupy konsumentéw.

CO MOZE POMOC TYM POZYTYWNYM PROJEKTOM
STAC SIE WIDOCZNIEJSZYMI NA RYNKU?

Jest wiele réznych programéw dla miodych, szybko
rozwijajacych si¢ startupéw. Polski rynek jest jednak silnie
nasycony i wysoce konkurencyjny, dlatego przebicie si¢ z no-
wym pomystem, nawet najbardziej zréwnowazonym, moze
okazaé si¢ ogromnym wyzwaniem. Mamy tego $wiadomos¢
i dlatego jako organizacja postanowilismy poméc innowa-
cyjnym przedsiewzigciom w zaprezentowaniu swoich roz-
wigzan dla ludzi i planety. Na poczatku tego roku zorgani-
zowaliSmy konkurs Assay SUPERHERO dla startupéw
pozytywnego wplywu, a pod koniec kwietnia odbyt si¢ jego
finat podczas konferencji Assay SmartUp Day.

DLACZEGO UZNALISCIE, ZE TAKI KONKURS | WYDARZENIE
SA POTRZEBNE?

Miedzy innymi dlatego, ze takiej platformy w naszym kraju
jeszcze nie bylo. Zalezy nam, aby doceni¢ innowacyjne
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rozwigzania, ktére toruja droge do zmian
w kwestiach srodowiskowych i spotecznych.
Stworzylismy konkurs Assay SUPER-
HERO, a stowo to rozumiemy jako Starz Up
Positive Effects Recognition to Help Earth
Regain Ownership. Ta definicja stanowita
tez punkt wyjécia do oceny zgloszonych
startupéw — prawdziwych superbohateréw
w drodze do lepszej przysziosci. Obok
potencjatu biznesowego jury pod uwage
brato tez zaangazowanie spoteczne, troske
o $rodowisko naturalne, etycznos¢ oraz
transparentno$¢ dziatania. Konkurs wpi-
suje sie w 17 celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ i odbywa si¢ w Miesiacu
Ziemi.

SKAD POMYSt NA NAZWE ASSAY
SMARTUP DAY | CO TO ZA KONFE-
RENCJA?

To dos¢ ciekawa gra stéw, poniewaz w na-
turze startupu jest myslenie i podchodzenie
do pracy w zgodzie z zasada smart, ktéra
uwzglednia koncentracje na rozwoju, po-
dejmowanie dziatania, a takze umiejetnosé
dostosowania postepowania do zmieniajg-
cych si¢ zdarzen i sytuacji. Kazdy startup,
opracowujgc swéj pomyst, a nastepnie wdra-
zajac go w zycie, powinien potrafi¢ elasty-
cznie odpowiada¢ na zachodzace zmiany,
czyliby¢ smart.

Oprécez finatu konkursu, ktéry rozegrat
si¢ podczas konferencji, do debat i wykta-
déw zaprosilismy znane w branzy osoby
promujace zréwnowazone podejscie do
biznesu. Byli wsréd nich przedstawiciele
takich organizacji jak ImpactAngels.pl,
Akademii Leona Kozminskiego, Deloitte,
B Corp, Huge Thing, Polskiego Stowarzy-
szenia Inwestorow Kapitatowych, WWE,
EIT Climate-KIC, startupéw pozytywnego
wplywu, a nawet autorka ksiazek o kobie-
cych startuperkach z Polski, ktére swoimi
pomystami zawojowaty rézne czesci wiata.
Na miejscu pojawili si¢ przedstawiciele
funduszy, inkubatoréw, akceleratoréw, start-
upé6w, inwestorzy, aniotowie biznesu, przed-
sigbiorcy oraz innowatorzy. Recenzje prze-

kazane nam przez partneréw i uczestnikéw
potwierdzaja potrzebe tego rodzaju wyda-
rzenia na rynku.

CZY INWESTORZY VENTURE CAPITAL
MOGA POZYTYWNIE WPLYWAC NA
KORZYSTNE DLA SWIATA ZMIANY?

Moga, a nawet powinni, ale... Istnieja
raporty’, ktére potwierdzaja potencjal
uzyskiwania lepszych wynikéw finanso-
wych przez firmy wdrazajace zasady
ESG - zbadani inwestorzy potwierdzili,
ze byliby skionni zaptaci¢ srednio o 10%
wigcej za przejecie firmy z pozytywnymi
wynikami w zakresie ESG. Tyle jesli
chodzi o deklaracje. Musimy mieé¢ jednak
$wiadomos¢, ze na kompleksowe dowody
ilosciowe bedziemy potrzebowali jeszcze
poczekaé. Dlatego wdrazanie praktyk
ESG w przypadku kapitalu podwyzszo-
nego ryzyka wymaga od uczestnikéw tego
sektora eksperymentowania. Potrzebna jest
odwaga do inwestowania w technologie,
ktére obecnie moga by¢ mato optacalne
komercyjnie, ale moga zmieni¢ S$wiat.
Sami inwestorzy z sektora prywatnego
mogg sobie jednak nie poradzi¢ — konie-
czne jest wsparcie instytucjonalne.

O JAKIM WSPARCIU MOWA | O JAKIE
SEKTORY CHODZI?

Mam na mysli choéby unijna ustawe
o przemysle neutralnym klimatycznie
(Net-Zero Industry Act), ktéra zakiada,
ze na tereniec Wspdlnoty do roku 2030
powstawa¢ powinno min. 40% rozwigzan
green-techowych. Ich celem jest realizacja
celéw klimatycznych i energetycznych
UE w postaci zerowej emisji CO, netto
do roku 2050; podobne wsparcie zapewnia
tez rzad USA oraz Chin. Parlament Euro-
pejski przyjat wiasnie kluczowe dyrektywy
i rozporzadzenia z pakietu ,Fit for 557,
ktére sg konkretnymi aktami prawnymi
dla ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych o co najmniej 55 proc. do roku 2030
i osiggnigcia neutralnosci klimatycznej
do roku 2050.

Inwestycje w czysta energie maja si¢
catkiem dobrze — na catym swiecie w 2022
roku warto§¢ projektéw przekroczyta
16 mld USD w ramach prawie 600 tran-
sakcji’. W Polsce w minionym roku przede
wszystkim poszukiwano alternatyw dla pa-
liw kopalnych, dostrzezono potencjat bio-
gazu i odnotowano wzrosty w branzy ener-
gii stonecznej. Kluczowymi obszarami z pe-
wnoscig pozostang technologie fotowolta-
iczne, elektrownie wiatrowe ladowe i mor-
skie, akumulatory, energia geotermalna, wo-
dér odnawialny, biometan oraz energia
jadrowa. Warto na nie zwrdci¢ baczniejsza
uwage — nie tylko jako atrakeyjne inwesty-
cje, ale dobre propozycje dla swiata.

CZY TE INWESTYCJE POMOGA URATO-
WAC SWIAT?

Zmiana klimatu, ktéra obecnie stanowi
najpilniejszy problem do rozwiazania, jest
na tyle duzym wyzwaniem, Zze wymaga
wspélnego dziatania wielu stron, w tym
firm, funduszy, organizacji pozarzadowych,
a takze regulatoréw. Konieczne jest przy-
spieszenie zaangazowania kapitatu w odpo-
wiednie projekty, partnerska wspéipraca
w ekosystemie i szybsze skalowanie inno-
wacyjnych rozwiazan. Niebawem okaze sie,
czy jako ludzko$¢ poradzimy sobie z wyzwa-
niami $rodowiskowymi i spolecznymi.

! https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/
the-esg-premium-new-perspectives-on-value-and-performance
? https://pitchbook.com/news/reports/q4-2022-clean-energy-report

finanse i marketing strategiczny.

Lukasz Blichewicz — zaltozyciel i prezes Grupy Assay, funduszu inwestycyjnego wspierajacego rozwdj polskich startupéw. Ekspert
w zakresie rozwoju i finansowania spétek technologicznych. Odpowiedzialny za projekty zwigzane z doradztwem gospodarczym,
audytami i badaniami rynku. Doswiadczenie korporacyjne zdobywat m.in. w Nestle, gdzie pelnit rozmaite funkcje kierownicze

iuczestniczyt w projektach optymalizacji kosztéw i proceséw. Absolwent studiéw z zakresu zarzadzania, z dwoma specjalizacjami —
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WILL IMPACT INVESTING
SAVE THE WORLD?

INTERVIEW WITH tUKASZ BLICHEWICZ, CEO OF ASSAY GROUP

IT IS A WELL-KNOWN FACT THAT IF WE DELAY TAKING
URGENT ACTION ON ENVIRONMENTAL ISSUES, THE
FUTURE COULD TURN OUT TO BE RATHER SAD FOR THE
PLANET AND ITS PEOPLE.

This is true, and to avoid this humans must change their
attitudes and start driving sustainable projects to prevent
permanent climate and environmental changes. A report on
the threats to the world — The Global Risks Report 2023 —
developed in connection with this year's economic summit
in Davos shows that over the next 10 years the greatest
threats to the world are environmental — making up as many
as 6 items out of 10. It is therefore clear that in the next
decade our efforts must focus on this area, and it is probably
not without reason that the first letter of the ESG acronym
reads Environmental.

THESE THREE LETTERS ESG, I.E., ENVIRONMENTAL, SOCIAL,
GOVERNANCE ARE NOW WIDELY USED ACROSS ALL
SECTORS AND SPHERES. WHY?

We know that to be able to contribute to lasting changes,
urgent action is required in these three areas. In addition
to the environment, of key importance are projects that
take into account the social aspects of work and life,
but also national and internal corporate regulations. As
social awareness grows, consumers are increasingly
interested in ethical business practices and, based on their
own beliefs, are more inclined to choose the offerings of
companies that place environmental and social issues high
on their agendas.

AND WHAT ABOUT YOUNG VENTURES, OR STARTUPS - DO
THEY WANT TO FOLLOW THE SUSTAINABLE PATH?

Absolutely. Let's not forget we are all part of a community,
we live our lives here and now, and we see what is happening
in the world and where this is all going; many of us feel they
need to do something good for the planet. More and more
people decide to start businesses that have a positive impact.
I would say they are now the driving force of the change, and
at the same time respond to the expectations of a growing
group of consumers.

HOW CAN THESE POSITIVE PROJECTS BECOME MORE
VISIBLE IN THE MARKET?

There is quite a plethora of different programs to support
fast-growing startups, but the Polish market is highly
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saturated and competitive, and showcasing a major
sustainable idea, however disruptive, may prove a
considerable challenge. We understand this and that is why
have decided to help startups present their innovative
solutions for people and the planet. Earlier this year we
announced the Assay SUPERHERO competition for impact-
driven startups, with the final held in late April during the
Assay SmartUp Day conference.

WHY DID YOU FEEL THIS WAS NECESSARY?

First of all, because we had not been aware of a similar
platform in Poland. We wish to identify and appreciate
innovative solutions that pave the way for environmental
and social change. We developed the Assay SUPERHERO
competition, with the acronym reading Start Up Positive
Effects Recognition to Help Earth Regain Ownership.
This definition was also the basis for evaluating the startups
which submitted their applications — the actual superheroes
fighting for a better future. In addition to business
potential, the judges also looked at social commitment,
care for the natural environment, ethics, as well as
transparent operations. The competition complies with
the 17 UN Sustainable Development Goals, and the
final took place during Earth Month.

WHERE DID THE IDEA FOR ASSAY SMARTUP DAY COME
FROM AND WHAT IS IT ABOUT?

This is quite an interesting play on words, because startups
tend to think and work smart, with a strong focus on growth,
taking action, and adapting behaviour to changing events and
situations. When developing an idea and later implementing
one, startups should be able to respond to changes in a flexible
manner, i.e.,act smart.

In addition to the final of the Assay SUPERHERO
competition, which was part of the conference, we decided to
invite experts recognized in the industry for their activity in
the area of promoting sustainable approaches. Among our
guests were representatives of organizations such as
ImpactAngels.pl, the Kozminski University, Deloitte,
B Corp, Huge Thing, the Polish Association of Capital
Investors, WWE, EIT Climate-KIC, impact-driven startups,
and even the author of books about Polish female startup
founders developing their ventures around the world. Also
present were representatives of investment funds, incubators,
accelerators, startups, investors, business angels, entrepreneurs,
and innovators. Some of the reviews shared with us by

2/2023



Interview |l

partners and attendees have confirmed
this type of event is very much a valuable
project.

CAN VENTURE CAPITALISTS INFLUENCE
CHANGES TO POSITIVELY AFFECT THE
WORLD?

Sure, they can, and even should, but...
Reports' have confirmed the potential for
better financial performance by companies
implementing the principles of ESG and
investors indicated they would be willing to
pay 10% more on average for companies
with a positive ESG impact. So much for
the declarations, but we need to know that
comprehensive quantitative evidence in
that area will take more time. As such, the
implementation of ESG practices by
venture capital firms requires experimenta-
tion. Courage is needed to invest in
technologies that may not be commercially
viable at present but can ultimately change
the world. On the other hand, private
investors may not be able to do this alone
and institutional support will be necessary.

WHAT KIND OF SUPPORT ARE WE
TALKING ABOUT, AND WHAT SECTORS
DO YOU HAVE IN MIND?

Let’s take EU’s Net-Zero Industry Act,
for example, which provides that a
minimum of 40% of green-tech solutions
should be developed in the EU market by
2030. The goal is to meet EU's goal of
becoming climate neutral by 2050; similar
governmental support is offered in the
USA and China. The European Parliament
has just adopted the “Fit for 55” Directives
and Regulations, intended to cut greenhouse
gas emissions by at least 55% by 2030
and achieve climate neutrality by 2050.

Clean energy investments are doing
quite well — the total 2022 value worldwide
exceeded $16 billion across 600 transa-
ctions’.In Poland over the pastyear the main
focus was the search for fossil fuel
alternatives, the uncovering of biogas
potential, with significant increases
recorded in the solar energy industry.
PV technologies, onshore and offshore

wind farms, batteries, geothermal energy,
renewable hydrogen, biomethane and
nuclear energy will certainly remain the
key areas. It is worth paying more attention
to these, not only because they are attractive
investments, but also because they are
good for the world.

WILL THESE INVESTMENTS HELP SAVE
THE WORLD?

Climate change, currently the most
urgent problem to solve, is a major challenge
which requires joint action by many
stakeholders, including companies, funds,
NGOs, as well as regulators. It is necessary
to accelerate the commitment of funds to
relevant projects, facilitate partnerships in
the ecosystem, and enable faster scaling of
innovative solutions. It remains to be seen
whether, as humanity, we will be able to
cope with the environmental and social

challenges.

! https://www.mckinsey.com/capabilities/sustainability/our-insights/
the-esg-premium-new-perspectives-on-value-and-performance
? https://pitchbook.com/news/reports/q4-2022-clean-energy-report

marketing.

Lukasz Blichewicz - founder and CEO of Assay Group, an investment fund supporting the development of Polish start-ups.
Expert in the field of financing technological companies, supporting their growth through economic consulting, audits, and
market research. Has relevant corporate experience, e.g., at Nestle, where he held a various managerial functions and participated

in cost and process optimization projects. A business administration graduate with two specializations — finance and strategic
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I Wywiad

KOLEJNY KROK W STRONE OCHRONY
KLIMATU, CZYLI BASF | KLIENCI
W PROGRAMIE RAZEM DLA PLANETY

WYWIAD Z AGNIESZKA tYCZAK-SZYMGZYK, SUSTAINABILITY

MANAGER BASF POLSKA

AGNIESZKA £YCZAK-SZYMGZYK
Sustainability Manager BASF Polska
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W OSTATNIM CZASIE FIRMA BASF OGLOSILtA POWSTANIE
PROGRAMU "RAZEM DLA PLANETY". PROGRAM POZWOLI
KLIENTOM BASF ZGtASZAC SWOJE ZROWNOWAZONE
PRAKTYKI. SKAD WZIAtL SIE POMYSt NA STWORZENIE
TEGO PROJEKTU | JAKIE BYLY CELE, KTORE CHCIELISCIE
OSIAGNAC WZGLEDEM NINIEJSZEJ INICJATYWY?

W BASF tworzymy chemi¢ dla zréwnowazonej przy-
sztosci. Mamy w tym swoj, nie zawsze widoczny, wkiad
bedac na poczatku taricucha wartosci. Dalej sa nasi klienci.
Zatem jesli chcemy, by nasza przyszios¢ byta naprawde
zréwnowazona, by§my nie tylko my, ale nasze dzieci i wnuki
mogly korzysta¢ z zasobéw naturalnych, z ktérych korzysta-
my my, musimy angazowac kolejne ogniwa fancucha wartosci.

Stad pomyst na stworzenie programu, ktéry ma na celu
zachgcenie naszych klientéw do dziatan na rzecz ochrony
klimatu i co wiecej — pochwalenie si¢ nimi w szerszym
gronie. Udzial w projekcie to takze szansa na wymiang
doswiadczen i dobrych praktyk w gronie odpowiedzialnych

firm, ktérym zalezy wiasnie na zréwnowazonej przysziosci.

Dla BASF to tez okazja dla pokazania swoich celéw, dziatan
irozwiazan w tym obszarze. I w koncu ,Razem dla Planety” to
takze doskonata okazja do zacie$niania relacji z naszymi
klientami i dialogu nie tylko na poziomie produktu, ale tez
kompleksowych dziatari na rzecz ochrony klimatu.

W JAKICH KATEGORIACH KLIENCI MOGA ZGtASZAC
ZROWNOWAZONE PRAKTYKI W RAMACH TEGO
PROGRAMU?

Zapraszamy do udziatu wszystkich naszych klientéw, bez
wzgledu na wielko$¢ firmy czy jej profil. Dlatego proponu-
jemy 4 kategorie — tak by kazdy potencjalny uczestnik
mogt znalezé co$ dla siebie i zaprezentowal swojg firme.

Dla matych i érednich firm mamy ,Lidera zréwnowazo-
nego rozwoju MSP”. Bedziemy tu ocenia¢ catos¢ dziatan
i projektéw danego przedsigbiorstwa.

Rozwigzania cyrkularne mozna zglosi¢ w kategorii ,Mistrz

Obiegu Zamknictego”. Przewidzielismy tez kategori¢ pro-

duktowg — Innowator Roku — tu czekamy na zgloszenia zré-
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wnowazonych, nowatorskich rozwigzar,
ktére jednoczesnie zawieraja w sobie pro-
dukt od BASF. Ostatnia mozliwos¢ to
Promotor Net-Zero — kategoria dla firm,
ktére pracuja nad obnizaniem swoich
emisji, korzystaja z odnawialnych Zrédet
energii lub zastepujg surowce kopalne tymi
bardziej zréwnowazonymi.

WEDLUG JAKICH KRYTERIOW PRZEBIE-
GA PROCES WERYFIKACJI ZGtASZA-
NYCH PRAKTYK W OBREBIE PROGRAMU
"RAZEM DLA PLANETY" | W JAKI SPOSOB
JURY JEST ZAANGAZOWANE W CAtA
PROCEDURE?

Zgloszenia odbywaja si¢ w formule online
poprzez wypelnienie formularza na stronie
programu: www.razemdlaplanety.eu

Wszystkie aplikacje beda ocenione przez
specjalnie powotang Kapitule Programu.
W jej sktad wchodza przedstawiciele $wiata
nauki w osobach prof. dr hab. Joanny
Kulczyckiej z AGH — ekspertki z zakresu
gospodarki obiegu zamknigtego oraz
prof. dr hab. Bolestawa Roka z Akademii
im. L. Kozminskiego, przedstawiciele orga-
nizacji pozarzadowych dziatajgcych na rzecz
ochrony klimatu: Maria Andrzejewska
reprezentujagca UNEP GRID oraz Kamil
Wyszkowski z UNGC. W sktad kapituty
wchodzi takze Tomasz Zielinski — Prezes
Polskiej Izby Przemystu Chemicznego,
Matgorzata Greszta - Partnerka Zarzadza-
jaca CSR Consulting, specjalistka w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i Agendy 2030,
Katarzyna Byczkowska — Dyrektor Zarza-
dzajaca BASF Polska oraz ja. Tak rézno-
rodne grono ekspertéw zapewni nam obie-
ktywna oceng ale tez rézne perspektywy
podejscia do danego projektu.

CZY MOZE PANI NAM POWIEDZIEC,
JAKIE KONKRETNE NAGRODY | KORZY-
$§CI MOGA OTRZYMAC UCZESTNICY
PROGRAMU "RAZEM DLA PLANETY"
ZA ZGLASZANIE ZROWNOWAZONYCH
PRAKTYK | ZDOBYWANIE TYTULOW LI-
DEROW ZROWNOWAZONEGO ROZ-
WOJU BASF POLSKA?

Wszyscy uczestnicy programu zostang
zaproszeni na uroczysty Gale Finatows
podsumowujacg nasz program pod koniec
tego roku. Bedzie to doskonata okazja do
spotkania w gronie firm — lideréw dziatan
na rzecz ochrony klimatu branzy chemi-
cznej. Mogga takze liczy¢ na promocje w me-
diach nam partnerujacych oraz naszych
kanatach spotecznosciowych.

Zwycigzey poszezegolnych  kategorii
zostang zaproszeni na specjalnie zorga-
nizowane warsztaty do naszej centrali
w Ludwigshafen, gdzie wraz z ekspertami
BASF bedziemy mogli wspdlnie popra-
cowa¢ nad projektami w obszarze zréwno-
Wazonego rozwoju.

Laureatom drugiego i trzeciego miejsca
oferujemy spotkania z ekspertami z ob-
szaru ochrony klimatu oraz warsztaty
poswigcone 17 Celom Zréwnowazonego
Rozwoju.

Chce podkresli¢, ze w programie ,Razem
dla Planety” nie ma nagréd finansowych, a
mozliwo$¢ zdobycia wiedzy i doswiadczenia
w osiagnieciu celéw klimatycznych.

Kategorie

Lider
zrownowazonego
rozwoju (MSP)

Mistrz Obiegu
Zamknietego

JAKIE SA DLUGOTERMINOWE CELE
ZWIAZANE Z ZROWNOWAZONYM
ROZWOJEM, JAKIE BASF POLSKA
CHCIALABY OSIAGNAC DZIEKI TEMU
PROGRAMOWI?

»Razem dla Planety” to program, ktéry
wiasnie wystartowal, ale bardzo chcemy
by miat swoje kolejne edycje, do ktérych
zaprosimy nie tylko naszych klientéw — bo
ta pierwsza odstona jest wyjatkowa i prze-
znaczona tylko dla nich, ale juz kolejng
planujemy rozszerzy¢ o naszych dostaw-
cow i partneréw biznesowych. Jestem prze-
konana, ze promowanie dobrych praktyk
i rozwigzan, ktére przyczyniajg si¢ do
domykania obiegu, ktére wykorzystuja
odnawialne Zrédia energii, s3 innowacyjne,
ktére wspieraja spotecznos¢ lokalng czy
rozwdj pracownikéw to nie tylko idee, ale
to droga, ktéra biznes w Polsce powinien
i§¢. I co wazniejsze — powinnismy wzaje-
mnie si¢ inspirowaé, wspiera¢ i chwali¢ —
i temu wiasnie ma stuzy¢ nasz program.
Dlatego zapraszam serdecznie do udziatu
wszystkich klientéw BASF Polska.
Szczegéty programu na dedykowanej stro-
nie internetowej: www.razemdlaplanety.eu

&

Innowator Roku

Agnieszka Lyczak - Szymczyk, Sustainability Manager BASF Polska
Absolwentka stosunkéw miedzynarodowych na Uniwersytecie Marie Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Cambridge Marketing
College oraz Cambridge Institute for Sustainability Leadership. Wyktadowcezyni Miedzyuczelnianej Akademii Klimatu.
Od kilkunastu lat zwiazana z branza chemiczng. Posiada bogate doswiadczenie w obszarze rozwoju biznesu, marketingu,
komunikacji i zréwnowazonego rozwoju. W swojej pracy stawia na réwnowage w spelnianiu potrzeb klientéw, realizacji celéw

biznesowych i pogodzeniu ich z celami zréwnowazonego rozwoju.
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NEXT STEP TOWARDS GLIMATE PROTEGTION
BASF & CUSTOMERS IN THE PROGRAMME
“TOGETHER FOR THE PLANET”

AN INTERVIEW WITH AGNIESZKA tYCZAK-SZYMGZYK,
SUSTAINABILITY MANAGER BASF POLAND

AGNIESZKA tYCZAK-SZYMCZYK
Sustainability Manager BASF Polska
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BASF RECENTLY ANNOUNCED THE LAUNCH OF THE
‘TOGETHER FOR THE PLANET’ PROGRAMME. THE
PROGRAMME WILL ENABLE BASF CUSTOMERS TO
SUBMIT THEIR SUSTAINABLE PRACTICES. WHERE DID
THE IDEA FOR THIS PROJECT COME FROM AND WHAT
WERE THE OBJECTIVES YOU WANTED TO ACHIEVE
THROUGH THIS INITIATIVE?

At BASF, we create chemistry for a sustainable future.
By being at the beginning of the value chain, we have a
contribution to make, which is not always visible.
Our customers are the next link. So, if we want our future
to be truly sustainable, so that not only we, but also our
children and grandchildren can benefit from the natural
resources we use, we need to involve the next links in the
value chain. That is why we came up with the idea of creating
a programme to encourage our customers to take action on
climate protection and, on top of that, enable these activities
to be known to a wider community. Participation in the
project is also an opportunity to share experiences and good
practices among responsible companies that care deeply
about a sustainable future.

For BASE, it is also an opportunity to showcase its goals,
activities and solutions in this area. And last but not least,
“Together for the Planet’ is also an excellent chance to
strengthen relationships with our customers and engage
in a dialogue, not only at a product level, but also in terms
of comprehensive climate protection measures.

IN WHICH CATEGORIES CAN CUSTOMERS SUBMIT
SUSTAINABLE PRACTICES AS PART OF THIS PROGRAMME?

All our customers are welcome to participate, regardless
of the size or profile of their companies. That is why we have
proposed four categories — so that all potential participants
can find something for themselves and can showcase their
companies.

For small and medium-sized companies, we have the ‘SME

Sustainability Leader’ category. Here, we will be assessing
the overall activities and projects of the company in question.
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Circular solutions can be submitted in the
‘Closed Circuit Champion’ category. We
have also included a product category called
‘Innovator of the Year’ — here we expect
submissions for sustainable and innovative
solutions that also incorporate a BASF
product. The last option is the ‘Net-Zero
Promoter’ category, which is for companies
that are working to reduce their emissions,
use renewable energy sources or are
replacing fossil raw materials with more
sustainable alternatives.

WHAT ARE THE CRITERIA FOR VERIFYING
THE SUBMITTED PRACTICES AS PART OF
THE ‘TOGETHER FOR THE PLANET’
PROGRAMME AND HOW IS THE JURY
INVOLVED IN THE WHOLE PROCEDURE?

Participants can submit applications on-
line by filling in the form on the programme
website: www.razemdlaplanety.eu

All applications will be assessed by a
specially appointed Programme Jury.
It comprises representatives from the
academic community, including Prof.
Joanna Kulczycka, PhD from AGH Uni-
versity of Science and Technology — an
expert in the field of the circular economy,
and Prof. Bolestaw Rok, PhD from
Kozminski University, representatives
of climate protection NGOs: Maria
Andrzejewska, representing UNEP
GRID, and Kamil Wyszkowski from
UNGC. Other members of the jury include
Tomasz Zielinski — President of the Polish
Chamber of Chemical Industry, Malgorzata
Greszta — Managing Partner at CSR
Consulting, specialist in sustainable
development and Agenda 2030, Katarzyna
Byczkowska — Managing Director at
BASF Polska, and myself. Such a diverse
group of experts will not only deliver an
objective assessment, but will also present
different perspectives on how to approach
a given project.

CAN YOU PROVIDE SOME DETAILS
ON THE AWARDS AND BENEFITS THAT
AWAIT PARTICIPANTS IN THE 'TOGETHER

FOR THE PLANET” PROGRAMME FOR
REPORTING SUSTAINABLE PRACTICES
AND BECOMING BASF POLSKA SU-
STAINABILITY LEADERS?

All participants in the programme
will be invited to the Final Gala ceremony
to conclude our programme at the end of
this year. This will be an excellent
meeting opportunity for companies —
leaders in climate protection efforts in
the chemical industry. They can also
count on promotion in our partner
media and on our social media channels.

The winners in each category will be
invited to a special workshop organised at
our headquarters in Ludwigshafen, where
they will be able to work on sustainability
projects together with BASF experts.

The second and third place winners are
offered meetings with experts in the field
of climate protection and a workshop
devoted to the 17 Sustainable Development
Goals.

I would like to emphasise that winners
of the “Together for the Planet’ programme
receive no financial awards; instead, they
are granted an opportunity to gain

knowledge and experience in achieving
climate goals.

WHAT ARE THE LONG-TERM
SUSTAINABILITY GOALS THAT BASF
POLSKA WOULD LIKE TO ACHIEVE
THROUGH THIS PROGRAMME?

“Together for the Planet" is a programme
that has just been launched, but we would
love to see it continued in future editions,
to which we will not only invite our
customers (the first edition is unique, as
it is targeted specifically at them), but we
are already planning to add our suppliers
and business partners to the next edition.
I am convinced that promoting good
practices and solutions that contribute to
closing the loop, that use renewable energy
sources, that are innovative, that support
the local community or staff development,
are not just ideas, but the path that
businesses in Poland should follow. And,
more importantly, we should inspire,
support and praise one another — and this is
what we want to achieve with our
programme. Therefore, all BASF Polska
customers are cordially invited to
participate. The programme details can
be found on the dedicated website:
www.razemdlaplanety.eu

Agnieszka Lyczak-Szymczyk, Sustainability Manager BASF Polska

A graduate in International Relations from Maria Curie-Sklodowska University in Lublin, Cambridge Marketing College and
Cambridge Institute for Sustainability Leadership.

A lecturer at the Interuniversity Climate Academy, she has been working in the chemical industry for several years and has extensive
experience in the area of business development, marketing, communications and sustainable development. In her work, she tries

to strike a balance between meeting customer needs, achieving business goals and reconciling them with sustainability targets.
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ROLA SEKTORA FINANSOWEGO JEST
KOZTALTOWANIE | PROMOWANIE DOBRYCH
PRAKTYK W ZAKRESIE RAPORTOWANIA

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

ROZMOWA Z EMILEM SLAZAKIEM,

WICEPREZESEM ZARZADU KIERUJACYM PRACAMI ZARZADU BOS

EMIL SLAZAK

Wiceprezes Zarzadu
BOS

RAPORTOWANIE POZAFINANSOWE STALO SIE JEDNYM
Z GLOWNYCH TEMATOW, KTORYMI W OSTATNICH LATACH
ZYJA SRODOWISKA BIZNESOWE. CZEMU UNIA EURO-
PEJSKA CHCE DOCIAZAC FIRMY NOWYMI REGULACJAMI?

Nowe regulacje sa przede wszystkim odzwierciedleniem
zmieniajgcego si¢ juz od jakiegos czasu paradygmatu rozwoju
gospodarczego, gdzie osiagane wyniki finansowe nie sg jedy-
nym, czy nawet nie najwazniejszym parametrem oceny
dziatalnoéci danego podmiotu. To takze element polityki
klimatycznej Unii Europejskiej (i nie tylko), ktérej cele bez
aktywnej roli i wysitkéw sektora prywatnego bylyby
niemozliwe do osiagnigcia. Warto przy tym zwréci¢ uwage,
ze konieczno$¢ dostosowania firm do nowych regulacji
stanowi dla nich czesto ogromne wyzwanie. Wdrazajac swoja
polityke klimatyczna, UE nie bierze pod uwage réznego
poziomu rozwoju gospodarczego krajéw cztonkowskich, co
powoduje, ze realizacja okreslonych celéw dla czgsci z nich
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jest bardziej skomplikowana oraz stanowi wickszy wysitek
i koszt finansowy.

Odnosnie regulacji z obszaru ESG, nalezy réwniez pamigtaé
o rosnagcych w tym wzgledzie oczekiwaniach spotecznych.
Konsumenci w coraz wigkszym stopniu chca wiedzie¢, jak
poszczegélne firmy podchodza do kwestii Srodowiskowych czy
spotecznych. W oczach klientéw zdecydowanie zyskuja te
marki, ktére w tych obszarach sa aktywne i wykazuja si¢

odpowiedzialnym podejsciem.

A JAKA WARTOSC DANE POZAFINANSOWE MAJA DLA
INWESTOROW? CZY TA GRUPA NIE KONCENTRUJE SIE
JEDNAK PRZEDE WSZYSTKIM NA WYNIKACH FINANSO-
WYCH PRZEDSIEBIORSTW?

Inwestorzy zdaja sobie sprawe, ze wyniki finansowe nie
dostarczaja petnych informacji na temat kondycji danej spétki
i jej perspektyw. Cho¢ przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych, wyniki sa decydujace, to dane z obszaru
ESG moga stanowi¢ dla nich warto$ciowe uzupetnienie.
Raportowanie informacji pozafinansowych moze chociazby
realnie wesprze¢ inwestoréw przy ocenie ryzyk zwiazanych
z tym, jaki wplyw dane przedsiebiorstwo wywiera na
$rodowisko, pracownikéw, spotecznosci lokalne czy klientéw,
oraz z tym, jaki wplyw 6w otoczenie moze mie¢ na dziatalnos¢
i perspektywy rozwoju przedsi¢biorstwa. Dzieki temu inwe-
stor ma dostgp do pelniejszego obrazu sytuacji danej spotki.

CZY PODOBNE PODEJSCIE REPREZENTUJA BANKI, KTORE
FINANSUJA DZIALALNOSC FIRM | REALIZOWANYCH PRZEZ
NIE INWESTYCJI?

W zwigzku z rosnaca presja oraz rozbudows regulacji
z obszaru raportowania zréwnowazonego rozwoju, w Polsce
nie ma juz chyba instytucji finansowej, ktéra nie przyktadataby
duzej wagi do czynnikéw srodowiskowych, czy szerzej — ESG.
Co wiecej, w zakresie raportowania zréwnowazonego roz-
woju sektor finansowy odgrywa dodatkows role. Z jednej
strony, banki same sa przedmiotem zmieniajacych si¢ regulacji
w obszarze raportowania. Z drugiej strony — sa akceleratorem
zmian. Dzieje si¢ tak, poniewaz instytucje finansowe, chcace
redukowaé swéj negatywny wplyw na srodowisko, zaczety
ogranicza¢ finansowanie projektéw stojacych w sprzecznosci

z tym celem. Oznacza to, ze w perspektywie kilku lat
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przedsiewzigcia o szkodliwym wplywie na
srodowisko beda miaty ogromna trudnosé
w uzyskaniu finansowania zewnetrznego,
czy wreez bedzie to niemozliwe. Samo
w sobie stanowi to silny bodziec dla
przedsi¢biorstw z pozostalych segmentéw
gospodarki, by réwniez ograniczaé swéj
negatywny wplyw na otoczenie. Inaczej ich
dalszy rozwéj moze stana¢ pod duzym
znakiem zapytania.

Fakt, ze banki naleza do grona podmio-
téw, ktére w pierwszej kolejnosci wdrazaja
regulacje z zakresu raportowania zréwno-
wazonego, sprawia, ze rolg sektora finan-
sowego jest jednoczesnie ksztaltowanie
i promowanie dobrych praktyk w tym
obszarze.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na to, ze
banki sa jedna z najliczniejszych grup,
ktére daza do uzyskania ratingéw ESG
i ich systematycznej poprawy.

CZY RATINGI ESG MAJA BYC ODPOWIE-
DNIKIEM KLASYCZNYCH RATINGOW BE-
DACYCH MIARA RYZYKA ZWIAZANEGO
Z INWESTYCJA W PAPIERY WARTOSCIO-
WE DANEGO PODMIOTU?

W pewnym sensie tak. Rating ESG
stanowi przede wszystkim potwierdzenie
prowadzenia biznesu zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju i efektywnego
zarzagdzania ryzykami ESG. Jest to je-
dnoczesnie odpowiedz na rosnace ocze-
kiwania inwestoréw instytucjonalnych,
indywidualnych oraz innych interesa-
riuszy. Wedtug szacunkéw Deloitte, 65%
inwestoréw instytucjonalnych przy po-
dejmowaniu decyzji korzysta z ocen
ESG regularnie, przynajmniej raz w ty-
godniu.

W JAKI SPOSOB WE WDRAZANIE DO-
BRYCH PRAKTYK Z ZAKRESU RAPOR-
TOWANIA NIEFINANSOWEGO ORAZ
ICH PROMOCJI ANGAZUJE SIE BANK
OCHRONY $SRODOWISKA?

BOS realizuje swoja proekologiczng mi-
sje juz od ponad 30 lat, bedac pionierem
W promowaniu i wspieraniu inwestycji
przyjaznych srodowisku. Juz okolo dwa-
dziescia lat temu, jeszcze przed wpro-
wadzeniem pierwszych unijnych regulacji
w tym zakresie, BOS zaczal publikowat
raporty ekologiczne, w ktérych podsu-
mowywal wilasng dziatalnos¢ w obszarze
szeroko pojetej ekologii. Co wiecej, BOS
juz wtedy — jako pierwsza instytucja finan-
sowa w Polsce — policzyt wielko$¢ emisji
gazéw cieplarnianych zwiazanych ze swoja
dziatalnoscig oraz wdrozyt plan kompen-
sacji wytworzonego $ladu weglowego,
ktéry w kolejnych latach konsekwentnie
realizowat.

Bank Ochrony Srodowiska jest réwniez
w rynkowej czoléwee, jesli chodzi o rating
ESG. W 2021 roku agencja ratingowa
Morningstar Sustainalytics przyznata BOS
ogdlng oceng ESG Risk na poziomie 19,9,
co oznaczalo niewielkie ryzyko istotnego
negatywnego wplywu czynnikéw ESG
(,Low Risk”). Z kolei w 2022 roku BOS
zdotal znacznie poprawi¢ te oceng i zej$é
do poziomu 14,2. Ten wynik plasuje BOS
w gronie 9% najlepiej ocenionych bankéw
w wymiarze globalnym (na ponad 1 tysiac
przebadanych instytucji finansowych) i za-
razem w czolowych 8% sposréd ponad
15,5 tysiccy wszystkich firm na catym $wie-
cie poddanych badaniu przez Morningstar
Sustainalytics. Jednoczesnie mamy $wia-
domos¢, ze nie mozemy spoczaé na
laurach, jest jeszcze sporo do zrobienia,

a dbanie o dobra ocen¢ ESG wymaga
codziennej pracy i stawiania czota kolej-
nym wyzwaniom.

CZY MOZEMY ZATEM PODSUMOWAC,
ZE POLSKI SEKTOR FINANSOWY WZOR-
COWO REALIZUJE UNIJNE ZALOZENIA
W OBSZARZE RAPORTOWANIA ZRO-
WNOWAZONEGO ROZWOJU?

Konsekwentnie jako sektor do tego
dazymy, cho¢ jeszcze za wezesnie na taka
oceng, réwniez regulacje dotyczace obo-
wigzkéw raportowych nadal ewoluuyja.
Badanie PwC ,Zielone finanse po polsku”,
przeprowadzone w 2022 roku, wskazuje,
ze tylko potowa ankietowanych przed-
stawicieli instytucji finansowych uznata,
ze ,ich instytucja jest na biezaco ze
wszystkimi wymogami zréwnowazonego
finansowania”. Wynik ten zarazem poka-
zuje znaczacg poprawe w poréwnaniu do
rezultatéw badania z 2021 roku — wtedy
jedynie 21% przebadanych bankéw dekla-
rowalo bycie na biezaco z obowigzujacymi
regulacjami. Ten pozytywny trend powi-
nien si¢ utrzymaé¢ i to wiasnie wéréd
instytucji bankowych mozna oczekiwaé
wyksztatcenia najlepszych praktyk w tym

zakresie.

To juz zreszty si¢ dzieje — banki przecie-
rajg $ciezki raportowania pozafinansowego
iz tych doswiadczen beda mogtly korzysta¢
takze inne przedsigbiorstwa. A grono firm
raportujacych kwestie zréwnowazonego
rozwoju bedzie systematycznie si¢ po-
wigkszaé, co bedzie wynikaé zaréwno z no-
wych obowiazkéw informacyjnych obejmu-
jacych coraz wigcej przedsigbiorstw, jak
i z obserwowanego trendu uwzgledniania
kwestii ESG w strategiach rozwoju przez
coraz wickszg liczbe firm.

Drhab. Emil Stanistaw Slazak, prof. SGH
Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska, pelnigcy nadzér nad obszarem zarzadczym.

Absolwent Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie (SGH), gdzie w latach 2000-2003 odbyt réwniez studia doktoranckie.
W roku 2003 zostat adiunktem, a w 2017 — profesorem SGH i kierownikiem Zaktadu Bankowosci Detalicznej i Korporacyjnej
w Instytucie Bankowosci. Od roku 2019 przedstawiciel Rady Naukowej dyscypliny ekonomia i finanse w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. W pracy naukowo-badawczej specjalizuje si¢ w analizie rozwoju innowacji finansowych oraz modeli transformacji
posrednictwa finansowego bankéw. Czionek wielu organizacji naukowych i branzowych, w tym Polskiego Zwiazku Finanséw
i Bankowosci (Polska), Alumni Global Village Program Lehigh University (USA), Fachkommission Wirtschfts-und
Sozialwissenschaften im. J.G. Herder-Forschungsrat (Niemcy) i European Money and Finance Forum SUERF (Austria).
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THE ROLE OF THE FINANGIAL SEGTOR
5 TO SHAPE AND PROMOTE GOOD
PRACTICE IN SUSTAINABILITY REPORTING

INTERVIEW WITH EMIL SLAZAK,

VICE PRESIDENT OF THE MANAGEMENT BOARD IN CHARGE OF THE
ORGANISATION'S MANAGEMENT OPERATIONS

NON-FINANCIAL REPORTING HAS INDEED GAINED
PROMINENCE WITHIN THE BUSINESS COMMUNITY IN
RECENT YEARS. WHY DOES THE EUROPEAN UNION WANT
TO BURDEN COMPANIES WITH NEW REGULATIONS?

The implementation of new regulations primarily reflects a
paradigm shift in economic development that has been
underway for some time, where financial performance is no
longer the sole, or even the most crucial, parameter for assessing
an entity's performance. Moreover, it serves as a component of
the European Union's (and beyond) climate policy, which
would be unattainable without the active participation and
efforts of the private sector. However, it is essential to recognize
that the necessity for companies to adapt to these new
regulations often presents a significant challenge. In executing
its climate policy, the EU does not consider the varying levels of
economic development among its member states, resulting in
more complex implementation of specific targets for some
countries and necessitating greater effort and financial
expenditure.

In the context of ESG regulation, it is crucial to consider the
rising public expectations in this area. Consumers are
increasingly interested in understanding how individual
companies address environmental and social issues. Brands that
proactively engage in these areas and exhibit a responsible
approach undoubtedly gain a competitive advantage in the eyes
of customers.

AND WHAT VALUE DOES NON-FINANCIAL DATA HAVE
FOR INVESTORS? ARE THEY NOT PRIMARILY FOCUSED
ON THE FINANCIAL PERFORMANCE OF COMPANIES?

Non-financial data holds significant value for investors, as
they recognise that financial results alone do not offer a
comprehensive understanding of a company's health and
prospects. Although financial performance remains a decisive
factor in investment decisions, ESG data serves as a valuable
complement. Non-financial reporting can assist investors in
evaluating the risks associated with a company's impact on the
environment, employees, local communities, and customers, as
well as how these factors may influence the company's
operations and growth potential. Consequently, investors gain a
more holistic view of the company's situation.

28

IS THERE A SIMILAR APPROACH TAKEN BY THE BANKS
THAT FINANCE THE ACTIVITIES OF COMPANIES AND THE
INVESTMENTS THEY MAKE?

With the mounting pressure and expansion of regulations
in the realm of sustainability reporting, it is likely that no
financial institution in Poland can afford to overlook
environmental or, more broadly, ESG factors. Furthermore,
the financial sector assumes an additional role when it comes
to sustainability reporting. Banks are not only subject to
evolving regulations in the reporting domain but also serve
as catalysts for change. Eager to diminish their adverse
impact on the environment, financial institutions have
begun to curtail funding for projects that contradict this
objective. Consequently, within a few years, projects with
detrimental environmental consequences will find it
exceedingly challenging, if not impossible, to secure external
financing. This situation alone offers a potent incentive for
companies across other economic sectors to reduce
their negative environmental impact. Otherwise, their
continued growth may be called into question.

The fact that banks are among the first to implement
sustainability reporting regulations makes it the role of the
financial sector to both shape and promote good practice in
this area.

It is also worth noting that banks are one of the most
numerous groups pursuing ESG ratings and their systematic
improvement.

ARE ESG RATINGS INTENDED TO BE THE EQUIVALENT OF
CLASSICAL RATINGS THAT ARE A MEASURE OF THE RISK
ASSOCIATED WITH AN INVESTMENT IN THE SECURITIES OF
ANENTITY?

In a way, yes. The ESG rating primarily serves as a
confirmation of sustainable business practices and effective
management of ESG risks. Simultaneously, it addresses
the increasing expectations of institutional investors,
individual investors, and other stakeholders. According to
Deloitte's estimates, 65% of institutional investors regularly
utilize ESG ratings—at least once a week—when making
decisions.
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HOW IS BOS INVOLVED IN THE IMPLE-
MENTATION OF GOOD NON-FINANCIAL
REPORTING PRACTICES AND THEIR
PROMOTION?

BOS has been committed to its pro-
environmental mission for over 30 years,
acting as a pioneer in promoting and
supporting eco-friendly investments.
Approximately two decades ago, prior to
the introduction of the first EU regulations
in this area, BOS began publishing
environmental reports summarizing its
activities in the realm of ecology. Notably,
BOS was the first financial institution in
Poland to measure the volume of
greenhouse gas emissions associated with
its operations and implement a carbon
footprint compensation plan, which it has
consistently executed in subsequent years.

BoS also leads the market in terms of ~ its
ESG rating. In 2021, Morningstar
Sustainalytics awarded BOS an overall
ESG Risk rating of 19.9, indicating a low

risk of material negative impact from
ESG factors ("Low Risk"). BOS then
significantly improved this rating to
14.2 in 2022. This score positions BOS
among the top 9% of the highest-rated
banks globally (out of more than 1,000
financial institutions assessed) and within
the top 8% of the over 15,500 total
companies worldwide surveyed by
Morningstar Sustainalytics. Nevertheless,
we recognize that we cannot rest on our
laurels; much work remains to be done,
and maintaining a strong ESG rating
demands ongoing efforts and tackling
further challenges.

CAN WE CONCLUDE, THEREFORE, THAT
THE POLISH FINANCIAL SECTOR FO-
LLOWS THE EU'S SUSTAINABILITY RE-
PORTING GUIDELINES IN AN EXEMPLARY
MANNER?

As a sector, we are consistently striving for
excellence, although it is still premature to
draw definitive conclusions, given the

ongoing evolution of reporting regulations.
The 2022 PwC survey "Green Finance in
Poland" reveals that only half of the
surveyed financial professionals felt that
"their institution is up to date with
all sustainable finance requirements."
However, this result indicates a significant
improvement compared to the 2021
survey, where only 21% of the surveyed
banks reported being current with
regulations. This positive trend should
persist, and the banking sector is
expected to develop best practices in this
regard.

Banks are already paving the way in non-
financial reporting, allowing other
companies to benefit from their experience.
The number of companies reporting on
sustainability issues is anticipated to grow
steadily as a result of new disclosure
requirements affecting an increasing
number of companies and the trend toward
incorporating ESG  considerations into
corporate growth strategies.

Dr. habil. Emil Stanistaw Slazak, Prof. SGH
Vice President of the Management Board at Bank Ochrony Srodowiska, where he oversees the organisation's management
operations.

A graduate of the Warsaw School of Economics (SGH), Dr. Slqzak pursued doctoral studies from 2000 to 2003 and has been
a part of the institution ever since. In 2003, he assumed the role of assistant professor, and in 2017, he earned the rank of full
professor at SGH, where he currently serves as the head of the Retail and Corporate Banking Department at the Institute of
Banking. Additionally, since 2019, he has been a member of the Scientific Council for economics and finance at SGH.

His research is focused on analysing the development of financial innovations and transformation models of bank financial
intermediation. He is a member of several scientific and industry organizations, including the Polish Financial and Banking
Association, Alumni Global Village Program Lehigh University (USA), Fachkommission Wirtschfts - und
Sozialwissenschaften im. J.G. Herder-Forschungsrat (Germany), and European Money and Finance Forum SUERF (Austria).
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SUKGESY | WYZWANIA
W BRANZY LOGISTYGZNE]

WYWIAD Z ANDRZEJEM BUtKA, PREZESEM ZARZADU

FRAGHT FWO POLSKA

JAK OCENIA PAN KONDYCJE BRANZY LOGISTYCZNEJ
W POLSCE W KONTEKSCIE TRWAJACEJ WOJNY W UKRA-
INIE? CZY FRACHT FWO POLSKA JEST GOTOWY DO
WSPOLPRACY Z WOJSKIEM W TYM TRUDNYM CZASIE?

Kazda firma logistyczna, kazdy operator i przewoznik
odczuwaja to, co dzieje si¢ na $wiecie. Wojna spowodowata,
ze transport stal si¢ nieoczywisty i wszyscy w branzy TSL,
takze duze koncerny, podjeli kroki w kierunku nowych roz-

wiazan biznesowych.

30

ANDRZE) BULKA
Prezes Zarzadu Fracht FWO Polska

Jako spedytorzy niewatpliwie zyskaliSmy na tej przykrej
sytuacji. Brod na Ukraine dostarczana jest przez kilkanascie
panstw. Fakt, ze Polska stala si¢ hubem logistycznym
i odbywa si¢ przez nia transport tadunkéw militarnych sprawia,
ze stali$my si¢ jego uczestnikiem. Fakty méwia same za siebie -
zarabiamy na wojnie. Z cala pewnoscia wojna w Ukrainie
przypomniata, jak istotng role w tadcuchu dostaw odgrywa
logistyka. Sytuacja jest wyjatkowa, ale musze to podkresli¢,

branzalogistyczna jest stabilna.
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FRACHT FWO POLSKA JEST ZNANY JAKO
DOSTAWCA UStUG LOGISTYCZNYCH
W SEKTORZE ENERGETYKI. CZY JESTESCIE
GOTOWI DO WSPOLPRACY PRZY PRO-
JEKTACH ZWIAZANYCH Z BUDOWA ELE-
KTROWNI ATOMOWEJ W POLSCE?

Oczywiscie. Jestesmy gotowi na kazdy
projekt zwigzany z energetyka, bez zna-
czenia czy bedzie to blok weglowy, gazowy
czy budowa elektrowni atomowej. Kazda
realizacja tego typu niesie za sobg podobne
wyzwania. Natomiast wiele zalezy od tego
jakie lokalizacje zostang wskazane przez
inwestoréw. Czujemy si¢ absolutnie gotowi
na wspétpracg z sektorem energetycznym.
Pomijajac aspekt dokumentacji technicz-
nej, specyficznej dla biznesu atomowego
to mimo wszystko mechanizmy dziatania
operacyjnego 1 logistycznego, nie réznig
si¢ od innych realizowanych przez Fracht
FWO projektéw. Organizacja transportu,
uzyskanie zezwolen srodowiskowych, trans-
portowych, ingerencja w srodowisko natu-
ralne to etapy dziatari dla dostaw z jakimi
si¢ mierzymy. Nigdy nie przewidujemy
tatwej Sciezki, raczej wysokie schody, przez
ktére klienci z nami przechodzili i beda
przechodzi¢. Dla nas najwazniejsze zaraz
po satysfakeji klientéw sg jednak wyzwa-
nia transportowe, a z tym radzimy sobie

, FRAGHT kWO
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$wietnie i jesteSmy w czoiéwee firm na
$wiecie. W ramach Grupy Fracht organi-
zowaliSmy dostawy na tego typu inwe-
stycje, miedzy innym do Hinkley Point
w Anglii.

JAKIE INNOWACJE LUB NOWE ROZ-
WIAZANIA LOGISTYCZNE FRACHT FWO
POLSKA PLANUJE WDROZYC W KON-
TEKSCIE BUDOWY ELEKTROWNI ATOMO-
WEJ W POLSCE, ABY SPROSTAC WYZWA.-
NIOM ZWIAZANYM Z TAKIM DUZYM
PROJEKTEM INFRASTRUKTURALNYM?

Jezeli chodzi o innowacje, nie chcielibys-
my odkrywa¢ wszystkich kart. Chociaz
w Polsce nie byto do tej pory takich proje-
ktéw, dysponujemy odpowiednim know-
how do kompleksowego zaopickowania si¢
tematem logistyki w tym zakresie. Inno-
wacje z pewnoscia beda dotyczy¢ przygo-
towania infrastruktury transportowej, czyli
dostaw na ostatniej mili, gdzie potrzebna
jest wiedza inzynieryjna z zakresu pro-
jektowania i robét hydrotechnicznych nie-
zbednych do poprawy infrastruktury do-
stepowej. Mamy w Grupie Fracht duze

doswiadczenie w tym temacie.

PROJEKT DOLNA ODRA BYt JEDNYM
Z WAZNYCH PRZEDSIEWZIEC FRACHT

FWO POLSKA. CZY MOZECIE PODSU-
MOWAC TEN PROJEKT | JEGO WPLYW
NA ROZWOJ FIRMY?

Projekt Dolna Odra byt jednym z naj-
bardziej wymagajacych projektéw z jakimi
mieliémy do czynienia w Polsce, po do-
$wiadczeniach zebranych przy dostawach
na budowe nowych blokéw weglowych
w  Opolu czy Jaworznie oraz podczas se-
tek réznych innych dostaw przemystowych
zrealizowanych przez zesp6t Fracht
FWO. Zakonczyt si¢ sukcesem z kilku
powodéw. Po pierwsze mielismy dosko-
nale zorganizowana wspotprace z do-
stawcami, wy$mienity zesp6l projekt
manageréw, jak rowniez doswiadczylismy
wsparcia ze strony naszych kolegéw z mie-
dzynarodowego zespotu Grupy Fracht.
Dostawy realizowane byty droga morska,
transportem §rédladowym, réwniez trans-
portem drogowym. Nie uniknelismy takze
drobnych probleméw, ale kazdy komu bli-
skie sa projekty infrastrukturalne wie, ze
bez nich nie czgsto udaje si¢ zrealizowaé
projekt. Oczywiscie wyszlismy z kazdego
wyzwania na prosta. Bardzo istotna role
w projekcie odegrata zegluga srédladowa,
np. dostawa turbin czy innych elementéw,
ktére transportowane byly drogami rze-
cznymi w Polsce i Europie.
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Spektakularnym wydarzeniem byt trans-
port statoréw z wroctawskiej fabryki GE,
bardzo nietypows droga, poniewaz odbyto
si¢ to transportem kolejowym do portéw
tréjmiasta, nastepnie pontonem morskim
z przetadunkiem na barke w Szczecinie
do specjalnie zbudowanego nabrzeza tuz
przy elektrowni. Tego typu transporty
zazwyczaj odbywajg si¢ w relacji bezpo-
éredniej fabryka — miejsce posadowienia.
Tym razem ze wzgledu na rézne uwa-
runkowania transport odbyl si¢ w tak
nietypowy sposéb. Dostarczalismy tadunki
z Chin, Francji, Turcji, a stopiern skom-
plikowania projektu byl na najwyzszym
poziomie i nie dotyczylo to bynajmniej
transportéw dalekomorskich, ale trans-
portu generatoréw z Wroctawia, ktére
standardowo dostarczane sa droga kole-
jowa. Projekt Dolna Odra to kilkanascie
tysigcy ton frachtowych réznego rodzaju
tadunkéw. Bardzo duza rozbieznosé
geograficzna; moduly z Azji, turbiny
z Frangji, transformatory z Turcji, gene-
ratory z Polski. Byt zdecydowanie naj-
bardziej wymagajacy projekt z jakim
mielismy do tej pory do czynienia
w Polsce.

JAK OCENIA PAN SYTUACJE GOS-
PODARCZA W POLSCE | NA SWIECIE
W KONTEKSCIE KONDYCJI BRANZY
LOGISTYCZNEJ? JAKIE WYZWANIA
I MOZLIWOSCI WIDZI PAN NA
HORYZONCIE?

W $wiatowej logistyce nastepuje konso-
lidacja, co nie jest dobra informacja dla
klientéw. Najwicksi operatorzy logistyczni
to firmy korzystajace ze skali i czgsto z przy-
wilejéw, ktére daje struktura wiascicielska.
Wiele z nich ma dzi§ wéréd udziatow-
céw podmioty panstwowe, jak chociazby
w Niemczech czy we Francji. Powigzanie
z kolejami panstwowymi czy poczta daje
szereg korzysci, chocby w postaci ta-
twiejszego dostepu do tadunkéw. Powstaja

konglomeraty, ktére aczg nie tylko ustuge
operatora logistycznego, ale i armatora
morskiego czy linii lotniczych. Duzg
czgscig globalnego rynku obstuguje dzis
zaledwie kilka firm, ktére dokonujg coraz
to nowych akwizycji. Bariera wejscia na
rynek spedycji morskiej jest wysoka, ale
nadal mozliwa do przeskoczenia dla
pewnych podmiotéw dziatajacych lokalnie.
Natomiast we frachcie lotniczym jest to
wiasciwie niemozliwe, nawet dla tak duzej
firmy jak nasza, posiadajacej ponad 100
oddziatéw na catym $wiecie. Jezeli chodzi
o transport drogowy, rzadzi si¢ on swoimi
prawami i duzy wplyw na to jak dziata
majg podmioty regulacyjne. W chwili
obecnej obserwujemy spadek wolumenu
transportéw u klientéw korporacyjnych.
Problemem moga okaza¢ si¢ terminy
platnosci i w tym miejscu spodziewam si¢
pogorszenia sytuacji. Mniejsze firmy
przewozowe nastawione na wspéiprace
z operatorami logistycznymi przejda
trudny okres nieco tagodniej, jednak
podmioty, ktére maja bezposrednie kon-
trakty na dtugich terminach platnosci,
i ktére zainwestowaly znaczne sumy
w nowoczesna flote czy rozwiazania
telematyczne moga zderzy¢ si¢ z proble-
mem rentownosci.

CSR JEST WAZNYM ELEMENTEM DZIA-
LAN FRACHT FWO POLSKA, ZWLASZCZA
W OBSZARZE SPORTU. CZY MOZECIE
OPOWIEDZIEC O ROLI DOROTY BORO-
WSKIEJ JAKO AMBASADORKI SPORTO-
WEJ FRACHT FWO POLSKA?

CSR jest waznym filarem w polityce
Grupy Fracht. My w Polsce stawiamy na
sport, wspieranie rozwoju zawodowego
pracownikéw oraz zdrowy tryb zycia.
Rozwéj spétki mozna chronologicznie
poréwnaé do rozwoju sportowego olim-
pijki Doroty Borowskiej — naszej sportowej
ambasadorki. Nasza wspétprace z Dorota
rozpoczelismy, kiedy byta 10 lat mlodsza,

a i Fracht FWO Polska zaczynata dopiero
rozwija¢ skrzydta. Teraz Dorota to dojrza-
ta zawodniczka i my jako zespét takze
wyszlismy z wieku juniorskiego walczac
aktualnie o najwigksze projekty w kraju.
Cigzka praca poptaca i to co robimy
w zyciu nalezy traktowaé¢ dtugotermi-
nowo. Z Dorota tacza nas podobne cele
i wartoéci, ktére czynia nasza wspélprace
cenng i warto$ciowg obustronnie.

JAKIE DZIALANIA ESG PODEJMUJE GRU-
PA FRACHT, ZWEASZCZA W KONTEKSCIE
DZIAtAN ZWIAZANYCH Z OCHRONA
SRODOWISKA, SPOLECZNA ODPOWIE-
DZIALNOSCIA | ZROWNOWAZONYM
ZARZADZANIEM?

Aktualnie organizacja na calym $wiecie
rozwija si¢ w spos6b odpowiedzialny i zré-
wnowazony. To nie tylko efekt presji ze
strony regulatoréw, inwestoréw, klientéw,
ale takze samych pracownikéw i pozosta-
tych interesariuszy. W Grupie Fracht
nastapita takze zmiana kursu w kierun-
ku jeszcze bardziej odpowiedzialnego
biznesu wlasnie poprzez wprowadzane
standardy ESG. Fracht FWO Polska
nalezy do pochodzacej z Bazylei Grupy
Fracht, a Szwajcarzy jako spoteczeristwo
przyktadaja bardzo duza uwage do kwestii
ochrony srodowiska i relacji miedzy-
ludzkich, w tym odpowiedzialnosci spote-
cznej. W Grupie Fracht od lat podejmo-
wanych jest szereg dziatari, np. sprzatanie
parkéw, laséw, akcje spoteczne, angazowa-
nie si¢ w dziatania wiadz lokalnych, sa-
morzadéw. Jestesmy bardzo otwarci na
inicjatywy naszych pracownikéw. Anga-
zujemy si¢ zupelnie bezinteresownie i z po-
trzeby serca w pomoc ofiarom wojen, trze-
sied ziemi czy innych sytuacji losowych.
Mamy sporo przyktadéw aktywnosci za-
réwno w skali globalnej, jak i lokalnie
poprzez wspétprace z NGO’s, programy
aktywizujace sportowy rozwéj miodziezy,
itp.

w kraju i zagranica.

Andrzej Bulka, Prezes Zarzadu Fracht FWO Polska Sp. z o0.0. Z branza TSL zwiazany od 25 lat. W roku 2010 stanat na
czele spétki Fracht FWO Polska jako jej dyrektor zarzadzajacy, a od roku 2019 jest Prezesem zarzadu firmy. Doswiadczenie
zawodowe zdobywal jako oficer marynarki handlowej, a nast¢pnie rozwijat karier¢ zawodowa w miedzynarodowych firmach
logistycznych. Absolwent Wydziatu Nawigacyjnego Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie. Ukoniczyt podyplomowe studia
z psychologii przywodztwa w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz Advanced Management Programme na IESE
w Barcelonie. Ekspert ds. logistyki miedzynarodowej, panelista i prelegent podczas konferencji i wydarzenn gospodarczych

32

2/2023



Interview |l

SUGCESSES AND CHALLENGES
IN THE LOGISTIGS INDUSTRY

AN INTERVIEW WITH ANDRZEJ BULKA, GEO OF FRAGHT FWO POLSKA

HOW DO YOU SEE THE CONDITION OF THE LOGISTICS
INDUSTRY IN POLAND IN THE CONTEXT OF THE ONGOING
WAR IN UKRAINE? IS FRACHT FWO POLSKA READY TO
COOPERATE WITH THE MILITARY - POLISH ARMED FORCES
DURING THIS DIFFICULT TIME?

Every logistics company, operator and carrier is feeling
what is happening in the world. The war has made
transportation a non-issue, and everyone in the logistics
industry, including large corporations, has taken steps toward
new business solutions. As freight forwarders, we have
undoubtedly gained from this unpleasant situation. Weapons
and special goods to Ukraine are supplied by more than
a dozen countries. The fact that Poland has become
a logistics hub and military cargo is transported through it
makes us a participant. The facts speak for themselves - we
make money from the war. Certainly, the war in Ukraine
has reminded us how important a role logistics plays in the

supply chain. The situation is unique, but I must emphasize
this, the logistics industry is stable.

FRACHT FWO POLSKA IS GOOD KNOWN AS A PROVIDER
OF LOGISTICS SERVICES IN THE ENERGY SECTOR. ARE
YOU READY TO COOPERATE ON PROJECTS RELATED TO
THE CONSTRUCTION OF A NUCLEAR POWER PLANT IN
POLAND?

Of course. We are ready for any project related to energy,
no matter whether it is a coal block, a gas block or the
construction of a nuclear power plant. Each realization of
this type carries similar challenges. On the other hand, a lot
depends on what locations are indicated by investors. We feel
absolutely ready to cooperate with the energy sector. Leaving
aside the aspect of technical documentation, which is specific to
the nuclear business, the mechanisms of operational and
logistical operation are nevertheless no different from other
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projects carried out by Fracht FWO.
Organization of transportation, obtaining
environmental and transportation permits,
environmental interference are the stages
of operations for deliveries we face.
We never foresee an easy path, rather
a high staircase, which customers have
been going through with us and will
continue to go through. For us, however,
the most important thing right after
customer satisfaction are the transportation
challenges, and with this we are doing
very well and are among the top companies
in the world. As part of the Fracht Group,
we have arranged deliveries for such
projects, including to Hinkley Point in
England.

WHAT KIND OF INNOVATIONS OR NEW
LOGISTICS SOLUTIONS DOES FRACHT
FWO POLAND PLANS TO IMPLEMENT IN
THE CONTEXT OF THE CONSTRUCTION OF
A NUCLEAR POWER PLANT IN POLAND
TO MEET THE CHALLENGES OF SUCH A
LARGE INFRASTRUCTURE PROJECT?

UNITHS

v
UNIFEEDER
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Regarding innovation, we would not like
to reveal all the cards. Although there
have been no such projects in Poland to
date, we have the know-how to take care
of the logistics topic comprehensively in
this regard. Innovations will certainly be in
the preparation of transport infrastructure,
i.e., last-mile deliveries, where engineering
expertise is needed in the design and
hydraulic works necessary to improve
access infrastructure. We at the Fracht
Group have a lot of experience in this issue.

THE DOLNA ODRA PROJECT WAS ONE
OF THE IMPORTANT UNDERTAKINGS
OF FRACHT FWO POLSKA. COULD
YOU SUMMARIZE THIS PROJECT AND
ITS IMPACT ON THE COMPANY'S
DEVELOPMENT?

The Dolna Odra project was one of the
most demanding projects we've faced in
Poland, following experience gained on
deliveries for the construction of new
coal-fired units in Opole or Jaworzno,

UNIFEEDER

and during hundreds of various other
industrial deliveries made by the Fracht
FWO team.

It ended successfully for several reasons.
First, we had perfectly organized coopera-
tion with suppliers, an excellent team
of project managers, as well as experienced
support from our colleagues in the
international team of the Fracht Group.
Deliveries were carried out by sea, by
inland waterway, also by road. We also
did not avoid minor problems, but anyone
who is close to infrastructure projects
knows that a project is not often successful
without them. Of course we came out
of each challenge on top. Inland shipping
played a very important role in the
project, such as the delivery of turbines
or other components, which were
transported by river roads in Poland and
Europe. A spectacular event was the
transport of stators from the GE plant in
Wroclaw by a very unusual route because
it took place by rail transport to the ports
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of the Tricity, then by sea pontoon with
transshipment on a barge in Szczecin to
a specially built wharf right next to the
power plant. These types of transports
usually take place in direct relation
factory - foundation site. This time, due
to different conditions, the transport
took place in such an unusual way. We
delivered cargo from China, France,
Turkey, and the complexity of the project
was at the highest level, and this by no
means involved deep-sea transports, but
the transport of generators from Wroclaw,
which are normally delivered by rail. The
Dolna Odra project is several thousand
freight tons of various types of cargo.
Very large geographic disparity; modules
from Asia, turbines from France, trans-
formers from Turkey, generators from
Poland. It was by far the most demanding
project we have ever experienced in Poland.

HOW DO YOU ASSESS THE ECONOMIC
SITUATION IN POLAND AND THE
WORLD IN TERMS OF THE CONDITION
OF THE LOGISTICS INDUSTRY? WHAT
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES
DO YOU FIND ON THE HORIZON?

Consolidation is taking place in global
logistics, which is not good news for
customers. The largest logistics operators
are companies that benefit from scale
and often from the advantages afforded
by their ownership structure. Many of
them today have state-owned entities
among their shareholders, such as in
Germany or France. Affiliation with
state-owned railroads or the postal service
offers a number of advantages, such as
easier access to cargo. Conglomerates are
being formed that combine not only the
service of a logistics operator, but also a
shipping company or airline. A large part
of the global market is handled today by

just a few companies, which are making
more and more acquisitions. The barrier
to entry in the ocean freight forwarding
market is high, but still leapable for certain
players operating locally. In air freight,
on the other hand, it is virtually impossible,
even for a company as large as ours,
with more than 100 branches around the
world. As for road transport, it is
governed by its own rules and regulatory
players have a big influence on how it
works. At the moment, we are seeing a
decline in transport volumes from
corporate customers. Payment terms may
prove to be a problem, and this is where
I expect the situation to worsen. Smaller
trucking companies oriented towards
cooperation with logistics operators will go
through the difficult period a bit more
smoothly, but entities that have direct
contracts with long payment terms and
that have invested significant sums in
modern fleet or telematics solutions may

collide with the problem of profitability.

CSR IS AN IMPORTANT PART OF FRACHT
FWO POLAND'S ACTIVITIES, ESPECIALLY
IN THE FIELD OF SPORTS. CAN YOU
TALK ABOUT DOROTA BOROWSKA'S
ROLE AS FRACHT FWO POLSKA'S
SPORTS AMBASSADOR?

CSR is an important pillar in the
Fracht Group's policy. We in Poland focus
on sports, supporting the professional
development of employees and a healthy
lifestyle. The company's development
can be chronologically compared to the
sporting development of Olympian
Dorota Borowska - our sports ambassador.
We started our cooperation with Dorota
when she was 10 years younger, and also
Fracht FWO Poland was just beginning
to spread its wings. Now Dorota is a
mature athlete and we as a team have

also come out of junior age currently
fighting for the biggest projects in the
country. Hard work does reward and
what we do in life should be treated
long-term. With Dorota we share
similar goals and values, which make
our cooperation valuable and mutually
worthwhile.

WHAT KINDS OF ESG ACTIVITIES DOES
THE FREIGHT GROUP UNDERTAKE,
ESPECIALLY IN THE CONTEXT OF ENVI-
RONMENTAL, SOCIAL RESPONSIBILITY
AND SUSTAINABLE MANAGEMENT
ACTIVITIES?

At present, the organization worldwide
is developing in a responsible and
sustainable way. This is not only the result
of pressure from regulators, investors,
customers, but also from employees
themselves and other stakeholders.

The Fracht Group has also seen a change
of course towards even more responsible
business precisely through the ESG
standards being introduced. Fracht FWO
Poland is part of the Basel-based Fracht
Group, and the Swiss as a society pay very
close attention to environmental protection
and human relations, including social
responsibility. In the Fracht Group, a
number of activities have been conducted
for years, such as cleaning up parks,
forests, social actions, involvement in
local authorities, local governments.
We are very open to the initiatives of
our employees. We engage completely
selflessly and out of the need of the
heart in helping victims of wars, earth-
quakes or other emergencies. We have
quite a few examples of activity both
globally and locally through cooperation
with NGO's, programs to activate sports
growth of youth, etc.

Andrzej Bulka, President of the Management Board of Fracht FWO Polska Sp. z o. o. He has been associated with the
transport and logistics industry for over 25 years. In 2010, he headed Fracht FWO Polska as its managing director, and since
2019 he has been the President of the company's management board. He gained his professional experience as a merchant
navy officer, and then developed his professional career in international logistics companies. A graduate of the Navigation
Faculty of the Maritime University of Szczecin. He completed postgraduate studies in leadership psychology at the Business
School of the Warsaw University of Technology and Advanced Management Program at IESE in Barcelona. International
logistics expert, panellist and speaker at conferences and economy events in Poland and abroad.
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JESTESMY GOTOWI

PAWEL JAGUS
Prezes Zarzadu spétki Maat4
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NA NADCHODZAGE ZMIANY

ROZMOWA Z PAWEEM JAGUSIEM,
PREZESEM ZARZADU SPOEKI MAAT4

CHYBA NIE MA NA RYNKU FIRMY, DLA KTOREJ UBIEGLY ROK
NIE BYLBY TRUDNY. PANSTWA SPOtKA NATOMIAST
PRZESZtA W ZASADZIE BEZ WIEKSZYCH ZAWIROWAN
PRZEZ TEN BURZLIWY OKRES. Z CZEGO TO WYNIKA?

Kazda firma odczuta kumulacje negatywnych zjawisk
biznesowych, nasza takze. Owszem, udalo nam si¢ zakoriczyé
rok z dodatnim wynikiem finansowym, ale to jest efekt nie
tylko cigzkiej pracy i umiejetnosci przewidywania, co przede
wszystkim zrozumienia naszych klientéw i partneréw. Oni
przeciez réwniez znalezli si¢ w zupelnie nowej rzeczywistosci,
wezesniej niespotykanej. Covid odcisngt mocne pigtno na
naszym zdrowiu fizycznym i psychicznym. Wojna pokazata
jak trudny jest i bedzie biznes w podzielonym na pét, wrogim
sobie $wiecie. No i oczywiscie inflacja, ktérej skutki
odczuwaé bedziemy niestety jeszcze przez wiele lat.

CO DAO PANSTWU WEJSCIE W ODNAWIALNE ZRODLA
ENERGII (OZE)? MACIE CO TO TEGO OBSZARU BARDZIEJ
DtUGOFALOWE PLANY?

Tak, zdecydowanie. Dzi§ OZE w Maat4 to giéwnie
fotowoltaika dla przemystu. Przed nami analiza i zdobywanie
wiedzy z zakresu magazynowania energii. Energetyka
w Polsce to obszar, ktéry w najblizszych latach bedzie bardzo
si¢ rozwijal. Chcemy by¢ czescig tych zmian i bra¢ aktywny
udzial we wdrazaniu nowoczesnych technologii. Mysle, ze
jesteSmy na to gotowi.

WROCMY DO PANSTWA PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI.
PATRZAC NA PROJEKTY INZYNIERYJNE JAKIE REALIZO-
WALISCIE W OSTATNICH LATACH, MOZNA S$MIALO
POWIEDZIEC, ZE ODNIESLISCIE PANSTWO DUZY SUKCES.

Tak, tez tak sadzg. Jako Maat4 jesteSmy na rynku
zaledwie kilka lat, a dzigki naszym inzynierom, projektantom
i zaufaniu klientéw zrealizowalismy wiele duzych i cieka-
wych projektéw. Przyktadem sa chocéby Fabryka Norblina
dla Capital Parku, obiekty medyczne takie jak: szpital
w Prokocimu, poznariskie WCZD, czy kilka budynkéw
dla. WUM-u. Wickszo$¢ to skomplikowane projekty
o specyficznych wymaganiach. Czgsto obiekty te wyposazone
sa w niezwykle wazne systemy sterowania. Wymagania
wobec Maat4 byly wiec bardzo wysokie, ale zawsze
stawaliSmy na wysokosci zadania.
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GDZIE WIDZI PAN FIRME MAAT 4 W PER-
SPEKTYWIE KOLEJNYCH 3-5 LAT?

Jeden rok, ba, nawet jeden miesiac po-
trafia przewréci¢ $wiat do goéry nogami.
A co dopiero 5 lat? Widzimy gotym okiem
jak to dzi§ wszystko si¢ zmienia, jakiej
nabralo niebywalej dynamiki. Musimy
wiec mocno nadgza¢ za rozwojem rynku
i technologiami. Taki jest wlasnie nasz
plan. Jesli chcemy by¢ liderem w branzy, to
musimy caly czas cigzko pracowa¢ i chto-
na¢ wiedze¢ na temat nowoczesnych rozwia-
zan, aby potrafi¢ ja w pelni wykorzystywac.
Chcemy skierowaé te nasze umiejetnosci
w stron¢ obiektéw przemystowych. One
sg bardzo wymagajace, ale juz dzis jestesmy
na to gotowi. Checemy takze mocniej za-
angazowal si¢ we wspomniane wczesniej
OZE i wszystko co dotyczy zapewnienia
dostaw energii. Obojetnie z jakiego Zrédta
ona pochodzi. Planéw mamy zatem bardzo
wiele. Kluczowe jest jednak mocne osadze-
nie w biznesowej codziennosci i umiejetne
dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢
realiow.

\

JEST PAN BARDZO DOSWIADCZONYM
MANAGEREM Z WIELOLETNIM STAZEM.
DOSTRZEGA PAN ROZNICE MIEDZY OBE-
CNYM POKOLENIEM, KTORE WCHODZI
NA RYNEK PRACY, A TYM POWIEDZMY
SPRZED 10-15 LAT?

Réznica pokoleniowa jest ogromna. Kazda
generacja ma swoje odmienne zachowania,
kultur¢ pracy i zwyczaje. Trzeba jednak
chcie¢ i umieé¢ je zrozumieé. Nie mozna
odwraca¢ si¢ do siebie. Nalezy szuka¢ spo-
sobu na wykorzystanie tych réznic, co
w konsekwencji potrafi przeciez da¢
niebywaly synergic w mysleniu, w dzia-
taniu, we wszystkim w zasadzie. Sadze, ze
w Maat4 potrafimy to robic.

JAKICH SPECJALISTOW, O JAKICH KOM-
PETENCJACH SZUKA DZI$ RYNEK | TAKA
FIRMA JAK MAAT4?

Szukamy dzi§ specjalistéw o przekrojowej
wiedzy. Takich, ktérzy znaja si¢ na sy-
stemach bezpieczeristwa, potrafig progra-
mowa¢, budowa¢ koncepcje nowych roz-

-

wigzan. Szukamy ludzi, ktérzy maja sze-
roko otwarte oczy i kreatywne umysty.
To chyba nic oryginalnego, ale wiasnie
takich oséb potrzebujemy.

JESLI MIELIBYSMY JEDNYM ZDANIEM
OPISAC CZYM JEST DZIS MAAT4, TO
JAK BY ONO BRZMIALO?

Dobre miejsce do pracy.

Pawel Jagu$, Prezes Zarzadu spétki Maat4 dzialajacej w obszarze wdrazania rozwiazari inzynieryjnych (m.in. automatyka,
bezpieczetistwo, IT i in.) w nowych oraz rewitalizowanych budynkach. Wspéttwérea i wieloletni prezes notowanej na GPW
grupy kapitatowej Qumak-Sekom SA. Za jego kadencji spétka ta siedmiokrotnie zwigkszyta obroty i uzyskata pozycje lidera
wéréd firm realizujgcych kompleksowe wdrozenia z zakresu Data Center. Prywatnie mitosnik roweréw, tenisa i gotowania przy
dobrym winie. Wolne chwile najchetniej spedza na Mazurach.
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WE ARE READY

FOR THE UPCOMING CHANGES

INTERVIEW WITH PAWEL JAGUS, CEO OF MAAT4

I THINK THERE ISN'T A COMPANY ON THE MARKET
THAT DIDN’T FIND LAST YEAR DIFFICULT. HOWEVER, YOUR
COMPANY SEEMS TO HAVE WEATHERED THAT STORM.
WHY IS THAT?

Every company felt the adverse business ramifications,
so did ours. Yes, we did manage to close the year in the black,
but this is not only due to our hard work and foresight, but
also to our clients’ and partners’ accommodating approach.
They too found themselves in an entirely new, unprecedented

reality. COVID took its toll on our physical and mental

38

wellbeing. The war has been showing us how difficult it
is and will be to do business in a divided, mutually hostile
world. And, obviously, on top of that there’s inflation, which -
unfortunately - will be sending ripples for many years to come.

HOW HAVE YOU BENEFITTED FROM VENTURING INTO
RENEWABLE ENERGY SOURCES (RES)? HAVE YOU MADE
ANY LONG-TERM PLANS IN THAT REGARD?

Yes, definitely. As regards RES, Maat4’s primary focus these
days is industrial photovoltaics. We have yet to research and
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study energy storage. The Polish energy
sector will be developing robustly in the
coming years. We want to be a part of that
and to actively participate in implementing
cutting-edge technologies. I think we’re
ready for that.

LET'S GET BACK TO YOUR CORE
BUSINESS, SHALL WE. LOOKING AT THE
ENGINEERING PROJECTS YOU HAVE
RECENTLY COMPLETED, | THINK IT'S
SAFE TO SAY THAT YOU’'VE BEEN VERY
SUCCESSFUL.

I think so too. Maat4 has only been on the
market for several years, but thanks to our
engineers, designers and clients’ confidence,
we have completed a host of interesting
large-scale projects. To name a few: Fabryka
Norblina for Capital Park, some medical
facilities, for instance a hospital in
Prokocim, WCZD in Poznan, several
building for the Medical University of
Warsaw. Most of these are complex
projects with specific requirements. Such
facilities are often equipped with critical
control systems. Therefore, the require-
ments were high, but Maat4 always lived
up to the task and brought its A-game.

WHERE DO YOU SEE MAAT4 IN THE NEXT
3-5 YEARS?

One year, one month, even, can turn
the world upside down. Let alone 5 years.
We can see with the naked eye how
everything is changing these days, how
unbelievably dynamically events are
unfolding. This is why we need to
push hard to keep up with the market
and the technologies. This is our plan.
If we want to be industry leaders, we
must continue to work hard and learn
voraciously about modern solutions, so
that we can fully apply them. We want
to turn our skills and attention toward
industrial facilities.

They are highly demanding, but we're
already prepared for that. We would
also like to increase our involvement in the
above mentioned RES and everything
else related to securing energy supplies.
No matter the source. So we've got many
plans in the pipeline. However, the key
to all that is to have a firm foothold in
day-to-day business setting and to
skillfully manage changing realities.

YOU’RE A SEASONED MANAGER WITH
MANY YEARS’ EXPERIENCE. HAVE YOU
NOTICED ANY DIFFERENCES BETWEEN
THE GENERATION ENTERING THE
EMPLOYMENT MARKET NOW AND, SAY,
10-15 YEARS AGO?

The generation gap is huge. Each has its
own behaviour patterns, work ethics and
customs that set it apart. You have to be
willing and able to understand them. You
must not turn your back on them. You
have to look for ways to make the most of
these differences, which can - in
consequence - give an incredible synergy
of thought, action and everything else,
essentially. I think we at Maat4 know how
to achieve this.

WHAT KINDS OF SPECIALISTS AND
SKILL SETS IS THE JOB MARKET, AND
MAAT4 IN PARTICULAR, LOOKING FOR
THESE DAYS?

We'’re interested in specialists with cross-
section knowledge. Ones who know their
way around security systems, programming
and conceptualizing new solutions. We're
looking for wide-open eyes and creative
minds. This is hardly original, but that’s
who we need.

IF WE WERE TO DESCRIBE WHAT MAAT4
IS TODAY IN ONE SENTENCE, WHAT
WOULD IT BE?

It’s a good place to be.

found in Mazury.

Pawet Jagus, CEO Maat4, a company deploying engineering solutions (i.a. automation, security, IT, etc.)
at new and revitalized buildings. Co-creator and long-term CEO of GPW-listed Qumak-Sekom S.A. During his tenure as
CEOQ, the company grew seven-fold in terms of turnover and became a leading comprehensive Data Center deployment
company. Privately, an avid biker, tennis player, amateur chef and wine connoisseur. When not working, he will most likely be
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Przysziosc branzy rolne;j:
Przyspieszony kurs w kierunku
rolnictwa regeneratywnego

L ‘ ,/

DARIUSZ
SIP

Prezes Zarzadu Syngenta Polska Sp. z 0.0.
Managing Director of Syngenta Polska Sp. z 0.0.

syngenta.
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do zmian klimatycznych, odpowiadajac za prawie

jedna trzecia globalnych emisji gazéw cieplarnia-
nych. Jest takze gtéwna przyczyna utraty réznorodnosci
biologicznej, niedoboru wody i degradacji gleby. Zewszad
stycha¢ wezwania do pilnej i radykalnej transformacji
rolnictwa. Jak przyspieszy¢ zmiany i sprawié, ze sektor
rolny sprosta globalnym celom w zakresie klimatu i zr6-
wnowazonego rozwoju?

System produkgcji zywnosci znaczaco przyczynia sie

Dzieki nowoczesnemu rolnictwu i postepowi technolo-
gicznemu jeste$my w stanie bezpiecznie wyzywic¢ 8 miliardéw
ludzi. Jednoczesnie te same technologie staty sie zagroze-
niem dla ekosystemow, od ktérych zalezg wszystkie zywe
istoty na ziemi. Nie ma watpliwosci, ze musimy zacza¢ inaczej
produkowac zywnos¢. W Syngencie jestesmy zdania, ze je-
dnym z najbardziej obiecujacych sposobéw na transforma-
cje branzy rolnej jest rolnictwo regeneratywne.

INNOWACJE VERSUS TRADYCJA

Rolnictwo regeneratywne opiera sie na rozwigzaniach,
ktore zwiekszajg wydajnos¢ upraw, jednoczesnie naprawiajac
szkody wyrzadzone przez intensywne praktyki rolnicze. taczy
w sobie to, co najlepsze z tradycji i zrbwnowazonych inno-
wagji, dbajac o regeneracje gleby i ekosysteméw. Rolnictwo
regeneracyjne obejmuje praktyki takie jak uprawa bezorkowa,
stosowanie ptodozmianu i roslin okrywowych oraz starannie
zarzadzany wypas zwierzat gospodarskich. Jego waznym ele-
mentem jest takze "rolnictwo precyzyjne", czyli wykorzysta-
nie technologii i analityki danych, by zoptymalizowa¢ plony
i ograniczy¢ naktady chemiczne.

FINANSOWE | POLITYCZNE WSPARCIE DLA
ROLNICTWA REGENERATYWNEGO

Finansowanie to jedna z gtéwnych barier we wdrazaniu
systemow rolniczych opartych na rolnictwie regeneratywnym.
Problem ten dotyczy zwtaszcza matych gospodarstw, ktore
odpowiadajg za wiekszos¢ dostepnej zywnosci. Rolnicy sa
otwarci na nowe rozwiazania, jednak brakuje im wsparcia
finansowego ze strony rzadow lub wiedzy, jak zaimple-
mentowadé nowosci. Rzady powinny tak ksztattowac polityke
rolng, by rolnictwo regeneratywne optacato sie rolnikom.
Doptaty muszg zacheca¢ producentéw do wycofywania sie
z praktyk szkodliwych dla $rodowiska na rzecz metod, ktore
buduja zdrowa, zyzng glebe i ograniczaja emisje dwutlenku
wegla do atmosfery.
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ROLA SEKTORA PRYWATNEGO

Duza role w transformacji rolnictwa moze odegrac takze
sektor prywatny. Firmy rolnicze przejmuja inicjatywe i wpro-
wadzajg nowe rozwigzania, ktére umozliwiaja rolnikom wdra-
zanie praktyk rolnictwa regeneratywnego na szeroka skale.
W firmie Syngenta dodatkowo badamy najlepsze sposoby
stosowania tych praktyk na polu. Opracowujemy srodki
ochrony roslin, ktére wymagaja mniejszych dawek, sg bardziej
skuteczne, a przez to bardziej przyjazne dla Srodowiska.
Produkujemy réwniez wysoko plonujgce nasiona, dosto-
sowane do zmieniajacego sie klimatu i bardziej odporne na
szkodniki i choroby. Rozwijamy nasze portfolio produktow
biologicznych, ktére oferujg szereg korzysci, takich jak
poprawa zdrowia gleby, zmniejszenie ryzyka rozwoju
odpornosci na pestycydy czy nizsze poziomy pozostatosci
Srodkéw ochrony roslin w uprawach i srodowisku. Wreszcie,
oferujemy kompleksowe rozwigzania cyfrowe pozwalajace
na zwiekszenie plondw i rentownosci gospodarstw poprzez
precyzyjng ochrone upraw i zalecenia dotyczace siewu.

Szacuje sie, ze do 2050 roku $wiat bedzie zamieszkiwac
10 miliardéw ludzi. Oznacza to, ze rolnictwo musi sta¢ sie
jeszcze bardziej wydajne. Dajac rolnikom wsparcie finansowe
i technologie do wdrazania najlepszych praktyk rolnictwa
regeneratywnego mamy szanse wyprodukowa¢ odpowie-
dnio duzo zywnosci i nie zniszczy¢ przy tym naszej planety.

Pamietajmy tez, ze kazdy z nas moze przyczyni¢ sie do
tagodzenia zmian klimatu. Wszystkie nasze dziatania
pozostawiajg slad weglowy. W Swiecie zamieszkiwanym
przez 8 miliardéw ludzi proste rzeczy, takie jak korzystanie
z transportu publicznego, oszczedzanie wody i energii czy
planowanie positkéw, by nie marnowa¢ zywnosci wypro-
dukowanej niematym wysitkiem przez rolnikow, moga
mie¢ ogromne znaczenie.

Future farming: acceleratin
the regenerative revolution

significant contributor to greenhouse gas (GHG)

emissions, accounting for almost one-third of all
global GHGs. It is also a leading cause of biodiversity
loss, water scarcity and soil degradation. This has led to
calls for a radical transformation of the farming
sector. What is needed to accelerate this transition,
so that agriculture can meet global climate and
sustainability goals?

I he global food system has been identified as a

Modern agriculture has provided food security for
8 billion people through large-scale technological
advances. However, the same farming practices are now
threatening the ecosystems that all living things depend
on. It has become clear that we must all move quickly
to transform the way our food is grown. At Syngenta,
we believe that one of the most promising ways of
transforming farming is regenerative agriculture.

Executive MAGAZINE

WHERE INNOVATION MEETS TRADITION

Regenerative agriculture involves solutions that improve
crop productivity while repairing damage from intensive
farming. It combines the best of tradition with sustainable
innovation, focusing on regeneration of the soil and of the
planet's ecosystems. Regenerative agriculture practices
include no-till farming, continuous crop rotation, cover
crops and carefully managed livestock grazing. Another
important component is “precision agriculture” — the use of
technology and data analytics to optimize yields and
minimize the need for chemicals.

SUPPORTING REGENERATIVE AGRICULTURE
THROUGH POLICY AND FINANCE

Financing is one major barrier to adopting regenerative
agriculture farming systems, particularly for smallholder
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farmers who produce the majority of the world’s crops.
Farmers are keen to adopt new technologies but lack the
financial support from governments or the knowledge to
adopt them. Governments need to support farmers by
rethinking existing farming policies to make regenerative
agriculture economically attractive. Subsidies should
incentivize farmers to phase out soil-degrading practices
in favor of approaches that build healthy, fertile soil while
sequestering carbon.

THE ROLE OF THE PRIVATE SECTOR

The private sector also has an important role to play.
Agricultural companies take a lead by driving innovation
that enables farmers to adopt regenerative practices at scale.
At Syngenta, we develop technology that can help farmers
apply regenerative practices, and research the best ways of
applying regenerative agriculture in the field. We develop
crop protection products that require smaller amounts of
product, are more effective, and thus more environmentally
friendly. We also produce more productive seeds, adapted
to the changing climate and more resistant to pests and

diseases. We are also growing our portfolio of biological
products, which offer benefits such as improved soil health,
decreased risk of pesticide resistance development, and lower
residue levels in crops and the environment. Finally, we offer
comprehensive digital solutions to improve yields and
profitability through precise crop protection and seeding
prescriptions.

By 2050 the world population is expected to reach 10
billion. This means that agriculture will need to be even
more productive. By giving farmers the financial and
technical tools to profitably implement best regenerative
agriculture practices, we have a chance to both feed and
preserve the world.

Also, let's not forget that each of us has a role to play in
mitigating climate change. Every action leaves a carbon
footprint. In a world with 8 billion people, simple things like
using public transport, conserving water and energy, or
planning meals to avoid wasting food grown by our farmers,
can make a huge difference.
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Budujemy i myslimy -
odpowiedzialnie
i ekologicznie

pie Budimex znajduje sie na poziomie powyzej 50

proc. Celem spoétki na najblizsze 5 lat jest posia-
danie ok. 500 MW mocy energii ze zrédet odnawialnych
na wszystkie potrzeby wiasne. W ciagu najblizszych
dwodch lat Budimex posadzi niezaleznie od nasadzen
kompensacyjnych ponad 3 000 drzew. Dziatania zgodne
z zasadami ESG stanowia w dzisiejszych czasach niezbe-
dny element strategii rozwoju przedsiebiorstw. Poszano-
wanie Srodowiska oraz efektywne korzystanie z natu-
ralnych zasobdéw, a takze proekologiczne, innowacyjne
rozwigzania dla budownictwa sa jednym z gtéwnych
kierunkow i celow, realizowanych przez lidera polskiej
branzy budowlanej, firme Budimex.

l | dzial ponownego wykorzystania odpadéw w Gru-

Generalny wykonawca inwestuje m.in. w farmy wiatrowe
i fotowoltaike, aktywnie rozwija sie réwniez w obszarze
elektromobilnosci. Ponadto, przy realizacji poszczegdlnych
kontraktow, Budimex prowadzi dziatania lokalne zwigzane
z ochrong Srodowiska. Priorytetem spotki jest takze ogra-
niczanie generowanych odpaddw, zuzycia wody i energii
oraz zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych. Budimex
sukcesywnie zwieksza udziat energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych oraz ciggle wdraza i promuje technologie
niskoemisyjne.

— W 2022 roku zanotowano wzrost w iloSci wytwarzanej
w Grupie Budimex energii z OZE na poziomie 215,1% w sto-
sunku do roku minionego. llos¢ energii z OZE bedzie w ko-
lejnych latach sukcesywnie wzrastata wraz z inwestycjami

w nowe projekty zwigzane z wytwarzaniem zielonej energii —
moéwi Anna Kary$ Sosinska, Cztonek Zarzadu Budimex SA.
Spotka na wiele sposobow stara sie minimalizowac negaty-
wny wplyw swojej dziatalnosci na Srodowisko naturalne.
Obecnie udziat ponownego wykorzystania odpadow w Grupie
Budimex znajduje sie na poziomie 50 proc. — dodaje Anna Karys
Sosinska.

ZIELONA ENERGIA NA BUDOWACH | W MIASTACH

Grupa Budimex aktywnie rozwija sie w obszarze
odnawialnych zrodet energii. Do 2026 roku firma planuje
by¢ samowystarczalna energetycznie. W tym celu m.in.
zostata powotana spoétka BXF Energia, ktorej zadaniem ma
by¢ pozyskiwanie i rozwdj wielkoskalowych projektéw
fotowoltaicznych. Celem spotki na najblizsze 5 lat jest
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posiadanie w fazie budowy i eksploatacji ok. 500 MW
mocy. Przy obecnych cenach energii szacowany obrét
roczny spotki to okoto 300 min zt.

Jako Inwestor Budimex posiada takze spotke Magnolia
Energy i Fotowoltaika, ktére realizujg budowe farmy
wiatrowej i fotowoltaicznej o tacznej mocy ponad 20 MW.
W 2022 roku generalny wykonawca zrealizowat réwniez
farme wiatrowg w Drachowie. Ponadto, w biurze Budimex
w Chwaszczynie zainstalowana zostata mikroinstalacja PV
o mocy 31,6 kW. tacznie na dachu budynku znalazto sie az
80 sztuk ogniw fotowoltaicznych. W tej lokalizacji zrealizo-
wano takze montaz magazynéw energii GTX3000-H4
o tacznej mocy 30 kW. Oznacza to, ze ponad 75% za-
potrzebowania obiektu pochodzi z energii stonecznej.
To korzys¢ nie tylko dla firmy, ale i dla klimatu — mikroinstala-
cja pozwoli zaoszczedzi¢ nawet do ponad 0,5 tysiaca ton
wegla na wszystkich budowach generalnego wykonawcy.

Budimex od niedawna inwestuje réwniez w stacje do
tadowania pojazdéw elektrycznych - powotat w tym celu
spotke Budimex Mobility, ktorej celem jest utworzenie sieci
ogodlnodostepnych stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
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zlokalizowanych na terenie catego kraju. — Aby zapewnié
swoim partnerom odpowiedni poziom obstugi, Budimex
Mobility rozpoczat wspétprace z Elocity, jedng z najbardziej
zaawansowanych platform EV w Polsce. W lutym br. spotka
podpisata umowe kupna 109 stacji tadowania samochodow
elektrycznych od firmy Enea Operator. Proces przejecia
rozpoczat sie w czterech miastach: Szczecinie, Poznaniu,
Bydgoszczy i Gorzowie Wielkopolskim. Budimex Mobility
rozwija takze sieci stacji tadowania pojazdow elektrycznych
w sposob organiczny prowadzac kompleksowy proces
deweloperski wspolnie z samorzadami i zarzadcami po-

wierzchni - méwi Jakub Diugoszek, Dyrektor Budownictwa
Infrastrukturalnego Budimex SA.

Budimex zdecydowat sie rowniez na wdrozenie kolejnego
europejskiego standardu ekozarzadzania i audytu — systemu
EMAS. To instrument Unii Europejskiej stworzony dla
przedsiebiorcow i organizacji, ktére dobrowolnie zobo-
wigzuja sie do oceny swojego wptywu na srodowisko
oraz doskonalenia swojej dziatalnosci przyjaznej $rodo-
wisku. Jest to obecnie najbardziej wiarygodny system za-
rzadzania $rodowiskowego.

SWIADOMOSC SPOLECZNA | ZIELONE INICJATYWY

W ostatnim czasie najwigkszy polski generalny wykonaw-
ca rozpoczat wewnetrzng kampanie informacyjno -

edukacyjng pod hastem ,Zielony kwiecien w Grupie
Budimex”, skierowang do pracownikdéw organizacji. W jej
ramach spotka organizuje szereg wydarzen promujacych
ekologie i troske o $rodowisko. Impulsem do powstania
kampanii byt Dzien Ziemi, ktéry przypada 22 kwietnia.
Jako firma sSwiadoma zachodzacych zmian klimatycznych
i kondycji, w jakiej znajduje sie $rodowisko, Budimex
chce rozszerza¢ spoteczng swiadomos¢ ekologiczna.

Jednym z obecnie realizowanych przez Budimex dziatan
jest akcja ,Przystanek Zielen” zwigzana z nasadzeniami
kompensacyjnymi w ramach inwestycji Tramwaj do Wila-
nowa. Generalny wykonawca posadzit do tej pory 140
nowych drzew, w sumie zapowiedziano posadzenie ponad
1000 sztuk do 2024 r, z czego czterysta to okazy do-
datkowe, z inicjatywy wiasnej wykonawcy. Oprocz tego,
Budimex zainicjowat akcje nasadzen 2000 drzew w Nad-
lesnictwie Celestynow k. Otwocka.

Zaangazowanie Budimeksu nie ogranicza sie tylko do
inicjatyw zwiagzanych ze $rodowiskiem. Firma preznie dziata
takze w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
poprzez dtugofalowe projekty takie jak m.in. Hello ICE czy
Strefa Rodzica.

We build and think -
responsibly and

ecologically

he share of waste reuse in the Budimex Group is at

the level of more than 50%. The company’s goal

for the next 5 years is to have about 500 MW of
renewable energy capacity for all its own needs. In the
next two years, Budimex will plant more than 3,000 trees
regardless of replacement plantings. Nowadays, activities
compliant with the ESG principles are an indispensable
element of business development strategies. Respect
for the environment and effective use of natural
resources, as well as ecological, innovative solutions
for the construction industry are one of the major
directions and goals pursued by the leader of the Polish
construction industry, Budimex.

The general contractor invests, among others, in wind
farms and photovoltaics, and also develops actively in the

Executive MAGAZINE

area of electromobility. Moreover, when implementing
individual contracts, Budimex conducts local activities
related to environmental protection. The company’s priority
is also to reduce generated waste, water, and energy
consumption and to reduce greenhouse gas emissions.
Budimex gradually increases the share of energy from
renewable sources and constantly implements and
promotes low-emission technologies.

“In 2022, we recorded an increase in the amount of
RES energy generated in the Budimex Group at the level of
215.1% when compared to the previous year. The amount of
RES energy will gradually increase in the coming years along
with investments in new projects related to green energy
generation” says Anna Kary$s Sosinska, Member of the
Management Board of Budimex SA. ,In many ways, the
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company attempts to minimise the negative impact of its
activity on the natural environment. Currently, the share of
waste reuse in the Budimex Group is at the level of 50%" adds
Anna Kary$ Sosinska.

GREEN ENERGY ON CONSTRUCTION SITES
AND IN CITIES

The Budimex Group develops actively in the area of
renewable energy sources. By 2026, the company plans to
be self-sufficient in terms of energy. For that purpose, BXF
Energia has been established, whose task is, among others,
to acquire and develop large-scale photovoltaic projects.
The company’s goal for the next 5 years is to have about
500 MW of capacity in the construction and operation
phases. At the current energy prices, the estimated annual
turnover of the company is about PLN 300 million.

As an Investor, Budimex also owns Magnolia Energy and
Fotowoltaika, which construct a wind and photovoltaic farm
with a total capacity of more than 20 MW. In 2022, the
general contractor also completed a wind farm in Drachowo.
In addition, a PV microinstallation with a capacity of 31.6 kW
has been installed in the Budimex office in Chwaszczyno.
In total, as many as 80 photovoltaic cells have been installed
on the roof of the building. Also, GTX3000-H4 energy
storage facilities with a total capacity of 30 kW have also
been installed at this location. This means that more than 75%
of the facility’'s demand come from solar energy. This is a
benefit not only for the company, but also for the climate —the
microinstallation will allow to save up to more than 0.5
thousand tonnes of coal on all construction sites of the
general contractor.

Recently, Budimex has also invested in electric vehicle
charging stations — for this purpose, it established Budimex
Mobility, whose objective is to create a network of publicly
available electric vehicle charging stations located across the
country. “In order to provide its partners with an appropriate
level of service, Budimex Mobility started cooperation with
Elocity, one of the most advanced EV platforms in Poland.
This February, the company signed a purchase agreement
for 109 electric vehicle charging stations from Enea Operator.
The takeover process has started in four cities: Szczecin,
Poznan, Bydgoszcz and Gorzow Wielkopolski. Budimex
Mobility also develops networks of electric vehicle charging
stations in an organic manner, by conducting a comprehensive
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development process together with local governments and
area managers" says Jakub Diugoszek, Director of
Infrastructure Construction at Budimex SA.

Budimex also decided to implement another European
eco-management and audit standard — the EMAS scheme.
It is an instrument of the European Union created for
entrepreneurs and organisations which voluntarily undertake
to assess their environmental impact and improve their
environment-friendly activities. Currently, it is the most
reliable environmental management system.

SOCIAL AWARENESS AND GREEN INITIATIVES

Recently, the largest Polish general contractor has
launched an internal information and educational campaign
under the slogan 'Green April in the Budimex Group,
addressed to the employees of the organisation. As part of
it, the company organises a number of events promoting
ecology and care for the environment. The campaign has
been inspired by the Earth Day, which falls on 22 April. As a
company aware of climate change taking place and the
condition of the environment, Budimex wants to expand
social environmental awareness.

One of the activities currently implemented by Budimex
is the 'Przystanek Zielen (Green Stop)’ campaign related to
replacement plantings as part of the Tram to Wilandéw
investment project. So far, the general contractor has
planted 140 new trees, in total it has been announced
that more than 1,000 trees would be planted by 2024, of
which four hundred are additional ones, on the contractor's
own initiative. Besides, Budimex initiated a campaign of
planting of 2,000 trees in the Celestynéw Forest District
near Otwock.

Budimex’s involvement is not limited to environment-
related initiatives only. The company is also dynamically
operating in the field of social responsibility in business
through long-term projects such as, among others, Hello
ICE or Parent Zone.
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Fit for 55 w transporcie?

Tak — dzieki transportowi
intermodalnemu
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presja oczekiwan spotecznych i regulacji Srodo-

wiskowych, ktére istotnie wplyna na jego ksztatt
oraz funkcjonowanie w dlugim terminie. Realizowane
przez Komisje Europejska strategie dekarbonizacji, w tym
w szczegolnosci inicjatywa Fit for 55, ktdra zostala
wprowadzona w ramach Europejskiego Zielonego tadu,
maja na celu dostosowanie catej unijnej gospodarki do
wyzwan zwigzanych z ochrona klimatu oraz redukcja
wytwarzanego Sladu weglowego. Zgodnie z zalozeniami,
celem UE jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 r. oraz zmniejszenie poziomu emisji netto o co
najmniej 55% do 2030 r. (w poréwnaniu z 1990 r.). Polska,
okreslana przez niektérych ,hubem logistycznym
Europy”, staje przed wyzwaniem o kluczowym znaczeniu
dla konkurencyjnosci jej sektora transportowego w unij-
nej gospodarce wolnorynkowej: jaki model uniezale-
znienia sie od paliw kopalnych bedzie najbardziej
efektywny?

S ; ektor transportu bedzie mierzyc¢ sie z coraz wieksza
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Nie jest tajemnica, ze obecnie najwiekszy udziat w modal
split transportu towarowego w Polsce ma sektor drogowy,
ktory wg Eurostat w 2021 r. odpowiadat za 78% translokacji
tadunkoéw. Emisyjnos¢ transportu w Polsce w przeliczeniu na
liczbe mieszkancéw lub liczbe pojazdéw jest nieznacznie
ponizej sredniej unijnej. Za to transport drogowy w Polsce
z uwzglednieniem przewozéw pasazerskich to 16,4%
krajowej emisji z gospodarki ogdtem.

Z kolei odnoszac emisje polskiego sektora transportu
drogowego do PKB wida¢ wyraznie wyzszg wartos¢ niz dla
innych krajow UE. W Polsce na kazdy nominalny 1 USD
produktu krajowego brutto przypada ponad 90 ton
ekwiwalentu CO,. To o 84% wiecej niz $rednia dla EU-27,
50% niz dla Czech, 47 niz dla Rumunii, 36% niz dla Hiszpa-
nii i 150% wiecej niz dla Niemiec. Zadna z podobnej wielkoéci
gospodarek europejskich nie uzyskuje tak wysokiego sto-
sunku emisji z transportu drogowego do PKB jak Polska.
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Oznacza to, ze wraz z rozwojem gospodarki i wynikajacym
z tego wzrostem pracy przewozowej bedziemy doswiadczy¢
ponad proporcjonalnego wzrostu emisji gazéw cieplarnia-
nych. Tym bardziej zwigksza to konieczno$¢ podejmowania
dziatan w zakresie dekarbonizacji transportu w Polsce.

Nowe regulacje unijne wymuszaja na przedsiebiorstwach
transportowych dostosowanie sie do m. in. nowych norm
emisji CO, dla samochoddéw spalinowych oraz zmniejszenia
Srednich emisji CO, nowych pojazdow ciezarowych. Ponadto
planowane jest objecie sektora transportu systemem EU ETS,
ktéry istotnie zwiekszy koszty eksploatacji pojazdéw
spalinowych. Nie bez znaczenia sa rowniez kwestie ESG, coraz
czesciej weryfikowane przez rynek, w tym szczegélnie przez
inwestorow kapitatowych i instytucje finansowe. Powyzsze
czynniki w sposéb znaczacy wptyna na ksztatt prowadzonej
dziatalnosci, wymuszajac na przedsiebiorstwach transporto-
wych podjecie zdecydowanych i trudnych dziatan zmierza-
jacych do dostosowania sie do nowych realiow rynkowych.

Zmiany w srodowisku regulacyjnym wymagajg réwniez
zdecydowanych dziatan systemowych podejmowanych
przez administracje publiczng. Obserwujac rynek budo-
wnictwa infrastrukturalnego mozna wywnioskowa¢, ze przez
ostatnia dekade w sposéb szczegdlnie dynamiczny jest
rozwijana infrastruktura drogowa, ktéra obejmuje budowe
nowych drég ekspresowych i autostrad, nowych obwodnic
oraz modernizacji istniejagcych drog krajowych w catej
Polsce. Stabilne i dtugoterminowe finansowanie rozwoju
sieci zapewnia m. in. Programu Budowy Drég Krajowych
i Autostrad.

Inaczej sytuacja przedstawia sie na kolei, ktéra realizuje
inwestycje w sposéb szczegdlnie zalezny od okreséw
programowania funduszy unijnych. Jednakze realizowane na
magistralnej sieci kolejowej liczne modernizacje istotnie
wplywaja na przejsciowe zmniejszenie predkosci handlowej,
generuja duzy odsetek opdznien, a takze ograniczaja zdolnosé
do prowadzenia efektywnego transportu kolejowego.
Przektada to sie w dzisiejszych warunkach na znaczaca
przewage konkurencyjng transportu drogowego nad
transportem kolejowym, pomimo ze to transport kolejowy
jest w dzisiejszych warunkach znacznie bardziej ekologiczny
i mnigj uciazliwy dla Srodowiska. Odpowiada on zaledwie za
0,4% emisji z transportu, czyli marginalny udziat w poréwna-
niu z blisko 95-procentowym z transportu drogowego.

Kluczowe z perspektywy gospodarki i spoteczenstwa jest
zatem dalsze rozwijanie i zwiekszanie efektywnosci trans-
portu kolejowego w Polsce w kierunku, w ktérym towarowi
przewoznicy kolejowi bedg w stanie skutecznie konkurowac
z przewoznikami drogowymi. Jednym z rozwigzan, ktére moze
skutecznie wptyna¢ na wzrost atrakcyjnosci przewozéw

kolejowych jest dalszy rozwdj transportu intermodalnego
oraz jego dostepnosci na terenie kraju. Transport intermo-
dalny faczy korzysci wynikajace z obu rodzajéw transportu —
drogowego w zwigzku z efektywnoscig obstugi tadunkéw
door-to-door na ostatniej mili oraz kolejowego wy-
korzystujacego korzysci skali w zwigzku z mozliwoscig
transportu fadunkéw na dtugich dystansach. Wykorzystanie
ich synergii moze skutecznie wptyna¢ na redukcje sladu
weglowego sektora transportowego, zwiekszajac efekty-
wnos$¢ ekonomiczng catego tancucha wartosci ustug
logistycznych.

Aczkolwiek rynek transportu intermodalnego jest warun-
kowany przez wiele czynnikéow — rynkowych i systemowych.
Oprécz dalszej modernizacji polskiej kolei i zwigkszania
przepustowosci magistrali kolejowych, niezbedny jest dalszy
rozwdj infrastruktury terminalowej, a takze taboru kolejo-
wego zdolnego do obstugi jednostek kontenerowych.
Niemniej wazne sg dziatania systemowe, ktore beda wspierac
rozwdj sektora m. in. przez publiczne wsparcie finansowe,
ktore utatwi skalowanie oraz przyspieszy rozwdj tego
rodzaju transportu w $rednim i dtugim terminie.

Z analiz EY wynika, ze w przypadku wzrostu efektywnosci
transportu intermodalnego oraz eliminacji barier jego
rozwoju, to rynek zweryfikuje oraz dostosuje sie do nowej
opgji spedycji tadunkéw — majac na uwadze rowniez korzysci
wynikajace z koniecznosci dostosowania sie do nowych
regulacji srodowiskowych. Od lat na rynku obserwowany jest
wzrost zainteresowania transportem intermodalnym, co
potwierdzaja dane statystyczne cyklicznie prezentowane
przez Urzad Transportu Kolejowego. Badani przez EY
czotowi interesariusze rynku intermodalnego dostrzegaja
wielkg szanse w rozwoju swojej dziatalnosci w tym obszarze,
szczegblnie w sytuacji wyeliminowania kluczowych barier,
co potwierdza odnotowane duze zainteresowanie rynku
oraz gestorow tadunkow.

Czesciowa odpowiedzig na wyzwania zwigzane z Fit for 55
jest program FEniKS na lata 2021-2027, w ktoérym
przewidziano znaczng alokacje na wsparcie transportu
intermodalnego. Czy wystarczajaca? Doswiadczenia EY
pokazuja, ze oczekiwania i chtonnos$¢ rynku jest gteboka,
ale wsparcie finansowe to nie wszystko. Wyzwania
klimatyczne, ale i geopolityczne zmuszg nas do spojrzenia
na rynek intermodalny kompleksowo i adekwatnie do jego
specyficznych potrzeb. Nie sg one bowiem tozsame z kla-
sycznym transportem kolejowym, przewozacym tadunki
masowe. Polski intermodal nie musi by¢ masowy, ale na
pewno jest wartosciowy. Powinien by¢ szybki i miec
szczegoblny priorytet — tylko wtedy bedzie w petni stuzyt
rozwojowi gospodarki i przeciwdziataniu zmianom klima-
tycznym wywotywanym przez sektor transportu.

Executive MAGAZINE
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Fit for 55 in transport?

Yes - thanks to

intermodal transport

he transport sector will face increasing pressure of

social expectations and environmental regulations,

which will significantly affect its shape and
functioning in the long term. The decarbonisation
strategies implemented by the European Commission,
including in particular the Fit for 55 initiative, which
was introduced as part of the European Green Deal,
are aimed at adapting the entire EU economy to the
challenges of climate protection and reducing the
carbon footprint. According to the assumptions, the
EU's goal is to achieve climate neutrality by 2050 and to
reduce net emissions by at least 55% by 2030 (compared
to 1990). Poland, described by some as ‘the logistics
hub of Europe’, is facing a challenge of key importance
for the competitiveness of its transport sector in the
EU's free market economy: what model of independence
from fossil fuels will be the most effective?

It is no secret that the road sector currently has the
largest share in the modal split of freight transport in
Poland, which, according to Eurostat, was responsible
for 78% of cargo translocations in 2021. The emissivity
of transport in Poland per number of inhabitants or number
of vehicles is slightly below the EU average. On the other
hand, transport in Poland, including passenger transport,
accounts for 16.4% of the national emission from the total
economy.

On the other hand, comparing the emissions of the
Polish road transport sector to GDP, a clearly higher value is
visible than for other EU countries. In Poland, for every
nominal USD 1 of gross domestic product, there is over
90 tonnes of CO2 equivalent. This is 84% more than the
EU-27 average, 50% more than the Czech Republic, 47%
more than Romania, 36% more than Spain and 150%
more than Germany. No European economy of similar size
achieves such a high ratio of road transport emissions to
GDP as Poland. This means that with the development
of the economy and the resulting increase in transport
performance, we will experience an over-proportional
increase in greenhouse gas emissions. This all the more
increases the need to take action in the field of
decarbonisation of transport in Poland.

New EU regulations force transport companies to adapt
to e.g. new CO, emission standards for combustion cars
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and a reduction in the average CO, emissions of new
heavy goods vehicles. In addition, it is planned to cover
the transport sector with the EU ETS system, which will
significantly increase the operating costs of combustion
vehicles. ESG issues are also important, increasingly being
verified by the market, especially by capital investors and
financial institutions. The above factors will significantly
affect the shape of the conducted activity, forcing transport
companies to take decisive and difficult actions aimed at
adapting to the new market realities.

Changes in the regulatory environment also require
decisive systemic actions taken by the public administration.
Observing the infrastructural construction market, it can
be concluded that the road infrastructure has been
developing particularly dynamically over the last decade,
including the construction of new expressways and
motorways, new bypasses and the modernization of existing
national roads throughout Poland. Stable and long-term
financing for network development is ensured, among
others, by National Roads and Motorways Construction
Program.

The situation is different on the railway, which implements
investments in a way that is particularly dependent on the
programming periods of EU funds. However, numerous
modernizations carried out on the main railway network
significantly affect the temporary reduction in commercial
speed, generate a large percentage of delays, and limit
the ability to conduct effective rail transport. In today's
conditions, this translates into a significant competitive
advantage of road transport over rail transport, despite the
fact that rail transport is much more ecological and less
harmful to the environment. It is responsible for only 0.4% of
emissions from transport, which is a marginal share
compared to nearly 95% from road transport.

Therefore, from the perspective of the economy and
society, it is crucial to further develop and increase the
efficiency of rail transport in Poland in the direction in
which rail freight carriers will be able to effectively
compete with road carriers. One of the solutions that
can effectively increase the attractiveness of rail transport
is the further development of intermodal transport and its
availability in the country. Intermodal transport combines

2/2023



I SUSTAINABLE ECONOMY I

the benefits of both types of transport - road, due to the
efficiency of handling door-to-door loads on the last mile,
and rail, which uses economies of scale due to the possibility
of transporting loads over long distances. The use of their
synergy can effectively reduce the carbon footprint of the
transport sector, increasing the economic efficiency of the
entire value chain of logistics services.

However, the intermodal transport market is conditioned
by many factors - both market and system factors. In
addition to further modernization of the Polish railways
and increasing the capacity of main railways, it is necessary
to further develop the terminal infrastructure, as well as
dedicated rolling stock capable of handling container
units. Systemic activities that will support the development
of the sector are equally important, e.g. through public
financial support, which will facilitate the scaling and
accelerate the development of this type of transport in
the medium and long term.

EY's analyzes show that if the efficiency of intermodal
transport increases and barriers to its development are
eliminated, the market will verify and adapt to the new
cargo forwarding option - also taking into account the
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benefits of the need to adapt to new environmental
regulations. For years, the market has seen an increase in
interest in intermodal transport, which is confirmed by
statistical data regularly presented by the Office of Rail
Transport. The leading stakeholders of the intermodal
market surveyed by EY see a great opportunity in the
development of their activities in this area, especially in
the situation of eliminating key barriers, which is confirmed
by the great interest of the market and cargo operators.

A partial response to the challenges related to Fit for 55
is the FENIKS program for 2021-2027, which provides
for a significant allocation to support intermodal transport.
Is it enough? EY's experience shows that the market's
expectations and absorptivity are deep, but financial
support is not everything. Climate and geopolitical
challenges will force us to look at the intermodal
market comprehensively and adequately to its specific
needs. They are not identical to the classic rail transport,
carrying bulk cargo. Polish intermodal does not have to
be massive, but it is certainly valuable. It should be fast
and have a special priority - only then it will fully serve
the development of the economy and counteracting
climate change caused by the transport sector.
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ESG — zrobmy to razem

ANDRZE)
ZDUNCZYK

Dyrektor Rynku Instytucji Finansowych, BIK S.A.
Director of the Financial Institutions Market, BIK S.A.

stoja w obliczu istotnego wyzwania jakim jest

spelnienie wymogow raportowych, ktére naktadaja
regulacje z obszaru ESG. Nie bez kozery, w pierwszej
kolejnosci, obowiazkiem raportowania ESG, zostaly
objete najwieksze firmy i banki, bo to wlasnie one maja
nada¢ tempo zmianom w gospodarce, jakie niesie ze soba
zréownowazony rozwéj. Banki udzielajgc finansowania
beda teraz zwraca¢ uwage czy i w jakim stopniu, finanso-
wane przedsiewziecia spetniaja kryteria srodowiskowe,
spoteczne i zarzadcze. Raportowanie tego obszaru wy-
maga wysitkow w zakresie peilnej przejrzystosci od
organizacji dziatajacych na rzecz zréwnowazonego roz-
woju. Jednak jak sprawi¢, by sektor bankowy miat tatwy
dostep do wystandaryzowanych i wiarygodnych infor-
macji w tym zakresie?

P rzedsiebiorcy, banki i firmy z sektora finansowego

Potrzeba raportowania danych zwigzanych z ESG (Srodo-
wisko naturalne, spoteczenstwo i tad korporacyjny) obejmuje
roznych uczestnikéw rynku finansowego w Polsce, w tym
banki. Wiagze sie to z obowigzkami wynikajacymi z przepiséw
Unii Europejskiej, normujacych obszar raportowania wskazni-
koéw niefinansowych w ramach prowadzonych dziatalnosci
przez poszczegdlne podmioty.

Biuro Informacji Kredytowej pragnie wnies¢ swéj wkiad
w dziatania transformacji gospodarki pod katem zréwno-
wazonego rozwoju, wspierajac tym samym aktywnie sektor
bankowy. Jako firma z ponad 25 letnim doswiadczeniem
w zarzadzaniu olbrzymimi zbiorami danych oraz ich stan-
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daryzacja, ma najwyzsze kompetencje, by opracowac
dedykowany system wspierajacy wyzej wspomniane
obowiazki raportowe.

JEDNOLITY STANDARD NA POLSKIM RYNKU

BIK we wspotpracy z podmiotem zewnetrznym, udostepnit
bankom pilotazowo rozwigzanie, wspierajace banki w ustru-
kturyzowanym zbieraniu danych ESG od podmiotow gospo-
darczych bedacych klientami banku.

Scentralizowane, wydajne i spetniajace wymogi bezpie-
czenstwa rozwigzanie sektorowe BIK umozliwi bankom po-
zyskiwanie danych o finansowanych podmiotach, ktére sa
niezbedne do naliczenia GAR (Green Asset Ratio) lub innych

wskaznikow zgodnie z wymaganiami Taksonomii. - To odpo-
wiedZ na wyzwania sektora bankowego, w kontekscie ESG,

zidentyfikowane w procesie konsultacji bankami — mowi
Andrzej Zdunczyk, Dyrektor Rynku Instytucji Finansowych
w BIK.

- Rozwigzaniem sektorowym zainteresowato sie juz 9
bankow, w tym 5 bankow z pierwszej dziesigtki. Wziety one
udziat w pilotazu prototypu rozwigzania. Potencjat do wyko-
rzystania Platformy ESG BIK beda mogty rowniez wykorzystac

firmy leasingowe — dodaje.

Reasumujac, BIK podjat pierwszy krok, by dostarczyé
odpowiednie narzedzie bankom i przedsiebiorcom, ktore
utatwi spetnienie wymogdw raportowania w zakresie ESG.
Kluczem do sukcesu bedzie dalsze wspotdziatanie i sukce-
sywna integracja podmiotéw w ramach jednolitej bazy
danych zwigzanych z raportowaniem wskaznikéw ESG.

Andrzej Zdunczyk,

dyrektor Rynku Instytucji Finansowych, BIKS.A.
Odpowiedzialny za oferte produktowa i wspétprace BIK
z bankami oraz firmami leasingowymi i faktoringowymi.
Posiada ponad 10 letnie doswiadczenie zawodowe
w bankowosci hipotecznej w obszarze analiz kredyto-
wych i zarzadzania ryzykiem, zdobyte m.in. w banku
PKO BP oraz w dunskim banku Nykredit RealKredit A/S.

Entuzjasta nowych technologii, innowacyjnych rozwiazan
oraz sportu. W BIK zajmuje sie identyfikacja szans bizne-
sowych oraz lideruje innowacyjnym projektom. Aktualnie
kieruje m.in. pracami rozwojowymi w zakresie rozwigzan
BIK wspierajacych sektor bankowy w obszarze ESG.

53



I SUSTAINABLE ECONOMY I

ESG — we can do it together

ntrepreneurs, banks and institutions from the

financial sector face a significant challenge of

meeting the reporting requirements imposed by
ESG regulations. Not without reason, in the first
place, the largest companies and banks were covered by
the ESG reporting obligation, because it is they who
are to set the pace of changes in the economy
brought about by sustainable development. When
granting financing, banks will now pay attention to
whether and to what extent the financed projects
meet environmental, social and management criteria.
Reporting in this area requires full transparency
efforts from organizations working for sustainable
development. However, how to ensure that the
banking sector has easy access to standardized and
reliable information in this regard?

The need to report data related to ESG (Environmental,
Social and Corporate Governance) covers various participants
of the financial market in Poland, including banks. This is
related to the obligations resulting from the provisions of the
European Union, which regulate the area of reporting non-
financial indicators as part of the activities conducted by
individual entities.

Biuro Informacji Kredytowej wants to contribute to the
transformation of the economy in terms of sustainable
development, thus actively supporting the banking sector.
As a company with over 25 vyears of experience in
managing wide data range and its standardization,
has the highest competence to develop a dedicated
system supporting the above-mentioned reporting
obligations.

UNIFIED STANDARD ON THE POLISH MARKET

BIK, in cooperation with an external entity, provided banks
with a pilot solution supporting banks in the structured
collection of ESG data from business entities that are
customers of the bank.

A centralized, sectoral-efficient and security-compliant
BIK solution will enable banks to obtain data on financed
entities that are necessary to calculate GAR (Green Asset Ratio)
or other indicators in accordance with the requirements of
the Taxonomy. - This is a response to the challenges of
the banking sector, in the context of ESG, identified in the
process of consulting banks - says Andrzej Zdunczyk,
Director of the Financial Institutions Market at BIK.

- Nine banks have already shown interest in the sectoral
solution, including five banks from the top ten. They took part
in the pilot version of the prototype of the solution. Leasing
companies will also be able to use the potential of the ESG
BIK Platform - he adds.

To sum up, BIK has taken the first step to provide banks
and entrepreneurs with an appropriate tool that will
facilitate meeting the ESG reporting requirements. The key
to success will be further cooperation and successive
integration of entities within a single, centralized database
related to reporting ESG indicators.

Andrzej Zdunczyk,
Director of the Financial Institutions Market, BIK S.A.

in the ESG area.

Responsible for the product offer and cooperation of BIK with banks, leasing and factoring companies. He has over
10 years of professional experience in mortgage banking in the area of credit analysis and risk management, gained,
among others, at in the PKO BP bank and in the Danish bank Nykredit RealKredit A/S.

Enthusiast of new technologies, innovative solutions and sport. At BIK, he identifies business opportunities and leads
innovative projects. Currently, he manages development work in the field of BIK solutions supporting the banking sector
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Jak warzyc piwo
odpowiedzialnie? ©&

SG to obecnie bez watpienia

jedno z najbardziej istotnych za-

gadnien wplywajacych na rea-
lizacje strategii biznesowych oraz fun-
kcjonowanie przedsiebiorstw. Kazda
branza ma swoja specyfike, przez co
konkretne rozwigzania zwigzane np.
z redukcja sladu weglowego, moga
wygladaé¢ nieco inaczej. O tym, jak
do osiagniecia neutralnosci klimatycz-
nej dazy jeden z trzech najwiekszych
graczy na polskim rynku piwa opowiada
Teresa Aldea - Kierownik ds. zréwno-
wazonego rozwoju w grupie Carlsberg
Polska.

Od roku 2025 obowigzkiem ra-
portowania pozafinansowego zostanie
objete jeszcze szersze niz dotychczas
grono firm. Te najwie-ksze sktadajg swoje
raporty ESG juz od wielu lat, a zaczety to
robi¢ nawet, gdy nie byto takiego
obowiazku. Przykta-dem moze byc¢
Carlsberg Polska, ktéry posiada w naszym
kraju trzy duze browary (Okocim,
Kasztelan, Bosman), zatrudnia ponad 1300
0séb, a w roku 2023 juz po raz siédmy
opublikowat swéj raport ESG.
Raportowanie poza-finansowe odgrywa
coraz wieksza role w branzy piwnej, a dla
dziatajacych w nigj firm jest waznym
elementem komunikacji z kluczowymi
partnerami, w tym klientami i dostawcami
oraz pozwala lepiej przygotowac sie na
wyzwania legislacyjne, ktére sa na
horyzoncie.

STRATEGIA NA PEENA
NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA

Cho¢ najwazniejsze w podejsciu ESG sa
konkretne aktywnosci, zrealizowane pro-
jekty i policzalne efekty dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, to ich podsta-
wa zawsze powinna by¢ dobrze przemy-
slana strategia. W Carlsberg Polska jest nig
program Together Towards Zero and
Beyond (TTZAB). Dokument ten jest wyra-
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wegla w naszych
browarach

30% redukdji sladu
weglowego w taricuchu
wartosci

100% energii elektrycznej
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taricuchu wartosci
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20|5 2016

zem ambigji i celow dotyczacych kwestii
Srodowiskowych, spotecznych i tadu kor-
poracyjnego, a zarazem integralna czescia
strategii biznesowej SAIL'27. Tak solidne
umocowanie kwestii ESG w strukturach fir-
my wptywa na poprawe wynikéw bizne-
sowych, wzmacnia kulture organizacyjna
i ogranicza ryzyka.

288 284

L7

2017 2018 2019 2020 2021 2022

SCIENCE
BASED
TARGETS

Program Together Towards ZERO and
Beyond kontynuuje dziatania dotychcza-
sowe;j strategii i rozwija je o kolejne obsza-
ry. Do punktéw takich jak: ZERO Sladu we-
glowego, ZERO marnowania wody, ZERO
nieodpowiedzialnej konsumpgji alkoholu
i ZERO wypadkéw, dotgczyty: ZERO $ladu
rolniczego i ZERO odpadéw opakowanio-
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wych. Carlsberg Polska stawia sobie za
cel, by poprzez transformacje przemysto-
wa w kierunku bardziej zréownowazonych
praktyk biznesowych, do roku 2040 osia-
gnac¢ petna neutralnosc¢ klimatyczna. Stra-
tegia firmy jest odpowiedzig na globalne
wyzwania takie jak: nieréwnosci spofe-
czne, kryzys klimatyczny i niedostatki wo-
dy, ale takze rosnace zainteresowanie
spoteczne wokdt tematéw  zwigzanych
z dobrostanem pracownikéw.

JAK ODPAD ZAMIENIC NA ENERGIE?

Efektywnos¢ energetyczna to cel, do
ktorego zmierza wiele przedsiebiorstw.
Carlsberg Polska dazac do osiagniecia ze-
roemisyjnosci dziata kompleksowo i kre-
atywnie. Z jednej strony firma ogranicza
emisje, na ktére ma bezposredni wptyw,
czyli gtdbwnie te pochodzace z browardw,
z drugiej — we wspotpracy z partnerami
i dostawcami stara sie ogranicza¢ emisje
w catym fancuchu wartosci. Firma prowa-
dzi w swoich browarach doktadny monito-
ring zuzycia energii, dzieki czemu na bie-
z3co wytapuje wszelkie wzrosty, a jedno-
czesnie inwestuje w technologie i urza-
dzenia, ktore to zuzycie ograniczaja.

Energie wytwarza sie tu nawet z odpa-
dow! Przyktadem moze by¢ inwestycja
w petle energetyczng zastosowana
w Browarze Kasztelan w Sierpcu. Insta-
lacja ta pozwala odbiera¢ ciepto z gora-
cego midta (czyli odpadu pochodzacego
ze stodu, z ktérego uwarzono piwo), a na-
stepnie wykorzystywa¢ je do podgrze-
wania wody produkcyjnej i do pasteryzacji.
Kolejnym cennym odpadem jest biogaz.
Ten powstajacy w oczyszczalni sciekdw
przy Browarze Okocim w Brzesku, dzieki
projektowi kogeneracji, jest przeksztat-
cany w energie cieplng, a wkrétce bedzie
zamieniany takze na energie elektryczna.

ZERO MARNOWANIA WODY

W Carlsbergu nie marnujemy wody.
Woda w browarze jest nie tylko podsta-
wowym sktadnikiem piwa, ale stuzy do
roznych proceséw technologicznych np.
do czyszczenia instalacji. Dlatego we
wszystkich trzech polskich browarach
Carlsberg Polska sukcesywnie i konse-
kwentnie ogranicza sie zuzycie wody.
Wyniki w tym zakresie wyr6zniaja sie
w skali, i polskiej, i Swiatowej. W 2009 ro-
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ku na uwarzenie jednego hektolitra piwa
zuzywalismy ponad 4 hl wody, dzi$ ten
wskaznik wynosi 2.6 hlwody na 1 hl piwa.

Firma realizuje duze inwestycje, ale tez
podejmuje setki mniejszych dziatan, ktére
wspdlnie przektadaja sie na to, ze woda
wykorzystywana jest tu maksymalnie efe-
ktywnie i moze byc¢ stosowana wielo-
krotnie na réznych etapach produkgiji.
Wyjatkowym projektem stuzacym ograni-

czeniu marnowania wody jest system
do jej odzysku zainstalowany w Browarze
Kasztelan w Sierpcu. Jest to autorskie roz-
wigzanie samego browaru, ktére powsta-
to na bazie wtasnych analiz, licznych préb
i btedow, dzieki ktérym projekt zrea-
lizowano z petnym sukcesem. Zadne inne
rozwigzanie w Carlsberg Polska nie
generuje tak duzych oszczednosci wo-
dy — a chodzi o te najcenniejsza, czyli
owode czysta.
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SUKCES OSIAGA SIE RAZEM

Realizacja agendy ESG, by byta skute-
czna musi mie¢ nie tylko solidne umoco-
wanie w strategii biznesowej firmy, ale tez
angazowac jej pracownikéw i partneréw.
Tylko w ten sposéb kwestie zrownowa-
zonego rozwoju staja sie obecne w catym
tancuchu wartosci. Sukces w tym obsza-
rze jest wtedy, gdy w konkretne projekty
i dziatania angazowane sg wszystkie
dziaty firmy i ich pracownicy, gdy
dziata  sie razem z klientami i do-
stawcami, ale réwniez razem z konsu-

mentami i lokalnymi spotecznosciami.
Realizowany przez Carlsberg Polska
program Together Towards Zero and
Beyond mocno stawia takze na te
obszary. Rozpisane w nim kompleksowe
aktywnosci dotycza zardédwno kwestii
pracowniczych, programéw stawiajacych
na rozwoj i aktywizacje zawodowa, jak
tez dziatan na rzecz lokalnych spote-
cznosci w gminach, w ktérych znajduja
sie browary. Dziatajac w sposob odpo-
wiedzialny firma sukcesywnie organizuje
takze kampanie promujace odpowie-
dzialng konsumpcje alkoholu.

Z DZIALAN TRZEBA SIE ROZLICZYC

Realizacja strategii ESG musi by¢
rzetelnie rozliczona, dlatego raporty
publikowane przez Carlsberg Polska sg
opracowywane zgodnie z miedzynaro-
dowymi standardami Global Reporting
Initiative. Od przysztego roku dodatko-
wo beda odpowiada¢ zatozeniom
unijnej dyrektywy CSRD, ktéra harmo-
nizuje kwestie raportowania pozafinan-
sowego.

How to brew beer
responsibly?

Estrategies and the operation of companies today.
Each industry has its own specifics, making specific
solutions related to, for example, reducing carbon
footprint looks different. Teresa Aldea - Sustainability
Manager at Carlsberg Poland - tells us how one of the
three largest players in the Polish beer market strives to
achieve climate neutrality.

(arlsbery
Polska

SG is undoubtedly one of the most important

Starting in 2025, the non-financial reporting obligation
will be extended to an even wider range of companies
than before. The largest ones have been submitting their
ESG reports for many years, and started doing so even
when there was no obligation to do so. One example is
Carlsberg Poland, which has three large breweries in our
country (Okocim, Kasztelan, Bosman), employs more than
1,300 people, and published its ESG report for the seventh
time in 2023. Non-financial reporting is playing an
increasingly important role in the beer industry, and for
companies operating in it, it is an important element of
communication with key partners, including customers
and suppliers, and allows them to better prepare for
legislative challenges that are on the horizon.

should always be a well thought-through strategy. At
Carlsberg Poland, this is the Together Towards Zero and
Beyond (TTZAB) program. This document is an expression of
ambitions and goals regarding environmental, social and
corporate governance issues, and at the same time an
integral part of SAIL'27's business strategy. Such a solid
anchoring of ESG issues in the company's structures
improves business performance, strengthens organizational
culture and reduces risks.

STRATEGY FOR FULL CLIMATE NEUTRALITY

While the most important things in the ESG approach
are specific activities, implemented projects and
quantifiable results of sustainability efforts, their basis

The Together Towards ZERO and Beyond program
continues the activities of the existing strategy and expands
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them with additional areas. Points such as ZERO carbon
footprint, ZERO water waste, ZERO irresponsible drinking
and ZERO accidents have been joined by: ZERO farming
footprint and ZERO packaging waste. Carlsberg Poland
aims to achieve full climate neutrality by 2040 through
industrial transformation to more sustainable business
practices. The company's strategy is a response to global
challenges such as social inequality, the climate crisis and
water scarcity, but also to growing public interest around
topics related to employee welfare.

HOW DO YOU TURN WASTE INTO ENERGY?

Energy efficiency is a goal that many companies are
pursuing. Carlsberg Poland, striving to achieve zero-
emissions, is acting comprehensively and creatively. On the
one hand, the company is reducing emissions that it has a
direct impact on, i.e. mainly those from its breweries, while
on the other hand, in cooperation with its partners and
suppliers, it is trying to reduce emissions along the entire
value chain. The company carefully monitors energy
consumption at its breweries, so it catches any increases in
real time, while investing in technologies and equipment
that reduce this consumption.

Energy is even generated here from waste! An example
is the investment in the energy loop used at the Kasztelan
Brewery in Sierpc. This installation makes it possible to
collect heat from hot malt grist (i.e. waste from the malt
used to brew beer) and then use it to heat production water
and for pasteurization. Another valuable waste is biogas.
This one, which is generated at the sewage treatment plant
at Okocim Brewery in Brzesko, is being converted into heat
energy thanks to a cogeneration project, and will soon be
converted into electricity as well.

ZERO WASTE OF WATER

At Carlsberg, we do not waste water. Water in the brewery
is not only a basic ingredient of beer, but is used for
various technological processes such as cleaning installations.
That's why water consumption is being successively and
consistently reduced at all three Polish Carlsberg Polska
breweries. The results in this regard stand out on a scale,
both Polish and global. In 2009, we used more than 4 hl
of water to brew one hectoliter of beer, today this ratio is 2.6 hl
of water per 1 hl of beer.

The company makes large investments, but also
undertakes hundreds of smaller measures, which together
translate into the fact that water is used here as efficiently
as possible and can be reused at different stages
of production. A unique project to reduce water waste is
the water recovery system installed at the Kasztelan Brewery
in Sierpc. It is the brewery's own proprietary solution, which
was developed on the basis of its own analysis, numerous
trials and errors, thanks to which the project was
implemented with complete success. No other solution at
Carlsberg Poland generates such large water savings - and
it's all about the most precious one, pure water.
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SUCCESS IS ACHIEVED TOGETHER

Implementation of the ESG agenda, to be effective, must
not only be firmly anchored in the company's business
strategy, but also involve its employees and partners. Only
in this way do sustainability issues become present
throughout the value chain. Success in this area is when all
the company's departments and their employees are
involved in specific projects and activities, when one acts
together with customers and suppliers, but also together
with consumers and local communities.

The Together Towards Zero and Beyond program
implemented by Carlsberg Poland strongly focuses on
these areas as well. The comprehensive activities outlined
in the program include employee issues, programs focused
on development and professional activation, as well as
activities for the benefit of local communities in the
municipalities where the breweries are located. Acting
responsibly, the company also successively organizes
campaigns promoting responsible alcohol consumption.

ACTIVITIES MUST BE ACCOUNTED FOR

Implementation of the ESG strategy must be reliably
accounted for, which is why the reports published by
Carlsberg Poland are prepared in accordance with the
international standards of the Global Reporting Initiative.
Starting next year, they will additionally comply with the
assumptions of the EU CSRD directive, which harmonizes
non-financial reporting issues.
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W wymagajacych  Fese
czasach potrzebujemy
skutecznych dziatan

IRENEUSZ
BOROWSKI

Country Manager Poland, Dassault Systémes
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mamy mniej niz 10 lat aby powstrzymac degrada-

cje Srodowiska naturalnego i zmniejszy¢ emisje
gazéw cieplarnianych. Wymaga to od nas radykalnej
zmiany zaréwno w obszarze produkgji, jak i modelu
korzystania z rozwiazan.

Zgodnie z Celami Zréownowazonego Rozwoju ONZ,

Wiele styszymy o roli, jaka odegra technologia w przy-
spieszeniu transformacji ku zréwnowazonemu rozwojowi.
Doswiadczenie wirtualnych blizniakéw bedzie miato nie-
bagatelne znaczenie w tym procesie.

Te zaawansowane, oparte na danych modele kompute-
rowe i symulacje pozwalaja firmom zaprojektowal, prze-
testowac i wyprodukowac nowe materiaty, produkty i ustugi
z mysla o zrownowazonej gospodarce. Wirtualne blizniaki
sg wykorzystywane od prawie dwoch dekad w projektowaniu
i produkgcji samochodoéw, samolotow, dobr konsumpcyjnych,
elektroniki, urzadzen medycznych, lekéw, statkdw, satelitow,
ubran - niemal wszystkiego, co mozna sobie wyobrazi¢. Dzieki
nim firmy zaoszczedzity ogromne ilosci czasu i naktadéw
finansowych, wzmocnity innowacyjnos¢ i poprawity jakos¢
produktéw.

WARTOS(:: WIRTUALNYCH BLIZNIAKOW DLA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Aby okresli¢ rzeczywisty potencjat wirtualnych blizniakow,
poprosilismy firme Accenture o zbadanie korzysci ptynacych
z zastosowania tej technologii w dziataniach na rzecz zré-
wnowazonego rozwoju. Raport ,Kluczowa rola wirtualnych
blizniakéw w przyspieszeniu zréwnowazonego rozwoju™,
przygotowany przez Dassault Systémes oraz Accenture
wskazuje, ze aby osiggna¢ zgodnos¢ z Celami Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ 2030 potrzebna bedzie catkowita
transformacja sposobéw zarzadzania produktami i ustugami
w catym cyklu zycia produktu - od projektu, poprzez uzytko-
wanie, az po wycofanie z eksploatacji. Aby to osiagnac,
musimy znalez¢ nowe sposoby wspotpracy w celu wzmacnia-
nia konkurencyjnosci, mozliwosci odpowiedzialnego wzrostu
oraz wspolnego zagwarantowania, ze rewolucje techno-
logiczne spetnia swoja obietnice i zapewnig zréwnowazony
rozwoj.
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Accenture i Dassault Systemes wskazuja na potencjat
technologii wirtualnych blizniakdw, ktorej globalny rynek
w 2020 roku osiagnat wartos¢ szacunkowa 54 mld USD,
a prognozowany wzrost to 36% CAGR w ciggu kolejnych
pieciu lat. Technologia wirtualnych blizniakéw pomaga
w transformacji ku gospodarce o obiegu zamknietym -
pozwala firmom zmniejszy¢ koszty, zuzycie zasobdéw
i ograniczy¢ $lad wodny, réwnoczesnie wspierajgc innowa-
cyjno$¢. Bioragc pod uwage prognozowany wzrost zasto-
sowania wirtualnych blizniakéw w ciagu kolejnych lat, mozna
sie spodziewa¢, ze technologia ta odegra znaczaca role
w transformagji przemystu ku zréwnowazonemu rozwojowi.

Jak to dziata w praktyce? Oto dwa przyktady z branz
CPGR oraz Homed&Lifestyle:

W styczniu 2022 roku Dassault Systémes, Ardagh
Group i EXXERGY rozpoczety pierwsze w branzy wirtualne
testy na - nalezacym do Diageo — stynnym modelu butelki
whisky Johnnie Walker. Celem jest opracowanie specjalnej
powtoki, ktéra pozwoli zmniejszy¢ wage butelki bez
ingerencji w jej strukture i ksztatt. Testy te sa wstepem do,
opartych na naukowych podstawach, zrbwnowazonych inno-
wagji majacych na celu skrécenie czasu oraz obnizenie ko-
sztow testowania produktéw szklanych, a takze ograniczenie
ilosci surowcow i zapotrzebowania na energie w procesie
wytapiania szkta.

Inny przyktad pochodzi z branzy fashion: AMF, dostawca
akcesoriow, wykorzystuje platforme 3DEXPERIENCE, aby za-
pewni¢ przejrzystos¢ w catym cyklu zycia produktu i utatwic
blizszg wspdtprace miedzy projektantami i inzynierami.
Dzieki zastapieniu etapow procesu produkcyjnego generuja-
cych najwiekszg ilos¢ zanieczyszczen alternatywami o cha-
rakterze cyrkularnym, AMF moze ponownie wykorzystac
ponad 97% wody w ramach systemu o obiegu zamknietym.

JAK OCENIC‘WPLYW PRODUKTOW NA
SRODOWISKO?

Wraz z rosngcymi obawami o Srodowisko i wymaganiami
dotyczacymi zrobwnowazonego rozwoju, postep w kierunku
zerowej emisji netto jest w toku - ale mozna zrobi¢ zna-
cznie wiecej i co wazne —w krétszym czasie. Aby przyspieszy¢
zrébwnowazone innowacje, firmy moga zacza¢ od wdrozenia
zasad eko-projektowania.

Projekt produktu lub ustugi okresla 80% jego wptywu
na srodowisko w calym cyklu zycia. Kiedy firmy wiaczaja
eko-projektowanie do rozwoju swoich produktéw, moga

uwzgledni¢ zréownowazony rozwdj w ramach catej sieci
wartosci.

Zaawansowane rozwigzania, takie jak ocena cyklu
zycia produktu lub zaktadu produkcyjnego (LCA - Lifecycle
Assesment), pozwalajg uzytkownikom oceni¢ wplyw
produktu na wszystkie aspekty $rodowiskowe w catym
okresie jego istnienia. Rozwigzania te bazuja na zewne-
trznych bazach danych, opracowywanych przez niezalezne
organizacje, jak na przyktad baza ecoinvent, ktére kwa-
ntyfikuja wptyw na $rodowisko praktycznie wszystkich
decyzji i dziatan firmy. Obecnie mozliwe jest powigzanie
tych baz danych z procesem opracowywania, walidacji
i przygotowania do wytworzenia produktu, ktory to
proces integruje obliczenia oceny cyklu zycia na pla-
tformie 3DEXPERIENCE od Dassault Systemes. Platforma
3DEXPERIENCE zarzadza za$ wszystkimi danymi oraz inte-
gruje obszary projektowania, symulacji przygotowania
produkcji oraz samej produkgcji. Rozwigzania te umozliwiaja
wszystkim zaangazowanym podmiotom obliczanie i ra-
portowanie wptywu ich dziatan, co pozwala na okreslenie
optymalnych Srodowiskowo alternatyw. Mierzac te para-
metry, mozliwa jest btyskawiczna identyfikacja obszardw,
ktore naruszajg zasady zrownowazonego rozwoju, a tym
samym  zaplanowanie  strategii ich  poprawy.

taczac dane LCA z technologia wirtualnych blizniakow,
"Sustainable Innovation Intelligence” umozliwi specjalistom
LCA, projektantom przemystowym, inzynierom produktu
i produkcji tworzenie cykli zycia o obiegu zamknietym.
Bedzie to mozliwe dzieki wczesnemu okreslaniu wymagan
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i ich petnej widoczno-
$ci na wszystkich etapach projektowania, rozwoju produktu
i inzynierii produkgcji. Rozwigzanie integruje dostawy ma-
teriatdbw, projektowanie, produkcje, logistyke, sprzedaz,
marketing i zarzadzanie wycofaniem z eksploatacji, zapew-
niajac wglad w te procesy w czasie rzeczywistym, co pozwala
zespotom na identyfikacje probleméw lub wdrazanie
usprawnien na wczesnym etapie, jeszcze przed podjeciem
fizycznych dziatan.

Obserwujac te przetlomowe mozliwosci uwazam, ze
zwigzek miedzy doswiadczeniami wirtualnych blizniakow
a zrbwnowazonym rozwojem powinien by¢ oczywisty od
samego poczatku. Dotychczas jednak projektanci produk-
téw i eksperci z dziedziny sustainability rzadko wymieniali
sie najlepszymi praktykami. Nadszedt czas, aby dostrzec
synergie ich doswiadczen i wykorzysta¢ jg z mysla o naszej
przysztosci.

! https://www.3ds.com/sites/default/files/2021-01/dassault-systemes-and-accenture-
virtual-twin-and-sustainability.pdf
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Urgent times call e
or effective measures

o preserve life as we know it, we have less than 10
years to dramatically reduce our greenhouse gas
emissions, requiring that we radically change the
way we consume and produce just about everything.

We hear a lot about the role technology will play in
accelerating the sustainability transformation. I believe that
virtual twin experiences, in particular, will play a central role.

These powerful, sophisticated, science-based computer
models and simulations allow companies to imagine, design,
test and manufacture radically new materials, products and
services for tomorrow’s sustainable economy. Virtual twins
have been used for nearly two decades to create our cars,
airplanes, consumer goods, electronics, medical devices,
pharmaceuticals, ships, satellites, clothes — almost anything
one can think of. They have saved companies massive
amounts of time and money, facilitated innovation and
raised quality.

VIRTUAL TWINS’ SUSTAINABILITY VALUE

To quantify the potential, we asked Accenture to
investigate the benefits of applying virtual twin technology
to sustainability efforts. The report “The critical role of
virtual twinsin accelerating sustainability”, prepared by
Dassault Systémes and Accenture, indicates that in order
to achieve compliance with the UN 2030 Sustainable
Development Goals, a complete transformation of the ways
in which products and services are managed throughout
the product lifecycle - from design to use to end-of-life -
will be required. To do this, we must find new ways of
working together to create circular economies, drive
competitiveness and responsible growth opportunities
and collectively ensure that technological revolutions
deliver on their promise of enhanced sustainability.

The report points to the potential of virtual twin
technology, with the global market reaching an estimated
US$5.4 billion in 2020 and projected to grow at a 36%
CAGR over the next five years. Virtual twin technology is
helping to drive the transformation towards a circular
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economy - enabling companies to reduce costs, resource
consumption and water footprint, while fostering innovation.
Given the projected growth in the use of virtual twins
over the next few years, the technology can be expected
to play a significant role in the industry's transformation
towards sustainability.

How does it work in practice? Here're just two examples
from CPGR and H&L industries:

In January 2022 Dassault Systemes, Ardagh Group and
EXXERGY began ‘virtual twin’ trials on Diageo’s iconic
Johnnie Walker bottle. The aim is to research and develop a
coating that will enable the glass bottle to be lightweighted
without compromising its strength and shape. The virtual
trial will pioneer science-based sustainable innovations to
reduce the time and cost needed to test glass products,
whilst also reducing the raw materials and energy used in
the process.

Another example comes from a fashion industry: AMF,
accessories supplier, uses the 3DEXPERIENCE platform to
deliver transparency across the product lifecycle, and
facilitate closer collaboration between designers and
engineers. By replacing the most polluted steps in its
production processes with circular alternatives, AMF could
reuse more than 97% of water in its closed-circuit system.

HOW TO ASSESS PRODUCTS’ ENVIRONMENTAL
IMPACT?

With growing environmental concerns and sustainability
requirements, progress towards net-zero is underway
— but more can be done, faster. To accelerate sustainable
innovation, companies can start by implementing eco-
design principles.

A product or service's design determines 80% of its
environmental impact throughout the lifecycle. When
companies integrate eco-design into their product and
service development, they can weave sustainability into
the entire value network and drive a circular economy.
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Advanced solutions, such as Lifecycle Assessment (LCA),
allow users to assess the impact of a product on all
environmental aspects throughout its life cycle. These
solutions are based on external databases, developed by
independent organisations such as the ecoinvent database,
which quantify the environmental impact of virtually all
company decisions and activities. It is now possible to link
these databases to the process of product development,
validation and preparation for manufacturing, a process
that integrates life cycle assessment calculations on the
3DEXPERIENCE platform from Dassault Systémes. The
3DEXPERIENCE platform manages all the data and
integrates the areas of design, simulation, production
preparation and production itself. These solutions enable
all actors involved to calculate and report on the impact
of their activities, allowing the identification of
environmentally optimal alternatives. By measuring these
parameters, it is possible to instantly identify areas that
violate sustainability principles and thus plan strategies
to improve them.

Executive MAGAZINE

Embedding LCA within the virtual twin — as Dassault
Systéemes’ Sustainable Innovation Intelligence solution
does - introduces a host of new possibilities for a
net-zero economy. LCA as part of virtual twin technology
makes environmental assessments available from as
early as the ideation stage, and then to every member
of the innovation process downstream. The solution
integrates material supply, design, manufacturing, logistics,
sales, marketing and end-of-life management, providing
real-time visibility into these processes, allowing teams
to identify issues or implement improvements at an
early stage, even before physical action is taken.

With breakthroughs like these, the link between virtual
twin experiences and sustainability should have been clear
all along. However, in the past, product designers and
sustainability experts have rarely exchanged best practices
on a regular basis. So it was about time that someone
recognized the synergies of their experience to make use
of it in the future.
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Zrownowazony rozwoj miast
przyspiesza - infrastruktura

i budynki z materiatow

z recyklingu

£AFARGE

HUBERT
KRYSIAK

Kierownik Recyklingu Materiatéw Budowlanych, Lafarge w Polsce
Construction Materials Recycling Manager, Lafarge in Poland

MACIE)
SYPEK

Dyrektor Generalny Sprzedazy i Logistyki Cementu, Lafarge w Polsce
General Director of Cement Sales and Logistics, Lafarge in Poland

CO, w Unii Europejskiej. Dlatego zostat on wpisany

jako jeden z oSmiu priorytetéow strategii Zielonego
tadu. To pokazuje jak duza wage musimy przyktada¢ do
procesu budowlanego oraz materiatéw, z ktérych powsta-
janasze miasta.

S ektor budownictwa odpowiada za 38 procent emisji

Dynamiczny rozw6j miast z powodu zachodzacych zmian
klimatycznych i spoteczno-ekonomicznych jest obecnie nie
do zatrzymania. Nastepstwem tego jest wzrost migracji
ludzi, co wymusza dalsze naktady na rozwdj infrastruktury
oraz mieszkalnictwa. Juz teraz wiemy, ze deficyt na rynku
mieszkaniowym szacuje sie na ok. 1,5-2 miIn lokali
mieszkalnych z tendencja do wzrostu w perspektywie kolej-
nych lat. Stad kluczowe jest odpowiednie rozbudowanie
miast.
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GOZ WAZNYM CZYNNIKIEM ZIELONEJ
TRANSFORMACIJI

Zréwnowazony rozwdj miast zalezy od zréwnowazonego
rozwoju branzy budowlanej, ktora coraz czesciej wprowadza
model gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Znaczace
postepy w zielonym podejsciu ma branza cementowa, ktéra
przez ostatnie lata mocno rozwineta wykorzystanie odpadéw
w procesie produkcji materiatéw budowlanych. Szczegdlne
postepy poczynit Lafarge w Polsce nalezacy do szwajcarskiej
Grupy Holcim. Lafarge w Polsce przetwarza 1,8 min ton
roznego rodzaju odpaddéw, wykorzystujac je w produkgji
cementu, z czego 0,4 min ton to odpady nie poddajace sie
recyklingowi pochodzace m.in. z odpadow komunalnych.
Produkowane jest z nich paliwo alternatywne wykorzysty-
wane do wytworzenia ciepta w piecu cementowym. Przy tym
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te odpady bezpowrotnie, i co wazne, bezemisyjnie koncza
swoj zywot, nie zalegajac na wysypiskach. To dziatanie
pozwala dzi$ w 80 proc. zastapi¢ wegiel w procesach produ-
kcyjnych firmy. Pozostate 1,2 min ton to odpady z innych
gatezi przemystu jak popioty, zuzle, uboczne produkty spala-
nia, ktére Lafarge wykorzystuje jako surowce do produkcji
cementu, obnizajac w cemencie ilos¢ klinkieru, ktéry pocho-
dzi z wypatu wegla kamiennego. W konsekwencji przektada
sie to na przyspieszenie proceséw dekarbonizagji.

— W zesztym roku jako Lafarge wprowadziliSmy na rynek
cement pod markg ECOPlanet, ktory moze mie¢ do 50 proc.
nizszy $lad weglowy od tradycyjnych cementow, wiasnie dzieki
zastosowaniu surowcow alternatywnych, ktore sa jednocze-
Snie zdekarbonizowane. Na jego bazie tworzony jest zréwno-
wazony beton ECOPact, odpowiedni do budynkow i infra-
struktury powstatej w ekokoncepcji - méwi Maciej Sypek,
Dyrektor Generalny Sprzedazy i Logistyki Cementu,
Lafarge w Polsce.

Z mysla o kompleksowym zarzadzaniu surowcami
mineralnymi Lafarge w Polsce tworzy specjalng platforme
ARM przy Cementowni Kujawy. Zadaniem platformy bedzie
odpowiednie przygotowanie surowcow i odpadow przemy-
stowych do produkgji klinkieru. Beda to m.in., popioty i zu-
zle, odpady wapienne z dekarbonizacji wody, odpady
wapienne z produkgji celulozy. Materiaty, ktore dla wielu
gatezi przemystu sa odpadem, dostang drugie zycie w pro-
dukcji cementu. Platforma przyjmie forme oddzielnej
instalacji, na ktorej bedzie przygotowywany surowiec do
produkcji na terenie cementowni.

BUDOWAC LEPIEJ ZUZYWAJAC MNIEJ

Recykling materiatéw budowlanych, ktéry Lafarge réwniez
stosuje, wpisuje sie w trend urban mining. Zaktada on, ze
nieuzytkowane obszary miejskie postrzegane sg jako sktado-
wiska surowcow, ktére mozna ponownie uzy¢ do wytworze-
nia materiatéw budowlanych. Z tych surowcoéw powstajg
kruszywa z recyklingu, ktére sa produkowane blisko miejsca
nowopowstajacych konstrukcji. Daje to przewage logisty-
czng kruszywom z recyklingu w poréwnaniu do kruszyw
naturalnych, wydobywanych w okreslonych lokalizacjach.
Jednoczesnie wigze sie z minimalizowaniem wplywu na
srodowisko oraz ograniczeniem korzystania z naturalnych
skat, skad kruszywo pierwotnie jest wydobywane.

W mysl zasady ,budowac lepiej zuzywajac mniej” Lafarge
planuje zmniejszy¢ wykorzystanie wydobytego kruszywa na
rzecz wyselekcjonowanego kruszywa z rozbiérek. Do 2030
roku firma chce wprowadzi¢ na rynek ponad 1 min ton kru-
szyw z recyklingu. Takie podejscie jest odpowiedzia na
wspofczesne wyzwania zwigzane z dostepem do surowcow
naturalnych, jak i ograniczeniem ich uzycia, gdyz kruszywo
z recyklingu znajduje ponowne zastosowanie w infrastru-
kturze lub jako dodatek do betonu.

Jednym z przyktadéw urban mining jest rozbidrka starej
Cementowni Krakéw Nowa Huta. Lafarge przerobit gruzy na
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petnowartosciowe kruszywo, dzieki procesowi polegajace-
mu na Scistej kontroli, selekgji oraz oczyszczeniu od innych
materiatéw. Ponadto, kruszywo z recyklingu jest Izejsze o po-
nad 20 proc. niz kruszywo naturalne przy takich samych
parametrach. Na przyktadzie realizacji w Krakowie specjalisci
z Lafarge obliczyli, ze dostawa tego kruszywa zredukowata
0 66 proc. emisje CO, w transporcie i az o 74 proc. emisje na
kazdy m’ wykonywanych robét w stosunku do kruszyw z po-
bliskich kopaln.

- Lafarge, dazac do cyrkularnosci, poszukuje zZrodet ma-
teriatébw w réznych miejscach. Pozyskanie materiatéw w spo-
sob ekologiczny wymaga wsparcia i ekspertyzy z zewnatrz.
Dlatego pracujemy nad projektem kompleksowego rozwigza-
nia problemu odpadow budowlanych na terenie najwiekszych
polskich aglomeracji. Idea jest taka, by nada¢ materiatom po
rozbidrce drugie zycie — wyjasnia Hubert Krysiak, Kierownik
Recyklingu Materiatéw Budowlanych, Lafarge w Polsce.
Lafarge podejmuje dalsze kroki w obnizeniu swoich emisji CO,
oraz wprowadzaniu zréwnowazonych rozwigzan dedykowa-
nych budownictwu ekologicznemu. Gospodarka obiegu
zamknietego jest w centrum naszej dziatalnoSci biznesowej
i z kazdym rokiem robimy wiecej, aby zuzywa¢ mniej!

O LAFARGE W POLSCE

Lafarge jest Swiatowym liderem w zakresie innowacyj-
nych i zrownowazonych rozwiazan budowlanych.

Tworzymy przyjazne dla srodowiska produkty i rozwigza-
nia, takie jak: ECOPact - beton o prawie 50% mniejszym
Sladzie weglowym niz standardowy beton towarowy, zielone
cementy o 30-50% mniejszym $ladzie weglowym niz czysty
cement portlandzki CEM I i wiele innych. Do ich produkgji
wykorzystujemy materiaty i surowce z recyklingu.

Lafarge w Polsce jest czescig Grupy Holcim — zatrudniajacej
ok. 70 tys. os6b w 60 krajach w czterech segmentach:
Cement, Beton, Kruszywa oraz Rozwigzania i Produkty.
Holcim wspiera tworzenie bardziej zrownowazonych i ekolo-
gicznych miast, powstanie inteligentnej infrastruktury i po-
prawe standardow zycia na catym Swiecie.

Wiecej informacji na stronie:
www.lafarge.pl; www.holcim.com

65



I SUSTAINABLE ECONOMY I

Sustainable urban development
accelerates - infrastructure

and buildings made
of recycled materials

CO, emissions in the European Union. That is why it

has been included as one of the eight priorities of the
Green Deal strategy. This shows how much importance we
must place on the construction process and the materials
used to build our cities.

I he construction sector accounts for 38 percent of

The dynamic growth of cities due to ongoing climate
and socioeconomic changes is now unstoppable. The
consequence of this is an increase in human migration, which
forces further investment in infrastructure development and
housing. We already know that the deficit in the housing
market is estimated at 1.5-2 million housing units, with a
tendency to increase in the coming years. Hence, cities
must expand accordingly.

CIRCULAR ECONOMY AS AN IMPORTANT FACTOR IN
GREEN TRANSFORMATION

Sustainable urban development depends on the
sustainability of the construction industry, which is
increasingly adopting a circular economy model. Significant
progress in the green approach has been made by the cement
industry, which in recent years has strongly developed the use
of waste in the production of building materials. Lafarge in
Poland, which is part of the Swiss Holcim Group, has made
a great progress. Lafarge in Poland processes 1.8 million tons
of various types of waste, using it in cement production. Of
these, 0.4 million tons is non-recyclable waste from, among
other things, municipal waste. They are used to produce
alternative fuel used to generate heat in the cement clinker. At
the same time, this waste ends its life in an irrevocable, and
importantly, emission-free way, instead of lying in landfills.
This action allows today to replace 80 percent of coal in the
company's production processes. The remaining 1.2 million
tons are waste from other industries such as ash, slag and by-
products of combustion, which Lafarge uses as raw materials
for cement production, reducing the amount of clinker in
cement that comes from firing hard coal. Consequently, this
translates into accelerated decarbonization processes.

— Last year, as Lafarge, we launched cement under the
ECOPIlanet brand, which can have up to a 50 percent lower
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carbon footprint than traditional cement, precisely due to the
use of alternative raw materials that are also decarbonized. On
its basis, ECOPact sustainable concrete is created, suitable for
buildings and infrastructure created in the eco-concept - said
Maciej Sypek, General Director of Cement Sales and
Logistics, Lafarge in Poland.

With a view to the comprehensive management of mineral
raw materials, Lafarge in Poland is creating a special ARM
platform at the Kujawy Cement Plant. The platform's task will
be to properly prepare raw materials and industrial waste for
clinker production. These will include, among others, ash and
slag, lime waste from water decarbonization, and lime waste
from cellulose production. Materials that are waste for many
industries will get a second life in cement production. The
platform will take the form of a separate installation where
raw materials will be prepared for production at the cement
plant.

BUILDING BETTER WITH LESS

The recycling of building materials, which Lafarge also uses,
is part of the urban mining trend. It assumes that unused
urban areas are seen as repositories for raw materials that can
be reused to make building materials. These raw materials are
used to create recycled aggregates that are produced close to
the site of newly constructed buildings. This gives recycled
aggregates a logistical advantage over natural aggregates
mined at specific locations. At the same time, it involves
minimizing environmental impact and reducing the use of
natural rock from where the aggregate is originally mined.

Following the principle of "build better with less", Lafarge
plans to reduce the use of mined aggregate in favor of
selected aggregate from demolition. By 2030, the company
wants to bring more than 1 million tons of recycled aggregates
to the market. This approach addresses today's challenges of
both accessing and reducing the use of natural resources, as
recycled aggregate finds reuse in infrastructure or as an
additive to concrete.

One example of urban mining is the demolition of the old
Krakow Nowa Huta Cement Plant. Lafarge converted the
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rubble into full-grade aggregate through a process involving
strict inspection, selection, and cleaning from other materials.
In addition, the recycled aggregate is more than 20 percent
lighter than natural aggregate at the same parameters. Using
the example of the realization in Krakow, Lafarge specialists
calculated that the supply of this aggregate reduced CO,
emissions in transport by 66 percent and by as much as 74
percent in emissions per m’ of work performed compared to
aggregate from nearby mines.

- In pursuit of circularity, Lafarge seeks sources of materials
in various places. Sourcing materials in an environmentally
friendly way requires outside support and expertise. That's why
we are working on a project for a comprehensive solution to the
problem of construction waste in the largest Polish
agglomerations. The idea is to give demolition materials a
second life — explained Hubert Krysiak, Construction
Materials Recycling Manager, Lafarge in Poland. Lafarge is
taking further steps in lowering its CO, emissions and
introducing sustainable solutions dedicated to green building.
The circular economy is at the heart of our business operations,
and every year we do more to use less!
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ABOUT LAFARGE IN POLAND

Lafarge is the world leader in innovative and
sustainable building solutions.

We create environmentally friendly products and solutions
such as ECOPact — the concrete with almost 50% less carbon
footprint than standard ready-mix concrete; green cements
with 30-50% less carbon footprint than pure Portland cement
CEM [ and many others. We use recycled resources and
recycled raw materials in our production processes.

Lafarge in Poland is part of the global Holcim Group which
employs around 70,000 people in 70 countries in four
segments: Cement; Concrete; Aggregates; Solutions and
Products. Holcim supports the creation of more sustainable
and greener cities, and helps to develop smart infrastructure
and improve living standards around the world.

For more information please visit:
www.lafarge.pl; www.holcim.com
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Zrownowazony rozwoj i dbalosc o srodowisko
sa sercem wszystkich dzialan marki Nespresso
oraz Lyreco — Wylacznego Dystrybutora
Nespresso Professional dla biur i miejsc pracy

MAGDALENA
TRYC

Marketing Manager Nespresso Professional w Lyreco Polska
Marketing Manager Nespresso Professional at Lyreco Polska

'WORKING TOGETHER
FOR TOMORROW
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filizanka kawy Nespresso, zaréwno parzona

biurze, jak w kawiarni czy w zaciszu wiasnego
domu jest neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla. Zgodnie z Porozumieniem paryskim z 2015 roku,
marka Nespresso zobowigzuje sie takze do przeciw-
dzialania zmianom klimatycznym i osiagniecia zerowej
emisji netto najpoézniej do 2050 roku.

Dlatego tak niezwykle cieszy nas fakt, ze kazda

Czym jest Slad weglowy i dlaczego dotyczy
on takze kawy?

Mogtoby sie wydawa¢, ze kawa, jako roélina a pdzniegj
napoj, nie ma nic wspdélnego z emisja dwutlenku wegla
i zwiekszaniem efektu globalnego ocieplenia. Faktycznie
udziat kawy w tym zjawisku nie jest tak duzy, jak np.
przemystu ciezkiego, jednak nie da sie zanegowal jego
obecnosci.

Czym jest slad weglowy? To suma dwutlenku wegla
i wszystkich gazéw cieplarnianych, ktére sg emitowane do
atmosfery w procesie produkcji kawy. Gazy cieplarniane to
te, ktére w duzym stezeniu powodujg spotegowanie efektu
cieplarnianego, czyli wzrost temperatury na Ziemi.

Kazdy etap produkcji kawy zwigzany jest z okreslona
wielkoscig sladu weglowego. Co ciekawe, najwigksze wartosci
generujg dwa etapy: uprawa i parzenie. Porcjowana kawa
Nespresso gwarantuje precyzyjng konsumpcje - do
przygotowania jednej filizanki kawy zuzywana jest doktadnie
odmierzona ilos¢ wody, zmielonej kawy i energii.

Jakie dziatania podejmuje marka Nespresso, aby
osiggna¢ postawiony sobie cel?

Sadzenie drzew na plantacjach kawy pozwala na
ograniczenie Sladu weglowego oraz zapobieganiu
erozji gleby.

Kawa Nespresso pochodzi z roznych zakatkdéw Ziemi
miedzy innymi z Brazylii, Kostaryki, Gwatemali czy Kolumbii.
Miejscowi plantatorzy codziennie opiekuja sie uprawami
kawy, starajac sie uzyskal jak najwyzszej jakosci plony.
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Marka Nespresso, dbajagc o farmeréw i jednoczesnie
dazac do neutralizacji $ladu weglowego kazdej filizanki
kawy, zdecydowata o nasadzeniach drzew owocowych na
plantacjach kawy i w ich otoczeniu. Ten pozornie prosty
ruch przyniést bardzo wiele pozytywnych efektow:

- drzewa owocowe pozwalaja plantatorom na uzyska-
nie dodatkowego dochodu, co wyraznie podnosi jakos¢
ich zycia;

- kawa dojrzewa czesciowo w cieniu, co przynosi efekty
w postaci lepszej jakosci kawy oraz wiekszej ilosci zbioréw

- obecnos¢ korzeni w glebie dziata stabilizujaco -
zapobiega erozji i powstawaniu osuwisk, utatwia
regeneracje pol uprawnych i wykorzystanie ich w ko-
lejnych latach, dzieki czemu mozna liczy¢ na obfite zbio-
ry rok do roku;

- drzewa owocowe, jak wszystkie inne, pochtaniaja dwu-
tlenek wegla, co ma niebagatelne znaczenie dla redukgji
dladu weglowego kazdej filizanki kawy.

Inwestycje w projekty kompensacyjne

Marka Nespresso inwestuje w projekty wspierajace
ochrone i odtwarzanie lasow, a takze wdrazajace rozwigza-
nia w zakresie czystej energii w spotecznosciach rolniczych.

Ponadto wspierane s3 dziatania edukacyjne plantatorow,
ktére pozwalaja im na uzyskiwanie ziaren coraz lepszej
jakosci. Nie tylko przektada sie to na redukcje $ladu
weglowego, ale i na wynagrodzenie, a wiec standard zycia
0sOb pracujacych przy uprawach.

Obieg zamkniety produktéw i opakowan - Lyreco Polska
Swiadczy bezptatng ustuge odbioru i recyklingu kapsutek po
kawie Nespresso.

Firmy, ktére zdecyduja sie na rozwigzanie Nespresso
i wspotprace z Lyreco Polska moga liczy¢ na bezptatny
recykling zuzytych kapsutek. Umowa obejmuje nie tyl-
ko odbiér, ale tez zapewnienie bezptatnych workéw
na kapsutki. To bardzo wygodne rozwigzanie i trudno
sobie wyobrazi¢, by klienci nie chcieli z niego korzystac.
Dzieki przystapieniu do programu nie tylko nie ponosza
kosztu recyklingu badz utylizacji kapsutek, ale tez przy-
czyniajg sie do ochrony Srodowiska. Takie proekolo-
giczne dziatania pozytywnie wptywaja na wizerunek firmy
i znaczaco podnosza jej prestiz.

A co sie dzieje ze zuzytymi kapsutkami?

Fusy zostaja oddzielone od kapsutki i poddane prze-
tworzeniu np. na biogaz. Sama kapsutka natomiast
podlega dalszemu recyklingowi. Odzyskane dzieki temu
aluminium moze by¢ wykorzystywane na szereg spo-
sobéw: do produkgji ostrzatek, nozy, czesci rowerowych
i innych. Z odzyskanego aluminium mozna wytworzy¢
tez nowe kapsutki na kawe.
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Dbatos¢ o planete kazdego dnia

Kazdego dnia marka Nespresso pozytywnie wptywa na
zycie plantatoréw, na relacje biznesowe, konsumentéw i na
naszg planete. Dzieki temu mozemy oferowa¢ naszym
kontrahentom i ich pracownikom wyjatkowej jakosci kawe,
a co najwazniejsze neutralng pod wzgledem emisji dwu-
tlenku wegla.

Zrodto: 1, 2020 Swiss B2B LCA conducted by Quantis and based on a 40ml cup of
espresso using the Nespresso Professional system in Switzerland.
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Sustainable development and care for the
environment are at the heart of all the
activities of the Nespresso brand and Lyreco
— The Exclusive Distributor of Nespresso

Professional solutions for o

and workplaces

Nespresso coffee, whether brewed in the office, in a

cafe or in of your own home, is carbon neutral. In
accordance with the Paris Agreement of 2015, the
Nespresso brand is also committed to counteract a
climate change by achieving net-zero emissions by 2050
at the latest.

I hat is why we are so pleased that every cup of

What is a carbon footprint and why does
it also apply to coffee?

It might seem that coffee, as a plant and a drink made
from its seeds, has nothing to do with greenhouse gases
emissions increasing the effect of global warming. In fact,
the share of coffee production process in emission of
carbon dioxide in this is not as large as, for example, in
heavy industry, but its presence cannot be negated.

What is a carbon footprint? Carbon footprint is a sum
of carbon dioxide and all greenhouse gases that are
emitted into the atmosphere during the process. Greenhouse
gases in high concentrations increase the greenhouse
effect, which directly impacts on the increase the temperature
on Earth.

Each stage of coffee production is associated with a
specific size of the carbon footprint. Interestingly, the
highest values drive from two stages: cultivation and
brewing. Therefore, the Nespresso system relying on
sealed portioned capsules is a great solution decreasing
coffee waste as each time to brew the perfect dose of
drink you use exactly the same, ideal amount of coffee - it's
an efficient and consistent process using perfect amount
of water, ground coffee and energy.

What additional actions does the Nespresso brand
take to achieve its goal?

Planting trees on their coffee plantations reduces
the carbon footprint and prevents soil erosion.

Nespresso coffee comes from various places on the
Earth, including Brazil, Costa Rica, Guatemala and Colombia.
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Local growers take care of coffee crops every day, trying
to obtain the highest quality beans.

The Nespresso brand, taking care of farmers and at the
same time focusing to neutralize the carbon footprint of
each cup of coffee, decided to plant fruit trees on coffee
plantations and in their surroundings. This seemingly simple
move brought many positive effects:

« fruit trees allow growers to obtain additional
income, which significantly improves their quality of life.

- coffee grows and matures partially in the shade,
which results in better coffee quality and more harvest

« the presence of roots in the soil not only has a
stabilizing effect but also prevents erosion and
landslides, facilitates the regeneration of agricultural
fields and their use in the following years, thanks to
which you can count on abundant harvests year after year.

« fruit trees, like all other plants, absorb carbon dioxide,
which has a significant impact on reducing the carbon
footprint of each cup of coffee.

Investments in compensation projects

The Nespresso brand invests in projects that support
the protection and restoration of forests, as well as
implementing clean energy solutions in farming
communities.

In addition, educational activities and trainings for
growers are provided, which allow them to produce beans
of increasingly better quality. This not only translates into
a reduction in the carbon footprint, but also into their
profits and thus the standard of living of people working on
plantations.

Closed circulation of products and packaging - Lyreco
Polska provides a free service of collection and recycling
of Nespresso coffee capsules.

Companies that decide to use the Nespresso solution
and cooperate with Lyreco Polska can count on completely
free recycling of used capsules.
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The contract includes not only collection, but also
distribution of free recycling bags. It is a very convenient
solution, and it is hard to imagine that customers would
not want to use it. By using Nespresso Professional
solutions, they not only do not participate the cost of
recycling or disposing of the capsules, but also contribute
to environmental protection. Such pro-ecological activities
have a positive impact on the company's image and
significantly increase its prestige.

What happens to used capsules?

The coffee grounds are being separated from the
capsule and processed, e.g., into biogas. The capsule itself
is recyclable. The aluminum recovered in this way can be

used in a number of ways like the production of sharpeners,
knives, bicycle parts and others. Recycled aluminum can
also be used to make new coffee capsules.

Taking care of the planet every day

Nespresso brand positively affects several social fields
like lives of our growers, business relationships of our
partners, wellbeing of our consumers, but also our planet.
Thanks to this, we can offer our contractors and their
employees’ coffee of exceptional quality, and most
importantly, neutral in terms of carbon dioxide emissions.

Sources: 1, 2020 Swiss B2B LCA conducted by Quantis and based on a 40ml cup of
espresso using the Nespresso Professional system in Switzerland.
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Glowne wyzwania dla polskiego
sektora bankowego w obszarze

ESG w 2023 roku

p.o. dyrektora Departamentu Polityki Ekologicznej, ESG i Taksonomii

Acting Director of the Department of Environmental Policy,
ESG, and Taxonomy

statnie lata stoja pod znakiem znacznego przy-

spieszenia tempa wdrazania regulacji w obszarze

raportowania pozafinansowego i ESG. Rok 2023
to przede wszystkim kolejny rok ujawnien dotyczacych
taksonomii UE, czyli informacji obejmujacych udziat
w aktywach dziatalnosci klasyfikowanej jako zréwno-
wazona $rodowiskowo. Po okresie przejsciowym banki
szykuja sie do pelnej sprawozdawczosci, ktora bedzie
obowiazkowa od przysztego roku i obejmie ocene zgo-
dnosci z kryteriami systematyki w odniesieniu do
wszystkich szesciu celéw Srodowiskowych okreslonych
w rozporzadzeniu UE. Banki, a takze inne duze firmy, beda
musialy okresli¢, czy ich dziatalno$¢ wnosi istotny wkiad
w realizacje danego celu (substantial contribution) oraz
czy nie wyrzadza powaznych szkéd pozostalym celom
(do no significant harm). Wraz z wdrozeniem wymogow
dyrektywy CSRD, poczawszy od 2025 roku (za rok 2024
i kolejne), raportowane dane niefinansowe, w tym doty-
czace taksonomii, maja tez podlega¢ obowigzkowo
audytowi.

W 2023 roku wielu kredytodawcdédw po raz pierwszy
zostato zobligowanych do przedstawienia informacji
dotyczacych zarzadzania ryzykami ESG. Chodzi przyktadowo
o koniecznos$¢ ujawnienia charakterystyki portfela kredyto-
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wanych nieruchomosci pod katem ich efektywnosci energe-
tycznej wedtug standardéw EPC (certyfikat efektywnosci
energetycznej). Docelowo banki beda zobowigzane do publi-
kowania informacji w dziesieciu obszarach (obejmujacych
m.in. ryzyka ESG, udziat zielonych aktywéw w portfelu oraz
dziatania na rzecz ograniczania $ladu weglowego przez
klientéw), z czego wiekszos¢ juz w raportach za biezacy rok.

Kolejne obowiazki informacyjne wynikaja dla wybranych
podmiotéw sektora finansowego z unijnego rozporza-
dzeniem SFDR. Dotychczas brakowato jednolitego standardu
oraz rynkowej praktyki przy egzekucji okreslonych przez
rozporzadzenie obowigzkow. Dlatego opracowano standardy
techniczne (tzw. RTS), doprecyzowujace sposéb i metodo-
logie prezentowania informacji i wskaznikébw w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju, inwestycji oraz produktow
promujacych aspekt srodowiskowy. Pierwsze oswiadczenia
obejmujace PAI (ang. principal adverse impacts - gtéwne
niekorzystne skutki dla zrbwnowazonego rozwoju) i wskazniki
zrébwnowazonego rozwoju publikowane maja by¢ w terminie
do 30 czerwca 2023 r., obejmujac pierwszy okres referencyjny
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Powinny one
wyjasnic¢ inwestorowi — zaréwno detalicznemu, jak i instytu-
cjonalnemu — jakie potencjalnie niekorzystne skutki bank
bierze pod uwage przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
orazjakie dziatania podejmuje w odniesieniu do tych skutkow.
Dotyczg one miedzy innymi wptywu na srodowisko naturalne,
kwestii spotecznych i pracowniczych, praw cztowieka czy
przeciwdziatania korupcji.

To obrazuje, z jakim wyzwaniem pod wzgledem zbiera-
nia, analizowania i przetwarzania danych pozafinansowych
mierza sie instytucje finansowe. Obowiazki raportowe nakta-
dane na instytucje finansowe przektadaja sie na koniecznos¢
pozyskiwania dodatkowych informacji od klientéw, co takze
moze rodzi¢ pewne trudnosci.

Z badania PwC ,Zielone finanse po polsku (edycja 2022)"
wynika, ze — pomimo deklarowanej poprawy — polski sektor
finansowy ma jeszcze przed soba wiele pracy, aby by¢ na
biezaco z wymogami z zakresu zrobwnowazonego finansowa-
nia. Obecny i przyszty rok beda istotnym okresem nie tylko
pod wzgledem ksztattowania sie praktyki w obszarze raporto-
wania ESG, ale rowniez beda stanowi¢ swoisty test dla
krajowego sektora bankowego pod katem nadrabiania
zalegtosci w tym obszarze. To doswiadczenie z kolei powinno
w nadchodzacych latach zostaé wykorzystane do wsparcia
klientéw bankéw, ktérzy w duzej mierze docelowo takze
beda podlega¢ podobnym regulacjom.
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Main Challenges for the Polish
Banking Sector in the ESG

Areain 2023

n recent years, there has been a marked acceleration in

the implementation of non-financial and ESG reporting

regulations. The Polish banking sector will primarily
concentrate on EU taxonomy disclosures in 2023, which
involve the categorization of environmentally sustainable
assets. As the transitional period draws to a close, banks
are preparing for compulsory comprehensive reporting
from the following year, encompassing an evaluation of
compliance with the taxonomy criteria for all six
environmental objectives outlined in the EU regulation.
Banks and other large corporations must ascertain
whether their activities substantially contribute to the
attainment of a specific objective without causing
significant harm to the remaining objectives. As the CSRD
directive requirements take effect in 2025 (for the year
2024 and subsequent years), non-financial data, including
information related to taxonomy, will become subject to
mandatory auditing.

In 2023, many lenders are required, for the first time, to
disclose information pertaining to ESG risk management. This
includes, for example, the obligation to unveil the energy
efficiency attributes of financed property portfolios in
accordance with EPC standards (energy performance
certificate). Ultimately, banks will be expected to publish
information across ten domains (encompassing ESG risks, the
share of green assets within the portfolio, and initiatives to
diminish customers' carbon footprint), the majority of which
will be incorporated into reports for the current year.

Further disclosure obligations emerge for selected financial
sector entities as a result of the EU SFDR regulation. Owing to
the absence of a consistent standard or market practice in
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enforcing the regulation's obligations, technical standards
(RTS) have been devised to delineate the presentation
approach and methodology for information and indicators
concerning sustainable development, investment, and
environmentally-oriented products. The inaugural statements
addressing principal adverse impacts (PAIs) and sustainable
development indicators are to be published by June 30th
2023, encompassing the reference period from January 1st
2022 to December 31st 2022. These statements should
apprise investors—both retail and institutional—of the
potential adverse effects contemplated by the bank when
making investment decisions, as well as the measures
undertaken in response to these effects. The statements ought
to encompass aspects such as the natural environment, social
and labour issues, human rights, and anti-corruption.

This highlights the challenge financial institutions face in
collecting, analysing, and processing non-financial data.
Reporting obligations imposed on financial institutions
necessitate obtaining additional information from clients,
which can also present a challenge.

According to PwC's "Green Finance in Poland (2022
edition)" survey, despite declared improvements, the Polish
financial sector still has much work to do to meet sustainable
financing requirements. The current and upcoming year will
be crucial not only in shaping ESG reporting practices but also
as a test for the domestic banking sector to catch up in this
area. This experience should be leveraged in the coming years
to support bank customers, who will also be subject to similar
regulations to a large extent.

Executive MAGAZINE
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JAKIE WYZWANIA STOJA NA DRODZE
ZROWNOWAZONEGO ROZWQJU?

ROZMOWA Z ROBERTEM GREY, WYDAWCA MAGAZYNU ,BIZNES & EKOLOGIA

W ostatnich latach coraz wigksza wage przywiazuje sie
do roli zréwnowazonego rozwoju w duzym biznesie,
poprzez wprowadzenie wskaznikéw ESG (Environmental,
Social Responsibility, Corporate Governance), czyli
Srodowisko, Spoleczna odpowiedzialnos¢, F.ad korpora-
cyjny. Co$, na co czekaliémy tak dlugo staje si¢ nareszcie
faktem, bo wielkie korporacje zostaly zobowiazanie do
raportowania swojej dziatalnoéci wedlug tego modelu,
na podstawie dyrektywy Unii Europejskiej z kwietnia 2021
roku. W rezultacie tego, otrzymujemy namacalny obraz
wplywu dzialalnosci firm na $rodowisko naturalne i spo-
leczenstwa, a takie poznajemy sposob zarzadzania tymi
przedsiebiorstwami. Z jednej strony ESG moze wplywaé
na ograniczenia rozwoju firm zarzadzanych wedlug sta-
rych modeli, nie zawsze korzystnych dla otoczenia,
jednak z drugiej, moze poméc im w budowaniu bar-
dziej pozytywnego wizerunku i zaufania klientéw czy
inwestorow.
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CZY CHODZI TU TYLKO O CZYNNIKI WIZERUNKOWE,
CZY O COS WIECEJ?

Oprécz oczywistych korzysci wizerunkowych, aspekty ESG
sa réwniez istotne z punktu widzenia ryzyka. Firmy, ktére
nie biora pod uwage aspektéw srodowiskowych i spotecznych
w swojej dziatalnoéci, narazaja si¢ na ryzyko konfliktéw
z klientami i spoleczeristwem, a takze na kontrole regulacyjne.
Z kolei, brak odpowiedniego zarzadzania, podejmowania
decyzji etycznych i transparentnego raportowania, moze
prowadzi¢ do negatywnych skutkéw finansowych dla tych
firm. Obserwujemy wiec pozytywne zjawisko, gdzie coraz
wigcej przedsiebiorstw zaczyna uwzglednia¢ aspekty ESG
w swoich strategiach biznesowych i operacyjnych, nie tylko
z obowigzku, ale réwniez z dojrzatosci. Firmy, ktére skutecznie
integruja aspekty ESG w swojej dziatalno$ci, moga lepiej przy-
ciagna¢ inwestoréw, ktérzy szukaja przedsiebiorstw zréwno-
wazonych, a tym samym zwiekszy¢ swoja warto$é¢ rynkowa.
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CZYLI JEST TO SZANSA, A JAKIE KRYJA
SIE TU WYZWANIA?

Na pewno ESG wymaga fundamentalnej
zmiany sposobu, w jaki firmy dziataja,
mysla i podejmuja decyzje, jednak aby
wdrozy¢ ESG w sposéb efektywny, musza
osadzi¢ go w swojej kulturze korporacyjnej
i zintegrowal ze wszystkimi aspektami
swojej dziatalnosci. To oznacza, ze powin-
ny mie¢ zintegrowany system zarzadzania,
ktéry pozwoli na biezaco monitorowaé
kwestie zwigzane z ESG. Taki system
powinien uwzglednia¢ wszystkie obszary
dziatalnosci firmy, a wiec faricuchy dostaw,
procesy produkcyjne, inwestycje, zatru-
dnienie oraz relacje z interesariuszami.

CZY FIRMY SA GOTOWE NA WPROWA-
DZENIE TAKICH ZMIAN DO SWOJEJ WE-
WNETRZNEJ KULTURY?

Osadzenie ESG w kulturze korporacyj-
nej oznacza, ze kwestie zwigzane z ekologia,
spoteczenistwem i dobrymi praktykami za-
rzadzania powinny by¢ czescia DNA
firmy, stanowi¢ jej wartosci, by¢ jej misja.
Widrazanie ESG w praktyce, oznacza
réwniez wspieranie inicjatyw zwigzanych
z ochrong s$rodowiska i spotecznosci tam
zamieszkujacych, a takze podejmowanie
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dziatani, ktére pomoga w osigganiu celéw
zréwnowazonego rozwoju. Wewnetrzna
kultura korporacyjna nie ma wyjscia,
musi si¢ o te aspekty po prostu wzbogaci¢.

CZY SA TO PROCESY OPLACALNE?

Dzisiaj dobrze zintegrowane ESG, po-
zwala firmom na osiagniecie przewagi
konkurencyjnej na rynku. Firmy, ktére
wdrazaja zréwnowazone praktyki, ciesza
si¢ wiekszg reputacja i zaufaniem wéréd
swoich interesariuszy, a takze sa bardziej
odporne na kryzysy. Pokazata to Pandemia
COVID-19, ktéra uwydatnita znaczenie
ESG i wywarla ogromny wptyw na sposéb,
w jaki firmy prowadza swoja dziatalno$é.
Kryzys potwierdzil, ze trzeba pos$wiecal
wigcej uwagi zdrowiu i bezpieczeristwu
swoich pracownikéw, wspieraé swoje
lokalne spotecznosci oraz wdrazaé zréwno-
wazone praktyki. Firmy, ktére wczesniej
nie przywigzywaty wagi do tych zagadnien
musialy szybko zmieni¢ swoje podejscie.
Te, ktére wykazaly si¢ odpornoscia i ,zwin-
noécig” biznesowa, dostarczaly niezb¢dne
produkty i ustugi jednocze$nie dbajac o bez-
pieczeristwo swoich pracownikéw, zostaly
uznane za przyktady i wyszly z kryzysu
w lepszej kondycji niz ich konkurenci.
W efekcie firmy te sa bardziej atrakcyjne

dla inwestoréw, ktorzy coraz czgsciej szu-
kaja okazji inwestycyjnych przynoszacych
nie tylko zysk finansowy, ale réwniez przy-
czyniaja si¢ do rozwoju spotecznego i ochro-
ny srodowiska.

JAK DO TEGO ZAGADNIENIA POWINNI
PODEJSC MNIEJSI GRACZE?

ESG to coraz popularniejszy ,temat”
w $wiecie biznesu, a wdrozenie zréwno-
wazonych praktyk stato si¢ kluczowe dla
firm, ktére planuja osiggnac sukces w dtuz-
szym okresie czasu. Warto jednak zauwa-
zy¢, ze ESG to nie tylko obowigzek du-
zych korporacji. MSP (Mate i Srednie
Przedsi¢biorstwa), na pewno odegraja
w przysziosci kluczowa role w promowa-
niu ESG. Wiasnie te firmy sa bardziej
dynamiczne i moga szybciej wprowadzaé
zmiany.

CZY MOTYWY ETYCZNE SA WYSTAR-
CZAJACYM ARGUMENTEM?

Widrazanie zréwnowazonych praktyk bi-
znesowych, to nie tylko kwestia moralno-
§ci, ale przede wszystkim ekonomicznej
racjonalnosci. Firmy, ktére wdrazaja ESG
w swojej strategii biznesowej, czesto osig-
gaja lepsze wyniki finansowe, a ich warto$¢
rynkowa ciagle rosnie. Badania wykazuja,
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Zze inwestorzy coraz czgsciej biora pod uwa-
ge czynniki zréwnowazonego rozwoju przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.
Wplyw na to ma m.in. zwigkszajaca si¢
$wiadomos¢ spoteczna i rosnace oczekiwa-
nia dotyczace odpowiedzialnosci bizneso-
wej. Dlatego tez MSP, ktére podejmuja
kroki w celu wdrozenia zréwnowazonych
praktyk, moga zyska¢ przewage konkuren-
cyjna i pozyska¢ nowych klientéw. Takim
przyktadem moze by¢ dzisiaj branza tury-
styczna, w ktérej coraz wicksza liczba
klientéw poszukuje ofert zréwnowazonych
i ekologicznych. Firmy, ktére wdrazaja
takie rozwigzania, przyciagaja coraz to no-
wych klientéw i zyskujg bardziej pozytyw-
ng opini¢ w branzy.

WIZERUNEK JEST WAZNY, ALE POZO-
STAJE JESZCZE KWESTIA KOSZTOW.

Wielu inwestoréw i wiele instytucji fi-
nansowych preferuje lokowanie kapitatu
w firmy, ktére prowadza dziatalno$¢ zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto, wiele funduszy i programéw
wsparcia skierowanych jest specjalnie do
MSP, ktére wdrazaja innowacyjne roz-
wigzania zwigzane z ochrong srodowiska
i promocja odpowiedzialnosci spotecznej.
Whioski ptynace z powyzszych rozwazari
s3 jednoznaczne: Firmy, ktére cheg osiagnaé
dtugoterminowy sukces, musza wdrozy¢
ESG w swojej kulturze biznesowej i zinte-
growac je z cala swojg dziatalnoscia. Ozna-
cza to, ze decyzje biznesowe powinny by¢
podejmowane w sposéb zgodny z warto-
$ciami i misjg firmy, a kazdy aspekt dziata-
Inosci powinien by¢ monitorowany pod ka-
tem zréwnowazonego rozwoju. Wdrozenie
ESG wymaga wicc czasu i wysitku, ale wa-
rtosci jakie niesie ze soba ta koncepcja,
przewyzsza z pewnoscia te koszty.

JAK ESG JEST POSTRZEGANY W IN-
NYCH SEKTORACH, NP. W SEKTORZE
SZKOLNICTWA WYZSZEGO, KTORY
ZNASZ ROWNIE DOBRZE?

Polskie uczelnie wyzsze odgrywaja wazng
role w przekazywaniu wiedzy na temat
ESG, ktadg duzy nacisk na spoteczna odpo-
wiedzialno§¢ oraz zréwnowazony rozwdj,
wlaczajac te wartosci do swojej dziatalnosci
edukacyjnej i spotecznej. Wyktadowey za-
pewniajg profesjonalng edukacje, w tym kli-
matyczng, ktéra staje si¢ coraz bardziej nie-
odzowna dla przysztych pokoler. W prze-
sztosci, korporacje traktowaty CSR (Cor-
porate Social Responsibility) czyli Spote-

czng Odpowiedzialnos¢ Biznesu, jako ele-
ment marketingowy lub nieistotny szcze-
g6t zaangazowania spotecznego, ale dzisiaj
ESG stato si¢ kluczowym elementem pro-
wadzenia biznesu i angazowania si¢ w zycie
spoteczne. ESG jest bardzo szerokim zaga-
dnieniem, ktére $cisle wiaze si¢ z walky ze
zmianami klimatu i budowaniem nowocze-
snej, niskoemisyjnej i wydajnej gospodarki.
Jest to wiec trend o zasiegu globalnym,
ktéry nabiera coraz wigkszego znaczenia,
a transformacja energetyczna, innowacyj-
no$¢ i wprowadzenie tadu korporacyjnego
stanowig wyzwanie, ale takze ogromng
szans¢ dla polskich firm, aby w sposéb
uporzadkowany i zaplanowany przystoso-
waé si¢ do zmiennych warunkéw rynko-
wych. Uczelnie wyzsze majg zadanie nie tyl-
ko nas do tego przygotowal, ale réwniez
mie¢ w tym wihasny udziat.

CO MASZ NA MYSLI?

Tak jak w zarzadzie kazdego innego se-
ktora, liderzy uczelni wyzszych, chcg dzia-
ta¢ zgodnie z zasadami ESG, gdyz poste-
powanie takie, nie tylko stanowi czg$é
wspolnego dobra, ale takze jest postrzega-
ne przez srodowisko akademickie, jako nie-
odzowny element strategicznego rozwoju,
ktéry pozwoli odnies¢ diugoterminowy
sukces. Uczelnie wiasnym postepowaniem
muszg pokazywaé kierunek dziatari pod
wzgledem strategii srodowiskowej, spote-
cznej i zarzadzania, co jest réwnie istotne
pod wzgledem atrakcyjnosci dla studen-
téw, wyktadowcow i pracownikéw. Kazdy

z nas chee by¢ czescig organizacji, ktéra
funkcjonuje wiasciwie w ramach transpa-
rentnych dziatari ukierunkowanych spote-
cznie w strategii ESG.

CO MOZESZ POWIEDZIEC O WASZEJ
DZIALALNOSCI WYDAWNICZO-EDUKA-
CYJNEJ JAKA PROWADZI MAGAZYN
BIZNES & EKOLOGIA”?

Redakecja ,biznes & EKOLOGIA” jest
od dawna $wiadoma omawianych kwestii,
$ledzita te wyzwania na biezaco i od pocza-
tku swojej 26 let niej dziatalnosci, poru-
szata te tematy w kolejnych publikacjach.
Na famach Magazynu dawalismy mozli-
wo$¢ wypowiedzi osobom z réznych branz
i dziedzin, szerzac w ten sposéb wiedze
i poglady na temat zréwnowazonego roz-
woju, prezentowane poprzez zréznico-
wane stanowiska 1 opinie. Drukowany
Magazyn oraz portal informacyjny o tej
samej nazwie, przekazuja na biezaco
wskazéwki dotyczace nie tylko profesjo-
nalnego zarzadzania firmami, ale réwniez
ostrzega przed wyzwaniami zwigzanymi
z transformacjg biznesu w kierunku stan-

dardéw ESG.

Magazyn ,biznes & EKOLOGIA” jest
Patronem Medialnym licznych Targéw,
Konferencji i Sympozjéw Naukowych
w kraju i zagranica, gdzie watek zréwn-
Owazonego rozwoju przewija si¢ niezmien-
nie w kazdej dziedzinie naszej gospodarki,
dziatalnosci biznesowej, w tym samorzado-
wej i politycznej.

Robert Grey jest bylym wiceministrem spraw zagranicznych, ekspertem ds. stosunkéw migdzynarodowych i dyplomacji
ekonomicznej oraz budowy partnerstw publiczno-prywatnych. Jako wydawca magazynu ,biznes & EKOLOGIA” wzmacnia
dialog zaleznych obszaréw biznesu i srodowiska. Obecnie peini funkcje kanclerza Uniwersytetu Warszawskiego.
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WHAT CHALLENGES LIE AHEAD FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT?

INTERVIEW WITH ROBERT GREY, PUBLISHER OF THE MAGAZINE

,BIZNES & EKOLOGIA’

In recent years, more and more importance has been paid
to the role of sustainable development in big business,
through the introduction of ESG indicators, which cover
the Environment, Social Responsibility, and Corporate
Governance. Something we have been waiting for so long
is finally becoming a fact, as large corporations have been
obligated to report their activities according to this model,
based on the European Union directive from April 2021.
As a result, we get a tangible depiction of the impact of
companies' activities on the natural environment and
society, as well as, learn about the way these companies
are managed. On the one hand, ESG may limit the
development of companies managed according to old
models, which are not always advantageous to the
environment. On the other hand, it can help them build
a more positive image and gain the trust of customers
or investors.

IS IT JUST ABOUT IMAGE FACTORS, OR IS THERE
SOMETHING MORE?

In addition to obvious image benefits, ESG aspects are
also important from a risk perspective. Companies that do
not take into account environmental and social aspects in
their operations expose themselves to the risk of conflicts
with customers and society, as well as, regulatory controls.
In turn, the lack of proper management, ethical decision-
making, and transparent reporting may lead to negative
financial consequences for these companies. We are therefore
witnessing a positive phenomenon, where more and more
companies are starting to take into account ESG aspects in
their business and operational strategies, not only out of
obligation, but also out of maturity. Companies that
effectively integrate ESG aspects into their activities are
better able to attract investors who are looking for
sustainable companies, thereby increasing their market value.

SO, IT IS AN OPPORTUNITY, BUT WHAT CHALLENGES
ARE INVOLVED?

Certainly, ESG requires a fundamental change in the way
companies act, think, and make decisions. However, in
order to implement ESG effectively, they must embed it in
their corporate culture and integrate it with all aspects of
their processes and measures. This means that they should
have an integrated management system that allows them to
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monitor ESG related issues on an ongoing basis. Such a
system should take into account all areas of the company's
activity, i.e. supply chains, production processes, investments,
employment, and stakeholders relations.

ARE COMPANIES READY TO INTRODUCE SUCH CHANGES
TO THEIR INTERNAL CULTURE?

Embedding ESG in corporate culture means that issues
related to ecology, society, and good management practices
should be part of the company's DNA, constitute its values,
and be its mission. Implementing ESG in practice also means
supporting initiatives related to environmental protection
and the communities living there, as well as, taking actions
that will help achieve sustainable development goals. Frankly,
the internal corporate culture has no choice but to enrich
itself with these aspects.

ARE THESE PROCESSES PROFITABLE?

Today, well-integrated ESG allows companies to gain a
competitive advantage in the market. Companies that
implement sustainable practices enjoy a better reputation
and trust among their stakeholders, and are more resilient
to crises. This was demonstrated by the COVID-19
pandemic, which highlighted the importance of ESG
and had a vast impact on the way companies conduct their
business. The crisis confirmed the need to pay more
attention to the health and safety of employees, support
local communities, and implementing sustainable practices.
Companies that previously did not pay attention to these
issues had to rapidly change their approach. Those that
demonstrated business resilience and agility, and provided
the essential products and services while tending for the
safety of their employees, were recognized as exemplary
models that emerged from the crisis in better condition than
their competitors. As a result, these companies are more
attractive to investors who are increasingly looking for
investment opportunities that not only bring financial
gain, but also contribute to social development and
environmental protection.

HOW SHOULD SMALLER PLAYERS APPROACH THIS ISSUE?

ESG is becoming an increasingly popular "topic" in the
business world, and implementing sustainable practices has
become crucial for companies that plan to achieve success
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in the long term. However, it is worth
noting that ESG is not only the obligation
of large corporations. SMEs (Small and
Medium Enterprises) will certainly play a
key role in promoting ESG in the future.
These companies are more dynamic and
can introduce changes faster.

THAT IS A GOOD START, BUT WHAT'S
NEXT?

The next, very essential step should be
to implement only ethical business
practices, which in the case of SMEs can
be the key to attracting an increasing
number of customers looking for "local
physicality" from suppliers or producers
today. Another step should be to cooperate
with local organizations and entities,
which can help SMEs build positive
relationships with local communities and
contribute to increasing interest in their
products or services. Moreover, SMEs
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can also contribute to promoting social
responsibility by organizing charitable
activities and other forms of socially
engaged activities.

ARE ETHICAL MOTIVES A SUFFICIENT
ARGUMENT?

Implementing sustainable business
practices is not only a matter of morality,
but above all of economic rationality.
Companies that implement ESG in their
business strategy often achieve better
financial results, and their market value
continues to grow. Research shows that
investors are increasingly taking sustain-
ability factors into account when making
investment decisions. This is influenced,
among other things, by increasing social
awareness and growing expectations
regarding corporate responsibility.
Therefore, SMEs that take steps to

implement sustainable practices can gain

a competitive advantage and attract new
customers and partners. An example of
this can be seen in the tourism industry
today, where an increasing number of
customers are looking for sustainable
and ecological offers. Companies that
implement such solutions attract more
and more new customers and gain a
more positive reputation in the industry.

IMAGE IS IMPORTANT, BUT THERE IS
STILL THE ISSUE OF COSTS.

Many investors and financial institutions
prefer to invest in companies that conduct
their business in accordance with the
principles of sustainable development. In
addition, many funds and support pro-
grams are targeted specifically at SMEs
that implement innovative solutions related
to environmental protection and the
promotion of social responsibility. The
conclusions drawn from the above
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considerations are clear: Companies that
want to achieve long-term success must
implement ESG in their business culture
and integrate it into all of their operations
and activities. This means that business
decisions should be made in a manner
consistent with the company's values and
mission, and every aspect of the business
should be monitored for sustainable
development. Consequently, implementing
ESG requires time and effort, but the
value of this concept will certainly outweigh
these costs.

HOW IS ESG PERCEIVED IN OTHER
SECTORS, SUCH AS HIGHER EDUCA-
TION, WHICH YOU ALSO KNOW WELL?

Polish universities play an important
role in disseminating knowledge about
ESG, placing great emphasis on social
responsibility and sustainable development,
incorporating these values into their
educational and social activities. Lecturers
provide professional education, including
climate education, which is becoming
increasingly indispensable for future gene-
rations. In the past, corporations treated
CSR  (Corporate Social Responsibility)
as a marketing element or an irrelevant
detail of social engagement, but today ESG
has become a key element of conducting
business and engaging in social life. ESG
is a very broad issue that is closely related

to the fight against climate change and
the building of a modern, low-emission
and efficient economy. Accordingly, it is a
global trend that is becoming increasingly
important, and the energy transformation,
innovation, and introduction of corporate
governance represent a challenge, but
also a tremendous opportunity for Polish
companies to adapt to changing market
conditions in an orderly and planned
manner. Higher education institutions
have the task not only to prepare us for
this, but also to have their own part in it.

WHAT DO YOU MEAN?

As in the management of any other
sector, higher education leaders want to act
in accordance with the principles of ESG,
as such behavior not only constitutes a
part of the common good, but is also
perceived by the academic community
as an indispensable element of strategic
development that will provide to long-term
success. Universities by their own conduct
must demonstrate the direction of their
actions in terms of environmental, social
and management strategies, which is
equally important in terms of attractiveness
for students, lecturers, and employees.
Every one of us wants to be part of
an organization that functions properly
within transparent, socially oriented ESG
strategy.

WHAT CAN YOU SAY ABOUT THE
PUBLISHING AND EDUCATIONAL
ACTIVITY CARRIED OUT BY THE
"BIZNES & EKOLOGIA" MAGAZINE?

The editors of the "biznes &
EKOLOGIA" magazine have been aware
of the issues discussed for a long time,
they have been following these challenges
on an ongoing basis from the beginning
of their 26 years of operations, and
have been addressing these topics in
successive publications. Within the pages
of the magazine, we have given experts
from various industries and fields the
opportunity to convey their knowledge
and opinions on sustainable development,
presented through diverse positions and
views. The printed magazine and the
information portal of the same name
provide ongoing guidance not only on
professional business management but
also caution against the challenges
related to the transformation of business
towards ESG standards. The "biznes &
EKOLOGIA" magazine is a Media
Patron of numerous Forums, Conferences
and Scientific Symposiums in Poland
and abroad, where the topic of sustainable
development invariably recurs in every
area of our economy, business activities,
including local government and politics.

Robert Grey is a former Undersecretary of State at the Ministry Foreign Affairs, an expert in international relations and
economic diplomacy, as well as, in building public-private partnerships. As the publisher of the "biznes & EKOLOGIA"
magazine, he aims to bridge the dialogue between correlated areas of business and the environment. Currently, he serves
as the Chancellor of the University of Warsaw.
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WELLBEING - TRENDY [ POTRZEBY

)

/DROWEJ ORGANIZACJI (et

ROZMOWA Z WERONIKA LAURA tAWNICZAK - GEO | POMYStODAWCZYNI
INSTYTUTU ZDROWIA TURODY HOLISPACE W WARSZAWIE ORAZ AKADEMII

- /DROWA ORGANIZACJA

WERONIKA LAURA tAWNICZAK

CEO Holispace

Jako przedsigbiorczyni, praktyk i wieloletnia managerka,
podkreslam istote dzialari w obszarze holizmu w biznesie.
To wielowymiarowe i innowacyjne podejscie taczace nauke,
ekonomig, wellbeing - w jeden spéjny eko-system oparty
nawarto$ciach.

Zdrowa organizacja odnajduje w niej zrédio efektywnosci
i rozwoju w $wietle zmieniajacego si¢ otoczenia. To nowy
wymiar holistyki i perspektywy biznesowej — sita, innowa-
¢ja, odpornos¢ na zmiany. Obok transformacji cyfrowej
i rozwoju technologii, ogromne;j ilosci danych i informacji,
zwigksza si¢ poziom stresu i jego skutkéw w postaci wypalenia
zawodowego.

Nadrze¢dna kwestia jest zdrowie pracownikéw i ich odpor-
no$¢ psycho-fizyczna. Wellbeing to ogdlny stan dobrej
jakosci zycia i odnosi si¢ zar6wno do jednostki jak i organizacji.
Uwzglednia zaréwno aspekty fizyczne, jak i psychiczne, zado-
wolenie, poczucie szczgécia, celu i sensu, a takze oceng kontroli
nad swoimi emocjami. Wellbeing prowadzi to do wzrostu
skutecznosci i poczucia wptywu, jednak wymaga catosciowego
podejécia by nie ograniczyt si¢ w firmie, tylko do kilku

webinaréw i dni zdrowia.

Holistyczne podejscie do biznesu zaktada zatem, ze firma
nie moze by¢ postrzegana przez pryzmat wynikéw finan-
sowych, ale musi uwzglednia¢ réwniez takie aspekty jak:
relacje z klientami i pracownikami, wplyw na $rodowisko
naturalne, wartoéci oraz jej kulture organizacyjna. Holizm
w biznesie uwzglednia takze diugofalowe cele firmy oraz
potrzeby interesariuszy, gotowos¢ na zmiane, redefiniowanie
celéw w wielu obszarach jednoczesnie. Nie bez znaczenia
staje sic gotowo$¢ na réznorodno$¢ i inkluzywnoéé. Bizne-
sowy holizm to proces, ktéry wraz ze rozwojem firmy
przygotowuje ja na przyjecie nowego pokolenia do pracy.

Weronika Laura Eawniczak

poczuciu sensu i istoty uwaznosci.

CEOipomystodawczyni Instytutu Zdrowiai Urody Holispace w Warszawie oraz Akademii - Zdrowa Organizacja.

Od ponad 25 lat zwigzana jest z biznesem - infrastruktura i budownictwo, Porty Lotnicze, obecnie wiasna firma. Mentor

i terapeuta os6b w zmianie. Wspiera lideréw w ksztaltowaniu zdrowego wzorca przywddcey opartego na inteligencji emocjonalnej,

W 2019 roku powotata pierwszy w Polsce holistyczny Instytut zdrowia. Ukoriczyta studia na Akademii Leona Kozmiriskiego —
»2Dobrostan i zdrowie w organizacji”. Opracowata wiasng metodyke mentoringowa pn.”Self Immersion Method” oraz przewodnik
»> krokéw do witalnosci”. Laczy dobrostan i biznes, wiaczajac koncepcje i strategie wellbeingowe w organizacjach.

Wyrézniona nagrodami gospodarczymi za innowacyjne podejscie do biznesu i ,holizm w biznesie - 2022”. Zaangazowana w misje
spoteczne na rzecz zdrowia psychicznego i zdrowego stylu zycia.
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WELLBEING - TRENDS AND NEEDS
OF HEALTH ORGANIZATION'S

INTERVIEW WITH WERONIKA LAURA tAWNICZAK - CEO AND FOUNDER
OF THE HOLISPAGCE HEALTH AND BEAUTY INSTITUTE IN WARSAW AND
THE ACADEMY - HEALTHY ORGANIZATION

WERONIKA LAURA tAWNIGZAK
CEO Holispace

As an entrepreneur, practitioner, and long-time manager,
I emphasize the importance of holistic actions in business.
It is a multidimensional and innovative approach that
combines science, economics, wellbeing - into one coherent
ecosystem based on values. A healthy organization finds its
source of efficiency and development in it in the face of a

changing environment. This is a new dimension of holism
and business perspective - strength, innovation, resilience to
change. Alongside digital transformation and technological
development, the level of stress and its consequences, such
as burnout, is increasing due to the huge amount of data
and information.

The overriding issue is the health of employees and their
psycho-physical resilience. Wellbeing is a general state of
good quality of life and refers to both the individual and the
organization. It includes both physical and psychological
aspects, satisfaction, a sense of happiness, purpose and
meaning, as well as the assessment of control over one's
emotions. Wellbeing leads to increased effectiveness and
a sense of influence, but requires a comprehensive approach
so as not to be limited to just a few webinars and health days in
organization.

Therefore, a holistic approach to business assumes that a
company cannot be perceived solely in terms of financial
results but must also take into account such aspects as:
relationships with customers and employees, impact on the
natural environment, values, and organizational culture.
Business holism also takes into account the company's long-
term goals and stakeholder needs, readiness for change,
redefining goals in many areas simultaneously. The willingness
to embrace diversity and inclusiveness also becomes important.
Business holism is a process that, along with the company's
development, prepares it to accept a new generation into
the workforce.

Weronika Laura Fawniczak

intelligence, a sense of purpose, and mindfulness.

missions for mental health and a healthy lifestyle.

CEO and founder of the Holispace Health and Beauty Institute in Warsaw and the Academy - Healthy Organization.

She has been involved in business for more than 25 years - infrastructure and construction, Airports, currently her own company.
A mentor and therapist for people undergoing change. She supports leaders in shaping a healthy leadership model based on emotional

In 2019, she established the first holistic Health Institute in Poland. She graduated from the Leon Kozminski Academy - "Well-being and
health in the organization." She developed her own mentoring methodology called "Self Immersion Method" and a guide "5 Steps to
Vitality". She combines well-being and business, incorporating well-being concepts and strategies into organizations.

She has been recognized with business awards for innovative approaches to business and "holism in business - 2022". Engaged in social
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Jak dbamy

0 bezpieczenstwo, zdrowie
i srodowisko w AstraZeneca

WOJTKIEWICZ

CFO AstraZeneca Pharma Poland Sp. z 0.0.
Head of GFS EMEA AstraZeneca

,Nasza sita bierze sie z roznorodnosci. Rozumiemy ja
szerzej niz rozréznienie ze wzgledu na pteé, wyznanie czy
pochodzenie. Dlatego bezpieczenstwo psychologiczne
pracownikow jest naszg kluczowg wartoscia.

Jeszcze przed pandemig podejmowaliSmy dziatania,
ktorych celem byto zapewnienie bezpieczenstwa psycho-
logicznego naszym pracownikom. A przeciez ciggle
pojawiaja sie nowe Kkryzysy. Nieustannie proponujemy
zatem nowe, wellbeingowe rozwigzania, skierowane do
wszystkich naszych pracownikéw. Mamy $wiadomosé, ze
kazdy z nas zmaga sie z roznymi wyzwaniami, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska i charakteru pracy. Wszyscy
jestesmy ludzZmi.

Sita nowoczesnej firmy bierze sie z innowacyjnosci i rézno-
rodnosci. Staramy sie tworzy¢ miejsce pracy, w ktorym
kazdy moze by¢ sobg. Chcemy by¢ liderami, a rola lidera
polega na tym, by zacheca¢ do wyrazania swojej opinii,
dostrzegac¢ tego typu glosy i zastanawiac sie, jak prze-
ku¢ nowe, unikatowe punkty widzenia na pozytywne
dziatanie.”
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KATARZYNA
OCHMAN

Director, Safety, Health & Environment
AstraZeneca Pharma Poland Sp. z 0.0.

AstraZeneca wierzymy, dziatamy i realizujemy
ambitne cele w obszarze SHE - Safety, Health,
Environment. Dbamy o bezpieczenstwo, zdro-
wie stawiamy na pierwszym miejscu, a w kwestii dbania
o Srodowisko nie mamy sobie réwnych. Mozna wrecz
powiedzie¢, ze te trzy wartosci — bezpieczenstwo, zdrowie
i Srodowisko - to filary naszej codziennej dzialalnosci
i jej wszystkich aspektow — niewazne, czy mowa o rozwoju
i badaniach, produkgji lekéw, czy chocby pracy biurowej.

SAFETY

By¢ moze to truizm, ale wszyscy wiemy, ze lepiej jest
zapobiegac niz leczy¢. Paradoksalnie, chociaz jestesmy firma
opracowujacg i produkujaca innowacyjne leki, to w srodo-
wisku pracy stawiamy najwiekszy nacisk wiasnie na pro-
filaktyke i obserwujemy, ze jest to stuszne podejscie.

Mamy za sobg ponad trzy dekady dynamicznego rozwoju,
podczas ktérych nasza organizacja bardzo sie zmienitfa.

2/2023



CSR

Wociaz tworzymy nowe dziaty, powiekszamy nasze zespoty.
Oproécz Warszawy, mamy rowniez biuro w Krakowie. W 2011
roku w Warszawie powstato Globalne Centrum R&D, w kto-
rym obecnie zatrudnionych jest juz ponad 1500 osob.
W Polsce dziata takze komercyjna cze$¢ spotki, dzieki ktorej
leki AstraZeneca trafiajg do polskich pacjentéw. Tak szybki
wzrost zatrudnienia — az szesciokrotny w ciggu ostatnich
10 lat — stawia przed nami nie lada wyzwania. Doktadamy
staran, aby nasi pracownicy, ktérych jest juz obecnie ponad
3000, pracowali w srodowisku bezpiecznym. Ale tak dyna-
miczny rozwdj firmy stawia przed nami oczywiste wyzwania
w obszarze bezpieczenstwa miejsca pracy.

Stosujac profilaktyke w obszarze bezpieczenstwa dziatamy
systemowo. Kazdy pracownik ma dostep do platformy online
z bardzo szerokim wachlarzem szkolen, zaczynajac od roz-
wijania umiejetnosci miekkich, poprzez twarde, az po Scisle
merytoryczne umiejetnosci zwigzane ze specyfika konkre-
tnych stanowisk. Wsrod tych szkolen znajduja sie takze do-
datkowe warsztaty dotyczace bezpieczenstwa, ktore wycho-
dzg poza i tak juz rozbudowany wachlarz wiedzy, ktory
przekazujemy nowym pracownikom podczas procesu
onboardingu i szkolen.

Nie boimy sie w $rodowisku pracy trudnych pytan i re-
agowania na nowe problemy — zespot zajmujacy sie naszym
warszawskim biurem to niesamowita ekipa aktywnych i po-
mocnych ludzi, ktérzy wstuchuja sie w gtos biurowej spote-
cznosci. Nasi oficerowie BHP réwniez sa nastawieni na staty
kontakt z pracownikami i dziatanie zarébwno pro- jak i reakty-
wne. Bazujemy na HOP (human and organizational perfor-
mance). Dzieki temu nasze $rodowisko pracy jest komforto-
we dla uzytkownikéw, przy zachowaniu standardéw jako-
Sciowych bezpieczenstwa.

Przyktady praktycznych dziatan na rzecz bezpieczenstwa
i zdrowia mozna mnozy¢. Dla wygody i z uwzglednieniem
réznorodnosci naszych pracownikédw wymieniliSmy biurka
na takie, ktére mozna dostosowa¢ do odpowiedniej wyso-
kosci, a nawet pracowac przy nich na stojaco. Sa nawet biurka
z biezniami czy rowerkami stacjonarnymi, ktére pozwalajg na
prace ,spacerowa”. A kiedy pracownicy wstajg od biurek
i poruszaja sie po korytarzach, nadal sg bezpieczni — bo
zadbaliSmy nawet o takie detale jak krawedzie ekrandow
i telewizorow wiszacych na korytarzach.

Rozumienie bezpieczenstwa ma obecnie wiecej wymia-
réw niz jeszcze kilka lat temu, dlatego zwracamy takze uwage
na potrzeby kobiet, wyposazajac je w stuzbowych tazienkach
we wszystkie niezbedne artykuty higieniczne dostepne
w ramach ,rézowych skrzyneczek”. Bo bezpieczenstwo to
w tym przypadku takze poczucie bezpieczenstwa i spokoju
ducha.

Mamy nieustannie powiekszajacy sie zespot First Aiderow,
sktadajacy sie z pasjonatow pierwszej pomocy. Szkolenia
prowadzone w sposéb nieoceniajacy i wiaczajacy, to dla
naszych ludzi nowa norma. Mamy rézne rodzaje pomocy
dydaktycznych, gdyz praktyka w tego typu (cwiczeniach
sprawia, ze utrwala sie nawyk.
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Bytoby naiwnoscig dba¢ o pracownikéw tylko w czasie,
gdy pozostaja do dyspozycji pracodawcy. Dlatego patrzymy
na nich jak na ludzi rozumiejac, ze powinnismy wspierac
ich dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny réowniez poza
godzinami pracy. Cztowiek, ktéry umiejetnie integruje zycie
prywatne z zawodowym, jest pracownikiem wydajnym,
szczesliwym i pozytywnie nastawionym do pracy. Dzieki dzia-
faniom wspierajgcym wellbeing, zatrudnieni w AstraZeneca
traktuja swoéj wktad w dziatalnos¢ firmy jako element wiasnej
tworczosci i czes¢ sktadowa swojego samorozwoju.

Wspieramy kulture Speak Up — wierzymy, ze kazdy gtos,
uwaga czy spostrzezenie sg istotne. Tworzymy $rodowisko
pracy zréznicowane wiekowo, piciowo i generacyjnie.
Dziatamy na rzecz wiaczania do pracy oséb z niepetno-
sprawnoscig i neuroatypowych. Zaréwno szkolenia, jak
i podstawowe zasady naszej codziennej wspotpracy, sa
nastawione na tolerancje.

Nasze biuro to potaczenie rozwigzan klasycznych i no-
woczesnych, w ktorym typowo korporacyjny open space
jest zmodyfikowany na podstawie najnowszych wskazan
dotyczacych wellbeingu pracownikéw. Przestrzenie sa dzie-
lone, mamy duzo roslinnosci, a biurka i miejsca pracy
zorganizowane s tak, ze kazdy moze usigs¢ w miejscu, ktére
odpowiada wiasnym preferencjom. Najnowsze, pierwsze
pietro naszego biura, powstato we wspdtpracy z siecia
pracowniczg TH!NK, ktéra pomogta zaprojektowad je tak,
zeby byto jak najbardziej przyjazne osobom neuroatypowym.

Do dyspozycji pracownikow w biurze znajdujg sie strefy
pracy w ciszy, sitownia, masaz, prysznice, biblioteka,
creativity zone, Agora (przestrzen spotkan i wydarzen wewne-
trznych), kacik muzyczny, kacik gier, kacik szachowy oraz
niezliczone, tematyczne stotdéwki, kantyny i kitchenetki.
Regularnie organizujemy wyzwania sportowe budujace
dobre nawyki, pracujemy z trenerami aby nasi ludzie mogli
otrzymad szyte na miare porady z zakresu ich zdrowia
fizycznego. Nie bedzie przesada, jezeli powiem, ze w naszym
Warsaw Site cztowiek moze czasami zapomnie¢, ze jest
w pracy!

ENVIRONMENT

W Polsce nie ma obecnie zaktadéw produkujacych leki
AstraZeneca. Dysponujemy za to rozbudowang, warszawska
placéwka biurowa, ktéra stanowi najwazniejszy w regionie
hub firmy i obstuguje liczne operacje AstraZeneca na catym
Swiecie. Dlatego to wtasnie w naszym Warsaw Site ze szcze-
g6lna uwaznoscig dbamy o to, zeby troszczyc¢ sie o Srodo-
wisko naturalne. Promujemy i wdrazamy rozwiazania, ktore
pozwalajg je chroni¢ na wiele sposoboéw.

Gospodarujemy odpadami w biurze, segregujac je zgo-
dnie z miejskimi normami, takze z uwzglednieniem odpadow
bio. We wszystkich koszach znajduja sie kompostowalne
worki na $mieci, co przektada sie na redukcje zuzycia
plastikowych workéw w naszej organizacji o 5 ty$ szt./mc.

85



Jestesmy tez dumni z faktu, ze nasze biuro od 2017 jest
wolne od single-use-plastics. Mamy takze specjalnie
oznaczone pojemniki na zuzyte baterie, a pracownicy moga
w miejscu pracy oddawac do utylizacji elektrosmieci pod-
czas cyklicznie prowadzonych akgji zbidrek. W 2020 roku
w naszym biurze zebrano 4 000 kilogramoéw tego typu
odpadoéw.

Wszystkie uzywane przez nas reczniki papierowe i papier
toaletowy posiadaja certyfikat Forest Stewardship Council
FSE (potwierdzajacy, ze okreslone obszary lesne, z ktdrych
pozyskuje sie pulpe przeznaczong do ich produkcji, zarza-
dzane s3 zgodnie z regulacjami). Ponadto aktualnie wpro-
wadzamy obieg zamkniety recznikow papierowych.

Nasza flota samochodowa ztozona jest z aut hybrydowych
i elektrycznych. Spotka podejmuje szereg pionierskich dziatan
rowniez w obszarze infrastruktury, aby od 2025 roku cata

flote stanowity pojazdy wytacznie elektryczne. Za swoje
spojne i dtugofalowe dziatania w obszarze elektromobilnosci,
w 2022 r. trzeci rok z rzedu, AstraZeneca dostata nagrode
.Eko Flota”, przyznawang przez Polski Zwigzek Wynajmu
i Leasingu Pojazdow.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze od 2021 roku mierzy-
my nasz $lad weglowy. Dzieki temu realnie mozemy
analizowac nasze dziatania wzgledem osigganych efektow
dla $rodowiska.

Nasze warszawskie biuro jest zasilane energig pochodzaca
wylacznie z odnawialnych zrédet, a w toku jest inicjatywa
AZ Forest, w ramach ktoérej zasadzimy na catym sSwiecie
50 milionéw drzew. To dowdd na to, ze na naszej planecie
nie chcemy by¢ po prostu kolejnym, korporacyjnym
pasazerem — chcemy prowadzi¢ kulture organizacyjng firm
w strone zielonej przysztosci.
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How we take care of safety,
health and the environment

at AstraZeneca

EDYTA WOJTKIEWICZ, CFO AstraZeneca Pharma Poland Sp. z 0.0., Head of GFS EMEA AstraZeneca

,Diversity is the source of our strength. To us, diversity is more than simply differences in terms of gender, religion or origin.
This is why the psychological safety of our employees is our key value.

Even before the pandemic, we were taking action to ensure the psychological safety of our employees. And yet new crises
are constantly emerging. Therefore, we are constantly proposing new wellbeing solutions for all our employees. We are
aware that each of us faces a variety of challenges, regardless of our role and the nature of our work. We are all human.

The strength of a modern company stems from innovation and diversity. We try to create a workplace where everyone
can be themselves. We want to be leaders - the role of a leader is to encourage people to express their opinions, to
notice these types of voices and to think about how to translate new and unique points of view into positive actions.”

t AstraZeneca, we believe in, pursue and achieve
ambitious goals in the area of SHE - Safety, Health,
Environment. We care about safety, we put health
first, and we are unrivalled when it comes to taking care
of the environment. It can be said that these three
values - safety, health and the environment - are the
pillars of our daily activities and all the aspects of our
operations, whether in terms of development and
research, production of medicines or even office work.

SAFETY

We all know that prevention is better than cure.
Paradoxically, although as company we develop and
manufacture innovative medicines, in the work environment
we put the greatest emphasis on prevention and we can
see that this approach makes sense.

We have more than three decades of dynamic
development behind us. In this time there have been
significant changes in our organisation. We constantly
create new departments and grow our teams. In addition
to Warsaw, we also have an office in Krakow. The Global
R&D Centre was established in Warsaw in 2011. Currently
it employs over 1500 people. The commercial division of
the company is also based in Poland, ensuring that the
AstraZeneca medicines reach Polish patients. Such rapid
employment growth — and the fact that it has increased
six-fold in the last 10 years — presents us with some
challenges. We are committed to ensuring that our
employees — currently over 3000 people — can work in a safe
environment. Such dynamic company development presents
us with obvious challenges in terms of workplace safety.
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We operate systemically by applying preventive safety
measures. Each employee has access to an online platform
offering a very wide range of trainings, from soft skills
development through hard skills, to very specialised
competencies related to specific roles. These trainings include
additional safety workshops that go beyond the already
extensive range of knowledge that we pass on to new
employees during the onboarding process and targeted
trainings.

We are not afraid of difficult questions and of reacting
to new problems in the work environment — the team in
our Warsaw Site is an amazing group of active and helpful
people attuned to the voice of the office community.
Our health and safety officers are focused on being
constantly in touch with employees and taking pro- and
reactive actions. We rely on HOP (human and organizational
performance). As a result, our working environment is
comfortable for its users, while maintaining quality safety
standards.

Examples of practical measures for health and safety
are endless. For convenience, and with regard to the
diversity of our employees, we have replaced their desks
with models that can be adapted to the appropriate
height, and even allow work when standing up. There
are even desks with treadmills or stationary bikes, allowing
employees to work actively. And when employees get
up from their desks and move around the hallways,
they are still safe — because we have even taken care of
such details as foam-protected edges of screens and TVs
in the hallways.
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The understanding of safety is now more multidimensional
than a few years ago, which is why we also pay attention
to the needs of women, providing the so-called “pink boxes”
with all the necessary hygienic items in business bathrooms.
Because safety in this case is also about the sense of
security and peace of mind.

We have a First Aider team that is passionate about
first aid and is constantly growing. Trainings conducted
in a non-judgmental and inclusive manner are the new
normal for our people. We have different types of teaching
aids—because practicing helps reinforce new habits.

HEALTH

It would be naive to only take care of employees while
they remain at the employer's disposal. That is why we
look at them as people and we understand that we need
to support their physical, mental and social wellbeing
outside working hours too. The ability to integrate private
and professional life results in efficient and happy
employees with a positive attitude to work. The wellbeing-
supporting initiatives help ensure that AstraZeneca's
employees treat their contribution to the company’s
activities as part of their own achievement and growth.

We support the Speak Up culture — we believe that every
voice, comment, or insight matters. We create a working
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environment diverse in terms of age, gender and
generation. We strive to include people with disabilities
and neuroatypical persons. Both our trainings and the basic
principles of our daily cooperation are geared towards
tolerance.

Our office is a combination of classic and modern
solutions: a typically corporate open space is modified
on the basis of the latest indications regarding employee
wellbeing. Spaces are shared; we have a large number
of plants; desks and workplaces are organised so that
everyone can sit in a place that suits their own
preferences. The latest, first floor of our office was
created in cooperation with the THINK employee
network which helped design the space in such a way
that it would be as friendly as possible for neuroatypical
people.

Office employees have access to quiet work zones,
gym, massage, showers, library, creativity zone, Agora
(space for meetings and internal events), music corner,
games corner, chess corner and variously themed canteens
and kitchenettes. We regularly organise sports challenges
to build good habits; we work with coaches so that
our  people can receive tailored advice on their physical
health. It will not be an exaggeration when I say that at
our Warsaw Site you can sometimes forget that you
are at work!
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ENVIRONMENT

There are currently no AstraZeneca drug manufacturing
sites in Poland. Instead, we have an extensive Warsaw
office area, which is the company’s most important hub
in the region and handles AstraZeneca's numerous
operations around the world. That is why at our Warsaw
Site we are particularly mindful of looking after natural
environment. We promote and implement solutions that
help protect the planet in many ways.

We manage office waste by segregating it in
accordance with municipal standards, including bio waste.
In all bins there are compostable bags, which helps reduce
the use of plastic in our organization by 5 thousand pieces
per month. We are proud of the fact that our office has
been free from single-use-plastics since 2017. We also
have specially marked containers for used batteries.
Furthermore, employees can dispose electro waste in the
workplace during regular collection campaigns. 4,000
kilograms of this type of waste were collected in our office
in 2020.

All our paper towels and toilet paper are certified by
the Forest Stewardship Council FSE (confirming that
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certain forest areas, where pulp for their production is
sourced, are managed in accordance with regulations).
In addition, we are currently introducing a closed loop
system of paper towels.

Our car fleet is composed of hybrid and electric
vehicles. The company undertakes a number of pioneering
initiatives in the field of infrastructure to ensure that from
2025 the entire fleet will be fully electric. In recognition
of its consistent and long-term electromobility activities,
in 2022 AstraZeneca received the "Eco Fleet” Award from
the Polish Vehicles Rental and Leasing Association, for the
third year in a row.

It is worth emphasizing that we have been measuring
our carbon footprint since 2021. As a result we can realisti-
cally analyse our actions in terms of our environmental
impact.

Our Warsaw office is powered solely by renewable
energy. Furthermore, the AZ Forest initiative is currently
underway — its aim is to plant 50 million trees worldwide.
This proves that we do not want to be just another
corporate passenger on our planet — we want to lead the
organizational culture of companies towards a green future.
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W trudnych czasach,
badzmy jeszcze bardziej
odpowiedzialni

yjemy w czasach petnych niepewnosci. Pandemia
ZCOVID-19, wojna w Ukrainie, kryzys gospodarczy

przypomnialy nam, ze nie zawsze mamy wplyw
na rzeczywistos¢. W trudnych latach, tym bardziej
powinniSmy zadba¢ o to, co jest od nas zalezne i uma-
cnia¢ odpowiedzialng postawe. W Nowym Stylu
zdajemy sobie sprawe z naszego wpltywu: na Srodo-
wisko, na pracownikéw, na lokalna spotecznos¢ i na
klientow.

Wiosng 2022 roku s$wiat z niepokojem Sledzit rozwdj
wydarzen w Ukrainie. Wojna zagrozita zdrowiu i zyciu wielu
ludzi, ale takze wywotata potezne zawirowania w gospo-
darce. Dotknety one szczegdlnie rynki europejskie, ktére sa
gtébwnym obszarem dziatalnosci Nowego Stylu. PodjelisSmy
decyzje o wycofaniu sie z rynku rosyjskiego, bo jesteSmy
przeciwni nieuzasadnionej niczym agresji i aktom przemocy,
ktore maja miejsce w Ukrainie.

Nie zapominamy tez o pandemii COVID-19, ktéra
rozpoczeta czas niepewnosci i wptyneta na obecna
gospodarke, ale i codzienne zycie milionow ludzi.
Jej skutki postawity przed nami szereg wyzwan zwigzanych
z dostosowaniem oferty do nowej rzeczywistosci, nowych
potrzeb i oczekiwan klientéw. Ekspercka wiedze na ten
temat zebraliSmy w publikacji ,Reunion: nowa rzeczywistosé
w biurze". Jej baza jest koncept biura jako miejsca
spotkan, integracji i odbudowy relacji w zespotach.
Wdrazamy produkty, ktére majg wspierac ten koncept oraz
tryb pracy w stylu Agile.

DZIALAMY ODPOWIEDZIALNIE

Swiatowe kryzysy wymusity na przedsiebiorstwach ko-
nieczno$¢ sprawnych zmian. Przypomniaty nam tez, jak
wiele z nich jest od nas niezaleznych i ze jeszcze bardziej
powinnismy zadba¢ o to, na co wptywamy. W obliczu kryzysu
klimatycznego i ambitnych zobowigzan Unii Europejskiej
w obszarze zréwnowazonego rozwoju, kwestie CSR/ESG
nabraty priorytetowego znaczenia w biznesie.

Zréwnowazony rozwoj ma ogromne znaczenie dla naszej

organizacji. Nowy Styl jest przedsigbiorstwem produkcyj-
nym o zasiegu globalnym, dlatego swiadomie obserwujemy
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wptyw naszej dziatalnosci na $rodowisko oraz lokalne
spotecznosci i staramy sie ogranicza¢ lub neutralizowac
jego skutki. Kazdego dnia doktadamy staran, by pozostac
firma przyjazng srodowisku, ktéra pomaga zachowad
zdrowa, piekna planete dla przysztych pokolen.

Stawiamy na nowe, ambitne dziatania. Realizujemy 8
celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ na 2030 rok.
Regularnie poddajemy sie ocenie niezaleznych ekspertéw,
dzieki czemu mozemy caty czas rozwijac i ulepsza¢ nasza
polityke odpowiedzialnego biznesu. W 2023 roku
zdobylisSmy Platynowy Medal EcoVadis za nasze praktyki
CSR w obszarach $rodowiska, spotecznym, etycznym i tan-
cucha dostaw. Takie wyrdznienie otrzymuje 1% najwyzej
ocenianych firm. To potwierdzenie, ze sprawnie zarzadza-
my procesami i mozemy zagwarantowaé bezpieczenstwo
wspotpracy.

TROSZCZYMY SIE
0 SRODOWISKO

Podejmujemy wiele dziatan, by zneutralizowaé nasz
wpltyw na srodowisko, m.in. w ciggu ostatnich 4 lat
zmniejszylismy emisje CO, o 36%. Pracujemy zgodnie z ce-
rtyfikowanym Zintegrowanym systemem zarzadzania jako-
Scig, Srodowiskiem i BHP.
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1000 dzieci i niepetnosprawnych z podkarpackich osrodkéw
szkolno-wychowawczych i rodzinnych doméw dziecka.
Zgodnie z motywem przewodnim — unikalnym dla kazdego
z ponad dwudziestu dotychczasowych baléw - organizu-
jemy zabawe i nauke "na wesoto", pomagajac odkrywac
talenty i pasje. Naszym gosciom wreczamy prezenty
mikofajkowe - zgodnie z zyczeniami placowek sa to
sprzety RTV/AGD, sprzet turystyczny i sportowy czy srodki
na wyjazdy i kursy dla dzieci.

Wierzymy, ze sport pomaga zadba¢ o zdrowie oraz
ksztattuje charakter. Dlatego pomagamy lokalnym klubom
i druzynom sportowym z wojewoddztwa podkarpackiego
oraz matopolskiego. Regularnie nasza reprezentacja
bierze takze udziat w biegu charytatywnym Krakéw
Business Run.

Posiadamy produkty, ktorych elementy nawet w 96% »MAKE YOUR SPACE RESPONSIBLE”
nadaja sie do ponownego uzycia. Dazymy do tego, aby
stopniowo zmienia¢ nasz model biznesowy z gospodarki W obrebie najwazniejszych dla nas obszaréw wyznacza-
liniowej na gospodarke obiegu zamknietego (cyrkularna). my sobie cele, z ktérych co dwa lata szczegdtowo rozliczamy
W ramach projektu prowadzonego w Niderlandach napra- sie na kartach Raportu Zrownowazonego Rozwoju.
wiamy krzesta, w tym modele dostarczone nawet 15 lat
temu. Ich plastikowe elementy, ktore nie nadajg sie do Ostatnia edycja raportu ,Make your space responsible”
dalszego uzytkowania, przerabiamy na regranulat, zamy- za lata 2020-2021 prezentuje realizacje zobowigzan,
kajgc obieg gospodarki cyrkularne;. podczas wyjatkowo trudnego okresu pandemii COVID-19.
Nowy Styl mimo globalnego kryzysu zrealizowat ponad
Dla naszych najwazniejszych produktéw przygotowu- 90% celow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
jemy karty EPD (Deklaracje Srodowiskowe Produktu). i spoteczna odpowiedzialnoscig biznesu, wyznaczonych
Uzywamy materiatéw certyfikowanych wg standardéw EU w poprzednich latach. Raport przeczyta¢c mozna na stronie
Ecolabel, Oeko-Tex® i FSC® (FSC-C120977). 100% na- www.nowystyl.com w zaktadce ,Odpowiedzialnosc¢”.
szych dostawcéw weryfikujemy pod katem Srodowiskowym
i spotecznym.

DAJEMY IMPULS DO LOKALNEGO ROZWOJU

Edukacja dzieci i mtodziezy, wsparcie kultury, oraz po-
pularyzacja sportu — to gtdéwne obszary naszego zaanga-
zowania w pomoc lokalnym spotecznosciom, w ktérych
funkcjonuja nasze biura i fabryki. Od 2001 roku wspieramy
uzdolnione dzieci z Podkarpacia w zatozonej przez Adama
i Jerzego Krzanowskich Fundacji im. Janusza Korczaka.
Gtownym narzedziem jej dziatalnosci sa indywidualne
stypendia, z ktorych co roku korzysta kilkudziesieciu
uczniow.

Od lat organizujemy Bale Charytatywne Nowego Stylu.
Kazdego roku w noworocznej imprezie bierze udziat okoto

ONOWYMSTYLU

Nowy Styl to europejski lider rozwigzan meblowych dla biur i przestrzeni publicznych. Misja firmy jest sprawianie, by bez
wzgledu na to gdzie jeste$, Twoja praca, podrdz czy rozrywka staty sie doswiadczeniem bardziej zdrowym i przyjemnym.
Nowy Styl posiada biura w 12 krajach na terenie Europy i Bliskiego Wschodu. Firma prezentuje swoje rozwigzania i know-how
zwigzane z aranzacjg biur w Office Inspiration Centre w Krakowie, a takze w 29 showroomach w takich lokalizacjach jak
m.in. Londyn, Paryz, Warszawa, Monachium, Praga i Budapeszt.
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When times are tough, we should
be even more responsible

e are living in times of uncertainty. The COVID-

19 pandemic, war in Ukraine, and economic

crisis have reminded us that we do not always
control the world around us. When times get tough, we
should do our best to focus on the aspects we can control,
and become more and more responsible. At Nowy Styl we
acknowledge our areas of influence: we recognise our
impact on the environment, on our employees, on the
local community, and our customers.

In spring 2022 the world was anxiously following the
situation unfolding in Ukraine. The war was a threat to life
and health, but it also caused considerable turmoil in the
economy. It was particularly painful for European markets,
which are the main area of our business. We decided to
withdraw from the Russian market because we oppose
unfounded aggression and violence, which are now
observed in Ukraine.

And we still remember the COVID-19 pandemic, which
started the times of uncertainty, and affected the current
economy and the lives of millions around the world. The
consequences of the pandemic left us with a series of
challenges since we had to adjust our product portfolio to
the new reality, new requirements, and new customer
expectations. We have summarised our expert knowledge
on the subject in a publication titled ,Reunion: a new
office reality.” The entire paper is based on the concept
of an office as a meeting place, designed for integration
and rebuilding relationships within a team. We implement
products envisaged to support this concept and endorse
the Agile working style.

RESPONSIBILITY IS THE KEY

A series of world crises forced businesses to embrace
change. These difficulties also reminded us that we do not
always control the world around us, therefore we should
focus more on our area of influence. In the face of the
climate crisis and the sustainability commitment of the
European Union, CSR, and ESG have become a priority for
business.

Sustainable development is crucial for our organisation.
Nowy Styl is a production company whose operations have
a global range. That's why we consciously observe our
impact on the environment and local communities, and we
try to minimise or compensate for any adverse effects.
Every day are doing our best to be an environment-friendly
business, which preserves and protects the planet for future
generations.
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We focus on new, ambitious action plans. We pursue
the 8 UN Sustainable Development Goals for 2030. We
regularly undergo a third-party independent audit, to grow
and improve our policy for responsible business. In 2023
we were awarded the Platinum EcoVadis Medal for our
CSR practices related to the environment, social and
ethical aspects, and supply chain. Only 1% of top-ranking
businesses receive this distinction. This is proof that we can
manage our processes effectively enough to guarantee
hassle-free collaboration.

RESPONSIBLE SPACES

We take steps to neutralise our environmental impact - e.g.
over the past 4 years we have reduced our CO, emissions by
36%. We follow a certified Integrated Quality, Environment,
and Workplace Safety Management System.

Our portfolio includes products whose elements are
96% reusable. We strive to shift our business model from a
linear to a circular economy. A good example of such efforts
is a project implemented in the Netherlands and focused
on repairing chairs, some of which were delivered 15 years
ago. Those plastic elements that are unfit for use, are
recycled into regranulate - this is the final step of the circular
economy.

We prepare EPD sheets (Environmental Product
Declarations) for the key products in our portfolio. The
materials we use have certificates that prove their
compliance with EU Ecolabel, Oeko-Tex®, and FSC® (FSC-
C120977) standards. 100% of our suppliers are verified
for their environmental and social impact.
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IMPULSE FOR LOCAL DEVELOPMENT

Educating children and youth, supporting culture, and
popularising sports — these are our main efforts to help
local communities in the areas where our facilities are
located. Since 2001 we have supported talented children
from the Podkarpacie region through the Janusz Korczak
Foundation started by Adam and Jerzy Krzanowski. The
foundation grants individual scholarships to a few dozen
pupils each year.

Nowy Styl also organises the annual Charity Ball after
New Year's Day. The event is attended by about 1000
children and disabled people from local educational and
care centres as well as orphanages. Each time the charity
ball has a unique leading motif and a motto, which is visible
in the educational games and fun organised to help the
youth discover their talents and passion.

Our guests also receive Christmas gifts: childcare
facilities usually ask for household and electronic equipment,
sports and tourist equipment, or funds to organise trips
and courses for the kids.

We believe sport is essential for good health and a strong
personality. That's why we support local sports clubs and
teams from the Podkarpacie and Matopolska regions. Our
company team regularly participates in the charity Krakow
Business Run.
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“MAKE YOUR SPACE RESPONSIBLE”

We define specific goals within our key areas of interest
and every two years we follow up on them in the Sustainable
Development Report.

The latest edition of the ,Make your space responsible”
report for 2020-2021 presents the accomplishment of
commitments during a difficult period of the Covid-19
pandemic. Despite the global crisis, Nowy Styl has achieved
more than 90% of its predefined sustainable development
and corporate social responsibility goals. You can read
the report on www.nowystyl.com in the tab titled
,Sustainability.”

ABOUT NOWY STYL

Nowy Styl is a European leader in comprehensive
furniture solutions for offices and public spaces. It
delivers a comprehensive interior arrangement service
based on the analysis of specific needs: work
organisation, desired effectiveness as well as
ergonomic and acoustic aspects. It has offices in 12
countries across the Europe and Middle East. The
brand presents its solutions and know-how related to
office arrangement in the Office Inspiration Centre in
Krakow as well as in 29 showrooms in locations such as
London, Paris, Warsaw, Munich, Prague and Budapest.
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Papier jest cierpliwy, czyli
ubezpieczenia w kontraktach
budowlano-montazowych

PATRYK WELNICKI, Lider Praktyki Technicznej EIB SA

mentem kazdego kontraktu budowlano-monta-

zowegdo. Znajdujemy je nie tylko w duzych kontra-
ktach aranzowanych przez inwestoréw ,systemowych”
(drogi, koleje, infrastruktura przesylu gazu i energii),
czy wielki przemyst. Wprowadzaja je rowniez samorza-
dy, szpitale oraz inwestorzy prywatni. Najczesciej
dotycza ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (tak-
ze zawodowego) oraz wszystkich ryzyk budowy i mon-
tazu. W zwiazku z tym chyba nikt nie ma watpliwosci co
do tego, ze obszar ten powinien by¢ odpowiednio
opisany w kazdej umowie i lezy to w interesie wszystkich
stron.

Regulacje dotyczace ubezpieczen sa statym ele-

Rzeczywistos¢ pozostawia jednak wiele do zyczenia, a tres¢
niektorych zapisow czesto wprawia w ostupienie nawet
najbardziej doswiadczonych.

Jak powinien wyglada¢ rozdziat umowy dotyczacy
ubezpieczen? Moim zdaniem powinien przede wszystkim:

1. jasnoi precyzyjnie formutowac oczekiwany zakres ochrony,

2. uwzglednia¢ praktyke oraz uwarunkowania rynkowe (mo-
zliwos¢ pozyskania ubezpieczen o danych parametrach na
rozsadnych cenowo warunkach),

3. odpowiadac przedmiotowi i wartosci umowy,

4. respektowac rownosc¢ stron umowy w tym aspekcie.

Te z pozoru oczywiste zasady nie sg jednak standardem.

Najwiecej emocji oraz kontrowersji budza wymogi,
ktorych spetnienie przez wykonawce jest albo niemozliwe,
albo wigze sie z koniecznoscig poniesienia niewspotmiernych
kosztéw. Krolujg posréd nich wymogi dotyczace wysokosci
franszyz lub ich braku: ,Wykonawca zobowigzany jest
posiada¢ ubezpieczenie ryzyk budowlanych oraz od
odpowiedzialnosci cywilnej z zerowa franczyza [tak!] redu-
kcyjna.” Jesli uwazacie Panstwo, ze obszerne wyjasnienia
poparte stanowiskami poszczegolnych ubezpieczycieli o bra-
ku mozliwosci wystawienia takich polis wptynety na zmiane
stanowiska inwestora, to jestescie w btedzie. Niestety nie
korzystat on podczas tworzenia tych wymogdéw z ustug
profesjonalisty w zakresie ubezpieczen, powierzajagc ten
obszar regulacji podmiotowi niemajacemu wiedzy na temat
realiow ubezpieczeniowych.
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Problem okresdlania dopuszczalnych franszyz jest jednak
znacznie gtebszy i bardziej skomplikowany. O ile brak
mozliwosci wprowadzenia franszyzy nalezy okresli¢ jako
skrajny przypadek, to jej nieadekwatnos¢ do wielkosci
kontraktu lub jego przedmiotu réwniez bardzo czesto spedza
nam sen z powiek. Dlaczego w umowach dotyczacych
drogownictwa, o wartosci miliarda ztotych inwestor okresla
maksymalny akceptowalny poziom franszyzy na 20 000 PLN?
Problem dotyczy przede wszystkim szkdd spowodowanych
deszczem nawalnym i polegajacych na rozmyciu prac
ziemnych. Od lat zaden ubezpieczyciel tego nie oferuje, od
lat wszyscy wykonawcy piszg wnioski o zmiane warunkéw
kontraktowych w tym obszarze i od lat przedstawiajg polisy
z wyzszymi franszyzami, ktore nastepnie inwestor i tak musi
zaakceptowad. By¢ moze czas najwyzszy na to, aby inwestorzy
zaakceptowali rzeczywisto$¢? Kolejnym punktem spornym
jest tez zbyt szczegdtowe, wrecz kazuistyczne okreslenie
wymaganych pozioméw franszyz dla poszczegdlnych ryzyk,
czy klauzul. Istotnie utrudnia to wykonawcy kontraktowanie
umowy ubezpieczenia, czesto zawezajac krag oferentow lub
zmuszajac do wyboru oferty, ktéra w innym — jednak nie
regulowanym kontraktowo - zakresie jest mniej korzystna lub
drozsza.

Podobnie rzecz ma sie z wymaganiami dotyczacymi
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela w okresie gwarangji,
a konkretniej diugosci obowigzywania klauzuli konserwagji
rozszerzonej 004. Standard rynkowy to 36, maksymalnie
48 miesiecy. Niektorzy zamawiajacy oczekuja jednak okresu
znacznie dtuzszego — do 60 miesiecy lub nawet przez caty
okres udzielanej gwarancji. W naprawde wyjatkowych przy-
padkach udaje sie pozyskac taka oferte od ubezpieczyciela,
ale za naprawde wysoka cene!

Nagminng praktyka jest tez wymaganie od wykonawcy
zawarcia polisy CAR/EAR z okresem ubezpieczenia rozpo-
czynajacym sie w dniu zawarciu umowy — pomimo faktu, ze
prace jeszcze sie nie rozpoczety i nie zostat przekazany plac
budowy. Jest to szczegdlnie niezrozumiate w przypadku
kontraktow zawieranych w formule zaprojektuj i wybuduj,
gdzie faza projektowania trwa nawet kilka miesiecy. Po co
inwestorowi polisa CAR, ktéra i tak nie zadziata, gdyz nie ma
jeszcze przedmiotu ubezpieczenia? Sztuka dla sztuki?
Ubezpieczyciele w drodze wyjatku wystawiajg takie polisy,
podkreslajac, ze ich odpowiedzialnos¢ rozpoczyna sie i tak
zgodnie z OWU, jednak czasami zamawiajacy idg o krok
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dalej, wymagajac, aby ,poczatek odpowiedzialnosci ubezpie-
czyciela byt tozsamy z poczatkiem okresu ubezpieczenia,
ktory nie moze przypadac pdzniej niz dzier zawarcia umowy.”
Podkreslam, ze w tym przypadku od podpisania umowy do
przekazania placu budowy mijat co najmniej miesigc. Mimo
tego odpowiedzialnos¢ ma by¢ i kropka.

Sa tez przypadki, zdawatoby sie, |zejszego kalibru, gdzie
liczymy, iz wyjasnienia dotyczace zakresu ubezpieczenia
wystarczg do rozwigzania sprawy. I tak w jednym z kontraktéw
zobowigzano wykonawce do przedtozenia kopii ,polisy ubez-
pieczeniowej robot z klauzulg rozszerzajacg ubezpieczenie
robot od nastepstw deszczy nawalnych, zalania, powodzi,
obsuniec.”" Doradca prawny inwestora zwrdcit uwage na brak
takiej klauzuli. Jako broker wykonawcy wyjasnitem, ze
ubezpieczenie CAR ma charakter ,allriskowy”, ze tego typu
szkody nie sg z ochrony wytaczone, a odpowiedzialnos¢
ubezpieczyciela nie jest niczym limitowana. Bytem prze-
konany, ze to wystarczy.. Tyle lat w branzy, a taka
naiwnos¢! Zresztg podobnie bytlo w innym kontrakcie,
gdzie wpisano wymoég zawarcia przez wykonawce polisy
OC projektanta. Nadmieniam, ze projekt budowlany
autorstwa zewnetrznej firmy projektowej dostarczat
inwestor. Wykonawca miat nie tylko zawrzec¢ polise, ale
réwniez objaé¢ nig projektanta. Co ciekawe w umowie
zamawiajacego z projektantem nie byto zadnych wymogow
dotyczacych ubezpieczenia...

Spotkatem sie réwniez z regulacjami umownymi, ktére
moim zdaniem naruszajg réwnos¢ stron umowy, dajac
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inwestorowi nieograniczone wrecz uprawnienia odnosnie
oczekiwan co do zakresu ubezpieczen zawieranych przez
wykonawce. Mimo szczegétowego sparametryzowania
wymogow ubezpieczeniowych na wszelki wypadek wpisano
jeszcze do umowy, ze ,zastosowanie wytaczen lub ograniczen
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela jest mozliwe, o ile za-
mawiajacy uprzednio wyrazi na to zgode”. Ta regulacja to
swoista bron masowego razenia. Na jej podstawie inwestor
moze oczekiwa¢ zmiany kazdego parametru umowy
ubezpieczenia. Innym rodzajem regulacji, ktére naruszaja
zasade réwnosci stron sg takie, ktére w zakresie polis
zawieranych przez zamawiajacego sg bardzo lakoniczne i nie
daja wykonawcy zadnych gwarancji w zakresie minimalnego
zakresu ochrony polisy, ktérej bedzie beneficjentem
(CAR/EAR). Wykonawca moze sie jedynie dowiedzie¢, ze
zakres ubezpieczenia bedzie zgodny z aktualnym standardem
rynkowym, bedzie uwzgledniat charakter i rozmiar ryzyka
zwigzanego z realizacja kontraktu oraz zwyczajowo stosowane
klauzule, wytaczenia i limity odpowiedzialnosci. Tylko tyle
o ubezpieczeniu prac o wartosci ponad 2 mid PLN.
Oczywiscie oczekiwania inwestora w stosunku do polis
wykonawcy sa juz bardzo konkretnie opisane (rozszerzenia,
limity, franszyzy, itd.).

Zastanéwmy sie wiec, czy to nie najwyzszy czas na
wprowadzenie jakich$ dobrych praktyk w tym obszarze.
Nie mam watpliwosci, ze kontrakty budowlano-montazowe
powinny zawiera¢ wymogi ubezpieczeniowe, jednak musimy
mie¢ $wiadomos$¢, ze czasami ich tre$¢ moze stronom
przysporzy¢ wiecej ktopotéw, niz ich zupetny brak.
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Paper does not blush,
Oor Insurance in construction
and installation contracts

PATRYK WELNICKI, Technical Practice Leader EIB SA

nsurance regulations are a regular feature of every

construction and installation contract. We find them

not only in large contracts arranged by ‘system’
investors (roads, railways, gas and energy transmission
infrastructure) or the large-scale industry. They are also
introduced by local governments, hospitals and private
investors. They are most often concerned with liability
insurance (including professional liability) and all
construction and installation risks. Therefore, there is
probably no doubt that this area should be adequately
covered in any contract and that it is in the interest
of all parties.

The reality, however, still has much room for improvement
with the content of some contractual provisions causing
amazement even among the most experienced parties.

What should the insurance section of a contract look
like? In my opinion, it should, first and foremost:

1. clearly and precisely define the expected scope of coverage,

2. take into account the market practice and conditions
(possibility to obtain insurance with given parameters at
reasonable prices),

3. correspond to the subject matter and value of the contract,

4. respect the equality of the contracting parties in this respect.

However, these seemingly obvious rules are not followed
asastandard.

The requirements which are either impossible for the
contractors to meet or involve disproportionate costs on their
part are among those which cause most concern and
controversy. These are primarily the requirements imposing
specific amount of deductible or ruling the same out
altogether: "The contractor shall be required to hold
construction risks and liability insurance with a zero
deductible [yes!]." If you think that the extensive
explanations supported by the positions of individual insurers
clarifying that it is impossible to issue such policies have
changed the investor's mind in this respect, than think again.
Unfortunately, when drafting the provisions the investor did
not use the services of an insurance professional and instead
relied on an entity with no knowledge in the area of insurance.
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However, the problem of determining the acceptable
amounts of deductible is considerably deeper and more
complicated. While the impossibility of introducing a
deductible should be described as an extreme case, its
inadequacy in relation to the size of the contract or its
subject matter also very often causes much uneasiness.
Why does the investor specify a maximum acceptable
deductible level of PLN 20,000 in billion-dollar road
contracts? The problem relates primarily to damage caused
by torrential rain and involving the washing away of
earthworks. For years, no insurer has been offering this, for
years all contractors have been writing requests to change
contractual provisions in this area and for years they have
been presenting policies with higher excess amounts, which
the investor then has to accept anyway.Perhaps it is high time
for investors to accept reality? Another point of contention is
also the overly detailed, even casuistic definition of the
required deductible amounts for individual risks or
clauses.This makes it significantly more difficult for the
contractor to execute an insurance contract, often narrowing
the range of available offers or forcing him to choose an offer
that is less favourable or more expensive in another - but not
contractually regulated - scope.

The same is true with regard to the requirements for the
insurer's liability during the warranty period and, more
specifically, the length of the Endorsement 004 Extended
Maintenance Cover. The market standard is 36, maximum 48
months. Some clients, however, expect a much longer period -
up to 60 months or even for the entire warranty period.
In really exceptional cases, it is possible to obtain such an
offer from the insurer, but at a really high price!

It is also common practice to require the contractor to
take out a CAR/EAR policy with the period of coverage
commencing on the date the contract is concluded - despite
the fact that work has not yet started and the site has not
been handed over. This is particularly incomprehensible
in the case of design-build contracts, where the design phase
takes up to several months. Why would the investor need
a CAR policy that will not work anyway, as there is no insured
object yet? Art for art's sake? Insurers exceptionally issue
such policies, emphasising that their liability will anyway
commence in accordance with the General Terms and
Conditions of Insurance, but sometimes clients go a step
further, requiring that "the commencement of the insurer's
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liability shall be the same as the beginning of the period of
coverage, which shall not be later than the date of
conclusion of the contract.” Let me stress that again that
in this case at least a month passed between the signing
of the contract and the handover of the construction site.
All this notwithstanding, Ijust want this liability in the contract.

There are also cases, seemingly lighter, where one hopes
that an explanation with regard to insurance coverage will be
sufficient to resolve the matter. So, in one contract it was
required that the Contractor submits a copy of a "works
insurance policy with an endorsement extending the works
insurance to cover torrential rain, flooding, floods, landslides."
The investor's legal advisor pointed out that no such
endorsement was included. As the contractor's broker, I
explained that CAR insurance is "all-risk" in nature, that this
type of damage is not excluded from coverage and that the
insurer's liability is in no way limited. I was convinced that
this was enough... So many years in the industry and still so
naive! In fact, the same was true in another contract where
it was stipulated that the contractor should take out a
designer's liability policy. I need to mention that the
construction design drawn up by an external design company
was provided by the investor. The contractor was not only
supposed to take out a policy, but also to include the designer
in its coverage. Interestingly, there were no insurance
requirements in the client's contract with the designer....

I have also encountered contractual regulations which, in
my opinion, violate the equality of the parties to the contract

by giving the investor almost unlimited powers with regard
to expectations as to the scope of insurance taken out by
the contractor. Despite the detailed parameterisation of the
insurance requirements, as a precautionary measure it was
still stipulated in the contract that "the application of
exclusions or limitations of the insurer's liability is possible
only with the client’s prior consent”. This regulation is a kind of
weapon of mass destruction. Based on it, the investor can
expect a change in each parameter of the insurance contract.
Another type of regulations that violate the principle of
equality of parties are those that, in terms of the policies taken
out by the client, are very laconic and do not give the
contractor any guarantees in terms of the minimum coverage
of the policy of which it will be the beneficiary (CAR/EAR).
The Contractor can only find out that the insurance coverage
will be in line with the current market standard and that it
will take into account the nature and extent of the risks
involved in the performance of the contract plus customary
endorsements, exclusions and limitations of liability. Only
so much about insuring work worth more than PLN 2 billion.
On the other hand, the investor's expectations with regard to
the contractor's policies are, needless to say, very specific
(extensions, limitations, excesses, etc.).

So, let us consider whether the situation is not ripe enough
to introduce some good practices in this area. There is no
doubt in my mind that construction and installation contracts
should stipulated insurance requirements, but we need to be
aware that sometimes the content of these provisions can
cause more trouble for the parties and in the end they would
be better off if these were not included in the contract at all.
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CSR w dziataniach zarzadcy
nieruchomosci handlowych

MAGDALENA
BLADEK

Business Development Director,
ESG Officer Apsys Polska

elementem strategii Apsys Polska — dewelopera i

zarzadcy nieruchomosci - od poczatku funkcjono-
wania firmy. Jest ona wyrazem potrzeby zdefiniowana
pozafinansowego celu istnienia organizacji oraz wielo-
letnim zobowigzaniem wobec miast, na ktore Apsys ze
wzgledu na swoja dziatalno$¢ ma duzy wplyw oraz wobec
ich mieszkancéw. Apsys Polska idee ,,odpowiedzialnosci”,
Jtroski” i ,zrownowazonego rozwoju” stawia w centrum
swoich dziatan, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno
w autorskich programach opracowanych przez firme,
wdrazanych w zarzadzanych obiektach handlowych, jak
i inicjatywach odpowiadajacych na konkretne potrzeby
lokalnych spotecznosci.

Spoleczna odpowiedzialnoé¢ jest nieodlacznym

BIZNES BUDOWANY NA ODPOWIEDZIALNOSCI

Odpowiedzialnos¢ — to stowo najtrafniej opisuje stra-
tegie dziatania Apsys Polska. Swiadomos¢ wptywu decyzji
oraz dziatan firmy na spofeczenstwo i srodowisko sprawia,
ze Apsys od poczatku swojego funkcjonowania skupia sie na
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tworzeniu miejsc zrbwnowazonych, minimalizujac ich nega-
tywny wptyw na srodowisko naturalne, odpowiadajacych na
potrzeby miast i ich mieszkancow. Aktywnosci o charakterze
CSR to domena wszystkich obiektéw handlowych zarza-
dzanych przez Apsys Polska — nie tylko duzych, o zasiegu
regionalnym, ale réwniez mniejszych, zlokalizowanych ,po
sgsiedzku”. Doskonale znaja one potrzeby swoich klientow
i wiedza jak na nie odpowiedzie¢, tworzac nie tylko przyjazna
przestrzen zakupow, ale réwniez inicjujac lub wspierajac
dziatania wazne dla lokalnych spotecznosci. W kooperagji
z instytucjami miejskimi i lokalnymi fundacjami obiekty
handlowe udostepniaja powierzchnie na centra obstugi
mieszkancéw, filie miejskich bibliotek oraz miejsca aktywno-
sci lokalnej, w ktérych miedzy innymi promujg twdrczosc
artystow amatorow i rzemieslnikow. Organizujg zajecia dla
rodzicow z dzie¢mi, inicjuja dziatania dla seniordéw, finansujac
miasteczka zdrowia oferujgce pakiety bezptatnych badan le-
karskich oraz regularnie wspieraja lokalne stacje krwio-
dawstwa, organizujac zbidrki krwi. Angazuja sie w dziatania
na rzecz lokalnych schronisk dla bezdomnych zwierzat,
organizujac zbidrki karmy oraz akcesoridow oraz wspierajgc
Swiadoma adopcje czworonogdw.

PO PIERWSZE DOSTEPNOSC

Wyrazem odpowiedzialnosci zarzadcy nieruchomosci
jest przede wszystkim dziatanie na rzecz ich dostepnosci dla
jak najwiekszej liczby oséb — bez wzgledu na wiek czy stan
zdrowia. Apsys Polska dostepnos$¢ galerii handlowych
rozpatruje bardzo szeroko - jako adaptacje przestrzeni
dla oséb z réznego typu niepetnosprawnosciami, rowniez
sprzezonymi, ale takze senioréw, kobiet w cigzy czy rodzi-
céw i opiekundéw matych dzieci. Kazda z tych grup inaczej
odbiera $rodowisko zewnetrzne, w zwigzku z tym potrze-
buje innych rozwigzan. Apsys wykorzystuje mozliwosci
techniczne, aby kazdy miat swobodny dostep do doébr
i ustug oraz wydarzen kulturalno-rozrywkowych organizo-
wanych na terenie galerii. Standardem sa m.in. komfortowe
toalety wyposazone w udogodnienia, utatwiajace korzystanie
i wezwanie pomocy w nagtych wypadkach, jak i pokoje do
opieki nad dzie¢mi, przewijaki, dodatkowe miejsca parkin-
gowe czy przestronne windy. Reprezentatywnym przykta-
dem realizowania idei dostepnosci jest nalezaca do Apysys
Polska Posnania, wiodacy obiekt handlowy w Wielkopolsce,
ktory w 2018 r. otrzymata tytut Lidera Dostepnosci przyzna-
wany przez Prezydenta RP za dostosowanie budynku do
wymagan os6b o specjalnych potrzebach. Posnania, podo-
bnie jak inne centra handlowe zarzadzane przez Apsys
Polska, jest wyposazona w szereg udogodnien technicznych
takich jak lady, klamki i uchwyty na poziomie dostosowa-
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nym do potrzeb réznych grup, informacje w formie audio po
zeskanowaniu kodu QR, przyciski w windach opisane
alfabetem Braille’a lub wypuktymi cyframi, naktadki na po-
reczach informujgce, dokad kieruja ruchome schody, ter-
minal informacyjny uwzgledniajacy potrzeby i mozliwosci
0s6b z dysfunkcjg wzroku, powierzchnie antyposlizgowe,
etykiety i tabliczki utatwiajgce rozpoznanie miejsc i przed-
miotéow. Centrum zostato réwniez przystosowane do
obecnosci pséw przewodnikow.

Z kolei zrealizowany pilotazowo w Galerii Katowickiej
program ,Spektrum Zrozumienia” to pierwsza inicjatywa
w Polsce, ktéra wprowadzita wieloaspektowy system udo-
godnien dla oséb ze spektrum autyzmu. Program, ktérego
elementy systematycznie wdrazane sa w zarzadzanych
przez Apsys obiektach, obejmuje szereg konkretnych
rozwigzan, poprawiajacych komfort przebywania w centrum
handlowym osobom ze spektrum autyzmu oraz ich opie-
kunom. Sa to miedzy innymi ciche godziny, czyli czas,
w ktérym w obiekcie wylaczana jest muzyka oraz ekrany
multimedialne, co redukuje liczbe bodzcow akustycznych
i wizualnych oraz pokdj wyciszenia — specjalna przestrzen,
z ktérej skorzysta¢ moga klienci potrzebujacy chwilowego
odreagowania napiecia, wyciszenia, odseparowania sie od
réznorodnych bodzcéw. Bardzo waznym elementem progra-
mu sa szkolenia, przeprowadzane przez ekspertéw z fundacji
dziatajacych na rzecz oséb ze spektrum autyzmu. Obejmuja
one zaréwno pracownikéw serwisbw — ochrony czy sprza-
tajacego, jak i pracownikéw poszczegodlnych sklepéw oraz
administracje obiektu. Pomagajg one zrozumie¢ potrzeby
0s6b ze spektrum autyzmu i ich opiekunéw oraz odpowie-
dnio na nie odpowiadac.

TROSKA 0 SRODOWISKO W CENTRUM

Bardzo waznym elementem dziatan o charakterze CSR,
podejmowanych przez centra handlowe zarzadzane przez
Apsys Polska, sa inicjatywy na rzecz poprawy stanu srodo-
wiska naturalnego. Pod szyldem autorskiego programu
Think Green obiekty handlowe z portfolio Apsys od lat
inwestuja w poprawe jakosci miejskich przestrzeni: wysiewa-
ja faki kwietne, dbaja o bioréznorodnos¢, aranzuja pasieki
na dachach budynkéw, sadza drzewa tlenowe, instaluja
budki legowe dla ptakéw, organizujg miejskie farmy. Dazac
do ograniczenia emisji CO,, promuja alternatywne srodki
transportu i wspieraja rozwdj niezbednej do ich sprawnego
funkcjonowania infrastruktury, takiej jak zadaszone wiaty
na rowery, stacje napraw jednosladow, stacje roweréw
miejskich czy tadowarki do samochodoéw elektrycznych
oraz hulajnég. Program Think Green to takze szereg dziatan
o charakterze edukacyjnym. Na warsztatach i spotkaniach
z ekspertami ich uczestnicy poznaja miedzy innymi spo-
soby na oszczedzanie energii elektrycznej i wody, a takze
zyskuja wiedze na temat znaczenia segregacji odpadow.
W ramach programu Apsys informuje takze o konkretnych
rozwigzaniach i technologiach wdrozonych w centrach
handlowych oraz wyjasnia, w jaki sposob przyczynity sie
one do redukgji sladu weglowego i zmniejszenia zuzycia
medidw.
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Troska o Srodowisko przejawia sie rowniez w dziata-
niach, majacych na celu upowszechnianie swiadomej kon-
sumpcji i promowanie gospodarki obiegu zamknietego.
W wielu obiektach zarzadzanych przez Apsys wraz z fun-
dacja Ubrania do Oddania organizowane s3 regularne
zbiorki uzywanej odziezy, z ktérych zyski przekazywane sa
na cele charytatywne. W Posnanii, galerii nalezacej do Apsys
Polska, dziata Butik Cyrkularny, prowadzony przez fundacje
Ubrania Do Oddania. Mozna w nim kupi¢ wyselekcjonowane
i odswiezone ubrania z drugiej reki, a takze oddac nie-
potrzebng odziez. W butiku organizowane sg warsztaty,
panele dyskusyjne oraz eventy specjalne, promujace idee
zamknietego obiegu.

Posnania to jeden z lideréw promocji eko stylu zycia na
polskim rynku centréw handlowych. W obiekcie zaaranzo-
wany zostat eko przedsionek, w ktérym znajdujg sie dwie
maszyny do recyklingu: butelkomat i punkt elektroodpa-
dow, do ktérego mozna przynosi¢ zuzyte baterie, tonery,
ptyty CD, telefony, tadowarki oraz zaroéwki. Galeria z po-
wodzeniem wpisuje ekologie w kalendarz dziatan marke-
tingowych, réwniez tych o charakterze rozrywkowym -
ogranicza wykorzystanie elementéw plastikowych do bu-
dowy oprawy scenograficznej organizowanych wydarzen,
rezygnuje z drukowanych materiatéw promocyjnych, a jesli
decyduje sie na nie, to korzysta z papieru z certyfikatem
FSC, gwarantujacego, ze drewno uzyte do jego produkgji
pochodzito ze zrbwnowazonych upraw.

OD CSR DO ESG

Dziatania i inicjatywy z zakresu spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu staly sie w ostatnich latach czescia
realizowanej przez Apsys polityki ESG - regulowanej nor-
mami i rozporzadzeniami polityki biznesowej, obejmujacej
obszary zwigzane z ochrong S$rodowiska naturalnego,
odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym.
Apsys Polska przyjat polityke zréwnowazonego rozwoju
i wiacza sie w niej w realizacje 4 ze wskazanych w Agendzie
ONZ obszarow: wzrost gospodarczy i godna praca,
zrbwnowazone miasta i spotecznosci, odpowiedzialna
konsumpcja i produkcja oraz dziatania w zakresie ochrony
klimatu. Firma wyznaczyta dlugofalowe cele zréwno-
wazonego rozwoju, ktoérych realizacja jest stale monito-
rowana m.in. poprzez pomiary zuzycia mediéw i emisji CO,.
Od 2020 r. Apsys publikuje coroczny raport podsumowu-
jacy osiagniecia w zakresie Srodowiskowym, spotecznym
i fadu korporacyjnego. Polityka zrownowazonego rozwoju
stata sie takze istotng sktadowa szerszej transformacji
Apsys, ktora definiuje cel strategiczny organizacji (fr. raison
d’etre), rozumiany jako pozafinansowy cel istnienia,
odnoszacy sie do tego co Apsys moze zrobi¢ dla planety
zaréwno w zakresie Srodowiska, jak i spotecznosci. Znalazt
on odzwierciedlenie w hasle: ,,Zmieniamy miasta na lepsze,
tworzac wyjatkowe miejsca, dzieki ktérym zycie wszyst-
kich staje sie piekniejsze”. To diugoterminowe zobowia-
zanie, ktére Apsys wypetnia kazdego dnia, jako zarzadca
obiektéow handlowych dziatajgc na rzecz miast i lokalnych
spotecznosci.
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CSR in the activities of
shopping centers manager

ocial responsibility has been an integral part of

the strategy of Apsys Polska, a real estate developer

and manager, since the company’s inception. It is
an expression of the need to define the non-financial
purpose of the company's existence and a long-term
commitment to cities and their residents on which Apsys
has a large impact due to its activities. Apsys Polska puts
the ideas of "responsibility”, "care” and “sustainable
development” at the center of its activities, which is
reflected both in authorial programs developed by
the company and implemented in managed shopping
centers, as well as initiatives responding to the specific
needs of local communities.

BUSINESS BUILD ON RESPONSIBILITY

Responsibility - this word describes the strategy of
Apsys Polska perfectly . Being aware of the impact of the
company's decisions and activities on community and the
environment, Apsys has focused on creating sustainable
places from the beginning of its activities, minimizing their
negative impact on the natural environment and responding
to the needs of cities and their residents. CSR performance
are the domain of all shopping centers managed by Apsys
Polska - not only large, regional ones, but also smaller,
located "next door". They perfectly know the needs of their
customers and know how to respond to them, creating not
only a friendly shopping space, but also initiating or
supporting activities important for local communities. In
cooperation with municipal institutions and local foundations,
commercial facilities provide space for service centers for
residents, branches of municipal libraries and places of local
activity, where, among others, they promote the work of
amateur artists and craftsmen. They organize classes for
parents with children, initiate activities for seniors by
financing health centers offering free medical examination
packages, and regularly support local blood donation
stations by organizing blood collections. They are involved in
activities for local shelters for homeless animals, organizing
collections of food and accessories and supporting the
conscious adoption of pets.

ACCESSIBILITY FIRST

The responsibility of the property manager is, above
all, to adjust their accessibility to as many people as
possible - regardless of age or health. Apsys Polska
considers the availability of shopping centers very broadly - as
an adaptation of space for people with various types of
disabilities, including multiple disabilities, but also seniors,
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pregnant women or parents and carers of small children.
Each of these groups perceives the external environment
differently, and therefore needs different solutions. Apsys
uses technical possibilities to ensure that everyone has free
access to goods and services as well as cultural and
entertainment events organized in the shopping center. The
standard includes comfortable toilets equipped with
amenities facilitating use and calling for help in an emergency,
as well  as babysitting rooms, changing tables, additional
parking spaces and spacious elevators. A representative
example of implementing the idea of accessibility is Posnania,
owned by Apysys Polska, a leading shopping center in
Wielkopolska, which in 2018 received the title of Accessibility
Leader awarded by the President of the Republic of Poland for
adapting the building to the requirements of people with
special needs. Posnania, like other shopping centers
managed by Apsys Polska, is equipped with a number of
technical amenities such as counters, door handles and
holders at a level adapted to the needs of different
groups, information in audio form after scanning the QR
code, buttons in elevetors described in Braille or raised
numbers, overlays on the handrails informing where the
escalator leads, an information terminal that takes into
account the needs and capabilities of people with visual
disabilities, non-slip surfaces, labels and plates to help
identify places and objects. The center has also been
adapted to the presence of guide dogs.

Furthermore, the pilot program "Spectrum of Under-
standing" implemented in Galeria Katowicka is the first
initiative in Poland that has introduced a multi-faceted
system of facilities for people with autism spectrum.
The elements of program are systematically implemented in
the shopping centers managed by Apsys, includes a number
of specific solutions that improve the comfort of staying in
the building for people with autism spectrum disorders and
their carers. These include, among others, quiet hours, i.e. the
time when the music and multimedia screens are turned off
in the building, which reduces the number of acoustic and
visual stimuli, and the quiet room - a special space that can be
used by customers who need a temporary release of tension,
calm down, separation from various stimuli. One of the most
important element of the program are trainings conducted
by experts from foundations working for people with autism
spectrum. They include both service employees - security or
cleaning, as well as, employees of individual stores and the
administration of the shopping center. They help to
understand the needs of people on the autism spectrum and
their carers and to respond to them appropriately.
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TAKING CARE OF AN ENVIRONMENT AT THE
SHOPPING CENTER

A very important element of CSR activities undertaken
by shopping centers managed by Apsys Polska are initiatives
to improve the condition of the natural environment. In
program called Think Green, Apsys’ shopping centers
have been investing in improving the quality of urban
spaces for years: they sow flower meadows, care for
biodiversity, arrange apiaries on the roofs of buildings, plant
oxygen trees, install bird nesting boxes, and organize urban
farms. Striving to reduce CO, emissions, they promote
alternative means of transport, supporting the development
of infrastructure necessary for their efficient functioning,
such as roofed bicycle shelters, two-wheeler repair stations,
city bike stations or chargers for electric cars and scooters.
The Think Green program also includes a number of
educational activities. During workshops and meetings with
experts, their participants will learn, among other things, ways
to save electricity and water, as well as gain knowledge about
the importance of waste segregation. As part of the Apsys
program, it also informs about specific solutions and
technologies implemented in shopping centers and explains
how they contributed to reducing the carbon footprint
and reducing media consumption.

Care for the environment is also manifested in activities
aimed at promoting conscious consumption and promoting
the circular economy. In many centers managed by Apsys
together with the foundation Ubrania do Oddania regular
collections of used clothing are organized, the profits from

which are donated to charity. In Posnania, there is a Circular
Boutique run by the Ubrania do Oddania foundation where
selected and refreshed second-hand clothes can be buy, as
well as give away unnecessary. The boutique organizes
workshops, discussion panels and special events promoting
the ideas of closed circulation.

Posnania is one of the leaders in promoting an eco
lifestyle on the Polish shopping center market. An eco-
vestibule has been arranged in the building with two
recycling machines: a bottle machine and an electrical
waste point where used batteries, toners, CDs, telephones,
chargers and light bulbs can be brought. Posnania
successfully includes ecology in the calendar of marketing
activities, including those of an entertainment nature - it
limits the use of plastic elements to build the stage design
of organized events, resigns from printed promotional
materials, and if it decides to use them, it is made from FSC-
certified paper, which guarantees that the wood used in its
production came from sustainable farming.

FROM CSR TO ESG

In recent years, activities and initiatives in the field of
corporate social responsibility have become part of the ESG
policy implemented by Apsys - a business policy regulated
by standards and regulations, covering areas related to
environmental protection, social responsibility and
corporate governance. Apsys Polska has adopted a
sustainable development policy and is involved in the
implementation of 4 of the areas indicated in the UN Agenda:
economic growth and decent work, sustainable cities and
communities, responsible consumption and production, and
climate protection activities. The company has set long-term
sustainable development goals, the implementation of which
is constantly monitored, e.g. by measuring media
consumption and CO, emissions. Since 2020, Apsys
publishes an annual report summarizing its environmental,
social and governance achievements. Sustainable
development policy has also become an important
component of Apsys' wider transformation, which is
defined by the organization's strategic purpose (fr. raison
d'etre), understood as a non-financial purpose of existence,
referring to what Apsys can do for the planet, both in terms
of the environment and the community. It was reflected in
the slogan: ,Enhance the city by developing unique places
that make everyone’s life more beautiful”. This is a long-
term commitment that Apsys fulfils every day as a manager of
commercial facilities, acting for the benefit of cities and
local communities.
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Stra

y ZyWNnoSci

to problem
uniwersalny

ZBIGNIEW
BIGAJ

Wspétzatozyciel i Szef dziatu R&D, Blulog
Co-founder & Head of R&D, Blulog
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edlug informacji podanych przez autorow

raportu UNEP Food Waste Index z 2021, straty

zywnosci to “wszystkie artykuty zywnosciowe
usuwane z tancucha dostaw w sektorach: retail, ustugi
spozywcze, gospodarstwa domowe”. Wedtug zebranych
danych dla raportu, kazdego roku marnowanych jest
ok. 930 milionéw ton jedzenia, z czego az 26% to straty
generowane przez sektor retail, czyli przez firmy, ktére
przechowuja i dostarczaja klientom kofncowym produkty
zywnosciowe.

Dzisiejsze mozliwosci pozwalaja na implementacje te-
chnologicznie coraz bardziej zaawansowanych rozwigzan dla
produkcji i przechowywania produktow wrazliwych na
temperature. Mimo tego faktu sieci handlowe oraz inne firmy
z sektora spozywczego codziennie tracg ogromne ilosci
towarow, nie tylko ze wzgledu na btad ludzki, ale takze
chociazby ze wzgledu na problemy z zasilaniem czy
nieprawidtowo dziatajgcymi urzadzeniami chtodniczymi,
ktorych serwisowanie jest czesto zwigzane z wysokimi ko-
sztami i czasochtonnymi naprawami.

Najistotniejszg kwestig jest wiec nie tylko wprowadze-
nie narzedzi umozliwiajacych unikniecie probleméw zwigza-
nych z niedotrzymaniem optymalnych warunkéw, ale przede
wszystkim takich, ktére datyby mozliwos¢ predykcji zdarzen
niepozadanych na kazdym etapie fancucha zimna. Chodzi
bowiem o to, by przenies¢ nacisk z ubezpieczen produktéw
spozywczych, ktére wszakze zgodnie z nazwa dziatajg juz
po wystapieniu nieszczesliwych sytuacji na ich zabezpiecze-
nie jeszcze przed anomaliami, by strat mozna byto w ogdle
uniknac.

Polska technologia okazuje sie w tym obszarze byc
odpowiedzia na obydwa postawione wyzej wymagania.
"Za pomoca niewielkich urzadzen realizujemy gtéwny cel
systemu, jakim jest personalizowane alterowanie 0sob
odpowiedzialnych za jako$¢ w firmach, ktére chca obnizy¢
koszty serwisowania urzadzen chtodniczych przy jednocze-
snym podniesieniu jakoSci sprzedawanych produktow i redu-
kowaniu strat tych ostatnich."- wyjasnia Zbigniew Bigaj,
zatozyciel firmy Blulog.
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Alerty, dostarczane jako parametr do odpowiednich
0sob, pozwalaja na wykrycie zagrozenia - rozregulowania lub
wadliwego dziatania sprzetu. Wprowadzenie prawidtowo
skonfigurowanej predykcji podnosi zatem jakos¢ ustug dla
klienta finalnego zaréwno ze strony sieci handlowych, jak
i firm serwisowych, a takze pomaga obnizy¢ koszty zwigzane
z obstuga techniczna (skorygowanie sprzetu chtodniczego
jest wszakze mniej obcigzajace budzet niz petnowymiarowa
naprawa czy wymiana!) i pdzniejszymi stratami. Warto
wspomnie¢ rowniez, ze predykcja wigze sie takze z per-
spektywa wyptaty mniejszej liczby odszkodowan - ograni-
czajac mozliwosé wystapienia anomalii wptywamy realnie
na obnizenie ryzyka strat i szkod.

System dziata na kazdym z etapdw - zabezpiecza moni-
toring parametrow juz od produkgji, by nastepnie oszczedzi¢
czas i nerwy pracownikéw podczas przechowywania i w osta-
tecznosci zapewnia¢ wglad w dane i alerty podczas
transportu.

"Zwiekszenie jakosci produktow spozywczych jest wiec
realne do osiggniecia w prosty i nieinwazyjny sposob,

o,

7
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z czego skorzystaty juz zarowno rodzime firmy takie jak
Grupa Eurocash czy Wielkopolska Gildia Rolno-Ogrodnicza,
ale takze amerykanskie sieci handlowe, ktore jako pierwsze
chcg zaoferowaé wglad w dane takze klientowi finalnemu -
rozwigzanie pozwala na udostepnienie danych poprzez uzycie
kodu QR zamieszczonego przy produktach lubna urzg-
dzeniach chtodniczych, w ktérych produkty sa przechowy-
wane (http://www.coldfinder.com/). Klient widzi zatem realng
temperature wewnatrz swoich ulubionych produktow,
np. kostki masta czy jogurtu" - kontynuuje Zbigniew Bigaj.
"Ma to wiec na celu nie tylko redukcje strat, ale takze
podniesienie jakoSci relacji z klientami, opartej na
transparentnosci, ktéra moze zacheci¢ konsumentéw do
przeciwdziatania stratom zywnosSci takze po ich stronie."

Podejscie amerykanskich sieci handlowych zdaje sie
podsumowywacd najlepiej charakter wojny, jaka nalezy wy-
powiedzie¢ stratom zywnosci - jest to przede wszystkim
walka uniwersalna. Niezaleznie od pochodzenia geogra-
ficznego nalezy wiec szukac rozwigzan uniwersalnych i za-
angazowa¢ przedstawicieli kazdego ogniwa tancucha,
w ktorym te straty powstaja. Przy odpowiednim poziomie
zaangazowania i konfiguracji rozwigzania kazda ze stron
moze oczekiwac korzysci.
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Food losses are
a common problem
around the world

to information provided by the authors of the

2021 UNEP Food Waste Index report, food waste
is "all food items removed from the supply chain in
the retail, food services, and household sectors.”
According to the data collected for the report, about
930 million tons of food are wasted each year, with as
much as 26% of the losses generated by the retail
sector, i.e. by companies that store and deliver food
products to end customers.

I | ow does business counter food waste? According

Today's capabilities allow the implementation of an
increasingly high-tech solution for the production and
storage of temperature-sensitive products. Despite this

104

fact, retail chains and other companies in the food sector
lose huge amounts of goods every day, not only due to
human error, but also, for example, due to power supply
problems or malfunctioning refrigeration systems, the
servicing of which is often associated with high costs and
time-consuming repairs.

The most important issue, therefore, is not only the
establishment of tools to avoid problems related to the
failure to maintain optimal conditions, but, above all, those
that would give the possibility of predicting adverse events
at each stage of the cold chain. This is because the idea is
to shift the focus from insuring food products, which, after
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all, according to their name, operate after mishaps have
already occurred, to securing them even before anomalies
happen, so that losses can be avoided altogether.

Polish technology is proving to be the answer in this
area to both of the above requirements. "With the help of
small devices, we are realizing the main goal of the system,
which is to personalize the alteration of those responsible
for quality in companies that want to reduce the cost of
servicing refrigeration equipment while increasing the quality
of the products sold and reducing their losses."- explains
Zbigniew Bigaj, founder of Blulog.

Alerts, delivered as a parameter to the relevant people,
allow the detection of a threat - a disruption or malfunction
of equipment. Thus, the implementation of properly
configured prediction improves the quality of service to
the end customer from both retail chains and repair
companies, as well as helping to reduce the costs associated
with maintenance (after all, correcting refrigeration
equipment is less debilitating to the budget than a full-scale
repair or replacement!) and future losses. It's also worth
mentioning that prediction is also associated with the
prospect of paying fewer compensations and claims - by
reducing the possibility of anomalies, we are having
a real impact on reducing the risk of loss and damage.

The system works at each of the stages - securing
monitoring of parameters right from production, to then save

The system works at each of the stages - securing monitoring
of parameters right from production, to then save employees'
time and nerves during storage, and ultimately providing
insights and alerts during transportation.

"Increasing the quality of food products is therefore
realistically achievable in a simple and non-invasive way,
which has already benefited both domestic companies
such as the Eurocash Group and The Greater Poland
Agricultural and Gardening Guild, but also US retail
chains that want to be the first to offer data insights
to the final customer - the solution allows data to be
made available through the use of a QR code placed
next to the products or on the refrigeration equipment
in which the products are stored (http://www.coldfinder.com/).
Thus, the customer can see the real temperature inside
their favorite products, such as a stick of butter or a
cup of yogurt." - Zbigniew Bigaj continues. "So this is
aimed not only at reducing losses, but also at increasing
the quality of customer relations, based on transparency,
which can encourage consumers to counter food losses on
their side as well."

The approach of U.S. retail chains seems to sum up best
the nature of the war to be declared on food losses - it is
first and foremost a universal battle. Regardless of
geographic origin, therefore, universal solutions must be
found and representatives from every link in the chain
where these losses occur must be involved. With the right
level of involvement and solution configuration, each party
can expect to benefit.
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Projekty Huawei po raz
trzeci z rzedu znalazly sie
w raporcie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

21. juz edycji raportu ,,Odpowiedzialny biznes

w Polsce. Dobre praktyki” opublikowanym

przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu po-
nownie znalazly sie projekty Huawei. 8 kampanii zrea-
lizowanych przez firme w 2022 r. zostalo wyréznionych
w ramach najwiekszego w Polsce przegladu inicjatyw
CSR i zrébwnowazonego rozwoju.

Tradycyjnie podstawa do przeprowadzania procesu
klasyfikacji inicjatyw CSR jest norma ISO 25000, bedaca
osia wydawnictwa. Wedlug niej pogrupowane sa
dziatania zaprezentowane w raporcie FOB. Wiekszos¢
projektow Huawei dominowata w dwéch obszarach ISO
26000 - zaangazowanie spoteczne i rozwéj spotecznosci
lokalnej oraz srodowisko.

Fakt, ze trzeci rok z rzedu projekty Huawei zostaty zauwa-
Zone i docenione w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
napawa mnie ogromng radoscia i wdziecznosScia. To dla nas
ogromne wyréznienie bedace jednoczesnie dowodem na to, ze
nasze starania w zakresie odpowiedzialnego biznesu sa
widoczne i cenione. JesteSmy dumni z naszej ciggtej pracy nad
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wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan i programoéw, ktore
przyczyniaja sie do transformacji spotecznej i gospodarczej
w Polsce. Bardzo sie cieszymy z tego, Ze mozemy dzieli¢ sie
naszymi osiagnieciami z innymi i by¢ czeScia wiodacej grupy
odpowiedzialnych przedsiebiorstw w Polsce. - mowi Ryszard
Hordynski, dyrektor ds. strategii i komunikacji w Huawei
Polska.

WSROD KAMPANII WYROZNIONYCH W RAPORCIE
ZNALAZLY SIE:

9. polska edycja programu Huawei Seeds For The Future

W 2022 roku Huawei przeprowadzit 9. edycje darmowego
programu edukacyjnego Seeds For The Future, kierowanego
do studentéow z Polski. Podczas 8 dni kurséow studenci
zapoznali sie z ekspercka wiedza na temat nowych techno-
logii takich jak sztuczna inteligencja, 5G czy rozwiazania
chmurowe, poszerzajac jednoczesnie swoje umiejetnosci
liderskie. Ogromnym sukcesem 9. edycji byt fakt, ze az
68% uczestnikdw stanowity kobiety. Udziat w programie za-
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owocowat tez znalezieniem sie polskiego zespotu w euro-
pejskim TOP 6 w ramach konkursu Tech4Good. Polacy
zaproponowali aplikacje, ktéra taczytaby rolnikow z klien-
tem docelowym. Cztonkowie zespotu wyjechali do Aten, przez
3 dni kontynuowali swoj udziat w programie, podczas Gali
Finatowej oraz miedzynarodowej konferencji Huawei Talent
Summit.

Huawei Startup Challenge 2 - #TechForBetterPlanet
Huawei Startup Challenge 3 - #TechForBetterHeath

Do raportu zakwalifikowaty sie réwniez dwie edycje Huawei
Startup Challenge, autorskiego konkursu dla startupow
organizowanego wspolnie ze Startup Academy. Druga edy-
cja inicjatywy odbyta sie pod hastem #TechForBetterPlanet,
a jej celem z jednej strony byta pomoc w rozwoju polskich
innowacyjnych startupéw, ktére sa na poczatku drogi do
ekologicznej rewolucji, a z drugiej wsparcie realizacji
przyjetych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w od-
niesieniu do wyzwan klimatycznych i Srodowiskowych.
Tematem przewodnim trzeciej edycji konkursu stat sie
medtech. Tym razem poszukiwano najbardziej innowacyjne
startupy pozytywnego wptywu, wdrazajgce technologie pod
hastem #TechForBetterHeath, poniewaz opieka zdrowotna
potrzebuje technologicznych usprawnien, aby dziatac
efektywniej, co najlepiej pokazat czas pandemii. Huawei
przyznat trzem zwycieskim startupom w obu edycjach
nagrody pieniezne o wartosci 40, 60 i 100 tysiecy ztotych.
Dofinansowania postuzg zwyciezcom do dalszej rozbudowy
bizneséw i inwestycji w ich rozwdj. Zwyciezca Huawei
Startup Challenge 2 zostat Dynamic Air Coooling z projektem
urzadzenia chtodniczego, ktére catkowicie eliminuje szko-
dliwe freony. Pierwsze miejsce w najnowszej edycji konkursu
zajat startup Clebre, osobisty system do diagnozowania i le-
czenia zaburzen snu i oddychania.

Huawei Tech4All w Puszczy Biatowieskiej

W 2022 globalny program Huawei Tech4All znalazt
odzwierciedlenie w polskiej Puszczy Biatowieskiej. W ramach
globalnej inicjatywy Huawei promuje wykorzystanie techno-
logii dla 4 filaréw: rozwoju, edukacji, zdrowia i sSrodowiska.
We wspotpracy ze startupem Rainforest Connection Huawei
umiescit 70 urzadzen offline ,,AudioMoth Edges” o petnym
spektrum styszalnosci ultradzwiekéw i dzwiekdw styszalnych
oraz 3 ,NatureGuardiany”. Te zasilane energia stoneczna
zintegrowane narzedzia zbieraja odgtosy zwierzat, nastepnie
wysytaja je do chmury, gdzie pdzniej analizuje je sztuczna
inteligencja. Dzieki temu mozliwe jest monitorowanie
obszaru w czasie rzeczywistym i lepsza ochrona tego
cennego terenu. Zebrane dzwieki umozliwig takze skute-
czniejsze badanie bioréznorodnosci w parku, gdzie wiele
gatunkédw nadal nie jest rozpoznane. Za teren wybrano
wiasnie Biatowieski Park Narodowy, poniewaz to jeden
z ostatnich lasow pierwotnych w Europie, znajdujacy sie na
Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO i spisu ostoi
ptakow IBA.

Nagroda za "Przeciwdziatanie Wykluczeniu Cyfrowemu”
w ramach konkursu Bizneswoman Roku
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Huawei Polska jest partnerem Fundacji Sukces Pisany
Szminka, skupiajacej sie na promocji przedsiebiorczosci
kobiet w Polsce. Od 14 lat fundacja organizuje rozdanie
nagrod Bizneswoman Roku, w ktérym docenia polskie liderki
i liderow wspierajgcych réwnos¢ i inkluzywnos$¢ w biznesie.
Huawei jest partnerem tego wydarzenia, a w 2020 roku za-
proponowat wiaczenie do konkursu specjalnej kategorii
pod swoim patronatem pod hastem: ,Przeciwdziatanie wy-
kluczeniu cyfrowemu”. W ramach tej kategorii Huawei nagra-
dza przedsiebiorczynie i dziataczki spoteczne, ktore tworza
projekty stuzace wiaczeniu wszystkich do swiata digitalowego.
Ostatnia edycja konkursu zebrata rekordowa liczbe 1300
zgtoszen, czyli o 30% wiecej niz w ubiegtym roku.

European Leadership Academy

Latem 2022 roku odbyta sie czwarta edycja European
Female Leadership Academy in the Digital Age. 29 liderek —
kazda z innego kraju europejskiego — miata okazje wyjechac
do Pragi, gdzie w towarzystwie topowych ekspertow do-
skonality umiejetnosci potrzebne w cyfrowym Swiecie przy-
sztosci. Panele, warsztaty i wyktady poswiecone byty zarza-
dzaniu praca w grupie, skutecznemu argumentowaniu,
cyberbezpieczenstwu czy kreatywnej empatii. W tym roku
Huawei zaprosit takze do udziatu kandydatke z Ukrainy
i Batkanéw Zachodnich. Program stuzy umacnianiu roli
kobiet, jako przysztych liderek w branzy ICT i poszerzaniu ich
kompetencji cyfrowych, dajac okazje do miedzynarodowej
wymiany doswiadczen. W 2022 roku Huawei wprowadzit
takze dodatkowa wersje konkursu stuzaca wspieraniu
rozwoju liderek z obszaréw wiejskich, ktéra odbyta sie w pa-
zdzierniku w Hiszpanii.

Partnerstwo Huawei z Olimpiadami Specjalnymi

Juz od 2019 Huawei jest sponsorem gtéwnym Olimpiad
Specjalnych — cyklu zawoddéw sportowych i kampanii spo-
tecznych, ktére stuza przetamywaniu stereotypoéw i pro-
mowaniu akceptagji i integracji spolecznejoséb z niepetno-
sprawnoscig intelektualna. Huawei wspdtuczestniczy w kam-
panii spotecznej Olimpiad Specjalnych #GrajmyRazem, w ra-
mach ktérej sponsoruje treningi zawodnikéw z niepetno-
sprawnoscia, a takze obozy szkoleniowe czy zawody dla naj-
mtodszych. W ramach kampanii Huawei wspiera takze udziat
polskich zawodnikow w $wiatowym wydaniu Igrzysk
Olimpiad Specjalnych, ktére w tym roku odbeda sie
w Berlinie. W 2022 Huawei byt takze sponsorem Europej-
skiego Tygodnia Koszykdwki Olimpiad Specjalnych, podczas
ktérego w Polsce miato miejsce az 9 regionalnych turniejow
koszykoéwki, wzieto w nich udziat 440 zawodniczek i zawo-
dnikéw z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Wspotpraca Huawei z polskimi uczelniami w ramach
ICT Academy i konkursu ICT Competition

Od 2019 roku Huawei organizuje ICT Academy i powia-
zany ICT Competition, aby wspierac polskie uczelnie, profe-
sjonalnie szkolgc studentéw z umiejetnosci niezbednych do
pracy w branzy ICT. Na przetomie pazdziernika i listopada
poprzedniego roku Huawei odwiedzit w ramach akademii
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Politechnike Poznanska, Uniwersytet Slaski, Technikum
tacznosci, Zespot Szkoét kacznosci w Poznaniu i Warszawska
Wyzsza Szkote Informatyki, w ktérych na co dzien pomaga
rozwija¢ laboratoria i prowadzi certyfikowane kursy. Podczas
jesiennego obozu szkoleniowego online dla studentéw
kierunkow STEM, Huawei przeszkolit az 1000 mtodych
talentow na temat technologii chmurowych, zarzadzania
danymi i sztucznej inteligencji, i wyrdznit 2 najlepsze
uczelnie. Podczas ICT Competition najlepsi absolwenci
akademii moga zaprezentowac¢ zdobyte umiejetnosci
podczas finatéw krajowych, a podzniej takze globalnych.
Dotychczas wzieto w nich udziat 40 000 uczestnikéw z po-
nad 8000 szkot.

Wspétpraca Huawei z Fundacja Perspektywy na rzecz
edukacji technologicznej kobiet

Huawei prowadzi stata wspotprace z fundacja eduka-

cyjna Perspektywy. Firma jest partnerem flagowego rankingu
szkoét i uczelni wyzszych prowadzonego przez fundacje, ale
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takze wspédtpracuje z nig w ramach inicjatyw ulepszajacych
i promujacych edukacje technologiczng licealistek i studen-
tek w Polsce. Huawei wspart jedna z najwazniejszych kon-
ferencji branzy IT dla kobiet w Europie — ,Perspektywy
Women in Tech Summit”. Dwa dni wykfadoéw eksperckich
i paneli dyskusyjnych zebrato w sumie az 10 432 uczestnikow,
w tym ponad 7 tys. na miejscu w Warszawie. Przedstawiciele
Huawei prowadzili tech talks, warsztaty i sesje mentorskie,
a Berta Herrero Estalyo z Huawei zostata jedna z 20 keynote
speakerek.

#Raport2022

Premiera raportu odbyta sie 17 kwietnia w Centralnym
Domu Technologii w Warszawie. Materiat ukazat sie wytacznie
w wersji elektronicznej i jest dostepny pod adresem
odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2022.
Przedstawione w publikacji dziatania dostepne sa rowniez
w wyszukiwarce dobrych praktyk na stronie:
odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/.
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Huawei projects featured
in Responsible Business
Forum report for third
consecutive year

in Poland. Good Practices” published by the

Responsible Business Forum (FOB) included
Huawei projects again. 8 campaigns implemented by
the company in 2022 were recognized in the largest
review of CSR and sustainable development initiatives
in Poland.

| he 21st edition of the report "Responsible Business

Traditionally, the basis for conducting the classifica-
tion process of CSR initiatives is the ISO 25000 standard,
which is the core of the publication. According to it, the
activities presented in the FOB report are grouped. Most
of Huawei's projects dominated two areas of ISO 26000 -
community involvement and development and the
environment.

The fact that for the third year in a row Huawei's projects
have been noticed and appreciated in the Responsible
Business Forum Report fills me with great joy and gratitude.
This is a great honor for us and a valuable proof that our

Executive MAGAZINE

Pobierz
#Raport2022

odpowiedzialnybiznes.pl/
publikacje/raport-2022 k

efforts in the field of responsible business are visible and
appreciated. We are proud of our ongoing work to implement
innovative solutions and programs that contribute to social
and economic transformation in Poland. We are very happy
to share our achievements with others and to be part of

the leading group of responsible businesses in Poland. - says
Ryszard Hordynski, Director of Strategy and Communications
at Huawei Poland.

AMONG THE CAMPAIGNS HIGHLIGHTED IN THE
REPORT WERE:

9th Polish edition of Huawei's Seeds For The Future
program

In 2022, Huawei conducted the 9th edition of the
scholarship educational program Seeds For The Future,
aimed at students from Poland. During 8 days of courses,
students were introduced to expert knowledge of new
technologies such as artificial intelligence, 5G and cloud
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solutions, while expanding their leadership skills. A huge
success of the 9th edition was the fact that as many as 68%
of the participants were women. Participation in the
program also resulted in a Polish team being placed in the
European TOP 6 in the Tech4Good competition. The Poles
proposed an application that would connect farmers with
a target customer. Team members traveled to Athens,
where they continued their participation in the program for
3 days, at the Final Gala and the international Huawei
Talent Summit conference.

Huawei Startup Challenge 2 - #TechForBetterPlanet &
Huawei Startup Challenge 3 - #TechForBetterHeath

Two editions of the Huawei Startup Challenge, a unique
competition for startups organized jointly with Startup
Academy, also qualified for the report. The second
edition of the initiative was held under the banner
#TechForBetterPlanet, and its goal was to, on the one
hand, help the development of Polish innovative startups
that are at the beginning of a green revolution, and on
the other hand, to support the implementation of the
adopted UN Sustainable Development Goals in relation to
climate and environmental challenges. The theme of the
third edition of the competition became medtech. This time,
the jury of the competition was looking for the most
innovative startups of positive impact, implementing
technologies under the theme #TechForBetterHeath,
because healthcare needs technological improvements to
operate more efficiently, as the time of the pandemic
best demonstrated. Huawei awarded the three winning
startups in both editions with cash prizes worth 40, 60 and
100 thousand PLN. The grants will be used by the winners
to further expand their businesses and invest in their
development. The winner of the Huawei Startup Challenge 2
was Dynamic Air Coooling with its design for a cooling
device that completely eliminates harmful CFCs. First place
in the latest edition of the competition went to startup
Clebre, a personal system for diagnosing and treating
sleep and breathing disorders.

Huawei Tech4All in Bialowieza Natural Park

In 2022, Huawei's global Tech4All program was adopted
in Poland's Bialowieza Forest. As part of the global
initiative, Huawei is promoting the use of technology for 4
pillars: development, education, health and environment.
In cooperation with startup Rainforest Connection, Huawei
has placed 70 offline devices, "AudioMoth Edges" with full-
spectrum ultrasonic and audible sounds, and 3, "Nature
Guardians”. These solar-powered integrated tools collect
animal sounds, then send them to the cloud, where artificial
intelligence later analyzes them. This makes it possible to
monitor the area in real time and better protect this
valuable area. The collected sounds will also enable a
more effective study of biodiversity in the park, where
many species are still unrecognized. Bialowieza National
Park was chosen as the site, as it is one of the last primeval
forests in Europe, included in the UNESCO World Heritage
List and the IBA bird sanctuary inventory.
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Award for "Counteracting Digital Exclusion” in the
Businesswoman of the Year competition.

Huawei Poland is a partner of the “Sukces Pisany
Szminka” Foundation, which focuses on promoting female
entrepreneurship in Poland. For 14 years, the foundation
has been organizing the Businesswoman of the Year
Awards, in which it recognizes Polish women leaders who
support equality and inclusivity in business. Huawei is a
partner of this event, and in 2020 it proposed to include a
special category under its auspices under the name:
"Countering digital exclusion”. Under this category, Huawei
awards female entrepreneurs and social activists who
create projects to include everyone in the digital world.
The latest edition of the competition attracted a record
1,300 entries, 30% more than last year.

European Leadership Academy

The fourth edition of the European Female Leadership
Academy in the Digital Age took place in the summer of
2022. 29 female leaders - each from a different European
country - had the opportunity to travel to Prague, where,
in the company of top experts, they improved the skills
needed in the digital world of the future. Panels, workshops
and lectures focused on teamwork management, effective
argumentation, cyber security or creative empathy. This year
Huawei also invited a female candidate from Ukraine and
the Western Balkans to participate. The program serves to
strengthen the role of women as future leaders in the ICT
industry and expand their digital competencies, providing
an opportunity for international experience sharing. In 2022,
Huawei also introduced an additional version of the
competition to support the development of female
leaders from rural areas, which was held in October in Spain.

Huawei's partnership with Special Olympics

Since 2019, Huawei has been the main sponsor of
Special Olympics, a series of sports competitions and social
campaigns that serve to break stereotypes and promote
the acceptance and social integration of people with
intellectual disabilities. Huawei participates in the Special
Olympics social campaign #GrajmyRazem, under which it
sponsors training for athletes with disabilities, as well as
training camps or competitions for the youngest. As part
of the campaign, Huawei also supports the participation
of Polish athletes in the world edition of the Special
Olympics, which this year will be held in Berlin. In 2022
Huawei also sponsored the European Special Olympics
Basketball Week, during which as many as 9 regional
basketball tournaments took place in Poland, with 440
athletes with intellectual disabilities participating.

Huawei's cooperation with Polish universities as part
of ICT Academy and ICT Competition

Starting in 2019, Huawei has been organizing an ICT

Academy and related ICT Competition to support Polish
universities, professionally training students with the skills
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needed to work in the ICT industry. In late October/early
November of the previous year, Huawei visited the Poznan
University of Technology, the University of Silesia, the
Technical College of Communications, the Complex of
Communications Schools in Poznan and the Warsaw School
of Information Technology as part of the academy, where
it helps develop laboratories and conducts certified
courses on a daily basis. During an online training camp
for STEM majors in the fall, Huawei trained as many as
1,000 young talents on cloud technology, data management
and artificial intelligence, and recognized the top 2
universities. During the ICT Competition, the best academy
graduates can showcase the skills they've acquired at
national, and later global finals. So far, 40,000 participants
from more than 8,000 schools have taken part.

Huawei’s collaboration with the Perspectives Foundation
for women's technology education

Huawei has an ongoing partnership with the Perspektywy
educational foundation. The company is a partner of the
foundation's flagship ranking of schools and universities,
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but also cooperates with the foundation on initiatives to
improve and promote technology education for female
high school and university students in Poland. Huawei
supported one of the most important IT industry
conferences for women in Europe - the, Perspectives
Women in Tech Summit". Two days of expert lectures and
panel discussions brought together as many as 10,432
participants, including more than 7,000 on-site in Warsaw.
Huawei representatives led tech talks, workshops and
mentoring sessions, and Berta Herrero Estalyo of Huawei
was one of 20 keynote speakers.

#2022Report

The premiere of the report took place on April 17th at the
Central House of Technology in Warsaw. The material was
published in electronic version only and is available at:
odpowiedzialnybiznes.pl/publikacje/raport-2022.

The activities presented in the publication are also available
in the good practices search engine at:
odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/.
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[nspiruj(SDe
w Dzien bez Smiecenia!

Smiecenia, prowadzonej przez Rekopol 00O S.A.

Pod hastem ,Inspiruj(SI)e!” organizatorzy zachecaja
do promowania prawidlowych postaw ekologicznych
w srodowisku lokalnym.

Jui 11 maja rusza 17. edycja kampanii Dzieh bez

Na stronie www.dzienbezsmiecenia.pl na zainteresowa-
nych czeka dawka ekologicznej wiedzy, wiele ciekawych
i inspirujacych materiatéw edukacyjnych, a na najbardziej
zaangazowanych - konkurs z atrakcyjnymi nagrodami -
miedzy innymi rowerami gérskimi.

Z roku na rok Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancéw
Polski wzrasta. Z badania przeprowadzonego na zlecenie
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze az 96% Pola-
kow deklaruje, ze segreguje odpady w domu. Ponadto
najwiecej badanych jako najwieksze problemy srodowiska
naturalnego w Polsce wskazuje zanieczyszczenie powietrza
(56%) oraz kolejno problem $mieci (51%) oraz zanieczy-
szczenie wod i problemy z woda (42%)".

Miedzy innymi dlatego kazdego roku, przy okazji Dnia
bez Smiecenia, powstawato wiele materiatéw edukacyjnych.
Teraz nadszedt czas na ich kreatywne wykorzystanie.
Organizatorzy w tegorocznej edycji oddaja pole do popisu
mieszkancom. Kazdy ma mozliwo$¢ pobrania interesujacych
materiatdw edukacyjnych, przeprowadzenia dziatania
edukacyjnego edukujacego innych oraz wygrania roweréw
i innych gadzetéw. Od 24 kwietnia na stronie kampanii
www.dzienbezsmiecenia.pl dostepne s3a szczeg6towe
informacje wraz z formularzem konkursowym. Na zwyciezcow
czeka az 6 rowerdw gorskich i 40 plecakow z eko-zawartoscia!

[ (pzIEN |

BEZ SMIECENIA |
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CZUJESZ SIE

Dzieh bez Smiecenia’ co roku dociera z przekazem edu-
kacyjnym do milionéw odbiorcow. W dziatania wiaczaja sie
placéwki oswiatowe, samorzady, osoby prywatne a takze
przedstawiciele biznesu. Jak co roku powstata specjalna ele-
ktroniczna kartka, ktérg przesta¢ mozna znajomym z zache-
ceniem do odwiedzenia strony kampanii.

Jak mozna wiaczyé sie w obchody Dnia bez $miecenia?

« Od 24 kwietnia wez udziat w konkursie i pokaz, ze Ty tez
masz wptyw na postawy innych! Pobierz bezptatne
materiaty edukacyjne na www.dzienbezsmiecenia.pl,
zainspiruj innych, pochwal sie w formularzu konkurso-
wym i zgarniaj nagrody!

» Pobierztegoroczng wizytéwke akgji:
kartke elektroniczna Dnia Bez Smiecenia, z naszego FB:
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia albo ze strony:
www.dzienbezsmiecenia.pl i przekazuj jg dalej.

» Wejdz na fanpage na facebooku:
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia polub go
i zachecaj do tego znajomych.

» Zorganizuj w swoim miejscu pracy, wspolnie z przyja-
ciotmi dziatania, ktére beda zwigzane z tematyka Dnia
Bez Smiecenia. Jezeli potrzebujesz wsparcia — napisz do
organizatoréw na: kontakt@dzienbezsmiecenia.pl

Wiecej informacji na temat Dnia bez Smiecenia mozna znalez¢

na: www.dzienbezsmiecenia.pl,
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia

! Badanie $wiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkancéw Polski, Ministerstwo
Klimatu i $rodowiska, listopad 2022, https://www.gov.pl/web/edukacja-
ekologiczna/badania-swiadomosci-ekologicznej

’ www.dzienbezsmiecenia.pl
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Get inspired on the
No Waste Day!

he 17th edition of the No Waste Day campaign,

conducted by Rekopol 000 S.A., will be launched

on May 11. Under the slogan "Get Inspired!” the
organizers encourage the promotion of correct ecological
attitudes in the local environment.

At www.dzienbezsmiecenia.pl a dose of ecological
knowledge, many interesting and inspiring educational
materials await those interested, and for the most
committed - a competition with attractive prizes - inclu-
ding mountain bikes.

From year to year, the ecological awareness of Polish
residents is increasing. A survey commissioned by the
Ministry of Climate and Environment shows that as many as
96% of Poles declare that they segregate waste at home. In
addition, the largest number of respondents indicate air
pollution (56%) as the biggest environmental problems in
Poland, followed by the problem of garbage (51%) and
water pollution and water problems (42%)".

This is one of the reasons why each year, on the occasion
of the No Waste Day, a lot of educational materials were
created. Now it's time to use them creatively. In this year's
edition, the organizers are giving the field to residents.
Everyone has the opportunity to download interesting
educational materials, carry out an educational activity to
educate others, and win bicycles and other gadgets. From
April 24, the campaign website www.dzienbezsmiecenia.pl
offers detailed information along with a contest form. Up to
6 mountain bikes and 40 backpacks with eco-content
await the winners!

GET INSPIRED
| ,, Nﬂ WAS;EI]AY

WASTE SEGREGATION IS EASY!
You can influence the attitude of others too

and learn more

Executive MAGAZINE

The No Waste Day’ reaches millions of recipients every
year with an educational message. Educational institutions,
local governments, individuals and business representatives
join the activities. As every year, a special electronic card
was created, which can be sent to friends with an
encouragement to visit the campaign website.

How can you joinin the celebration of the No Waste Day?

« Beginning April 24, participate and show that you too
have an impact on the attitudes of others! Download
free educational materials at www.dzienbezsmiecenia.pl,
inspire others, show off in the contest form and win prizes!

« Download this year's campaign business card - the
No Waste Day e-card, from our FB:
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia or from:
www.dzienbezsmiecenia.pl and pass it on.

» Go to the fanpage on Facebook:
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia, like it and
encourage your friends to do the same.

- Organize activities in your workplace, together with your
friends, which will be related to the theme of the Day
Without Littering. If you need support - write to the
organizers at: kontakt@dzienbezsmiecenia.pl

For more information on the No Waste Day, please visit:
www.dzienbezsmiecenia.pl,
www.facebook.com/dzienbezsmiecenia

" https://www.gov.pl/web/edukacja-ekologiczna/badania-swiadomosci-ekologicznej
? www.dzienbezsmiecenia.p!
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NAJWIEKSZE
W SEKTORZE

W dniach 14-17 marca w Cannes odbyly si¢ najwi¢gksze
$wiatowe targi nieruchomosci. Temat wiodacy to innowacje
i rozwiazania technologiczne, przyspieszajace droge do
zréwnowazonego rozwoju. MIPIM 2023 The Road to
Zero to takze uhonorowanie laureatéw za najbardziej
uzyteczne, zréwnowazone i wizjonerskie projekty.

— EXECUTIVE CLUB ——

MIPIM, sumaryczne wydarzenie o wymiarze globalnym
z zakresu nieruchomosci zebralo pod jednym dachem
czotowych migdzynarodowych inwestoréw. Spodziewano
si¢, ze na targach MIPIM 2023 w Cannes pojawi si¢ ponad
23 000 os6b delegatéw z blisko 100 paristw i 2400 wystawcow.
Oczekiwaniom stato si¢ zado$¢ gdyz konferencja liczyta
znacznie wiegcej inwestor6w niz w ubiegtych latach.

W tym roku MIPIM zainicjowato dziatanie nowego obszaru
Road to Zero, ktére zgromadzito wszystkich kluczowych
graczy sektora budowlanego zaangazowanych w ten proces:
od zréwnowazonych inwestoréw, po deweloperéw, przemyst,
innowacyjne rozwiazania i dostawcéw. Strategia ma diugo-
terminowy zakres i ambicje, biorac pod uwage czynniki
napedzajace zmiany, szanse i zagrozenia do roku 2050 i pézniej.

Tematyka paneli dyskusyjnych MIPIM 2023 obejmowata
na wstepie perspektywe lideréw, gdzie uczestnicy podzielili
si¢ swoja historia 1 wizja. Nastepny etap to oméwienie
biezacych aktywéw od biura po mieszkanie, od opieki
zdrowotnej po logistyke i hotelarstwo. Kolejno oméwiona
zostata infrastruktura, a mianowicie stan sgsiednich branz,
takich jak energetyka, transport, woda, odpady, kultura, centra
danych i ich wplyw na nieruchomosci. Panel dyskusyjny
Geo Focus dal sposobnos¢ zanurzenia si¢ w lokalne rynki
gtéwnie w zakresie technologii niskoemisyjnych. Dalsza
tematyka sukcesywnie zmierzala do czotowego watku
Road to Zero czyli zmniejszenia emisji dwutlenku wegla
w branzy nieruchomosci. Na ostatni plan wysuneto sie
praktyczne podejécie do realizacji wyzwan branzowych.
Na forum debaty wylonione zostaly historie wspétpracy
odnoszacej si¢ do projektéw, ktére dzigki zastosowaniu
proekologicznych rozwigzari pozwola urzeczywistni¢ wizje
przysztej architektury.

Wyjawszy debate weztowym punktem MIPIM byto
uhonorowanie 12 najlepszych projektéw z calego s$wiata.
Poza standardowymi kryteriami, w tym roku jury skupito
si¢ na tym, jak projekty daza do tego, by sprosta¢ odpo-
wiedzialnemu i zréwnowazonemu rozwojowi. Na liscie zwy-
cigzcéw nie byto niestety projektéw z Polski, chociaz warto
pamietaé, ze warszawska Fabryka Norblina byta nominowa-
na az w dwéch kategoriach. Wsréd nagrodzonych inwestycji
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znalazty si¢ projekty z tak réznorodnych lokalizacji jak
Chiny - najlepszy projekt w kategorii kultura, sport i edu-
kacja, Niemcy - najlepszy projekt w kategorii hotelarstwo,
turystyka i wypoczynek czy Holandia - najlepszy projekt mie-
szkaniowy. W odpowiedzi na wzrost alternatywnych rozwiazan
oraz rosngcych wymagan spotecznosci, branza budowlana
nieustannie pracuje nad projektami deweloperskimi, takimi
jak te nagradzane w réznych kategoriach.

Misja MIPIM jest fuzja wybitnych profesjonalistéw
cheaeych pozyska¢ kapitat dla rynkéw wschodzacych oraz
tych cieszacych si¢ ogromnymi atrybutami rozwojowymi.
Profesjonalisci uznani za najbardziej prominentnych przed-
sicbiorcéw oraz pozostali uczestnicy moga nawigzac
warto$ciowe kontakty i zadba¢ o dalszy rozwéj partnerstwa.
Zauwazalne zmiany stép procentowych i utrzymujaca si¢
niepewno$¢ makroekonomiczna i geopolityczna, to wazny
okres dla niezbednych inwestycji kapitatowych i aktywizacji
w obrebie dziatan na rzecz technologii niskoemisyjnego
budownictwa. A targi sa okazja dla tworzenia nowych
rozwigzan w tym zakresie.

TO ERPLORE
Pl PARNCIPANTS

—_—
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— EXEGUTIVE CLUB ——

The world's largest real estate fair took place in Cannes
from March 14-17. The leading theme was innovation
and technological solutions, accelerating the road to
sustainability. MIPIM 2023 The Road to Zero also
honored the winners for the most useful, sustainable and
visionary projects.

MIPIM, a summative global real estate event, gathered
leading international investors under one roof. More than
23,000 delegates from nearly 100 countries and 2,400
exhibitors were expected to attend MIPIM 2023 in Cannes.
Expectations were met as the conference counted significantly
more investors than in previous years.

This year, MIPIM launched the new Road to Zero area,
which brought together all the key players in the construction
sector involved in the process: from sustainable investors to
developers, industry, innovative solutions and suppliers.
The strategy has a long-term scope and ambition, taking
into account the drivers of change, opportunities and threats
until 2050 and beyond.

MIPIM 2023 panel discussion topics included a leadership
perspective at the outset, where participants shared their
story and vision. This was followed by a discussion of current
assets from office to housing, from healthcare to logistics
and hospitality. Infrastructure was discussed next, namely
the state of neighboring industries such as energy,
transportation, water, waste, culture, data centers and their
impact on real estate. The Geo Focus panel discussion
provided an opportunity to dive into local markets mainly
in the area of low-carbon technologies. Further topics
moved successively towards the leading thread of Road
to Zero i.e. reducing carbon emissions in the real estate
industry. A practical approach to meeting industry challenges
came to the forefront. In the debate forum, stories of
collaboration relating to projects that will make the vision of
future architecture a reality through the use of green
solutions emerged.

Excluding the debate, the nodal point of MIPIM was to
honor the 12 best projects from around the world. In addition
to the standard criteria, this year the jury focused on how
projects strive to meet responsible and sustainable
development. Unfortunately, there were no projects from
Poland on the list of winners, although it is worth remembering
that Warsaw's Norblin Factory was nominated in as many as
two categories. Among the awarded investments were
projects from such diverse locations as China - the best
project in the culture, sports and education category,
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REPORT FROM MIPIM 2023
THE BIGGEST EVENT IN THE
REAL ESTATE SECGTOR!

Germany - the best project in the hospitality, tourism and
leisure, or the Netherlands-best residential project.

In response to the growth of alternatives and the increasing
demands of the community, the construction industry is
constantly working on development projects such as those
awarded in various categories.

MIPIM's mission is to fuse outstanding professionals
looking to raise capital for emerging markets and those
enjoying tremendous development attributes. Professionals
recognized as the most prominent entrepreneurs and other
participants can make valuable contacts and ensure that
the partnership continues to grow. Noticeable changes in
interest rates and continued macroeconomic and geopolitical
uncertainty, this is an important period for necessary capital
investment and activation within the low-carbon
construction technology efforts. And the fair is an
opportunity to create new solutions in this area.
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— EXECUTIVE CLUB ——

21 marca w hotelu Sheraton Grand Warsaw odbyla si¢
XIV edycja konferencji organizowanej przez Executive
Club - ,Infrastruktura Polska i Budownictwo”. Podczas
czterech paneli dyskusyjnych oraz trzech prezentacji,
zaproszeni eksperci oméwili najwazniejsze kwestie doty-
czace sektora budowlanego, kolejowego, transportowego
oraz infrastrukturalnego. Zwienczeniem wydarzenia byla
uroczysta gala podczas ktérej rozdane zostaly "Diamenty
Infrastruktury i Budownictwa" dla najbardziej wyréznia-
jacych si¢ podmiotéw w branzach. Konferencja odbyla si¢
pod patronatem honorowym Ministerstwa Infrastruktury,
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska oraz Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalne;.

Wydarzenie zainaugurowalo wystapienie goscia specjalne-
go - dr hab. Waldemara Rogowskiego - Giéwnego Analityka,
Grupy BIK, ktéry oméwit kwestie zwigzane z sytuacja na
rynku kredytéw mieszkaniowych i jej wplywu na rynek
mieszkaniowy. Przedstawil réwniez aktualng sytuacje na
rynku kredytéw hipotecznych, wskazujac na trendy i prognozy
dotyczace ich dostepnosci i kosztéw.

Po wystapieniu ptynnie przeszlismy do pierwszego panelu
dyskusyjnego pt. “Zamoéwienia publiczne”, ktérego mode-
ratorem byla Pani Anna Prigan, Radca Prawny, Partner,
Kancelaria Wardyniski i Wspdlnicy. Udzial w dyskusji
wzigli: Anna Eopaciuk, Dyrektor Programu Infrastruktura,
Transport i Logistyka, Menedzer w Departamencie Relacji
Strategicznych, Bank Gospodarstwa Krajowego, Hubert
Nowak, Prezes, Urzad Zamoéwienn Publicznych, Jan
Stylinski, Prezes Zarzadu, Polski Zwiazek Pracodawcéw
Budownictwa, Przemystaw Szulfer, Dyrektor ds. Skarbo-
wosci 1 Administracji, Warbud, Bartosz Tokarski, Lider
Techniki Finansowej, Zastgpca Dyrektora Biura Ubezpieczeri
Klientéw Strategicznych, EIB.

Eksperci poddali pod dyskusje nowelizacje prawa zamo-
wient publicznych, komentujac jednoczesnie kondycje pol-
skiego budownictwa. Zgodnie z opinia prelegentéw, w celu
realizacji inwestycji publicznych, trzeba podotaé¢ wyzwaniom
zwigzanym z sytuacja na rynku. W tym kontekscie, prele-
genci oméwili kwestie waloryzacji wynagrodzenia wykonaw-
cy wobec wzrostéw cen oraz warunki umozliwiajace dokori-
czenie rozpoczetych projektéw, aby firmy nie musiaty
schodzi¢ z placu budowy. Méwey jednoglosnie podkreslili,
ze efektywna wspétpraca miedzy sektorem publicznym i pry-
watnym w postaci PPP stanowi skuteczng metode na pozy-
skanie $rodkéw na rozwdj polskiej infrastruktury. Jednakze,
aby wykorzysta¢ t¢ metode w pelni, konieczne jest doktadne
zarzadzanie ryzykiem inwestycji infrastrukturalnych.
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Po krétkiej przerwie networkingowej swoja prezentacje pt.
»=Model, koszty i czas — korzysci taczenia danych w metodo-
logii 5D BIM” przedstawita Ewa Giniewska - Business Deve-
lopment Executive MTWO, SoftwareOne. W wystapieniu
zaprezentowata praktyczne przyktady zastosowania tej meto-
dologii w projektach budowlanych, pokazujac korzysci
wynikajace z jej stosowania, takie jak minimalizacja ryzyka
wystapienia btedéw i opdznieri, a takze redukcja kosztow.
Ponadto, podkreslita znaczenie zastosowania odpowiedniego
oprogramowania oraz umiejetnosci pracy z danymi dla efe-
ktywnego wykorzystania tej metodologii.

Po wystapieniu Pani Ewy, przyszedt czas na drugi panel
dyskusyjny pt. ,Infrastruktura drogowa”, ktérego moderato-
rem byt dr hab. inz. Janusz Rymsza, prof. IBDiM, Zastepca
Dyrektora ds. Naukowych i Systeméw Zarzadzania. Udziat
w dyskusji wzigli: Jakub Saloni, CEO, Menard, Kamil
Simka, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Regionu Péinoc,
Eurovia Polska, Michal Ziajowski, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajacy LSO, Aebi Schmidt, Tomasz
Zuchowski, p.o. Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad.

Dyskusja dotyczyta migdzy innymi mozliwosci unikniecia
zapasci w budownictwie, zwigzanej z niedoborem funduszy
oraz wykwalifikowanych pracownikéw. W trakcie dyskusji
poruszono takze kwestie rosnacych kosztéw budowy, w tym
kosztéw materialéw oraz wysokich wynagrodzen pracowni-
kéw branzy budowlanej. Panel ten pozwolit na zidentyfiko-
wanie probleméw oraz szans zwigzanych z przysztoscia pol-
skiego budownictwa infrastrukturalnego. Dyskusja pokaza-
ta, ze w branzy budowlanej istnieja trudnosci, ale takze mozli-
wosci rozwoju, ktére nalezy wykorzystaé w sposéb odpowie-
dzialny i zréwnowazony.

Po przerwie lunchowej nadszedt czas na panel trzeci:
“Infrastruktura kolejowa i transport”. Moderator dyskusji
Maciej Ziomek, CFA, EY Polska, Strategia i Transakgje,
Lider Doradztwa w sektorach Transportu i Infrastruktury,
Associate Partner, zaprosit na sceng¢ panelistéw, wsréd
ktérych byli: dr inz. Jerzy Lejk, Prezes Zarzadu, Metro
Warszawskie, dr Jakub Majewski, Prezes Zarzadu, Fundacja
"Pro Kolej", Artur Martyniuk, Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny, Polregio, Jarostaw Oniszczuk, Cztonek Zarzadu,
PKP Intercity, Marcin Trela, Wiceprezes, Urzad Transportu

Kolejowego.
Podczas dyskusji panelowej omawiano program Kolej Plus

i jego wplyw na rozwdj kolei oraz to, czy inwestycje wplyna
na wzrost komfortu podrézy pasazeréw i pomoga w walce
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z wykluczeniem komunikacyjnym. Dyskutowano takze na
temat potrzeb i kierunkéw inwestycji w kolei, finansowania
i budowy nowych trakeji, inwestycji w tabor oraz punktéw
ich utrzymania. Waznym tematem byly takze rozwigzania
wspierajace cyfrowg transformacje kolei. Eksperci probowali
odpowiedzi na pytanie jakie nowe technologie moga przy-
czyni¢ si¢ do rozwoju zintegrowanej i bezpiecznej infrastru-
ktury. Panel podsumowano dyskusjg na temat sposobéw
zachecania ludzi do korzystania z kolei oraz metra.

Po krétkiej przerwie networkingowej swoja prezentacje
pt. "Dlaczego podejmowanie decyzji w oparciu o dane jest
droga do sukcesu (wykorzystanie przewagi danych)"
przedstawit Remigiusz Pyszka - Country Leader MTWO,
SoftwareOne. W wystgpieniu podkreslit znaczenie wykorzy-
stania danych w podejmowaniu decyzji biznesowych. Wskazat,
ze przewaga konkurencyjna w dzisiejszych czasach polega
na umiejetnosci korzystania z danych i ich whasciwej inter-
pretacji. Zwrécil réwniez uwage na istote cyberbezpieczeri-
stwa w kontekscie przechowywania i wykorzystywania danych
oraz na znaczenie odpowiedniego zarzadzania nimi.

Czwarta, ostatnia w tym dniu dyskusjc panelowsg pt.
“Zielone budownictwo” moderowata Pani Aleksandra
Przywézka, Architektka i Project Manager w APA
Wojciechowski Architekei, doktorantka na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Warszawskiej. Ekspertami ostatniego
panelu byli: Dr inz. Andrzej Maciej Czapczuk, V-ce Prezes
Zarzadu i Dyrektor Generalny F.B.I. TASBUD, Prezes
Zarzadu TASBUD SVERIGE AB, Maciej Kopanski,
Investment Director, Baltcap, Lukasz Marcinkiewicz,
Dyrektor Generalny LHE i Rozwigzan dla Infrastruktury
Lafarge, Artur Michalski, Wiceprezes Zarzadu, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki 'Wodnej,
Dr inz. Artur Pollak, Prezes Zarzadu, APA Group.

Eksperci oméwili korzysci wynikajace z transformacji se-
ktora budownictwa w kierunku gospodarki obiegu zamknie-
tego. Podniesienie efektywnosci energetycznej oraz wykorzy-
stanie. OZE sa kluczowymi wymaganiami dla osiagniecia
celéw $rodowiskowych. Poruszono réwniez temat zmian na
rynku materialéw budowlanych w zwiazku z wymogami de-
karbonizacji oraz cele, jakie producenci materiatéw budo-
wlanych stawiaja sobie w kontekscie ochrony srodowiska.

DIAMENTY INFRASTRUKTURY
I BUDOWNICTWA

Po zakoriczeniu czesci merytorycznej konferencji Infra-
struktura Polska i Budownictwo przyszed! czas na wieczorna
gale, ktéra uroczyscie otworzyli Beata Radomska - CEO,
Executive Club. oraz prof. dr hab. Michal Kleiber —
Przewodniczacy Rady Executive Club, Przewodniczacy Pol-
skiego Komitetu ds. Unesco, Kawaler Orderu Orfa Biatego.

Punktem kulminacyjnym Gali bylo rozdanie statuetek,
w 9 Kategoriach Konkursowych, ktére uhonorowaty naj-
lepsze przedsi¢biorstwa oraz wybitnych menedzeréw i lide-
réw biznesu. Dodatkowo wreczona zostala 1 nagroda
specjalna: Firma odpowiedzialna spotecznie.

Autor:
Anastazja Lach, Redaktorka prowadzgca Executive Magazine
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Wsréd laureatéw konkursu znalezli sie:

« REALIZACJA ROKU:

Budownictwo kubaturowe:
Laureat: Warbud
Wyréznienie: Unibep

Budownictwo drogowa:
Laureat: Strabag
Wyréznienie: Eurovia

« DORADCA TECHNICZNY ROKU:
Sweco Polska

e LIDER CHEMII BUDOWLANE]:
Sika Poland

« LIDER ZIELONEGO BUDOWNICTWA:
Laureat: Lafarge
Wyréznienie: ONDE

« DORADCA ROKU:
Kancelaria Wardynski i Wspélnicy

« LIDER USEUG FINANSOWYCH
DLA BUDOWNICTWA:

Sektor Bankowy
Laureat: Bank Gospodarstwa Krajowego
Wyréznienie: Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Sektor Ubezpieczeniowy
Uniqa

«  SPOLKA KOLEJOWA ROKU:
Metro Warszawskie

«  SPOEKA BUDOWLANA ROKU:
Mirbud

«  OSOBOWOSC ROKU:

Osobowos¢ Roku — Sektor Kolejowy
Artur Martyniuk, Prezes Zarzadu Polregio S.A.

Osobowos¢ Roku — Sektor Budowlany
Nicolas Dépret, Prezes Zarzadu Eurovia i Warbud

+ NAGRODA SPECJALNA:

Firma odpowiedzialna spolecznie

PKP Intercity
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— EXECUTIVE CLUB ——

In March 21, took place the 14th edition of the "Polish
Infrastructure and Construction" at the Sheraton Grand
Warsaw hotel. During four discussion panels and three
presentations, the invited experts discussed the most
important issues concerning the construction, railway,
transport and infrastructure sectors. The culmination
of the events was a ceremonial gala during which
"Diamonds of Infrastructure and Construction” were
awarded to the most outstanding entities in the industry.
The conference is under the honorary patronage of the
Ministry of Infrastructure, the Ministry of Climate and
Environment and the Ministry of Development Funds
and Regional Policy.

The event was inaugurated by a special guest - dr hab.
Waldemar Rogowski - Chief Analyst, BIK Group, who
discussed issues related to the housing loan market and its
impact on the housing market. He also presented current
situation in the mortgage market, pointing out trends and
forecasts regarding their availability and cost.

After the speech, we smoothly moved on to the first
discussion panel named "Public Procurement’, moderated
by Anna Prigan, Attorney-at-law, Partner, Wardynski &
Partners. The dicussion participation inluded: Anna
Lopaciuk, Director of the Infrastructure, Transport and
Logistics Programme, Manager in the Strategic Relations
Department, Bank Gospodarstwa Krajowego, Hubert
Nowak, President, Public Procurement Office, Jan Stylinski,
President of the Management Board, Polish Association of
Construction Employers, Przemystaw Szulfer, Director of
Treasury and Administration, Warbud, Bartosz Tokarski,
Leader of Financial Technology, Deputy Director of the
Strategic Clients Insurance Office, EIB.

Experts have commented on the amendment of public law,
commenting on the amendments to the Polish construction
industry. According to the speakers, in order to implement
public investments, it is necessary to meet the best challenges on
the market. In this context, the speakers described the
valorization of contractors in the face of price increases and
the conditions for the completion of started projects so that
building companies wouldn’t have to leave the construction
site. The speakers unanimously emphasized that effective
cooperation between the public and private sectors in the
form of PPP is a tool for raising funds for the development
of Polish infrastructure. In addition, in order to use this
function fully, it is necessary to support the management of
infrastructure investments.
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After a short networking break, the presentation named
"Model, costs and time - the benefits of combining data in
the 5D BIM methodology" was presented by Ewa Giniewska -
Business Development Executive MTWO, SoftwareOne.
In her speech, she presented practical examples of using this
methodology in construction projects, showing the benefits
of its use, such as minimizing the risk of errors and delays,
as well as reducing costs. In addition, she emphasized the
importance of the use of appropriate software and the
ability to work with data for the effective use of this
methodology.

After Ewa Giniewska's speech, it was time for the second
discussion panel entitled "Road infrastructure”, moderated
by dr hab. Eng. Janusz Rymsza, prof. IBDiM, Deputy
Director for Research and Management Systems. The
discussion was attended by: Jakub Saloni, CEO, Menard,
Kamil Simka, Vice-President of the Management Board,
Director of the North Region, Eurovia Polska, Michat
Ziajowski, Member of the Management Board, Managing
Director of LSO, Aebi Schmidt, Tomasz Zuchowski,
acting as General Director of National Roads and
Motorways.

The discussion mainly concerned the possibility of
avoiding collapse in the construction industry, related to the
shortage of funds and qualified employees. During the
discussion, the issue of rising construction costs, including the
cost of materials and high salaries of construction industry
employees, was also raised. This panel allowed to identify
problems and opportunities related to the future of Polish
infrastructural construction. The discussion showed that there
are difficulties in the construction industry, but also
development opportunities that should be used in a
responsible and sustainable way.

After the lunch break, it was time for the third panel:
“Railway infrastructure and transport”. The moderator
of the discussion, Maciej Ziomek, CFA, EY Polska,
Strategy and Transactions, Advisory Leader in the
Transport and Infrastructure Sectors, Associate Partner,
invited panellists, among whom were: PhD Eng. Jerzy
Lejk, President of the Management Board, Metro
Warszawskie, Dr. Jakub Majewski, President of the
Management Board, "Pro Kolej" Foundation, Artur
Martyniuk, President of the Management Board, General
Director, Polregio, Jarostaw Oniszczuk, Member of the
Management Board, PKP Intercity, Marcin Trela, Vice
President, Office of Rail Transport.
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During the panel discussion, the Kolej Plus program
and its impact on the development of railways were
discussed, as well as whether the investments will increase
the comfort of travel for passengers and help in the fight
against transport exclusion. The needs and ways of
investments in railways, financing and construction of new
tractions, investments in rolling stock and maintenance
points were also discussed. Solutions supporting the digital
transformation of railways were also an important topic.
Experts tried to answer the question of how new
technologies can contribute to the development of an
integrated and secure infrastructure. The panel was
concluded with a discussion on how to encourage people
to use rail and metro.

After a short networking break, the presentation named
"Why making decisions based on data is the way to success
(using the advantage of data)" was presented Remigiusz
Pyszka - Country Leader MTWO, SoftwareOne. In his
speech, he emphasized the importance of using data in
making business decisions. He pointed out that today's
competitive advantage lies in the ability to use data and
their proper interpretation. He also drew attention to the
essence of cybersecurity in the context of data storage and
use and the importance of proper data management.

The fourth and last panel discussion of the day named
“Green construction” was moderated by Aleksandra
Przywézka, Architect and Project Manager at APA
Wojciechowski Architekei, PhD student at the Faculty
of Architecture of the Warsaw University of Technology.
The experts of the last panel were: Dr. Eng. Andrzej Maciej
Czapczuk, Vice President of the Management Board and
General Director of F.B.I. TASBUD, President of the
Management Board of TASBUD SVERIGE AB, Maciej
Kopanski, Investment Director, Baltcap, Eukasz
Marcinkiewicz, General Director of LHE and Lafarge
Infrastructure Solutions, Artur Michalski, Vice-President of
the Management Board, National Fund for Environmental
Protection and Water Management, Dr inz. Artur Pollak,
President of the Management Board, APA Group.

Experts discussed the benefits of transforming the
construction sector towards a circular economy. Increasing
energy efficiency and the use of RES are key requirements
for achieving environmental goals. The subject of changes
on the market of building materials in connection with the
requirements of decarbonization and the goals that
manufacturers of building materials set for themselves in
the context of environmental protection were also discussed.

INFRASTRUCTURE AND CONSTRUCTION
DIAMONDS

After the substantive part of the Polish Infrastructure
and Construction conference, it was time for the evening
gala, which was officially opened by Beata Radomska -
CEO, Executive Club. and Prof. dr hab. Michat Kleiber —
Chairman of the Executive Club Council, Chairman of
the Polish Committee for UNESCO, Knight of the Order
of the White Eagle.

The culminating point of the Gala was the awarding of
statuettes in 9 Competition Categories, which honored the
best enterprises as well as outstanding managers and
business leaders. In addition, first special prize was awarded:
A socially responsible company.

Author:
Anastazja Lach, Editor-in-Chief of Executive Magazine

The winners of the competition were:

+ REALIZATION OF THE YEAR

Cubature construction:
Winner: Warbud

Honorable mention: Unibep

Road construction:
Winner: Strabag
Honorable mention: Eurovia

+ TECHNICAL ADVISOR OF THE YEAR:

Sweco Poland

« CONSTRUCTION CHEMISTRY LEADER:
Sika Poland

«  GREEN BUILDING LEADER:
Winner: Lafarge
Honorable Mention: ONDE

+ ADVISOR OF THE YEAR:
Wardynski & Partners Law Firm

« LEADER OF FINANCIAL SERVICES FOR
CONSTRUCTION:

Banking sector
Winner: Bank Gospodarstwa Krajowego
Honorable Mention: European Investment Bank

Insurance Sector
Uniqa

« RAILWAY COMPANY OF THE YEAR:
Warsaw Metro

« CONSTRUCTION COMPANY OF THE YEAR:
Mirbud

+ PERSONALITY OF THE YEAR:

Personality of the Year - Railway Sector
Artur Martyniuk, President of the Management Board
of Polregio S.A.

Personality of the Year- Construction Sector
Nicolas Dépret, President of the Management Board
of Eurovia and Warbud

+ SPECIAL AWARD:
Asocially responsible company
PKP Intercity
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